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Caracteristicas proteanas e afetos sobre
carreira de estudantes de Psicologia

Protean career features and affect in the
career of Psychology students

Alexsandro Luiz DE ANDRADE'
Andressa Tonini PISSAIA'
Marcelo Zanotti SILVA'
Manoela Ziebell de OLIVEIRA?

Resumo

A presente pesquisa buscou compreender os aspectos proteanos e afetivos relacionados ao projeto de carreira de
estudantes universitarios do curso de Psicologia, além de explorar como esse projeto pode ser influenciado pelas
varidveis comportamento exploratorio, personalidade e autoeficacia. O estudo foi realizado com 341 académicos de
Psicologia, sendo 156 (45,7%) de uma faculdade privada e 185 (54,3%) de uma universidade publica. Para aferir afe-
tos sobre a carreira desenvolveu-se uma escala, a qual apresentou dois fatores: afetos negativos de carreira e afetos
positivos de carreira. Ambos apresentaram indices de confiabilidade alfa de Cronbach superiores a 0,80. As variaveis
de personalidade neuroticismo, extroversao, conscienciosidade e abertura a ideias, assim como as de autoeficacia e
comportamento exploratério, foram preditivas das caracteristicas da carreira proteana, a saber: autogerenciamento e
direcionamento para valores.

Palavras-chave: Autoeficacia; Comportamento exploratoério; Desenvolvimento de carreira; Personalidade; Psicologia.

Abstract

This study aimed to understand the features of a protean career and the affective aspects related to the career project
of undergraduate Psychology students and to explore how this project can be influenced by exploratory behavior
variables, personality, and self-efficacy. The sample was composed of 341 Psychology undergraduate students: 156
(45.7%) from a private college and 185 (54.3%) from a public university. In order to measure affect in career, a scale
composed of two factors was developed: negative affect and positive affect in career. Both factors showed Cronbach’s
alpha coefficient greater than 0.80. The personality variables neuroticism, extraversion, conscientiousness, and openness,
as well as self-efficacy and exploratory behavior, were shown to be predictive of the protean career dimensions
values-driven orientation and self-directedness.

Keywords: Self-efficacy; Exploratory behavior, Career development; Personality; Psychology.
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No ano de 2012, comemoraram-se 0s Cin-
guenta anos da regulamentacdo da profissao de
psicologo no Brasil. Instituida no pais a partir da Lei
n°4.119, a Psicologia sofreu muitas transformacoes
nas cinco décadas que se seguiram, tanto no que
tange a formacdo quanto as perspectivas profis-
sionais e ao mercado de trabalho (Bedin, Sarriera,
& Paradiso, 2013). Especialmente ao longo da Ultima
década, percebeu-se um aumento consideravel na
quantidade de cursos de graduacao e a ampliacéo
das areas de atuacédo (Bastos & Gondim, 2010), o
gue tém provocado novas exigéncias e configu-
racoes de oportunidades no mercado de trabalho.

A perspectiva de trabalho clinica caracterizou
historicamente a profissdo e ainda hoje é uma das
principais atividades de trabalho para psicélogos
habilitados e registrados em conselhos profissionais
de classe (Conselho Federal de Psicologia, 2005;
Zanelli & Bastos, 2004). Contudo, as possibilidades
de trabalho para o psicélogo vao além da clinica
(Furtado, 2012). Os avancos tedricos, as mudancas
de mercado, os aspectos politicos e adventos do
campo da saude publica desenharam um novo
cendrio para a carreira na Ultima década. Nesse con-
texto, tanto a profissdo quanto a sociedade reque-
reram alternativas as quais viabilizaram a insercao
profissional de forma segura e duradoura, bem
como a extensao do servico psicolégico a grupos
minoritarios e de baixa renda.

Conforme Yamamoto, Souza, Silva e Zanelli
(2010), o numero de cursos de graduacao em Psico-
logia no pais mais que quadriplicaram nos ultimos
vinte anos. Observou-se, mais especificamente, uma
ligeira e desordenada expansao da graduacdo em
Psicologia a partir da década de 1990 (Lisboa & Bar-
bosa, 2009). Esse crescimento deve-se, em parte, a
expansao do ensino brasileiro e a maior influéncia
do setor privado na formacao profissional, respon-
savel, na atualidade, pela formacdo de 89% dos
psicdlogos brasileiros (Yamamoto et al., 2010). Con-
forme as Diretrizes Curriculares Nacionais para os
cursos de graduacdo em Psicologia do Ministério
da Educacéo (Brasil, 2011), a graduacao em Psico-
logia deve voltar-se para a atuacdo profissional, pes-
quisa e ensino, alinhando uma gama de conheci-
mentos e competéncias para atuacdo em diferentes
contextos de trabalho.

No que se refere a carreira do psicélogo no
cenario atual, verifica-se uma variedade de areas
com diferentes especializacdes e possibilidades de
insercdo nas mais diversas instituicbes, como es-
colas, hospitais, empresas, consultérios privados,
academias, dentre outros (Conselho Federal de
Psicologia, 2007; Zanelli & Bastos, 2004). Ser psico-
logo, no Brasil, é atuar em uma profissdo a qual
oferece muitas possibilidades de insercdo profis-
sional, o que facilita alternativas distintas de carreira
para os jovens da area (Malvezzi, Souza, & Zanelli,
2010). Mais especificamente, 70,3% dos psicologos
plenos e 67,1% dos recém-formados exercem a pro-
fissdo e, mesmo em um mercado marcado pela alta
competividade e pelos empregos instaveis, dois ter-
cos dos psicélogos vivem da profisséo, sugerindo
gue a Psicologia oferece servicos verdadeiramente
demandados pela sociedade.

Apesar do crescimento da profissao, a for-
macado no atual contexto de trabalho traz impor-
tantes desafios aos futuros psicélogos. Segundo
Viriguine, Krawulski, Tavares e Soares (2010), os am-
bientes de trabalho instaveis, aliados a intensificacao
da competividade e a flexibilizacdo das relacoes
trabalhistas criam um cendrio socioeconémico im-
previsivel e facilmente mutavel. As mudancas que
decorrem desse contexto exigem dos profissionais,
em diferentes segmentos de atuacdo, novas habi-
lidades, como a reflexdo sobre as diferentes neces-
sidades do mercado e do gerenciamento da prépria
carreira (Oliveira & Gomes, 2014). A esse respeito,
Gouveia (2011) ressalta que a complexidade do
meio acaba por interferir na transi¢do de aluno para
trabalhador. Segundo o autor, 0 emprego estavel e
a progressao linear trabalhista se tornaram ultrapas-
sados. Como consequéncia, direcoes classicas de
carreira sdo alteradas e, cada vez mais, o individuo
se torna o grande responsavel pelo seu sucesso e
crescimento profissional em vez das organizagoes
(Magalhaes, 2005). Ao individuo cabe, portanto, a
responsabilidade pelo gerenciamento e sucesso de
sua carreira, o que implica um conjunto de com-
portamentos estratégicos para o planejamento da
mesma.

Nessa conjuntura, o conceito de carreira pro-
teana oferece uma nova perspectiva para o estudo




das carreiras contemporaneas. Oliveira et al. (2010,
p.160) definem carreira proteana como “... um
estilo de carreira em que o sucesso, subjetivamente
avaliado, é alcancado através do comportamento
vocacional autogerenciado e dirigido para valores
individuais”. Em outras palavras, reflete a atual de-
manda do mercado de trabalho, o qual propde o
engajamento do individuo no sentido de definir e

dirigir a propria trajetéria.

Para Briscoe, Hall e Frautschy DeMuth
(2006), a carreira proteana estd predominante-
mente baseada em dois pilares: direcionamento
para valores e autogerenciamento. O primeiro deles
se refere aos valores internos que o individuo possui
e fornecem orientagao para a carreira. Esses valores
operam como uma bussola interna e dizem respeito
as motivacoes e desejos pessoais 0s quais orientam
o individuo ao invés dos fatores externos, como
remuneracao e oportunidades de ascensdo hierar-
quica (Oliveira et al., 2010). O segundo pilar esta
relacionado a autogestdo da carreira e diz respeito
a implicacdo do individuo no processo de obtencao
de éxito e realizacdo de seus planos, levando em
conta seu desempenho, exigéncia e aspiracoes (Ma-
galhaes & Bendassolli, 2013).

Esse novo contexto das carreiras e do merca-
do traz implicacdes para a transicao universidade-
-trabalho. O fim do curso universitario é marcado
pelo inicio de uma nova etapa: o exercicio da pro-
fissdo. Porém os recém-formados se deparam com
outra realidade: a dificuldade de insercdo no mer-
cado, aliada ao sentimento de inseguranca e neces-
sidade de intervencao em questdes de carreira (Bar-
dagi, Lassance, Paradiso, & Menezes, 2006). Ao
considerar a forma como o mercado de trabalho se
organiza na atualidade, é possivel perceber que o
diploma do curso superior ndo é mais garantia de
trabalho e que ha exigéncias comportamentais e
de experiéncia relevantes (Magalhaes & Bendassolli,
2013). Esse fato, com frequéncia, elicia diferentes
tipos de afeto e sentimentos de medo, incerteza e
inseguranca entre os jovens profissionais (Teixeira
& Gomes, 2004). Para os recém-formados, é exigida
alguma insercao prévia em tarefas mais especiali-
zadas e a “habilitacdo” ndo é somente configurada
pelo diploma, mas também por valores agregados,

competéncias e trajetéria profissional (Malvezzi et
al., 2010; Teixeira & Gomes, 2004).

Conforme Pereira (2013), afetos sao va-
ridveis inerentes ao processo de carreira. Afeto ne-
gativo, por exemplo, no contexto académico, é uma
varidvel associada a perda de foco e a dificuldade
de prosseguir em relacdo aos objetivos (Dietrich,
Jokisaari, & Nurmi, 2012), além de propiciar a perda
de desempenho na carreira (Pereira, 2013). Na dire-
cao contraria, afeto positivo opera como elemento
facilitador de otimismo, satisfacao e provavel suces-
so académico, assim como motivacdo ocupacional,
engajamento e bem-estar no trabalho (Haase,
Heckhausen, & Silbereisen, 2012). Segundo Hutz e
Bardagir (2006), as experiéncias emocionais nega-
tivas do tipo depressao e ansiedade sao relacionadas
a contexto de indecisao de carreira em jovens. Em
contrapartida, afetos positivos com a vida estao
associados a satisfacdo com o curso e a carreira em
universitarios (Bardagi & Hutz, 2010). Ja a visdo oti-
mista de futuro caracteriza os universitarios con-
cluintes mais motivados diante dos desafios da
profissao (Teixeira & Gomes, 2005).

Como se observou, os aspectos afetivos es-
tdo associados a elementos de sucesso e felicidade,
bem como de inseguranca e ansiedade tanto na
carreira quanto na vida pessoal (Dietrich et al., 2012;
Haase et al., 2012; Pereira, 2013). Tendo em vista
as configuracdes emergentes da profissao de psi-
c6logo, bem como as transformagdes das carreiras
na contemporaneidade, a dimensao afetiva de car-
reira serd entendida nesta pesquisa como uma
varidvel capaz de influenciar o cumprimento das
demandas do processo de formacao profissional,
bem como o potencial empregaticio do estudante
de Psicologia. Sendo assim, o presente estudo teve
como objetivo compreender alguns elementos afe-
tivos do processo de desenvolvimento de carreira
de académicos de Psicologia.

Diante da importancia das dimensdes afeti-
vas nos diferentes contextos de vida, inclusive pro-
fissional, e da ndo identificacdo de qualquer medida
psicométrica com essa finalidade adaptada ou vali-
dada para o contexto brasileiro na revisao prévia a
realizacdo deste estudo, propds-se o desenvolvi-
mento de uma escala de afetos sobre o projeto de
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carreira. Aliado a esse compromisso tecnolégico (de-
senvolvimento de ferramentas), a presente pesqui-
sa também buscou compreender de que forma o
processo de desenvolvimento de carreira em estu-
dantes de Psicologia pode ser influenciado por dife-
rentes variaveis, incluindo: os aspectos proteanos
de carreira, o comportamento exploratério de mer-
cado, a personalidade e a autoeficacia.

As varidveis investigadas neste estudo dizem
respeito a caracteristicas demandadas pelo mercado
dos jovens profissionais. Tendo em vista as mudan-
cas constantes do mercado de trabalho e a tendén-
cia a busca de autonomia nas tomadas de decisdo
sobre a carreira, objetivou-se testar as relacoes entre
os afetos sobre o projeto de carreira e variaveis indi-
viduais e comportamentais. Adicionalmente, bus-
cou-se compreender de que forma essas variaveis
explicam diferencas no gerenciamento proteano de
carreira. Acredita-se que a compreensao dessas rela-
¢bes pode contribuir com o trabalho de orienta-
cao profissional e planejamento de carreira de
estudantes de Psicologia, especialmente no que tan-
ge a transicdo universidade-mercado de trabalho.

Método

Participantes

A amostra do presente estudo foi seleciona-
da utilizando o critério de conveniéncia (instituicoes
com abertura para realizacao de pesquisa com estu-
dantes). No entanto, visando a maior extensao das
conclusdes e ao desenvolvimento de um instru-
mento passivel de uso com diferentes populacoes
em futuros estudos, contou-se com duas instituicdes
de natureza social diferenciada (uma publica e uma
privada). No total, 341 estudantes de diferentes pe-
riodos de graduacao em Psicologia completaram o
questionario, sendo que 267 (78,5%) eram do sexo
feminino e 72 (21,2%) do masculino. A média de
idade dos participantes foi de 23,4 anos (Desvio-
-Padrao - DP = 6,8 anos). Do total de participantes,
156 (45,7%) estavam inscritos em uma faculdade
privada e 185 (54,3%) em uma universidade publi-
ca, ambas localizadas na Regido Sudeste do territo-
rio brasileiro.

Instrumentos

O instrumento utilizado foi um questionario
autoaplicavel com diferentes escalas psicologicas e
guestbes sociodemograficas para caracterizacdo da
amostra. As escalas usadas no estudo foram:

a) Escala de Autoeficacia Profissional: instru-
mento adaptado a partir da versdo da Escala de
Desenvolvimento Vocacional (Ourique, 2010;
Teixeira, 2010). O instrumento adaptado contém
14 itens, os quais avaliaram trés dimensées do pla-
nejamento de carreira: Autoeficacia profissional,
Status financeiro e Realizacdo profissional, todos
eles com bons indices de consisténcia interna;

b) Escala de Gerenciamento Proteano de
Carreira para Universitarios (EGPC-U) (Borges & De
Andrade, 2014): esta medida contém 18 itens que
avaliam as dimensdes de autogerenciamento e de
direcionamento para valores pessoais, possuindo
bons indicadores de validade e precisao;

¢) Questionario Exploratério de Mercado:
instrumento desenvolvido para este estudo, bus-
cando avaliar o comportamento do individuo em
relacdo a busca de oportunidades profissionais, sen-
do composto por 16 itens e trés dimensoes: Busca
de informacéo, Busca de emprego e Valores de tra-
balho (todos os coeficientes sdo superiores a 0,76);

d) Marcadores Reduzidos de Personalidade
(Hauck Filho, Machado, Teixeira, & Bandeira, 2012):
instrumento composto por 25 adjetivos baseados
na Teoria dos Cinco Grandes Fatores de Persona-
lidade (Neuroticismo, Extroversdo, Socializacao,
Conscienciosidade e Abertura), apresentando coefi-
cientes de precisdo adequados e maiores que 0,61;

e) Escala de Afetos sobre o Projeto de Car-
reira (EAPC): instrumento desenvolvido neste estudo
com indicadores de precisao superiores a 0,81.

Procedimentos

Elaboracao da Escala de afetos frente
ao projeto de carreira

O instrumento desenvolvido teve como base
o Questionario Saude Geral (Goldberg, 1972) que




avalia depressdo e ansiedade. A partir de fatores
de saude, foi desenvolvida a Escala de Afetos sobre
o Projeto de Carreira (EAPC), a qual mensura emo-
cbes positivas e negativas gue influenciam o pro-
cesso de planejamento de carreira. O instrumento
foi submetido a um estudo de validacdo de face
dos itens por meio do julgamento de participantes
que atendiam aos critérios para a composicao da
amostra, bem como ao objetivo desta pesquisa. A
versao final da EAPC foi composta por 12 itens no
formato escala de Likert de 5 pontos (1 = “Nao
me caracteriza” e 5 = “Me caracteriza totalmente”).
Todos os itens foram redigidos em formato de afir-
mativas as quais avaliavam emog¢des como ansieda-
de, incerteza, seguranca e expectativas sobre afetos
relativos ao projeto de carreira.

Coleta de dados

Inicialmente, o projeto foi enviado para ava-
liacdo do Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos (CEPSH) por meio do uso da Plataforma
Brasil, tendo sido aprovado sob o protocolo de
numero 248.810. A coleta de dados foi realizada
em uma faculdade privada e em uma universidade
publica. O procedimento de coleta de dados ocorreu
de forma coletiva e voluntaria dentro das salas de
aula, porém de forma individual e completamente
anénima.

Analise de dados

Os dados da pesquisa foram analisados com
auxilio do software Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS). Primeiramente, realizou-se uma ins-
pecao geral dos questionarios a partir de estatisticas
exploratdrias e descritivas. Para verificar os aspectos
de validade e confiabilidade da EAPC, foram reali-
zados procedimentos de andlise fatorial e célculo
do coeficiente alfa de Cronbach. Na sequéncia,
foram calculadas as médias para cada dimensao
das escalas. Em seguida, procedeu-se as analises
de correlacdo para averiguar as possiveis relagcoes
entre as variaveis do estudo. Por fim, foram reali-
zados procedimentos de regressdo linear multipla,
tomando como variavel dependente as dimensées

de carreira proteana (autogerenciamento e dire-
cionamento por valores) e varidveis independentes
das demais varidveis psicolégicas exploradas neste
estudo.

Resultados

Desenvolvimento da Escala de Afetos
sobre o Projeto de Carreira

Primeiramente, o conjunto de itens da EAPC
foi submetido a analise dos componentes principais
para verificar a fatoracdo da matriz de dados. O in-
dice Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) obteve o valor de
0,86 e o teste de esfericidade de Bartlett foi signi-
ficativo (1908,654, para p < 0,001). Esses valores
validam o emprego da técnica de andlise fatorial.
Para decisdo do numero de fatores a serem ex-
traidos, optou-se pela informacao gerada pelo grafi-
co scree plot (Enzmann, 1997; Laros & Puente-
-Palacios, 2004), o qual sinalizou solucéo bifatorial
ou trifatorial.

Seguiu-se extraindo os fatores a partir dos
eixos principais. Optou-se, ao final, pelo modelo
com dois fatores, uma vez que este apresentou
melhor ajuste a matriz de dados. A rotacao escolhi-
da foi a Varimax, pelo fato de ser ortogonal e as-
segurar que os fatores permanecam nao relaciona-
dos (Field, 2009). A disposicdo dos itens finais da
medida é demonstrada na Tabela 1.

A versao final da EAPC contou com 12 itens,
dispostos em dois fatores. O primeiro, nomeado de
" Afetos Negativos de Carreira”, contemplou cinco
itens, obtendo coeficiente alfa de Cronbach de 0,89,
explicando 37,0% da variancia dos dados. Essa di-
mensao avaliou emogdes negativas frente ao projeto
de carreira, envolvendo medo, incerteza e tristeza
(e.g., "Tem se sentido deprimido ao pensar no fu-
turo profissional”; “Tem perdido confianca em sua
carreira”). O segundo fator, chamado de “Afetos
Positivos de Carreira”, composto por sete itens,
obteve coeficiente alfa de Cronbach de 0,81 e expli-
cou 14,8% da variancia dos dados. Avaliando emo-
¢bes positivas em relacdo ao planejamento de car-
reira, como satisfacdo profissional (e.g., “A minha
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Tabela 1
Distribuicao fatorial dos itens da EAPC - Rotacéo Varimax

Fator

Itens da EAPC

F1 (ANC) F2 (APC)
Tem perdido confianca na sua carreira. 0,78
Tem se sentido deprimido ao pensar no futuro profissional. 0,78
Tem se sentido pouco feliz ao pensar sobre o futuro profissional. 0,76
Tem pensado que nao dara certo no futuro profissional. 0,74
Tem sensacao de nao superar dificuldades para insercdo profissional. 0,70
A minha vida profissional constréi-se do jeito que eu gostaria que ela fosse. 0,67
O meu projeto de carreira me parece promissor conforme minhas expectativas de vida. 0,66
Tem podido concentrar-se no planejamento da sua carreira. 0,63
Estou satisfeito com a minha vida profissional. 0,61
Acredita tomar decisdes corretas sobre seu futuro profissional. 0,61
Creio que, ao entrar no mercado, irei conquistar coisas importantes que eu desejo na vida. 0,54
Se pudesse recomecar minha formacao profissional, ndo mudaria em quase nada minhas escolhas. 0,50
Numero de itens por fator 5 7
Alfa de Cronbach 0,89 0,81
Porcentagem de variancia por fator 37,00 14,77
Média (Desvio-Padrao) 2,08 (0,88) 3,48 (0,66)

Nota: EAPC: Escala de Afetos sobre o Projeto de Carreira; ANC: Afetos Negativos de Carreira; APC: Afetos Positivos de Carreira.

vida profissional constroi-se do jeito que eu gostaria
gue ela fosse”), seguranca (e.g., “Acredita tomar
decisées corretas sobre seu futuro profissional”),
dentre outros.

Aspectos convergentes e divergentes de
afetos sobre o projeto de carreira

Buscando analisar as relacoes entre os dife-
rentes construtos deste estudo, bem como levantar
os indicadores divergentes e convergentes da EAPC,
foram realizadas analises de correlacdo. As variaveis
utilizadas foram: subdimensbes de personalidade
(Neuroticismo: NEU, Extroversao: EXT, Socializacao:
SOC, Conscienciosidade: CONSC e Abertura: ABE),
afetos de carreira (Afetos Negativos de Carreira:
ANC e Afetos Positivos de Carreira: APC), dimensoes
de carreira proteana (Autogerenciamento: AG e
Direcionamento por Valores: DV), autoeficécia
(Autoeficécia Financeira: AEF, Autoeficacia de Com-
peténcia: AEC e Autoeficacia de Realizacdo: AER)
e comportamento exploratério (Comportamento
Exploratério Informacional: CEl, Comportamento
Exploratério de Busca de Emprego: CEBE e Compor-
tamento Exploratério de Valor de Trabalho: CEVT).
A Tabela 2 apresenta os resultados.

Os resultados encontrados para as correla-
¢bes variam de fracos (r <+ 0,30, p < 0,001) a mo-
derados (0,30 < r < £0,60, p < 0,001) (Dancey &
Reidy, 2006). Para compreensao dos dados tomou-
-se como referéncia as principais correlacées das
dimensdes de APC e ANC.

Com base na dimensdo APC, observou-se
correlacoes com: ANC (r = -0,044), AG (r = 0,45),
AEF (r = 0,30), CEl (r = 0,32), CEBE (r = 0,42) e
CEVT (r = 0,44). Por sua vez, a dimensao de ANC
apresentou correlacdes significativas de médias
a moderadas apenas com a dimensdo de NEU
(r=0,35), destacando-se também sua relacdo nega-
tiva com AEF (r = -0,28).

Ao analisar as correlacbes das dimensoes
proteanas de carreira, verificou-se que Autoge-
renciamento possui maior correlacdo com: CEl
(r=0,54), CEBE (r=0,52), CEVT (r=0,45) e CONSC
(r = 0,34). No que tange ao Direcionamento por
Valores, verificou-se relacbes com CEVT (r=0,35) e
ABE (r=0,21).

Preditores de gerenciamento
de carreira proteana

Com o objetivo de explorar modelos predi-
tivos de gerenciamento de carreira proteana em




Tabela 2
Matriz de correlacées

APC  ANC AG DV AEC  AEF AER CEl  CEBE CEVT NEU EXT  SOC CONSC ABE
APC 1
ANC  -0,44™ 1
AG 0,45 -0,17" 1
DV 0,24 -0,21" 0,18" 1
AEC 0,26 -0,12" 0,27"" 000 1
AEF 0,30™ -0,28"" 0,11" -0,02 017" 1
AER 0,10 0,14 0,21 0,01 0,24™ 0,03 1
CEl 0,32" -0,12° 0,54 0,08 019" 007 012" 1
CEBE 042" -0,20” 0,52 0,10 0,35 0,17 0,06 0,55 1
CEVT 044" -021" 0,45 035" 014" 0,12 017" 037" 035" 1
NEU -0,18™" 035" -0,05 -0,14™ -0,0 -0,03 0,16 -0,12* -0,18" -0,08 1
EXT 0,17** -0,20™ 0,15*" 000 006 -000 004 015" 010 0,10 -0,30" 1
SOC 0,25 -0,11° 0,23 0177 011" o11* 012" 016" 011" 023" -010 003 1
CONSC 0,26™ -0,20" 0,34™ 008 010 0,13* 006 026" 0257 023" -0,11° -002 041" 1
ABE 0,27 -0,02 0,25 021 013" 002 0,06 0,05 0,09 0,17** 007  0,13" 0,07 -0,03 1

Nota: *Valor de r significativo para p < 0,005; **Valor de r significativo para p < 0,001.
APC: Afetos Positivos de Carreira; ANC: Afetos Negativos de Carreira; AG: Autogerenciamento; DV: Direcionamento por Valores; AEC: Autoeficacia de

Competéncia; AEF: Autoeficacia Financeira; AER: Autoeficacia de Realizacdo; CEl: Comportamento Exploratério Informacional; CEBE: Comportamento

Exploratério de Busca de Emprego; CEVT: Comportamento Exploratério de Valor de Trabalho; NEU: Neuroticismo; EXT: Extroversao; SOC: Socializacao;

CONSC: Conscienciosidade; ABE: Abertura.

Tabela 3

Modelos de regressoes lineares multiplas das varidveis dependentes de carreira proteana (Autogerenciamento e Direcionamento por Valores)

Autogerenciamento R? = 47,40

Direcionamento por Valores R? = 18,30

Preditores
B p B p

APC 0,12 0,021 0,05 0,493
ANC 0,00 0,956 -0,15 0,014
AEC 0,04 0,315 -0,08 0,175
AEF -0,03 0,525 -0,11 0,045
AER 0,08 0,067 0,00 0,988
CEl 0,26 0,000 -0,06 0,318
CEBE 0,21 0,000 0,00 0,975
CEVT 0,15 0,001 0,31 0,000
NEU 0,07 0,118 -0,12 0,036
EXT 0,06 0,193 0,12 0,029
SOC 0,02 0,636 0,11 0,058
CONSC 0,16 0,001 -0,05 0,411
ABE 0,14 0,001 0,17 0,001

Nota: APC: Afetos Positivos sobre a Carreira; ANC: Afetos Negativos sobre a Carreira; AEC: Autoeficacia de Competéncia; AEF: Autoeficacia Financeira;

AER: Autoeficacia de Realizacao; CEl: Comportamento Exploratério Informacional; CEBE: Comportamento Exploratério de Busca de Emprego; CEVT: Com-

portamento Exploratério de Valor de Trabalho.

Cinco fatores de personalidade: NEU: Neuroticismo; EXT: Extroversao; SOC: Socializagao; CONSC: Conscienciosidade; ABE: Abertura. R?: R? ajustado.

estudantes de Psicologia, foram realizadas duas
analises de regressdo multipla. Como variaveis
dependentes, foram utilizados os subfatores de
carreira proteana (Autogerenciamento e Direciona-
mento para Valores) e, como variaveis indepen-
dentes, os afetos de carreira (autoeficacia, compor-

tamento exploratério informacional e persona-
lidade). A Tabela 3 apresenta os resultados.

O primeiro modelo preditivo para Autoge-
renciamento explicou 47,4% da variancia dos dados
(F13, 5, = 24,614, p <0,001). As variaveis significati-
vas do modelo foram: de personalidade - CONSC
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(=0,16,p<0,001)e ABE (3 =0,14, p<0,001); de
afetos de carreira - APC (B = 0,12, p < 0,02); de com-
portamento exploratério - CEI (8 = 0,26, p < 0,001),
CEBE (B=0,21, p<0,001) e CEVET (B =0,15,
p <0,001). O sequndo modelo para Direcionamento
de Valores explicou 18,30% da variancia dos dados
(F.5 5,,=24,614; p <0,001), sendo significativas as
variaveis: personalidade - NEU (8 =-0,12, p < 0,03),
EXT (B =-0,12,p<0,02)e ABE(8 =0,17, p < 0,001);
afetos de carreira - ANC (8 = -0,15, p < 0,01);
autoeficacia - AEF (B =-0,11, p < 0,04); e compor-
tamento exploratério - CEVT (8 = 0,31, p < 0,001).

Discussao

Contemplando um dos objetivos iniciais, po-
de-se constatar que a EAPC apresentou indicadores
de validade de construto e discriminante aceitaveis
para seu uso em contextos de pesquisa e avaliacao
de programas de orientacdo de carreira. Também
apresentou indices satisfatérios de precisao para
ambos os fatores extraidos (Nunnally, 1978).

Com base nos dados obtidos através da cor-
relacdo com outros construtos, pode-se observar
que os afetos positivos sobre o projeto de carreira
correlacionam-se positivamente com os fatores:
autogerenciamento, autoeficacia financeira e fato-
res do comportamento exploratério (informacional,
busca de emprego e valor de trabalho). Estudantes
de Psicologia que demonstram maiores niveis de
afetos positivos de carreira sentem-se mais confian-
tes quanto as suas habilidades pessoais (autoefi-
cacia). A autoeficacia profissional diz respeito a
crenca e a confianca gue o individuo tem sobre sua
capacidade para lidar e executar atividades rela-
cionadas a profissdo (Ourique, 2010). Portanto,
compreende-se que estudantes os quais se sentem
capazes de lidar com as atividades relacionadas a
sua formacao, acreditando que irdo obter resultados
positivos ao executa-las, tendem a se comprometer
ativamente com o seu futuro profissional. Da mesma
maneira, tendem a se engajar na busca de informa-
¢oes acerca do mundo do trabalho (comportamento
exploratério), assumindo a responsabilidade pelo
proprio sucesso profissional (autogerenciamento).

Teixeira e Gomes (2004) sinalizam que pes-
soas as quais possuem caracteristicas elevadas de
autogerenciamento comumente colocam-se em
posicdes mais centrais de carreira, sendo mais ativas
em comportamentos de busca de emprego, entre
outros. Especificamente em pesquisa com amostra
de estudantes ingressantes no curso de Psicologia,
Pérez (2009) constatou que o otimismo, assim como
a presenca de indicadores elevados de satide mental
e satisfacdo geral com a vida sao variaveis relaciona-
das ao ndo abandono do curso e a maior satisfacao
com a carreira. Os afetos negativos sobre o projeto
de carreira apresentaram relacdo positiva com a
dimensao de personalidade neuroticismo, caracte-
rizada por padrdes emocionais instaveis, além da
presenca de emocdes como raiva, ansiedade e de-
pressao (Nunes, Hutz, & Nunes, 2010; Zanon, Bas-
tianello, Pacico, & Hutz, 2013). Esses resultados sina-
lizam que o pessimismo sobre o futuro profissional,
aliado a caracteristicas pessoais de instabilidade
emocional, podem afetar a construcao de estraté-
gias adequadas de planejamento de carreira.

Quanto ao modelo preditivo para Autoge-
renciamento (AG), observa-se a importancia das ca-
racteristicas de personalidade de conscienciosidade
e abertura. O primeiro é um indicador de responsa-
bilidade, organizacdo e planejamento e o segundo
estd associado a flexibilidade de ideias e busca por
novas experiéncias (Costa Junior & McCrae, 2007,
Nunes et al., 2010). Essas caracteristicas predizem
a orientacdo proteana de carreira, sinalizando que
dimensdes individuais de gerenciamento de vida
também sdo pertinentes para contextos profissionais
(Sullivan & Baruch, 2009). Outras variaveis também
se mostraram preditivas: os afetos positivos de car-
reira e os trés tipos de comportamento exploratério.
Desta forma, infere-se que pessoas com autogeren-
ciamento elevado adaptam-se com maior facilidade
as demandas externas do mercado, sendo que essa
flexibilidade acaba por influenciar de maneira posi-
tiva a sua percepcao de oportunidades de carreira
(Noronha & Manséao, 2012; Paschoal & Tamayo,
2008; Teixeira, 2010).

O modelo de Direcionamento para Valores
(DV) obteve indices de variancia explicada menores
gue o modelo de Autogerenciamento, evidenciando




a necessidade de maiores estudos sobre essa dimen-
sdo. Resultados semelhantes foram encontrados
recentemente por Borges e De Andrade (2014) em
uma amostra de universitarios, destacando a dificul-
dade de compreensao dos aspectos de valores de
carreira e trabalho dos futuros profissionais. E pos-
sivel que essa dificuldade deva-se ao fato desses
valores estarem atrelados a esquemas cognitivos
diferentes para cada individuo e que, portanto, guiam
seu comportamento e escolhas no papel de tra-
balhador (Brown, 2002). Assim, a variedade de es-
guemas cognitivos dos estudantes os quais com-
puseram a amostra justificaria uma menor variancia
explicada para o direcionamento de valores.

Todavia, o presente modelo teve como va-
ridveis significativas as facetas de personalidade:
neuroticismo (negativamente), extroversao (negati-
vamente) e abertura. Sinalizando que dirigir a car-
reira por valores ndo se associa com caracteristicas
emocionais instaveis, tampouco com extroversao
elevada. Esse resultado remete a ideia de que valores
e crencas relativamente estaveis ao longo do tempo
funcionam como padrdes, os quais guiam a maneira
de viver do individuo (Brown, 2002). Adicionalmen-
te, sugere um perfil de maturidade emocional e
tendéncia individualizante de buscar estimulacdo e
companhia de pessoas com niveis semelhantes de
DV, além de criatividade e inovacdo, caracteristicas
do traco de abertura. Outras variaveis preditivas do
modelo de DV foram: afetos negativos de carreira
(negativamente) e comportamento exploratério de
valor de trabalho. Esses individuos, quando buscam
emprego, sdo mais sensiveis aos valores envolvidos
no trabalho do que a caracteristicas como salario e
progressdes disponiveis, apresentando um padrao
de busca por ambientes que possam fornecer novas
experiéncias profissionais, demonstrando menor
tendéncia a se influenciar por afetos negativos em
relacdo a carreira (Briscoe et al., 2006; Hall &
Chandler, 2005).

Os resultados deste estudo sdo relevantes
para o planejamento de carreira de estudantes de
cursos de Psicologia, bem como estudantes de
outras areas, especialmente quando se considera
as mudancas recentes no mercado de trabalho e o
fato dos vinculos de emprego estarem se tornando

mais instaveis. A responsabilidade envolvida na pas-
sagem da universidade para o mercado de trabalho
e na busca por uma colocacdo profissional, de-
manda que os estudantes estejam atentos as opor-
tunidades oferecidas. Além disso, ha uma expecta-
tiva de que busquem conhecer as competéncias
especificas de cada area de atuacéo e identificar as
caracteristicas pessoais capazes de viabilizar a en-
trada nos diferentes espacos da profissao. Esse pro-
cesso tende a mobilizar afetos positivos e negati-
vOs aos quais estudiosos e praticos da orientacdo
profissional e do aconselhamento de carreira devem
estar atentos, uma vez que esses afetos podem favo-
recer a maneira como o individuo vé a si mesmo e
as outras pessoas.

Segundo Noronha e Manséo (2012), os afe-
tos negativos estao associados aos eventos da vida
compreendidos como ameacadores, podendo impli-
car perdas e rompimento de metas, enquanto os
positivos tendem a gerar mais prazer para vivenciar
situacoes cotidianas. Portanto, os orientadores pro-
fissionais podem assumir um importante papel ao
auxiliar os estudantes na realizacdo do processo de
autoconhecimento e de identificacdo dos afetos
despertados por esse processo, bem como de ca-
racteristicas individuais, como a autoeficacia pro-
fissional e o comportamento exploratério - funda-
mentais quando se considera um mercado de tra-
balho em continua transformacéo.

De forma semelhante ao que ocorreu em
diversas areas nas Ultimas décadas, muitas mudan-
gas se operaram no que concerne a profissao de
psicologo, especialmente no Brasil. Como destaca
Furtado (2012), as possibilidades de trabalho para
esse profissional tém se expandido para além da
clinica particular. Novas areas ganham forca como
oportunidades para o exercicio da profissao (e.g.,
trabalho com comunidades e politicas publicas) e
como alternativas viadveis as mais tradicionais, en-
quanto outras sdo caracterizadas por ampla trans-
formacao (e.g., Psicologia Organizacional e do Tra-
balho).

Sao reflexos das mudancas ocorridas na area
a diversificacdo dos curriculos dos cursos de Psico-
logia, especialmente em instituicdes de ensino
(universidades e faculdades) privadas, bem como o
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aumento do ndmero de estudantes em formacao e
de profissionais formados - 216 mil inscritos ativos
no Sistema Conselhos de Psicologia no ano de 2012.
Esses nimeros evidenciam a necessidade dos estu-
dantes se atualizarem e desenvolverem as com-
peténcias necessdrias a insercdo no mercado e a
atuacao profissional em um contexto de mudan-
cas. Mais especificamente, é preciso que se prepa-
rem para postos de trabalho mais fluidos e menos
definidos e que demonstrem prontiddo para atender
as exigéncias do mercado (Furtado, 2012).

Nesse sentido, profissionais que atuam com
orientacdo e aconselhamento de carreira podem
ter uma contribuicado extremamente relevante ao
viabilizar o entendimento sobre como sao planeja-
das as acbes futuras de carreira e poderao assistir
os estudantes na execucdo desse plano. Esse tipo
de contribuicdo pode se dar por meio do desenvol-
vimento de instrumentos e de evidéncias de pesqui-
sa 0s quais contribuam para as praticas de acon-
selhamento e orientacdo de carreira, como preten-
deu fazer o presente estudo.

Consideracoes Finais

A relevancia desta pesquisa reside no fato
de que a transicdo universidade-mercado de tra-
balho se caracteriza por um periodo de acentuado
conflito, no qual o jovem se depara com a respon-
sabilidade de uma decisdo. A Psicologia, enquanto
profissdo, dedica-se a diferentes frentes nesse pro-
cesso: promove autoconhecimento, auxilia no en-
frentamento de conflitos e eventos negativos, pro-
move conhecimento sobre como operam as va-
ridveis de exploracdo de carreira entre os futuros
psicélogos e a criacdo de subsidios de enfrenta-
mento dos desafios do mercado.

Durante esse processo, intervencoes e ques-
t6es sobre o futuro profissional podem favorecer
um ingresso mais eficiente no mundo laboral, de
modo que o jovem reconheca suas inquietacdes,
motivacoes e interesses e desenvolva uma pers-
pectiva de futuro mais clara. Quanto aos achados
do estudo, os mesmos sao iniciais e restringem-se
a uma amostra de jovens de uma localizacdo do
Sudeste do Brasil. Novas pesquisas com instru-

mentos e participantes diferenciados podem favo-
recer a melhor compreensao das relagdes aqui in-
vestigadas.
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