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PROFISSIONALIZACAO DOCENTE EM UMA ESCOLA PRIVADA DE SETORES
POPULARES: SEGUINDO O FIO DE ARIADNE

Rita de Cassia Ximenes Mury”
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio)

Isabel Alice Monteiro Lélis™
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio)

RESUMO: Este trabalho é parte de uma pesquisa realizada em escola privada
frequentada por setores populares. Focalizando a profissionalizacao
docente marcada por esse contexto, optou-se pela utilizagdo das historias
de vida como principal instrumento para aferi¢io dos dados. Os conceitos
de trajetéria, campo e babitus desenvolvidos por Bourdieu foram centrais
na analise. Além disso, os estudos de No6voa, Valle e Fanfani ajudaram na
construcao e na discussdao dos dados. A investigacdo evidencia um processo
de profissionaliza¢do impar, marcado por uma aderéncia a profissao
construida no processo de formagao, na vivéncia da docéncia e por gosto
aprendido, identificado pelas professoras como “vocacao”. Discute-se
como as relagdes quase familiares estabelecidas nesse espaco fomentam um
caminho singular a trajetoria profissional docente. Finalmente, aponta-se a
importancia de que a profissionalizacdo docente seja compreendida a partir
dos contextos concretos de atuagao e das trajetorias de vida dos professores,
tendo em vista a heterogeneidade caracteristica dessa profissio.
Palavras-chave: Profissionalizagdao docente. Trajetérias de vida. Aderéncia.
Setores populares.
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TEACHER PROFESSIONALIZATION IN A PRIVATE SCHOOL SERVING POPULAR SECTORS:
FOLLOWING ARIADNE’S THREAD

ABSTRACT: This paper is part of a research conducted in a private school
serving popular sectors. Focusing on teacher professionalization marked
by this context, we opted to use life histories as the main instrument for
data collection. The concepts of trajectory, field and habitus, developed
by Bourdieu, were central in the analysis. Furthermore, studies by Névoa,
Valle and Fanfani helped in the construction and discussion of data. The
investigation shows a unique process of professionalization, marked by
an attachment to the profession built in the training process, teaching
experience and by a learned taste, identified by teachers as “vocation”.
This paper discusses how the almost family-like relationships established
in this school foster a singular path to the teaching career. Finally, it
points out the importance of understanding teacher professionalization
from the concrete contexts of action and life trajectories, considering the
heterogeneity characteristic of this profession.

Keywords: Teacher professionalization. Life trajectories. Attachment.
Popular sectors.

INTRODUCAO

Compreender como se constitui a profissionalizacao docente
em escolas privadas que atendem aos setores populares da sociedade a
partir das historias de vida desses professores foi o objetivo perseguido
pela investigacao que deu origem a este texto'. A pesquisa tinha
como pressuposto o fato de que o trabalho das escolas privadas que
atendem a alunos provenientes de familias dos setores mais populares
da sociedade nao se integra aquele executado nas redes publicas de
ensino e nas escolas privadas consideradas de elite, alvos de varias
pesquisas no campo educacional®. O tema assumia, entio, o lugar de
“objeto silenciado”, na literatura especializada, e foi sobre ele que se
langou esforcos no intuito de questionar a constru¢dao da docéncia
nesses espagos marcados por singularidades e dinamicas especificas.

Como Teseu, no intuito de vencer o Minotauro, penetramos
num labirinto de discussdes que giram em torno da profissao docente,
esperando dele sair com éxito. Desenrolamos o fio de Ariadne para
garantir a saida em seguranca, cientes do desafio de percorrer caminhos
desconhecidos, cheios de meandros e riscos. Contudo, como o grande
heréi grego, lancamo-nos certas da necessidade e na expectativa dos
frutos desse feito. Nesse sentido, a pesquisa procurou responder as
seguintes questdes: como a légica de funcionamento do trabalho em
instituicdes privadas que atendem aos setores populares na cidade do Rio
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de Janeiro influencia a constitui¢ao da profissionalizagdao de seu corpo
docente? Como as trajetorias de vida desses professores influenciam a
constitui¢ao de seu babitus profissional no cotidiano dessas institui¢oes?

A DOCENCIA COMO PROFISSAQ

Ao assumir a profissionalizagao docente como tema da pesquisa,
claramente duas opg¢oes foram feitas: uma, a de afirmar a docéncia como
profissao; outra, a de compreender essa profissaio como uma constru¢ao
historica, envolvida e influenciada por contextos especificos e, por isso,
marcada por diferentes caracteristicas a partir de elementos agregados a
ela de acordo com os espagos e tempos de atuacao dos professores.

Tendo como referéncia os argumentos apresentados por
Novoa (1991), é possivel nao apenas compreender a profissio
docente como construc¢ao, mas, também, afirma-la como um lugar
efetivo da agdo de profissionais que, historicamente, tém investido em
sua constitui¢ao enquanto um grupo que domina um saber e um saber
fazer especificos e, ainda, como um “corpo administrativo autbnomo
¢ hierarquizado” (N OVOA, 1991, p. 121).

De acordo com o autor, tal processo de profissionaliza¢io
¢ marcado, primeiro, pela estatizacdo da profissio. A assungao,
pelo Estado, ainda no século XVIII, do processo de escolarizagao
transforma os professores, progressivamente, em funcionarios,
conferindo-lhes szatus a partir da realizacao de provas e concursos
que lhes confere licenga para o exercicio da atividade docente. Com o
processo de estatiza¢ao, os docentes ficam, 20 mesmo tempo, sujeitos a
um movimento de controle ideolégico e politico, e de produgio de um
discurso proprio. O modelo ideal de docente fica a meio caminho entre
o funcionario e o profissional livre, entre o controle e a autonomia.

Outra marca desse processo é o estabelecimento de uma
formacao especifica para a profissio. O surgimento das escolas
normais promove uma mutag¢ao sociolégica nos profissionais do
ensino primario, elevando-os a profissionais formados e preparados para
a atividade docente. Esse movimento, contudo, traz questoes relativas
a propria identidade docente, na medida em que transforma o acesso a
essa profissao docente numa aspiracao de diferentes camadas sociais.
De acordo com o autor (N OVOA, 1991, p. 126), “nem burgués, nem
notavel, nem camponeés, nem intelectual, nem artesio, o professor
primario tem enormes dificuldades para se inserir profissionalmente”.

No século XIX surgem as primeiras associagdes profissionais,
ultima etapa do processo de profissionalizacao dos professores. Elas
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serao portadoras das reivindicacdes dos docentes, essencialmente
relacionadas a melhoria do estatuto, ao controle da profissao e a
definicio de uma carreira.

O quadro desenhado por Névoa (1991) relativo a génese e ao
desenvolvimento da profissao docente, contudo, nao pretende mostrar
um movimento ascendente e linear de prestigio e sucesso. Ao contrario,
traz 4 tona um processo permeado por continuidades, mas também por
rupturas e contradi¢des. O autor aponta o papel decisivo e reconhecido
dado a esses profissionais até as primeiras décadas do século XX, como
representantes da instituicao escolar: “a escola e a instru¢dao encarnam
o progresso, e os docentes sio seus agentes” (NOVOA, 1991, p.
131). Contudo, denuncia seu crescente desprestigio, a partir de entao,
associado a crenga de que um mundo pés-guerra em desenvolvimento
necessita de uma nova escola, provocando uma ‘ruptura do equilibrio
sociolégico do corpo docente” (NOVOA, 1991, p. 132). Na medida
em que a ideia mesma de progresso e as finalidades da escolarizagao
sa0 postas em questao, a funcao tradicional da docéncia se desagrega,
e outra relagio com a profissdao precisa ser construida, agora baseada
em incertezas e numa concepg¢ao multifuncional da atividade. Dessa
ruptura apontada pelo autor, surgem como resultados, dentre outros, a
complexificagao de tarefas, a precarizagao das condi¢oes de trabalho e o
chamado mal-estar docente, apontados hoje pela literatura especializada
como questoes que assolam a profissao.

Ao discutir a escola como uma construcao histérica, Canario
(2005) defende que essa nova maneira de olhar para o seu trabalho
exige do professor uma nova relagio com os alunos e com o
conhecimento, ou seja, uma nova relagao pedagogica. Estabelecida
numa institui¢do que vive, hoje, um processo de mutagao e nao de
crise’, tal transformacao deve atender a uma nova ordem politica,
social e economica engendrada pela sociedade contemporanea.
Assim, a prépria forma escolar é colocada em xeque, na medida em
que vivemos o que o autor classifica como um “tempo de incertezas”.

Num momento em que a qualidade da educac¢ao toma vulto nas
discussoes nao s6 no campo académico, mas na sociedade, de forma
mais ampla, o professor, entendido como um dos sujeitos centrais no
processo ensino-aprendizagem, estabelecido na institui¢ao escolar,
¢ colocado no cerne dos debates. Pensar sua formacao e trajetoria
profissional torna-se, nesse sentido, ponto importante na propria
reflexdo acerca dos processos educativos e, ainda mais, da educagao
que queremos oferecer através da escola.

Areestruturagao do trabalho docente, provocada pelas reformas
educacionais vivenciadas nao sé no Brasil, mas em outros paises da
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América Latina, tem levado a sua intensificacao e, consequentemente,
a um processo de flexibilizacao e precariza¢ao da atividade pedagogica,
gerando novos padroes de organizacao do trabalho escolar. Para além
da necessidade de mais tempo dedicado a fungao, novas praticas e
novos saberes tém sido exigidos dos profissionais docentes em seu
contexto de trabalho. E um novo perfil desse trabalhador tem sido
construido, aliado a novas exigéncias em sua formacao profissional.

A massificacao da escolaridade, possibilitando a inser¢do de
novos alunos na institui¢ao escolar, muitas vezes provenientes de
setores socialmente excluidos, as transformagoes nas relagdes de poder
entre as geragoes e na estrutura e dinamica dos grupos familiares e
as inovagoes no campo das novas tecnologias da informacgao e da
comunicag¢ao sao ainda, de acordo com Fanfani (2007), alguns dos
fatores que trazem novos desafios ao papel do professor. Funcionando
como pano de fundo para o cotidiano do trabalho docente desenvolvido
nas escolas, tais mudangas sociais acentuam o carater heterogéneo e
multifuncional da escola e de seus profissionais, e provocam, muitas
vezes, uma sensacao de mal-estar entre os docentes que percebem nao
corresponderem as expectativas que lhe sao colocadas.

Fanfani (2007, p. 22) aponta que as mudangas provocadas
pelas recentes reformas educacionais, inclusive no Brasil, indicam que
o oficio docente deve se articular de uma nova forma tendo em vista
o quadro atual que configura a atuagao desses profissionais. Nesse
sentido, aspectos relativos ao fazer diario dos professores, marcados
por componentes técnicos, humanos e politicos devem combinar-se
numa nova trama a fim de possibilitar um real enfrentamento dos
desafios atuais colocados a profissao.

Tendo em vista o contexto exposto acima e as especificidades
do trabalho dos professores a partir das mudangas nas relagoes sociais e
de trabalho ocorridas nas dltimas décadas, assumimos para esse estudo
aideia da profissionalizacao docente compreendida como um processo
de socializagao construido durante a trajetéria de vida do professor,
levando-se em conta suas motivacdes objetivas e subjetivas para a
aderéncia e a permaneéncia no oficio. Tal processo acontece permeado
pelas determina¢Oes e possibilidades propostas por seu espago de
atuacgao, nesse caso especifico, as escolas privadas de setores populares.
Sem desvincular esses professores da categoria docente como um todo e
das discussoes propostas para sua compreensao como profissao, parte-
se do pressuposto de que a atuagao nesses estabelecimentos possibilita
a construgao e socializacao de saberes especificos que, se alimentados
mutuamente, constituem e sdao constituidos na relagdo com os pares,
a partir de suas trajetérias formativas, concomitantemente individuais
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e coletivas. Cabe, entdo, questionar que tipo de relacio profissional é
estabelecida nessas instituigoes e, ainda, que compreensao os sujeitos af
atuantes tém do que ¢ ser profissional.

ENTRE 0 PUBLICO E 0 PRIVADO

Se Névoa (1991) afirma a estatizacao docente como um
momentoimportante da profissionalizagao dos professores,arealidade
brasileira faz com que institui¢cbes publicas e privadas convivam e
estabelecam grande diversificacdo na estrutura educacional’, tanto do
ponto de vista do trabalho e da carreira docentes quanto do ponto
de vista da oferta de vagas e da qualidade do ensino ofertado. Em
estudo coordenado por Gatti (2009) acerca dos professores do Brasil,
averiguou-se que em 2006° foram ofertados 2.949.428 postos de
trabalho para professores e outros profissionais do ensino no pais.
Desse total, 82,6% provinham de estabelecimentos publicos, e o
restante partia da iniciativa privada.

Esses numeros tém 6bvios desdobramentos no que tange ao
financiamento da Educagao no pafs, a valorizagao e carreira docentes
e, consequentemente, a0 processo de profissionalizacao desse grupo,
cuja grande maioria trabalha no setor publico. F preciso ter em mente,
contudo, que o setor privado da educagao também comporta um
nimero enorme de profissionais e, diferentemente do ensino publico,
esta sujeito a um tipo de regulacdo diferenciada, nao centralizada e
baseada em critérios distintos de acordo com cada instituicao de ensino.
Da mesma forma, seus profissionais, nao integrando redes de ensino
(mesmo tendo-se em mente os problemas enfrentados pelas redes
publicas no Brasil) estdo sujeitos a modelos diferenciados de gestdao
organizacional e pedagdgica e nao compartilham com os profissionais
das redes publicas a seguranca de uma contratacao por concurso publico.

Cabe destacar, também, a enorme diversidade encontrada
dentro desse grupo de escolas privadas. De acordo com o presidente’
do Sindicato dos Professores do Rio de Janeiro (Sinpro-Rio), apenas
nessa cidade quatro grandes grupos de escolas privadas podem ser
encontradas: aquelas consideradas de elite, por atenderem as camadas
economicamente mais favorecidas da sociedade; as que funcionam
atreladas a institui¢oes religiosas, atendendo a alunos oriundos de
classes menos favorecidas; as institui¢cdes ligadas a grandes redes
de ensino que se propagam por diferentes bairros da cidade com
o mesmo nome, material didatico e linha pedagdgica; e outras
pequenas escolas, abertas por particulares, geralmente dirigidas
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pela(o) propria(o) proprietaria(o). Nesses diferentes grupos, distintas
relagdes de trabalho sdo estabelecidas e, internamente, cada grupo
diferencia-se, apontando a heterogeneidade da oferta escolar.

Para empreender tal investiga¢ao, optamos por situi-la em
apenas uma escola, tendo em vista a heterogeneidade apontada acima.
Selecionamos, entdo, uma das escolas estudadas pela pesquisa-mae,
pertencente ao quarto grupo citado acima, aqui denominada Escola
da Ladeira’. Tal escolha se deu, especialmente, por se tratar de uma
institui¢ao com mais de quarenta anos de existéncia.

Fundada em 1961 por trés professoras para atender aos seus
proprios filhos no entao Jardim de Infancia e Pré-Primario, em 2011,
durante a pesquisa, a instituicao possufa um corpo docente composto
por 11 professoras — uma delas sendo a proprietaria e diretora da
instituigao — e dois professores, todos contratados por regime de
trabalho celetista, alguns com carga horaria dobrada, atuando no EF1 e
no EF2, concomitantemente, em turnos alternados. Vale sinalizar que
quatro professoras desse total, incluindo a atual diretora, trabalhavam
na Escola da Ladeira ha mais de 10 anos, e trés ha menos de um ano, e
a faixa etaria delas varia entre 30 e 55 anos. De acordo com a diretora
da escola, nao havia rodizio de professores na institui¢io. Mesmo
assim, durante a realizagdo da pesquisa — margo a outubro de 2010 —
duas professoras foram substituidas por terem deixado a escola.

Dados aferidos a partir do questionario aplicado ao corpo
docente da Escola da Ladeira indicaram que cinco dos onze
respondentes trabalhavam apenas nessa instituicao de ensino, e
outros seis trabalhavam em duas ou mais escolas; destes, cinco
trabalhavam também em institui¢oes publicas estaduais. Isso mostra
que tais professoras passaram por concurso e atuam credenciadas por
tal processo. Os dados indicam que sete professoras da instituigao
possuem Pos-graduagao (uma em nivel de Mestrado e seis em nivel
de Especializacio), outras duas concluiram o Ensino Superior e duas
professoras possuiam apenas o Curso Normal em nivel médio.

A escolamantinha, ainda, umaassistente de dire¢ao, responsavel
por cuidar de todo o movimento da escola durante o dia, nos dois
turnos, desde oferecer atendimento aos pais, alunos e professores
quando solicitada, até cuidar da documentacao entregue ao contador,
além de ser responsavel pelo transito de alunos pela escola, por apoiar
os professores no que tange a disciplina em sala de aula e providenciar
o lanche dos alunos, vendido na escola durante o recreio.

Instalada num bairro tradicional do Rio de Janeiro, a
escola funcionava num prédio histérico, cuja fachada havia sido
recentemente reformada. Se nao fosse a placa indicando a entrada, nao
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seria possivel identificar, naquele local, a presenca de uma institui¢ao
escolar. Tratava-se, na verdade, de uma casa antiga, de arquitetura que
remetia ao perfodo colonial, adaptada internamente para esse fim.

Atendendo da Educacao Infantil (EI) ao 9° ano do Ensino
Fundamental (EF), em horario parcial ou integral e, ainda, oferecendo
ensino supletivo a distancia para alunos de Ensino Fundamental e
Médio, a escola se mantinha com um corpo discente de cerca de
130 alunos, com turmas que variavam em quantidade, sendo mais
numerosas aquelas dedicadas ao EF2. O publico-alvo da Escola
da Ladeira era entao composto, exatamente, pelos moradores do
entorno, caracterizado, tanto pela diretora da escola quanto por suas
professoras, como de classe média baixa.

A mensalidade na Escola da Ladeira variava entre R§ 260,00 ¢ R$
470,00 para os alunos de horario parcial —a grande maioria dos atendidos
pela instituicao. De acordo com a atual diretora e proprietaria da escola,
ha um preco de tabela, mas ha também abertura para negociagoes com
familias de renda mais baixa. Por isso, ndo ha um valor fixo para todos.

Esperava-se que uma escola mais antiga, com uma caminhada
ja delineada e um corpo docente com caracteristicas proprias,
atendesse melhor aos objetivos propostos para esta investigacao. Se
a inteng¢ao era investigar como a légica de funcionamento de uma
institui¢ao especifica influenciaria a profissionalizacao de seu corpo
docente, consideramos que essa escola, com uma histéria construida
e, portanto, com praticas e concepgdes estabelecidas, nos permitiria
acessar com maior propriedade sua influéncia sobre o processo de
profissionalizagdo de seu corpo docente. Importava-nos conhecer que
professores af atuavam, e como construfam sua identidade profissional
a partir de sua pratica cotidiana e de suas trajetorias pessoais.

A PESQUISA EM ACAO

A partir dessa escolha, a pesquisa foi iniciada com a aplicagao
e analise do questionario elaborado pelo GEPPE ao corpo docente
da escola®. Tal instrumento, aplicado em todas as escolas que
compunham a pesquisa, pretendia desenhar um quadro dos docentes
dessas institui¢oes, abordando aspectos relacionados ao perfil
sociodemografico do grupo, a sua formagao e ao trabalho especifico
nessas escolas. Pretendia-se que esse questionario informasse,
ainda que de forma proviséria, que grupo era esse, sujeito/objeto
da pesquisa, a ser encontrado no campo de investigacdo através
de uma caracterizagao que incluisse dados pessoais e profissionais.
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Informacdes relacionadas a local de moradia e renda mensal, dentre
outras, ajudariam a pensar a escolha profissional e a opgao por essa
institui¢ao especifica para o trabalho.

Os dados mostraram que, no que tange a renda mensal,
seis delas afirmaram aferir um salario bruto superior a R§ 1.500,00.
As demais afirmaram receber menos que isso; duas professoras,
inclusive, asseveraram que sua renda nao alcangava a faixa de R$
500,00 mensais. Esse dado apontava para a baixa remuneragao desse
corpo docente; sendo possivel afirmar que aquelas que possuiam uma
renda melhor eram exatamente as que trabalhavam em mais de uma
instituicao de ensino, superando as 30 horas de trabalho semanais
dedicadas a docéncia. Esse quadro inicial nos ajudou a perceber esse
corpo docente oriundo também de setores populares.

No momento seguinte, a pesquisa foi realizada em campo
tendo como instrumentos a observagao e a entrevista. No que diz
respeito a observagao, pretendia-se apreender o dia a dia do trabalho
docente na instituigdao selecionada, buscando captar a dinamica do
trabalho ai desenvolvido. Coma concordancia das professoras, fizemos
observacoes em todas as turmas do Ensino Fundamental 1 (EF1) e,
também, participamos de ensaios e preparagoes para apresentacoes
e festas. Além de conhecer o dia a dia das salas de aula, perceber
como flui a cultura escolar e investigar aspectos relativos ao trabalho
docente na instituicao, tivemos a possibilidade de nos aproximarmos
das professoras e, assim, apresentar-lhes a pesquisa, convidando-as
para que participassem das entrevistas. O intuito primeiro, de fato,
era que tornassemos familiar aquele ambiente. De acordo com Tura
(2003, p. 185), a observacao, enquanto técnica de pesquisa, pode
proporcionar uma maior aproximagao entre “o acontecer da vida
social e a analise do ponto de vista dos atores”. Ela possibilita a imersao
do pesquisador no campo e a compreensao do significado dado as
suas agoes pelos proprios sujeitos. Assim, procuramos perceber como
os docentes agem em sua atividade profissional, como mobilizam seu
capital pedagdgico’ (LELIS, 2014) em seu fazer cotidiano e como se
dao as relagoes entre eles, com a direcdo e com o corpo discente.

Criado com o intuito de orientar as narrativas, mas sempre
objetivando apreender o maximo de informagdes e provocar a fala
dos entrevistados, o roteiro utilizado para as entrevistas nasceu,
exatamente, da analise dos questionarios e das observagoes realizadas
na escola. Das 13 professoras que compunham o corpo docente da
Escola da Ladeira, 11 concederam entrevistas.

A utilizagdo das histérias de vida como método de pesquisa
possibilitou reunir o ex pessoal e o ex profissional NOVOA, 2007, p. 15),
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evidenciando a complementaridade desses aspectos. Possibilitou,
também, acessar a subjetividade dos professores, trazendo-os
para o centro do debate a partir da compreensao de suas proprias
impressoes e ideias acerca de sua pratica diaria e de seu trabalho nessa
escola, perpassada por sua op¢ao e formagao profissionais e por seus
projetos futuros. O trabalho incidiu, entdo, sobre as trajetorias desses
profissionais, lidas a luz do contexto e dos diferentes campos em que
transita o sujeito social (BOURDIEU, 1996).

Tal abordagem investigativa, propondo a media¢do entre a
historia individual e a histéria social, possibilitou-nos acessar, mais do
que os fatos em si, os significados dados a esses fatos pelos sujeitos que
os narravam (LELIS; NASCIMENTO, 2010, p. 258). Ao expor sua
propria vida, imbuido de sua cultura, de seu modo de viver e de suas
experiéncias, 20 mesmo tempo pessoais e coletivas, cada sujeito lhe
confere sentido e coeréncia. Dessa forma, narra a historia do meio em
que vive e de seus grupos de contato, permitindo ao pesquisador acessar
o contexto de suas escolhas e op¢oes, de seus valores e modos de ver
o mundo. O projeto profissional de um sujeito pode ser conhecido,
assim, no conjunto de seus tantos projetos de vida, que se cruzam a

partir de suas escolhas e vivéncias (JOSSO, 2000).

HISTORIAS E TRAJETORIAS: ALGUMAS DESCOBERTAS

Em contraposicio a situagao da maioria das escolas publicas
no Brasil, a escola privada é, de certa forma, cercada de uma aura de
eficacia, de bons resultados e, principalmente, de boas condi¢oes de
trabalho. Em certa medida, essa pesquisa pde em cena aquilo que Lélis
et al. (2010) denomina “mito da superioridade da escola privada”,
descortinando um cenario diferente, sim, daquele encontrado na escola
publica brasileira em muitos aspectos, mas nao necessariamente melhor.

Falar de profissionalizacao docente nessa escola, marcada
pela atuacdo no espago privado e, ainda, pelo atendimento a alunos
provenientes da baixa classe média, é falar de um percurso impar,
singular. Os caminhos trilhados nesse espago sao os possiveis,
na conjugacao entre as trajetorias de suas professoras e as marcas
organizacionais da institui¢ao. Se tal caminho se aproxima, em alguns
aspectos, daquele vivenciado pelos professores de escolas publicas ou
mesmo de escolas que atendem as elites da sociedade, em outros se
distancia e toma corpo de forma particular. Nao é possivel afirmar,
porém, que nao ha um percurso de profissionaliza¢ao. Isso seria negar
a prépria profissio e a individualidade de seus atores. E possivel,

Educagdo em Revista | Belo Horizonte | v.32|n.01 | p. 35-54 | Janeiro-Margo 2016



45

isto sim, pontuar avangos e retrocessos, e apontar para necessarias
rupturas em busca de um modelo, se niao idealizado, a0 menos mais
efetivo na concretude da escola.

Aheterogeneidade marcaaescolademassasnacontemporaneidade.
Percebida principalmente na dimensao humanada da tarefa pedagdgica
— nos discentes, no corpo docente e no contexto sociocultural — essa
heterogeneidade faz da atividade docente uma tarefa complexificada
por processos que, se antes aconteciam NOs espagos externos
a ela, hoje se concretizam nos seus patios, nos seus corredores e,
especialmente, nas relagoes af estabelecidas (FORMOSINHO, 2009).
Falar de profissionalizacao docente, entdao, nao pode prescindir de
um olhar sobre a pluralidade caracteristica nao apenas do publico
atendido pela escola, mas também dos sujeitos que, incitados por
diferentes motivagoes, escolhem a docéncia como profissio e tém
esse campo especifico para atuagao.

“Tao importante para a realiza¢ao e sucesso profissional como
a formagao é a escolha da profissao”, afirma Formosinho (2009, p.32).
Olhar para a profissionalizagdo desse grupo nao poderia prescindir,
entdo, de um olhar para sua aderéncia'’ a profissao. De acordo com
Autor (2011), o termo aderéncia aqui utilizado indica uma opgao pelo
magistério a posteriori, num processo construido durante o curso de
formacao inicial ou mesmo ja na pratica da atividade docente. Essa
realidade aparece nos relatos das entrevistadas questionadas sobre sua
op¢ao pelo magistério, indicando que a escolha se deu, de fato, apds
o contato com a profissio, no processo de formagao ou na pratica
docente, negando inicialmente a ideia de uma escolha realizada a
partir de um desejo anterior de ser professora.

Nos relatos, fica claro como, para essas professoras, a
aderéncia a profissao esta ligada ao gosto aprendido. Interessada na
escolha profissional do magistério por um grupo de universitarios,
o estudo de Valle (20006, p. 179) defende que essa opg¢ao nao ¢ feita
com base em caracteristicas de personalidade, como poderia aceitar o
senso comum. Ao contrario, elementos de ordem econémica, politica
e educacional, como flutuagdes do mercado, especializagio das areas
profissionais e acesso a determinados cursos e institui¢oes de ensino,
delimitados num certo ambiente sociocultural e momento histérico,
norteariam a escolha pessoal e o percurso profissional de cada sujeito,
ao influenciar, de alguma maneira, no futuro de cada um.

Em termos bourdieusianos, compreendemos as escolhas
individuais como vinculadas as estruturas objetivas dos campos.
Logo, é necessario entender tal processo destacando, para isso, a
influéncia da socializacao primaria — familiar — e, ainda, as experiéncias

Educagdo em Revista | Belo Horizonte | v.32|n.01 | p. 35-54 | Janeiro-Marco 2016



a6

escolares. A posicao social dos pais, as atividades que exercem e sua
posicao sociocultural ou nivel de escolarizagiao, bem como sua propria
escolaridade circunscrevem o leque de possibilidades utilizado como
referéncia para a escolha profissional. Embora algumas das professoras
entrevistadas afirmem nao terem sido boas alunas e precisarem de
empenho e esfor¢o para a aprovagao e a aquisi¢ao de titulos académicos,
as mesmas indicam o valor dado pela familia a pratica do estudo e um
gosto desenvolvido pelos estudos desde o inicio da escolaridade.

A doceéncia, para esse grupo de professoras, aparece, como uma
escolha, sim, mas feita dentro de um campo de possiveis (BOURDIEU,
2007), num processo de aderéncia definido a posteriori. Apesar de
terem sido afastadas de seus sonhos e desejos, impossiveis de serem
materializados em determinado espaco e tempo de suas vidas, suas
trajetorias individuais as aproximaram de uma vocagao descoberta na lida
do fazer pedagogico, aprendida e desenvolvida tanto na formagao quanto
na pratica profissional. E ¢ preciso ter em mente que se hoje atendem,
na Hscola da LLadeira, a alunos provenientes da baixa classe média, elas
mesmas sao fruto dos setores populares da sociedade. Portanto, suas
trajetrias e a aderéncia a profissao trazem as marcas desse contexto.

Nos relatos, é possivel perceber que, independente do segmento
no qual atuam, ou da formagao especifica que tém, as professoras
entrevistadas, quase que com unanimidade, apostam no gosto, no
prazer e no dom como essenciais para a escolha do magistério como
profissao hoje. No imaginario desses profissionais, a docéncia parece
estar ligada ao dom, a vocagao, e essa constatacao suscita reflexdes
interessantes. Primeiro, é possivel questionar como, mesmo entre
professoras tituladas em nivel superior e que desenvolveram o gosto
pela profissao a posteriori, em sua propria experiéncia, essa categoria esta
marcada pela ideia de vocagao. Depois, sobre a possibilidade de que o
apego ao prazer pessoal, e mesmo a facilidade de acesso a formacio e
ao mercado de trabalho, aparecam como substitutos para a aderéncia
a profissao docente, ja que o lugar social ocupado hoje pelo professor
e a crescente desvaloriza¢do de seu papel nao atraem para a docéncia.

Valle (2002) compreende a “identidade vocacional” como heranca
das Escolas Normais, construida com base numa concepg¢ao missionaria
do magistério e em virtudes morais e espitituais. Para a pesquisadora, a
vocagao identificava a docéncia com o papel social da mulher, voltado
para o cuidado e o afeto, e estimulava uma pratica pedagogica pautada
em valores humanistas. Valle (2002, p. 212), contudo, adverte:

Ora, tanto no campo sociolégico quanto educacional os estudos sobre dom e
vocag¢io se multiplicam sistematicamente e demonstram que néo se pode mais
reduzi-los as ideias de disposi¢ao inata, de aptiddo natural, de dadiva divina ou
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de graca, que remetem aos sentimentos de generosidade, de desprendimento e
de sacrificio. [..] E necessario mostrar como, ¢ em relagio a que expectativas, se
constréi socialmente em certos individuos o sentimento de uma vocagao singular.
Esses sentidos estdo frequentemente subjacentes as escolhas pessoais, conferindo
as profissoes, ou a algumas delas, uma especificidade propria, sui generis, que delineia
um determinado perfil profissional e conduz a um tipo particular de engajamento.

A ideia de uma vocacio construida no dia a dia da sala de aula
parece saltar das narrativas. Muitas professoras, porém, compreendem
que “encontraram” sua vocag¢ao, como o despertar de algo
adormecido. Tal vocagao aparece, dessa forma, ligada ao gosto, ao
prazer do trabalho em sala de aula. Mesmo nao desconhecendo os
problemas inerentes a profissao, tal ideia traria sentido a suas opgoes
¢ ajudaria a viver dia a dia uma profissao nao escolhida, mas a qual se
aderiu por forga das trajetorias. Os afazeres da profissao — ensinar,
estar com os alunos, planejar, gerenciar as relagdes — nao aparecem
como algo desejavel para que alguém escolha ser professor hoje. De
forma genérica, o prazer e o gosto indicam o sentido da “missao”
que assumem em seu fazer cotidiano, expressando a for¢a de um
imaginario que impregna a docéncia em seus varios niveis.

Tratando das mudangas sociais que interferem no trabalho
docente e, consequentemente, no processo de profissionalizacio do
magistério na América Latina, Fanfani (2007) aponta que um aspecto
“vocacional” ¢ inerente a profissao. Uma vocagao, contudo, nio mais
compreendida como desapego, como caracteristica pessoal ou marcada
pela gratuidade, pelo desinteresse e pelo sacrificio. Sendo o trabalho
docente realizado na relacio com o outro, compromisso, respeito e
cuidado sdo aspectos inerentes a essa funcao, e esse plus ético, conforme
definido pelo autor, poderia ser denominado como um elemento
vocacional. Contudo, compreendido como necessario para a realizacao
do trabalho docente, tal elemento deveria ser desenvolvido a partir de
politicas de formagao que o levassem em conta e, além disso, fortalecido
por dispositivos coletivos de gestao do préprio corpo docente.

O sentido vocacional da docéncia seria, dessa forma, nao uma
caracteristica individual que definiria a op¢ao pela profissao, mas simum
elemento do processo de profissionalizacao docente, a ser construido
e estimulado de forma intencional nos programas de formacao. Aderir
a profissao poderia de fato, entdo, despertar um sentido vocacional,
mas marcado pela busca de um desenvolvimento que favorecesse a
construcao de uma identidade profissional, alimentada e alicercada
num processo de formagao e reflexdo constantes.

As narrativas das professoras da Escola da Ladeira indicam
que muitas delas buscam esse desenvolvimento através de suas
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praticas formativas e de sua atuagao cotidiana neste e em outros
espacos. Sua aderéncia a profissao, feita a posteriori, nao impediria,
entdo, o desenvolvimento dessa voca¢ao. Esse desenvolvimento, se
incentivado pela institui¢ao e vivido de forma consciente poderia,
talvez, produzir rupturas com modelos e praticas vigentes.

PROFISSIONALIZACAQ DOCENTE E CONTEXTO DE ACAOQ

Mesmo num contexto de desvalorizac¢ao da profissao docente,
esse grupo busca, dentro de seus limites, a qualificagdo profissional
através de uma certificagao para a docéncia. A procura por capacitagao
e cursos de formacao continuada é uma op¢ao pessoal, tomada por
aquelas que acreditam em sua profissao e, principalmente, esperam
alcancar um desenvolvimento em sua carreira docente. Mesmo cientes
do quadro que emoldura a profissao hoje, e afirmando a necessidade
de maior valoriza¢do, inclusive salarial, para sua fungio, essas
professoras, de forma geral, investem o possivel em sua formacao e
na aquisi¢iao de um capital cultural institucionalizado'' (BOURDIEU,
2007) que lhes possibilite crescimento na carreira docente, indicando
que possuem expectativas; percebem no seu fazer a possibilidade de
ir além do que ja foram, e de crescer profissionalmente. Sua formagao
atende ao que lhes ¢ exigido legalmente e, para a maioria, é o ponto
de partida para outros caminhos almejados.

A profissionalizagao docente, acessada a partir das historias de
vida dessas professoras, é um percurso, um caminho a ser trilhado. E,
nesse percurso, elas sao submetidas a situagoes impares, caracteristicas
da estrutura organizacional de uma escola privada que atende aos
setores populares da sociedade. Desde sua chegada a esse espago
institucional até o trabalho cotidiano nela desenvolvido, as marcas
dessa institui¢ao vao ajudando a moldar seu habitus profissional
expresso tanto na relagio pedagogica — desde o planejamento das
aulas até as opg¢oes didatico-metodolégicas — quanto na relagdo com
os alunos e com os demais educadores da instituicao. E sdo essas
marcas que tornam esse processo unico.

Numa instituicdao dirigida de forma familiar, passada de mae
para filha, as relagoes estabelecidas se sobrepoem ao profissional e se
configuram, também, como familiares. O dia a dia da escola é permeado
pelos lacos de amizade e confianga estabelecidos entre professoras e
diretora. Se isso traz certo bem-estar traduzido na boa lida e no acesso
direto a diregdao para a resolugao de possiveis conflitos e davidas,
também impde inibi¢des no que tange a reivindicagdes e, mesmo,
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discordancias, por mais simples que sejam. As professoras expressam
certa gratidao a diretora, apontando em seus relatos momentos de sua
vida pessoal nos quais ela lhes teria ajudado. Compreendem, ainda, que
a confianca depositada em seu trabalho decorre, em grande medida,
da confianga na pessoa mais que no profissional.

As relagoes pessoais, quase familiares, estabelecidas nessa
escola garantiriam, na verdade, uma rede de seguranga para a propria
escola. Desprovida de uma coordenagao pedagodgica, a regulacio do
trabalho desenvolvido é realizada pela diretora, e toma como caminho
principal a afetividade. As professoras, tendo acessado a escola e
conseguido um emprego, em geral, por indicagao de alguém proximo
a direcao, se sentem acolhidas e “em casa”. Assim, todas assumem
a responsabilidade pela instituigao e pelo trabalho ali desenvolvido.

O espago em que a escola funciona — uma casa adaptada, na qual
ainda vive, no segundo andar, a ex-diretora e fundadora da instituicao —
ajudaria a manter um clima de proximidade e a impor um carater quase
doméstico ao trabalho desenvolvido. Da janela do andar de cima, a
fundadora da orienta¢oes durante o recreio, por exemplo, e troca ideias
com o corpo docente sobre o trabalho, embora nao mais responda pela
institui¢ao. As professoras mais antigas expressam, em seus relatos,
gratidao e ela, indicando seu papel na aprendizagem do oficio no inicio
de suas carreiras, quando a ex-diretora entrava nas salas durante as aulas
para verificar o trabalho e orientar o processo, inclusive assumindo a
gestao da aula. Comprometidas com o fazer pedagdgico, contudo, as
professoras vivem a tensao entre a relagao afetiva e a racionalidade
técnica de sua fungao, que lhes exige, dia a dia, a necessaria competéncia
para o trabalho pedagdgico em todas as suas dimensoes. As otientagoes
sao tidas como regras e, para esse corpo docente, parece ser a garantia
da qualidade que julgam pertinente a seu trabalho.

Tais relagoes construidas nao em rede, mas em linhas retas que
apontam diretamente para a pessoa da diretora, fazem com que esse
corpo docente nao sinta falta, de forma geral, de uma coordenagao
pedagogica, cujo papel seria oferecer-lhe um olhar de fora da sala
de aula e proporcionar um debate constante acerca das praticas
desenvolvidas na escola. Trocar ideias com a diretora ja parece
suficiente, e a regulacao do trabalho, realizada via afetividade, acaba
por perpetuar um idioma pedagdgico institucional que valorizaria a
transmissao de conteudos e o trabalho individualizado desse corpo
docente ¢, ainda, uma aparente sensa¢ao de liberdade e de autonomia.

Paradoxalmente, essas professoras se sentem livres para agir
como querem, para tomar decisdes relacionadas ao seu trabalho e
aos seus alunos. O trabalho individualizado, contudo, nao significa ter
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autonomia. Ao contrario, essa rede de seguranca, a0 que parece, manteria
os profissionais da escola agindo dentro das expectativas da direcido e
da ideia veiculada aos pais acerca da proposta da escola. Esse quadro, é
claro, é comum a outras escolas. Toma novo significado nesse contexto,
porém, na medida em que as professoras nao parecem perceber que
sem espagos para discussao, poucas brechas sao abertas para colocar
em questao seu proprio fazer. Possuidoras de um capital pedagdgico
(LELIS, 2014) construido nas trilhas percorridas por cada uma, essa
institui¢ao possibilita poucos espagos para a sua revisao e reconstrugao.

A preocupagio demonstrada pelas professoras para com
a auséncia dos pais na escola e sua demissdo no que tange ao
desenvolvimento escolar dos filhos fornece indicios sobre o carater
profissional dado por elas mesmas a sua atuagao. Mesmo que
questionemos a relagdo estabelecida entre familia e escola e que
reconhecamos a necessidade de abertura de ambas as institui¢oes para
o didlogo, tal preocupagao demonstra como esse corpo docente sente
as mudangas que tém envolvido o trabalho do professor nas ultimas
décadas e, mais, sua preocupa¢ao com a realizacio de sua atividade.
Lidar com as familias ¢ um dos aspectos da profissao docente.

Tal preocupacio demonstra o olhar dessas professoras sobre
a aprendizagem dos alunos. Em que pesem as questoes levantadas
acerca da énfase na transmissiao de conteudos e nas atividades
rotineiras percebidas no trabalho desenvolvido por elas, nao seria
possivel negar que elas esperam que seus alunos aprendam. E buscam
o apoio da familia para isso, lancando mao de um recurso que lhes é
conhecido a partir de suas proprias experiéncias escolares.

As experiéncias vividas na Escola da Ladeira delimitam,
até certo ponto, uma trilha na qual se constitui a identidade
profissional dessas professoras. No entanto, possuidoras de um
habitus profissional hibrido e adaptavel (SETTON, 2002), elas nao
estdo totalmente cerceadas por essa instituicao. Ao contrario, suas
trajetérias demonstram como outros caminhos tém sido buscados
por muitas delas. Mesmo considerando-se satisfeitas em trabalhar
nessa escola, elas tém projetos, sonhos, muitos dos quais vislumbram
novas frentes para seu desenvolvimento na profissao.

Dessa forma, reafirmamos aqui que essas professoras vivem
um processo de profissionaliza¢ao singular. Em que pesem os muitos
aspectos problematizados, as professoras dessa escola, de forma
geral, afirmam o gosto aprendido pela profissao e pelo que ela
lhes proporciona em termos, inclusive, de ascensao social. Em sua
trajetéria, constroem sua profissionalizagao trilhando pelos caminhos
possiveis, mas sempre vislumbrando outros horizontes.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Perscrutando as idas e vindas de trajetorias unicas e singulares
€, 20 mesmo tempo, convergentes, a investigagao se revelou como mais
um fio, tecido em meio a tantos outros, propondo uma saida possivel
para o labirinto aberto pelas muitas discussoes relativas a profissao
docente. Como Teseu no labirinto apds derrotar o Minotauro,
importa-nos seguir esse fio para dele sair; diferentemente do heréi
grego, contudo, intentamos voltar a ele muitas vezes; seguimos o
fio escolhido conscientes de que muitos outros nos levariam — por
distintos corredores — a outras saidas.

Entrar na Escola da Ladeira, percorrer seus espagos, suas salas
de aula, conhecer seus alunos, acompanhar seu corpo docente em
atividade e nos aproximarmos de suas historias e trajetorias através
das entrevistas nos possibilitou apreender os caminhos trilhados por
esses profissionais. Contudo, se isso nos aproximou de sua atividade
cotidiana e de suas percepg¢oes acerca de sua propria profissao, é certo
que nao nos possibilita generalizar ideias ou mesmo acreditar que
tudo foi compreendido e analisado. Ao contrario, tal aproximacao
Mmostra que esse espago concreto — como tantos outros Nos quais a
atividade docente se desenvolve — vive nuances e tensoes cotidianas,
que marcam os docentes tanto em seu fazer pedagogico quanto nos
sentidos que imprimem a essa tarefa.

O labirinto que cerca a profissio docente nao ¢ armadilha.
Inversamente, ¢ possibilidade; é multiplicidade de olhares e vozes;
¢ a concretude da heterogeneidade de seus atores e de suas agoes.
Exatamente por isso, este texto nao pretende propor conclusoes ou
proposi¢oes, mas suscitar questoes, problematizando o processo de
profissionalizacio docente de professoras que, atuando numa escola
privada que atende a classe média baixa — aqui denominada Escola da
Ladeira — tém sua identidade profissional e sua pratica marcadas por esse
contexto especifico em constante dialogo com suas histérias de vida.

Pensar a profissionalizagao docente poderia nos levar a supor
ou mesmo a buscar um caminho ideal para esse processo. Pensar
em aspectos como formacao inicial e continuada de qualidade,
valorizacao social e salarial, desenvolvimento de uma carreira
docente, boas condi¢oes de trabalho, carga horaria que contemplasse
o trabalho desenvolvido pelos profissionais fora da sala de aula,
espacos institucionalizados de planejamento e discussao acerca do
trabalho desenvolvido na escola, dentre outros, seria apontar para
uma profissio sonhada, idealizada no contexto concreto da escola
brasileira, seja ela publica ou privada. Ao contrario disso, esse trabalho
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procurou perseguir a concretude da profissionalizagao docente numa
escola especifica, buscando compreender alguns de seus limites e
avancos, procurando ouvir a voz de seus atores e perceber como se
da esse processo, na sua experiéncia, exz seus proprios ternos.
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NOTAS

' A investigagio se consolidou como um braco da pesquisa-mie desenvolvida pelo GEPPE
— Grupo de Estudos e Pesquisa sobre Professor e Escola — coordenado por Autor no
Departamento de Educacio da PUC-Rio: Escolas privadas de setores populares: quem sio seus
professores?. As abordagens e os instrumentos metodoldgicos utilizados obedeceram aos
procedimentos éticos estabelecidos para a pesquisa cientifica em Ciéncias Humanas.

2 A esse respeito, conferir, por exemplo, Alvez-Mazzotti (2007); Brandao, Mandetlet ¢ de
Paula (2005); Lélis, Nascimento e Mesquita (2009).

3Para o autor (CANARIO, 2005), o conceito de mutagio deve substituir a ideia de crise da
escola. Segundo ele, o conceito de mutagio encerra a percepcio de que essa institui¢do tem
passado por mudangas e problemas estruturais no seio das sociedades contemporaneas,
indicando a necessidade de que a prépria forma escolar seja repensada tendo em vista o
papel hoje atribuido a escola.

*A LDBEN 9394/96 estabelece, em seu Artigo 20, a existéncia, no Brasil, de institui¢oes
publicas, mantidas e administradas pelo Poder Publico, e privadas com e sem fins lucrativos. As
primeiras — com fins lucrativos — sao entendidas como privadas em sentido esttito, mantidas por
pessoa(s) fisica(s) ou juridica(s). J4 as compreendidas como sem fins lucrativos subdividem-se
em comunitarias, confessionais e filantropicas, recebendo, de acordo com a lei, incentivos fiscais.

’Dados aferidos tendo como referéncia a Rais (Relagio Anual de Informacdes Sociais), base
estatistica do Ministério do Trabalho e Emprego.

¢ Entrevista concedida ao GEPPE em 16/11/2010.
"Nome ficticio.

$Dos 11 respondentes ao questiondtio, apenas um declarou-se como do sexo masculino. Por
isso, utilizamos, neste trabalho, de forma genérica, a denominagdo “professora” e o género
feminino, referindo-nos a todo o corpo docente.

?Lélis (2014) entende como capital pedagdgico aquele “constituido de conhecimentos,
atitudes, valores, praticas adquiridos na imersio prolongada em determinadas institui¢des ¢
nao em outras”. Indo além dos saberes docentes, curriculares e de experiéncia, e construido
a partir de estilos de vida e das diferentes posi¢Ses do sujeito social nos diversos campos
pelos quais transita. Em especial, no campo da educacio, o capital pedagdgico “inclui
ideias, valores, saberes e praticas que os professores possuem e que vio além do que se
convencionou denominar incompeténcia ou competéncia técnica”.

YO conceito de aderéncia foi apresentado na dissertacio de mestrado intitulada “Profissionaliza¢io
docente na Escola da Ladeira — entre histdrias e trajetotias, o caminho possivel”, defendida em
2011 no Departamento de Educacio da PUC-Rio por Autor, sob a orientacao do Autor.

" Para Bourdieu (2007), o estado institucionalizado do capital cultural se configura através da
aquisicdo de diplomas que certificam a posse de determinados conhecimentos por parte de seu
portador. Sendo o produto da conversio de capital econémico em capital cultural, ele pode
adquirir diferentes valores em situagoes e momentos histéricos distintos. “Pelo fato de que os
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beneficios materiais e simbolicos, que o certificado escolar garante, dependem também de sua
raridade, pode ocorrer que os investimentos (em tempo e esforcos) sejam menos rentaveis do
que se previa no momento em que eles foram realizados” (BOURDIEU, 2007, p. 79).
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