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ARTIGO

ASSESSORIA PEDAGOGICA UNIVERSITARIA NO CONTEXTO DA UNIVERSIDADE
NOVA: MAPEAMENTO E REFLEXOES
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RESUMO: Este artigo tem o escopo de apresentar o mapeamento da Assessoria Pedagogica
Universitaria no contexto da Universidade Nova, ou seja, trata dos setores institucionais que se
responsabilizam pela formacao pedagdgica docente, nas universidades federais brasileiras que
formalizaram e implantaram cursos de Bacharelados Interdisciplinares. Tendo o mapeamento como
modelo metodolégico de pesquisa, foi utilizada a pesquisa documental e a analise documental como
instrumentos de coleta e analise dos dados, respectivamente. Compondo uma pesquisa finalizada de
doutoramento em educacio (XAVIER, 2019), no campo da Pedagogia Universitaria, o mapeamento
desenvolveu-se entre os anos de 2016 e 2019, decurso temporal necessario para se verificar os
movimentos de constitui¢ao do setor objeto da pesquisa, nas institui¢oes que compuseram o recorte. Os
resultados apontam que hd uma tendéncia no estabelecimento de setores responsaveis pela formagao
pedagdgica docente, embora ainda haja um percurso intenso a ser percorrido, no sentido de legitimar e
consolidar tais setores, ao ponto de serem institucionalmente denominados por Assessoria Pedagogica
Universitaria. Por outro lado, os resultados demonstram, ainda, que, mesmo havendo uma tendéncia na
implantagdo de tais setores, ha diferentes niveis de compromisso para com este movimento. De tal modo,
verificam-se instituicGes ja avancadas na consolidacio de setores responsaveis pelo assessoramento
pedagdgico docente, outras encaminhando esta implantagao, mas, na contramao, instituicGes que
ignoram este processo e nao tém nenhum setor responsavel por este servico de assessoramento, o que
nos remete, novamente, a questao da necessidade de institucionalizagio de tais setores.

Palavras-chave: Assessoria Pedagdgica Universitaria, Pedagogia Universitaria, Formacdo Pedagogica
Docente, Universidade Nova.

UNIVERSITY PEDAGOGICAL ADVISORY IN THE CONTEXT OF UNIVERSIDADE NOVA: MAPPING
AND REFLECTIONS

ABSTRACT: This paper introduces the University Pedagogical Advisory by mapping it at the
Universidade Nova context, that is, identifying the institutional agents that play role as Advisory
Pedagogical in a set of Brazilian federal universities that offer Interdisciplinary Bachelor. The mapping
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method relies on documental research and documental analysis procedures. Composing a finalized
doctoral research in education (XAVIER, 2019), in the field of University Pedagogy, the mapping ranger
from 2016 to 2019, which was sufficient to observe changes in the universities researched. Results point
towards the increase in initiatives to establish dedicated sectors to teaching formation into the
Universities, although there is still a long way until these could be legitimated as University Pedagogical
Advisory. Results also showed that despite the effort to establish such services, there are very
heterogeneous levels of commitment to this movement. Therefore, it was found into the university set,
some in which the consolidation of sectors responsible for pedagogical advice are in advanced level, while
in some others there is not even plan to establish such services. Such results emphasize the need to
establish the University Pedagogical Advisory services as a University formal goal.

Keywords: University pedagogical advisory, university pedagogy, pedagogical professor training,
Universidade Nova.

ASESORAMIENTO PEDAGOGICO UNIVERSITARIO EN EL CONTEXTO DE LA UNIVERSIDADE NOVA:
MAPEO Y REFLEXIONES

RESUMEN: Este articulo tiene como objetivo presentar el mapeo del Asesoramiento Pedagdgico
Universitario en el contexto de la Universidade Nowva, es decir, trata de los sectores institucionales que
son responsables de la enseflanza de la formacién pedagogica, en las universidades federales brasilefias
que formalizaron e implementaron cursos de Bachillerato Interdisciplinaria. Con el mapeo como modelo
de investigacion metodoldgica, la investigacion documental y el analisis documental se utilizaron como
instrumentos de recoleccion y analisis de datos, respectivamente. Componiendo una investigacion
doctoral completada en educacion (XAVIER, 2019), en el campo de la Pedagogia Universitaria, el mapeo
se desarroll6 entre los afios 2016 y 2019, tiempo necesario para verificar los movimientos de constitucion
del sector objeto de la investigacion, en las instituciones que componian el recorte. Los resultados
muestran que existe una tendencia en la conformacién de sectores responsables de la formacion
pedagdgica de los profesores, aunque ain queda un camino intenso por recorrer, para legitimar y
consolidar dichos sectores, hasta el punto de ser institucionalmente convocados por la Asesoria
Pedagogica Universitaria. Por otro lado, los resultados también demuestran que, si bien existe una
tendencia en la implementacioén de dichos sectores, existen diferentes niveles de compromiso con este
movimiento. De esta forma, existen instituciones que ya avanzaron en la consolidacion de sectores
responsables de la ensefianza de la asesoria pedagdgica, otras que dirigen esta implementacion, pero, en
sentido contrario, instituciones que ignoran este proceso y no tienen un sector responsable de esta
asesoria, que vuelve a referirse a la cuestion de la necesidad de institucionalizar dichos sectores.

Palabras clave: Asesoria pedagogica universitaria, Pedagogia Universitaria, Formacion Pedagogica de
Profesor, Universidade Nova.

Educagdo em Revista|Belo Horizonte |v.36|e232232|2020



INTRODUCAO

O contexto de pesquisa referente ao modelo curricular da Universidade Nova (ALMEIDA
FILHO, 2007, 2008) trata de um projeto de reforma da universidade brasileira, que apresentou uma
reorganiza¢ao da arquitetura académica, para comportar uma nova modalidade de formacao a nivel de
graduacdo. Esse modelo curricular foi fomentado pela politica conhecida como Reuni — Programa de
Apolio a Planos de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais (BRASIL, 2007a).

Em 2007, o MEC langou o Reuni, Programa de Apoio a Planos de Reestruturacio e Expansao
das Universidades Federais, instituido pelo Dectreto 6096/2007 (BRASIL, 2007a), como uma das a¢oes
que integram o Plano de Desenvolvimento da Educacio (PDE). O Governo Federal apresentou o Reuni
sob uma série de medidas por ele adotadas, visando retomar o crescimento do ensino superior publico,
de modo a propiciar condi¢des para que as universidades federais promovessem a expansao fisica,
académica e pedagogica da rede federal de educagao superior. Suas agoes contemplariam o aumento de
vagas nos cursos de graduacao, com ampliacao da oferta de vagas em cursos noturnos, a promogao de
inovagoes pedagogicas e o combate a evasao, e metas que visariam diminuir as desigualdades sociais no
pais’.

Tonegutti e Martinez (2007, p. 1, grifos nossos) lembram que “o Reuni fo; um programa de adesao
voluntaria de cada Instituicio Federal de Ensino Superior (IFES), por decisao do respectivo Conselho
Universitario. Cada IFES que aderisse deveria prever no seu plano as agdes que pretenderiam levar a cabo
para o cumprimento das metas”. Assim, frente a essa liberdade regulada para adesao ou nao ao programa,
o que tal politica propiciou foi a materializacao do projeto Universidade Nova, quer dizer, ao definir
diretrizes para elaboragao dos projetos de expansao e reestruturagao das universidades, extremamente
alinhadas com o projeto Universidade Nova, fomentou a adogdo e viabilizou a implanta¢io desta
proposta curricular como modelo de reforma universitaria. Portanto, reforcam Tonegutti e Martinez
(2007, p. 1) que, no que tange as implicagoes desta regulamentagdo quanto a adesao pelas IFES, “foi a
forma encontrada pelo MEC de viabilizar o projeto de Universidade Nova, proposto pelo [...] Professor
Naomar de Almeida Filho, |[...] inspirado no plano diretor de implantagio da UNB elaborado por Anisio

Teixeira®’.

3 Fonte: Governo Federal do Brasil. Ministério da Educacio. Reuni. O que é o Reuni. Publicado em 25 de marco de 2010.
Disponivel em <http://reuni.mec.gov.bt/o-que-e-o-reuni>. Acesso em 26 fev. 2018.

* Anisio Spinola Teixeira (1900-1971) compunha uma geracdo de intelectuais brasileiros que apresentava como meta a
edificacdo de uma sociedade desenvolvida e moderna por intermédio da Educagiao. Conduzido pela defesa da educagao
nacional, Anifsio Teixeira insetiu-se no cenario educativo do pais, posicionando-se enquanto educador e administrador. Seu
legado ganha ainda maior importincia devido a sua significativa contribuicdo para repensar a estrutura educativa brasileira,
bem como por meio de agSes efetivas em sua estrutura organizativa, que resultaram em estratégias politicas ¢ administrativas
de expansio e reordenagio da educagio nacional. Inserido no debate da problematica educacional brasileira, Anisio Teixeira
vislumbrava a criacio da universidade, uma real tentativa de fonte espiritual e intelectual para a materializacdo do
desenvolvimento da sociedade, que deveria adotar como sentido orientador a necessidade de concretizacio de um sistema

educativo democritico, livre e autbnomo. Na tentativa de concretizagdo de seu projeto de universidade, foi referéncia na
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De acordo com seu idealizador, Professor Naomar de Almeida Filho, o modelo cuttricular
denominado por Universidade Nova, a ser aderido voluntariamente pelas universidades federais

brasileiras,

aponta para uma transformacao radical da atual arquitetura académica da universidade brasileira,
visando superar e corrigir alguns dos defeitos aqui analisados [a universidade brasileira terminou
dominada por um poderoso viés profissionalizante, com uma concepgao curricular simplista,
fragmentadora e distanciada dos saberes e das praticas de transformagido da sociedade — p. 259].
Em termos de arquitetura académica, trata-se da implantacdo de um regime de trés ciclos de
educacio universitaria: Primeiro Ciclo - Bacharelados Interdisciplinares (BI), propiciando
formagdo universitaria geral, como pré-requisito para progressiao aos ciclos seguintes; Segundo
Ciclo - Formacio profissional em licenciaturas ou carreiras especificas; Terceiro Ciclo -
Formacao académica, cientifica ou artistica, de pos-graduagao. A introduc¢ao do regime de ciclos
implicara ajuste da estrutura curricular tanto dos cursos de formagio profissional, quanto da pds-
graduacdo. Além disso, novas modalidades de processo seletivo serdo necessarias, tanto para o
primeiro ciclo quanto para as opgoes de prosseguimento da formagio universitaria posterior
(ALMEIDA FILHO, 2007, p. 265).

Inseridos, assim, em contextos que exigem novos modos de fazer pedagogico, e frente as
exigéncias de inovagao relativas a0 modelo curricular proposto, como é o caso do modelo curricular da
Universidade Nova, os docentes universitarios sentem a tensao da exigéncia de ressignificacao de seus
saberes e de suas praticas. Ha o imperativo de um “trabalho docente flexivel e multifacetado [...]
atravessado por atividades e exigéncias que nao cessam” (MANCEBO, 2007, p. 78), denominado por
Hargreaves (1994) como profissionalismo alargado, que é refor¢cado por um “sobretrabalho que podera
advir da multiplicagao de estudantes sob sua responsabilidade, bem como o desgaste de um cotidiano
sem sentido, pois marcado pelo insucesso de estudantes que aprendem mal e competem pelo acesso ao
2° nivel” [no caso do modelo curricular da Universidade Nova) (BESSA LEDA; MANCEBO, 2009, p. 58, grifo
nosso). Em referéncia a massificagao do ensino superior ¢ a relagao da instituicao universitiria com a
sociedade, aponta Noévoa (2012) que grandes sao as mudancas da academia nos ultimos anos,
configuradas como desafios. Novoa (2012) define que estas mudangas requerem um trabalho intensivo
para se pensar a aula e, reconhecemos consequente, para se pensar a docéncia universitaria.

Nessa dire¢ao, ao observamos, no caso das universidades publicas federais brasileiras, os
dispositivos legais determinados pelo Reuni, que orientam as inovagdes curriculares, identificamos
apontamentos e orientagdes relativos ao apoio e a formacgao pedagdgica docente, tratados como
requisitos de garantia de sucesso académico. Documentos do Ministério da Educacao do governo
brasileiro sinalizam a previsao, nos projetos pedagdgicos dos cursos, de “programas de formacio dos
docentes em metodologias e tecnologias de apoio a aprendizagem” (BRASIL, 2010, p.7); “oferta de
formagao e apoio pedagdgico aos docentes da educagao superior que permitam a utilizagdo de praticas

pedagdgicas modernas” (BRASIL, 2007b, p. 10), de modo a “assegurar a qualidade por meio de inovagoes

articulacao de dois modelos de universidade que acabaram por se efetivar no campo educacional brasileiro, a Universidade do
Distrito Federal, fundada em abril de 1935, por meio do Decreto Municipal n° 5.513 ¢ a Universidade de Brasilia, instituida

por meio da Lei n° 3.998, em 1961 (BERTOLLETTI, 2012, p. 551-552).
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académicas” (BRASIL, 2009, p. 3) e “inovacOes pedagdgicas” (BRASIL, 2009, p. 14), sendo que as
“inovagoes académicas e pedagdgicas desdobram-se em agoes e estratégias descritas nos Planos de
Reestruturacao [das universidades que aderirem ao programa de reestruturacdo do governo federal] e se materializam
nao s6 por meio de investimentos diretos do programa, mas por um conjunto de programas associados”
(BRASIL, 2009, p. 13, grifo nosso).

Assim, no cenario atual brasileiro, em que uma politica publica educacional fomentou a
implanta¢ao do modelo curricular da Universidade Nova em universidades federais brasileiras, a questao
do assessoramento pedagogico emerge como importante ferramenta de apoio a docéncia universitaria,
na inten¢ao de que o modelo curricular proposto nao seja apenas um discurso no papel, mas que se
efetive por meio da inovagao da pratica pedagdgica docente.

Estando fortemente relacionado com o campo da Pedagogia Universitaria, recorremos a
“Enciclopédia de Pedagogia Universitaria — Glossario, Volume 2”7 (MOROSINI, 2006) quando aludimos
a formagdo pedagodgica docente, referindo-nos ao conceito em sentido amplo, isto ¢, tendo em
consideragao o cotidiano do mundo académico, no ensino superior universitario. Esse conceito amplo
implica a dimensao relacional da profissao docente, acerca da criagao de um clima de aprendizagem que
tem em atencao os estudantes e que, simultaneamente, implica o fazer docente orientado para a
aprendizagem autonoma destes atores. Do ponto de vista conceitual, pressupoe, quer modos de trabalho
pedagdgico relacionados ao processo de ensino emancipatério, de ruptura com os modos meramente
expositivos, quer um afastamento de processos de avaliagdo que tém subjacentes uma légica tradicional,
que os limita a obten¢ao de dados classificatorios, pressupondo que a avaliagao seja, ela propria, um
dispositivo que contribua para melhorar o ensinar e o aprender.

A Assessoria Pedagdgica Universitaria, por sua vez, revela-se como o setor institucional que
assume a responsabilidade por a¢des de formacao pedagdgica docente, atuando conjuntamente com os
docentes para a construciao de saberes da docéncia (XAVIER, 2014; XAVIER e¢7 al., 2017, XAVIER,;
TOTIL, AZEVEDO, 2017; XAVIER; LEITE; AZEVEDO, 2018). Logo, a Assessoria Pedagogica
Universitaria toma como objetos de estudo e de trabalho as questdes que envolvem o ensino, a
aprendizagem e a avaliagio na universidade (LUCARELLI, 2007). Responsabiliza-se pela criagio de
espacos direcionados a formagdo para o exercicio da docéncia universitaria, enquanto processo
componente do desenvolvimento profissional docente, com vistas a construcao de saberes e a reflexao
pedagdgica. Ocupa-se, nesse escopo de a¢des, da “investigacao, intervencao e colabora¢io com a gestao
[...] e junto aos professores, como um dos atores que contribuem com a confirmagio do campo da
didatica universitaria” (LUCARELLI; CUNHA, 2015, p. 3).

A vista desta conjuntura, este artigo objetiva, portanto, apresentar o mapeamento da Assessoria
Pedagogica Universitaria no contexto da Universidade Nova, decorrente de uma pesquisa de

doutoramento em educagao finalizada (XAVIER, 2019). Ou seja, tem o objetivo de tratar dos setores
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institucionais que se responsabilizam pela formacao pedagdgica docente, nas universidades federais
brasileiras que formalizaram e implantaram cursos de Bacharelados Interdisciplinares, colocando em
evidéncia uma tendéncia na implantagao de tais setores, mas nao deixando de referenciar os diferentes

niveis de compromisso das instituigdes para com este movimento.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para alcance do objetivo ora apresentado, adotamos o mapeamento como método de pesquisa
(PAULSTON, 1993; 1999; 2001), a Assessoria Pedagdgica Universitaria como objeto, e, por sua vez, a
pesquisa documental como instrumento de coleta de dados. A partir destas delimitagdes, quatro foram
os procedimentos metodolégicos que permitiram o mapeamento pretendido: a consulta em sistemas de
acesso a informagao do governo federal, o contato com informantes privilegiados nas institui¢coes, que
detém acesso ao objeto de estudo, a pesquisa em portais eletronicos institucionais e a pesquisa em
documentos estratégicos institucionais.

Assim, quanto a consulta em sistemas de acesso a informacdao do governo federal brasileiro,
utilizamos duas plataformas, sendo elas o e-MEC” e o e-SIC".

O e-MEC ¢ o Cadastro Nacional dos Cursos e Instituicdes de Educagao Superior. Trata-se de
uma base de dados oficial, editada pelo poder publico, seja o MEC, ou 6rgao competente das instituigdes,
nos limites de sua autonomia. F regulamentada pela Portaria Normativa 21/2017 e guarda conformidade
com os atos autorizativos dos cursos e das instituicdes de ensino superior no pais. Este cadastro,
apresentado em plataforma, demonstra a regularidade e validade dos processos regulatérios referentes ao
funcionamento das institui¢oes e ofertas de cursos de nivel superior.

O e-SIC, por sua vez, é o Sistema Eletronico do Servico de Informacgao ao Cidadao. Trata-se de
um sistema eletronico de acesso a informagao, mantido pela Controladoria Geral da Unido (CGU).
Permite que qualquer pessoa fisica ou juridica obtenha informag¢oes de 6rgaos e entidades do Poder
Executivo Federal, consolidando a politica de transparéncia prevista na Lei de Acesso a Informacao.

A consulta a0 e-MEC se deu em periodos distintos: fevereiro e setembro de 2016, fevereiro de
2018, e abril de 2019. Esse recorte longitudinal teve vistas a garantir que se evidenciasse uma amostra que
efetivamente estivesse enquadrada no contexto pesquisado, porque havia indicagdes, no sistema, de que
cursos informados estavam em processo de avaliagdo ou mesmo de extingao. Deste modo, pareceu-nos
pertinente garantir que a amostra fosse revisitada para se incluir somente aquelas instituigdes que tém
ativos cursos de Bacharelado Interdisciplinar, ou seja, efetivamente enquadradas no contexto da

Universidade Nova, recorte da pesquisa.

5> Fonte: e-MEC. Disponivel em <http://emec.mec.gov.br/>. Acesso em 02 fev. 2016.
¢ Fonte: e-SIC. Disponivel em <https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.aspx>. Acesso em 15 ago. 2017.
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Na selecdao, com vistas a exequibilidade do estudo, adotamos como critério de exclusao da
amostra a nao inclusdo de cursos que nao sao pertencentes ao grau de Bacharelado, o que nos levou, por
consequéncia, a nao incluirmos no mapeamento instituicdes que oferecem cursos de Licenciatura
Interdisciplinar. Essa opc¢do se fundamenta no fato de que o Bacharelado Interdisciplinar foi a
modalidade inicialmente adotada pelas instituigdes que aderiram ao modelo Universidade Nova, de modo
que outros formatos curriculares vieram posteriormente, ampliando consideravelmente o recorte e
inviabilizando o estudo projetado inicialmente. Desta feita, torna-nos factivel trabalhar com o modelo
curricular inicial, para reconhecermos, panoramicamente, o assessoramento pedagogico docente
disponibilizado neste modelo, a partir de sua concepgao. Também foi admitido como critério de exclusio
as institui¢oes que tinham cursos de Bacharelados Interdisciplinares extintos ou em processo de extingao,
sendo, portanto, incluidos somente aqueles com szazus ativo no e-MEC.

O resultado desta pesquisa apontou a existéncia de 19 universidades federais brasileiras que
aderiram ao modelo Universidade Nova. A Figura 1 demonstra a distribuigao das universidades federais
que aderiram ao modelo Universidade Nova, com cursos de Bacharelados Interdisciplinares em

funcionamento.

Figura 1 — Universidades Federais brasileiras que aderiram ao modelo Universidade Nova
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Fonte: XAVIER, 2019, p. 205.
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Visando garantir a fidelidade do mapeamento, recorremos a consulta a informantes privilegiados
nas universidades federais que compdem o recorte. Foram definidos como informantes privilegiados
aqueles profissionais que ocupavam o lugar de assessores pedagogicos ou que detinham cargos de diregao
de setores que, em algum nivel, pudesse referenciar o servigo de assessoramento pedagdgico universitario.
Essa consulta foi realizada no ano de 2016, por meio de contato telefonico e correio eletronico, com
registro dos dados em planilhas de pesquisa, visando ampliar as informagdes que seriam coletadas pelos
procedimentos subsequentes. A partir desta consulta, constituir-se-ia um acervo de dados registrados
para confirmar ou confrontar aqueles encontrados na analise documental, quando estes, coletados nos
documentos e nas paginas institucionais, nao se mostrassem suficientes para o mapeamento pretendido.
Assim o fizemos porque a nao evidéncia dos dados institucionais disponibilizados nas paginas eletronicas
aumenta a possibilidade de equivoco quanto a identificagao dos setores objeto do estudo, tendo em conta
a diversidade de setores que tratam da formagao, mas que nao se enquadram no recorte da pesquisa.

Efetivamos a consulta pelo e-SIC, no 2° semestre do ano de 2017, por meio do envio eletronico
de trés perguntas as universidades federais incluidas no recorte alcancado com a consulta ao e-MEC,
conforme relatérios emitidos nas consultas a esse sistema no ano de 2016. As perguntas foram: 1) A
universidade possui o servico de assessoria/apoio pedagdgico dirigidos aos seus docentes
(departamentos, setores, servicos ou agdes que tém como objetivo oportunizar espagos ¢/ou momentos
de formacao pedagdgica permanente aos docentes, seja por meio de palestras, oficinas, etc., ou por meio
de cursos e atendimento individual)? 2) Se sim, ha uma regulamentagdao ou norma interna para o servigo?
3) Qual o endereco eletrénico do setor/departamento responsavel? As universidades incluidas no recorte
da pesquisa retornaram o questionario, com exce¢ao de uma unica instituicdo. Porém, nem todas
forneceram dados relativos a regulamentagao do servi¢o de assessoria pedagdgica, questao que deixamos
de evidenciar no mapeamento. As respostas das universidades ao e-SIC também orientou o procedimento
de coleta de dados nos portais eletronicos institucionais e a pesquisa em documentos estratégicos
institucionais, tendo em vista que algumas delimitaram os programas de formagio e setores responsaveis
pelo desenvolvimento profissional docente.

Assim, pautamos a busca nas paginas eletronicas pelas respostas das universidades as consultas;
contudo, quando estes procedimentos anteriores nao foram suficientes para se localizar as agoes e
responsabilidades alvo da pesquisa, utilizamos os descritores ‘formag¢ao’, ‘capacitagao’, ‘aperfeicoamento’
+ ‘docente’, nos buscadores de informacio das paginas institucionais, com vistas a padronizagao
metodoldgica e consequente fiabilidade. O petriodo de realizagao da pesquisa documental nos portais
eletronicos ocorreu, inicialmente, entre o segundo semestre de 2016 e segundo semestre de 2017, tao
logo foram realizadas as pesquisas iniciais nos sistemas publicos de informagao que descrevemos. Foi

retomada no segundo semestre de 2018 e finalizada em 2019.
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Finalmente, a pesquisa nos documentos estratégicos institucionais ocorreu em 2019, finalizando
as coletas de dados, em posse de todos os dados coletados pelos procedimentos anteriores. Esse
procedimento contou com a verificagio do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de cada
universidade, documento que traca os objetivos institucionais e que devem, em nossa percepgio,
endossar agoes de apoio a docéncia como imprescindiveis para o sucesso e qualidade da pratica
pedagdgica docente, principalmente, como ja indiciamos, quando tratamos de contextos curriculares que
denotam inovagao de tais praticas.

Para estes procedimentos de pesquisa documental, quer dizer, pagina institucional e documentos
estratégicos, o critério de inclusao na delimitacdo do recorte foi a restricao dos setores a dimensao
institucional. Logo, foram abrangidos nos resultados de pesquisa aqueles ligados a administracao geral da
universidade, cujos servigos sao ofertados indistintamente para todo o quadro docente da universidade.
Seguimos, entdo, critérios de exclusio da amostra que visam garantir o foco no objeto de estudos,
excluindo setores ou projetos locais, que se ocupam da formacio dos docentes vinculados
especificamente a faculdades, institutos ou departamentos, porque, mesmo reconhecendo a validade dos
processos locais de formacio, percebemos que estes espagos se ocupam de suas proprias demandas, e
nao do corpo institucional. Entretanto, os 6rgaos que compdem a estrutura organizacional em Pré-
Reitorias que oferecam formacdao a comunidade académica como um todo, sem intencionalidade de
promover o desenvolvimento profissional docente, foram analisados caso a caso. Dito de outro modo,
casos como os das Pro-Reitorias de Gestio de Pessoas ou afins, que reconhecidamente nio sio
Assessorias Pedagogicas mas oferecem Planos Anuais de Capacitagio para todos os servidores da
universidade, ainda que sem a dita intencionalidade, foram, em alguns casos, acionados no mapeamento,
porque tém previsao no PDI e representam o modelo de formagao ofertado pela instituigao.

Por meio destes procedimentos, o mapeamento atinge o objeto de estudo no contexto curricular
da Universidade Nova, permitindo uma visao panoramica de como a Assessoria Pedagogica Universitaria

tem se organizado em todo o Brasil, neste contexto curricular especifico.

MAPEAMENTO DO ASSESSORAMENTO PEDAGOGICO DOCENTE, NAS
UNIVERSIDADES FEDERAIS BRASILEIRAS, NO CONTEXTO DA UNIVERSIDADE
NOVA

O mapeamento do assessoramento pedagdgico universitario realizado junto as instituicdes que
aderiram ao Reuni, implantando o modelo curricular da Universidade Nova, permitiu-nos verificar a
posi¢ao politico-institucional das universidades, com relagio ao objeto de pesquisa. Possibilitou-nos
ponderar questoes relativas a institucionalizagdo da Assessoria Pedagogica, a partir de sua evidéncia e

valorizagdo na estrutura organizacional. Permitiu-nos, ainda, referenciar sua fun¢ao pedagdgica, a partir
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das questdes que envolvem suas atribui¢Oes, sua relagdo com os pilares pedagégicos do modelo de

inovagao curricular, considerando os sujeitos envolvidos nesta funcao.

O Quadro 1 sintetiza o mapeamento dos setores que configuram o assessoramento pedagdgico

universitario no contexto da Universidade Nova, permitindo uma visao panoramica desta fun¢ao nas

universidades federais brasileiras.

Quadro 1 — Mapeamento da Assessoria Pedagogica Universitaria no contexto da Universidade
Nova

.. - Relagio
Setor’ PDI Atlvldafie Outras agdes de Estagio CH Obs.
Responsavel Formativa assessoramento Ea
Probatorio
O Nucleo
Educacional de
S . [ [ Niao Tecnologias e
Nao ha Sim Nao ha Nao ha . . - .
identificado Linguas oferece
Cursos de
Capacitacao
et Programa de
Pro6-Reitoria de Formacio
Graduat};ao Nicleo Sim Pedagdgica para Nio identificado Nao . 60h -
de Curriculos e . identificado
Proaram Docentes — Atelié
OBramas Diditico
Programa de
Pro-Reitoria de Atualizagio
Graduagio Setor Sim Didatico- Nio identificado Sim 75h -
Pedagdgico Pedagogica da
Docéncia
Nio hé Sim | Naoh4 Nio hd Nao. - -
identificado
Pro-Reitoria de
gr:l:r(;amento de Programa de
§ . Sim Recepgio de Nio identificado Sim 40h -
Desenvolvimento
. Docentes
do Ensino de
Graduag¢io
Pro-Reitoria de
Gradua(gao e Agdes . Programa de Semana de Trabalho .
Afirmativas Sim R oD " Pedacboi Sim 80h -
Nicleo de ecepg¢io Docente edagdgico
Formagao Docente
A Pro-Reitoria de
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
Ensino Curso de oferece o Programa
Coordenagio de Sim Aperfeicoamento Nao identificado Sim - de Formacio
Projetos Docente Continuada e
Educacionais Qualificagdo
Docente
Pro-Reitoria de
Ensino de
Graduacio Programa de
. Sim Formagao Orientagdao Académica | Sim - -
Coordenadoria de .
. - Continuada
Orientagio e
Formacao Docente
Pro-Reitoria de Programa de -Orientagio a Centros A Pré-Reitoria de
Graduag¢io Nucleo gram Académicos Gestao de Pessoas
- Formagcao N .
de Formacio para . S -Ag¢bes com Projeto . oferece o
O Sim Pedagogica dos L Sim - .
a Docéncia do Pedagogico de Curso Treinamento
. . Docentes do s L -
Ensino Superior — Finsino Superior -Analises da Avaliagao Introdutétio
NUFORDES P Institucional Docente
Pro-Reitoria de A Escola de
~ Programa de .
Graduac¢io Atividades d Desenvolvimento de
Departamento de Sim vicades de Nio identificado Sim 60h Setvidores oferece o
P Aperfeicoamento ~
Cursos e Politicas Pedagdor PAAD Plano de A¢oes de
de Graduagao edagogico = Aperfeicoamento
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.. - Relagio
Setor’ PDI Atlvldafle Outras agoes de Estégio CH Obs.
Responsavel Formativa assessoramento 2
Probatorio
-Atualizacdo de
Projeto Pedagégico de
Curso
P -Analise de resultados
Pro-Reitoria de L
Graduacio Setor Programa de da Avalia¢io
de Programas ¢ Sim Atualizagio Institucional Sim 40h
. TO8t Pedagégica — PAP -Curso Especifico
Projetos
para professores em
Estagio Probatério
-Espaco de didlogo
docente
Pro-Reitoria de
Gestdo Académica L N
. . . Seminarios <. . Nio
Ditetoria de Sim L. Nio identificado . . -
- Pedagogicos identificado
Ensino-
Aprendizagem
-Acompanhamento
Pro-Reitoria de docente
- Programa de
Graduac¢ao Formacio -Acompanhamento
Coordenadoria de Sim 3¢ discente — PIAPE Sim 72h
. . Continuada —
Avaliagio e Apoio -Cronograma Anual
- PROFOR R
Pedagégico de Atividades de
Aperfeicoamento
Nio hi Sim | Naoh4 Nio h4 Nao -
identificado
-Pés-graduacio lato
sensu
-Grupo de trabalho
para retengao
Pré-Reitoria de Programa de -Atendimento
- ~ individual a
Graduacao . Formacio .
Sim b coordenadores de Sim 360h
Departamento de Pedagdgica Docente curso e docentes
Apoio Pedagégico — FORPED “Otientacio a Projeto
Pedagdgico de Cutso
-Programa de Apoio
a0 Ensino de
Gradua¢io — PROAE
-Orientacao
Programa ﬂie Educacional
P Desenvolvimento . 1
Pro-Reitoria de . -Assessotia e analise
N Profissional e .
Graduag¢io . - de Projetos .
Sim Formacao . Sim 60h
Departamento de S Pedagogicos de Curso
. L Pedagdgica de :
Apoio Pedagégico -Atendimento a
Docentes - docentes e
PRODOC N
coordenagdes de curso
Pré-Reitoria de
Graduac¢io Nio
Coordenadoria de Sim Nio identificado Nao identificado . . -
. identificado
Desenvolvimento
Docente
Pro-Reitoria de
Graduac¢io Curso de Formacio Acompanhamento
Coordenagio de Sim Basica no P Sim 60h
. S . docente
Ensino de Magistério Superior
Graduag¢io
-Apoio Pedagégico
Discente
Pré-Reitoria de -Assessoria a Prograd
Graduacio Divisio . - ~ sobre Pedagogia Nio
de Formagio e Sim Agbes de Formagio Universitatia identificado )
Qualificagao -Projetos de inovagio
no ensino de
graduagiao

Fonte: XAVIER, 2019, p. 254.

Uma primeira analise acerca do mapeamento panoramico produzido, a partir dos dados coletados

via e-MEC, referiu-se a oferta do modelo curricular da Universidade Nova, quer dizer, a oferta de cursos
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de Bacharelados Interdisciplinares ativos. Pareceu-nos interessante destacar que, de acordo com o e-
MEC, ha no Brasil 63 universidades federais ativas, distribuidas nas 5 regides geograficas do pais.
Contudo, deste universo, apenas 19 instituicdes aderiram ao modelo curricular da Universidade Nova,
sendo que nenhuma destas se localiza na regido Centro-Oeste do Brasil. E evidente que muitas outras
institui¢gGes receberam recursos do Reuni para implementar projetos inovadores e expandir seus campi
universitarios, sob a perspectiva de ampliacdo e interioriza¢ao do ensino superior publico brasileiro.
Entretanto, para identifica-las precisarfamos de outros instrumentos de pesquisa que nao condizem com
nossos objetivos. A vista disto, o que consideramos destacado é que mesmo frente aos discursos dos
documentos oficiais, altamente alinhados com o projeto Universidade Nova, muitas instituicdes nao se
aventuraram na proposicao de cursos de Bacharelados Interdisciplinares. Em que pese o discurso de
atendimento a demandas socialmente legitimadas, que ampara o modelo curricular e académico da
Universidade Nova, ha que se questionar o que estd ou quais discussoes estao na retaguarda de tais
decisGes, que levaram a este moderado nimero de universidades aderentes ao modelo.

Uma analise, ainda prévia, levou-nos as condigoes para a obten¢ao dos dados, pelos instrumentos
de coleta a que recorremos. Referimo-nos a dificuldade na coleta de dados, seja pelo contato com as
institui¢Oes e possiveis sujeitos de pesquisa, seja pela imprecisao na publicidade das informages relativas
aos setores responsaveis pelo assessoramento pedagdgico docente. No ano de 2016, quando efetivamos
contato com as instituigoes abrangidas pelo universo mapeado, enviamos inimeros e-zazls 20s contatos
institucionais, em busca dos setores responsaveis pelo assessoramento pedagogico, ou, na auséncia deste,
pela formagao pedagdgica docente, agao de assessoramento pedagdgico mais comumente reconhecida
(FERNANDEZ, 2004; HEVIA, 2004). No absentismo do retorno, realizamos novos contatos com todas
as institui¢des por meio de ligagdes telefonicas. Os resultados destes contatos foram aqueles apresentados
no mapeamento, conjugados aos resultados obtidos nos sistemas publicos de informacdo acionados.
Contudo, é de destacar a dificuldade na obtencdo destas informacgoes, na dubia resposta de algumas
institui¢Oes, na hesitacdo, incerteza e, até, incompreensao do objeto, por parte dos responsaveis aos quais
fomos direcionados. Ressalta-se que deveriam tratar-se de dados institucionais notadamente publicos e
de facil acesso, visto que se referem a acdo de qualificagdao da atividade-fim da institui¢ao. Recorremos
port isso, como recurso metodologico, ao e-SIC, exatamente pela falta de produtividade decorrente deste
primeiro instrumento de coleta de dados, via contato direto. Ainda assim, uma das universidades nao
respondeu aos questionamentos que enviamos pelo sistema eletronico, vazio que ocorreu mesmo frente
a Lei Federal n°® 12.527, que regulamenta o direito constitucional de acesso as informagoes publicas e
determina o cumprimento de prazos para sua disponibiliza¢ao, quando solicitadas pelos cidadaos.

Essa dificuldade de obtenc¢ao dos dados e participagao dos assessores como sujeitos de pesquisa,
levou-nos a questionamentos que se configuraram como possiveis razées que podem provocar esta

abstencdo. Seria medo da (mar) repercussio institucional pela participacio? Ou impedimento da
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administracdo superior, por interferéncia da gestao nos processos de formagaor Seria falta de identidade
profissional com a fun¢ao de assessoramento? Ou reconhecimento da ilegitimidade de sua atuagao,
enquanto assessor nao preparado para tal funcao? Em quaisquer situagoes, ratificamos a relevancia da
pesquisa para a qualificagdo da func¢do de assessoramento pedagdgico, representando uma possibilidade
de tomada de consciéncia por parte daqueles que tém ocupado esse lugar, tanto quanto por parte das
instituicGes que precisam assumir sua responsabilidade para que haja a qualificacio da docéncia
universitaria. Ratificou-se, como consequéncia, a necessidade de ruptura com a visao institucional de que
“o desenvolvimento profissional ainda ¢ responsabilidade individual do professor” (CUNHA, 2015a, p.
21), devendo passar a percepcao de capital cultural e de a¢oes coletivas (CUNHA, 2015a), que resultam
em aquisicio de capital pedagégico (CONCEICAO, 2020).

Os percalgos na aproximag¢ao com o objeto alcangaram, também, a questao da denominagao dos
setores institucionais que se responsabilizam por atividades de assessoramento pedagdgico. A confusio
se inicia com o uso do termo apoio pedagogico. Este, na maioria das universidades mapeadas, direciona
ao servico de atendimento dos estudantes, questdo essa verificada tanto nos documentos, quanto nas
paginas institucionais, cujo uso ¢ recorrente. Essa confusdo terminoldgica reforca a necessidade de se
criar a identidade de assessoramento pedagogico docente, para além de uma atividade de apoio. Uma
atividade fundamental para a qualificagao das praticas pedagogicas, reconhecida institucionalmente, que
se qualifica para atender a sua responsabilidade, “como uma condi¢io profissional de melhoria e mudanca
do cenario da educagio superior” (CUNHA, 2015b, p. 2992).

Para além, ainda que todos os setores que compdem o mapeamento detenham uma denominagao
que remete de algum modo a questao do pedagogico, essa dificuldade de defini¢do de uma nomenclatura
para o setor responsavel pelo assessoramento pedagoégico docente faz com que seu uso interno seja,
muitas vezes, equivocado, como encontramos em alguns PDI. A descri¢ao do setor, niao raras vezes,
apareceu de modo desajustado, assim como o apontamento do nome dos programas institucionais de
desenvolvimento profissional. Para estes, encontramos distintos modos de serem referidos, ao longo dos
textos institucionais. Também sua vinculagao institucional foi divulgada de modo diverso a oficial, como
verificamos em organogramas das institui¢oes. Estas questdes nos faz retomar a questio da
desqualificacao do setor, porque se evidencia uma desvalorizagao institucional quando nao se reconhece
a importancia das a¢oes pedagogicas a ele vinculadas. Seria, portanto, falta de tradicao institucional que
estaria levando a esses usos terminolégicos diversos? Seria falta de fundamentacio tedrica, conceitual,
que desvia o uso do termo Assessoria Pedagogica Universitaria?

Niao obstante tais consideragdes, o mapeamento no contexto da Universidade Nova permitiu-
nos averiguar o compromisso das instituicdbes com a estrutura de setores responsaveis pelo
assessoramento pedagogico docente. Entendemos que as novas universidades fundadas ou institui¢oes

de ensino superior que foram transformadas em universidade apds o ano de 2004 deveriam efetivamente
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cumprir este compromisso de preverem em sua estrutura o assessoramento pedagogico docente,
enquanto setor institucionalmente constituido. Isso porque tal compromisso decorre do modelo
curricular e da politica de reestruturacio que fomentou a abertura ou reorganizagao destas institui¢oes, a
par da previsio de “oferta de formagao e apoio pedagdgico aos docentes da educagdo superior que
permitam a utilizagao de praticas pedagogicas modernas” (BRASIL, 2007b, p. 10). Esta previsao foi uma
condicao de financiamento que exigiria das universidades o compromisso com os pilares pedagdgicos do
modelo curricular inovador e com o assessoramento pedagdgico. Por seu turno, no caso das
universidades antigas que aderiram ao modelo curricular inovador, depreendemos que estas deveriam
passar por processos internos de formacio, de adaptagio, incluindo essa previsio como estratégias
institucionais relacionadas a qualidade da docéncia.

Entretanto, embora o mapeamento tenha apontado setores responsaveis pela formacido e agdes
de assessoramento, ha institui¢oes que nao se ocuparam de qualificar um setor especifico, conferindo-lhe
valorizagdo para o exercicio de suas fun¢des. Exemplifica essa condi¢ao o caso de uma instituigao
mapeada que, em vista do planejamento académico para contratacio dos profissionais envolvidos na
dimensao pedagdgica de seu projeto de implantagao, previu a contratagao de 15 pedagogos. Mas a mesma
institui¢ao nao tem nenhum setor responsavel pelo assessoramento pedagdgico, nem um programa de
formacao institucional. Logo, o numero previsto para contrata¢ao tornou-se um dado importante porque
faz frente a tal vazio setorial referente a formaciao pedagoégica docente. Ficou ainda mais evidente a
desvalorizagao das fungoes pedagdgicas, porque se tratava de uma institui¢ao nova, fundada sob os pilares
pedagdgicos que ora referenciamos. Frente ao intenso cenario de construgdes de carater pedagdgico
decorrente da fundagdo de uma nova universidade, a previsao de um setor que cuide da formagao
pedagdgica dos docentes da institui¢ao, dando-lhes suporte para a construcio de conhecimentos
imprescindiveis a promocao das inovagbes pedagbgicas expectadas, nao foi, sequer, abordada pelos
documentos institucionais. A destina¢ao dos profissionais pedagogos contratados, que deveriam ser
alocados em setores pedagdgicos como a Assessoria, nao é demonstrada, o que parece refletir que estes
profissionais estio a desempenhar fungdes estritamente técnicas e administrativas, em vez de
pedagdgicas.

Condi¢ao semelhante ocorre em outra institui¢ao, também nova. Esta, apesar de contar com um
setor que desenvolve a¢Oes de assessoramento, mas ainda incipiente, tem seus pedagogos contratados
desempenhando fun¢bes administrativas, em vez de os capacitar ¢ os alocar em fung¢des pedagogicas,
questdes referidas pelo pedagogo local, informante privilegiado. Esse quadro reforca a constatagao de
que a func¢io de assessor pedagdgico precisa se estabelecer com maior precisao conceitual e valorizagao
institucional, permitindo, com isso, que se rompa com as multiplas demandas que lhe sio atribuidas,
muitas vezes sem carater pedagdgico, mas sim, técnico-administrativo (HEVIA, 2004; LUCARELLI,
2004; NEPOMNESCHI, 2004; SANTOS, 2015; CARRASCO, 2016). Coube, também, levantarmos o
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questionamento da necessidade efetiva de abertura de tais vagas, haja vista que os profissionais do campo
pedagdgico nao irdo atuar em fungdes pedagdgicas. Seria mais viavel, entdo, nos questionarmos se a
contratacao de servidores publicos administrativos, com exigéncias de forma¢ao menos avancada, que
custam menos para os cofres publicos, nao seria opgao mais adequada frente estas decisdes institucionais.

Na Figura 2 sintetizamos estas questoes, apresentando a presenga das fungoes de assessoramento
pedagdgico na estrutura universitaria, de acordo com o perfodo de fundagao das universidades, tomando
como referente o ano de 2004, quando se iniciam os processos de expansdo e reestruturacio das

universidades federais.

Figura 2 — Presenga de fungdes de assessoramento pedagogico na estrutura universitaria, com
base na politica de fomento a reestruturagio e expansao das universidades federais

Anterior Reuni Pds Reuni

Com acdes M Sem agdes

Fonte: XAVIER, 2019, p. 261.

O mapeamento produzido nos permitiu analisar, também, a questao da auséncia de setores
institucionalmente constituidos, ou mesmo pouco estruturados para corresponder a sua funcao
formativa. A este respeito, algumas instituicGes mobilizaram suas Pré-Reitorias para promover a
formacdao docente. Entendemos que algum nivel de articulagdo entre Pro-Reitorias e Assessoria
Pedagogica ¢ uma acio positiva, no sentido de que valotiza o &now how de cada 6rgao na organizacao da
oferta formativa. Entretanto, a mobilizacdo dos setores nao deveria substituir a figura da Assessoria, uma
vez que o assessor pedagdgico atua como articulador do processo formativo da docéncia, apoiado em
principios como intencionalidade e continuidade.

A vista disto, assumimos como necessatio que nao se confunda os Planos Anuais de Capacitagao
(PAC) das universidades, propostos, normalmente, por Pré-Reitorias de Gestao de Pessoas, com os
Planos de Formagao Pedagdgica, corriqueiramente relacionados a setores responsaveis por atividades de
ensino. F de se destacar, inclusive, que 100% das instituicdes mapeadas que estruturaram setores
pedagdgicos os subordinaram as suas Pré-Reitorias responsaveis pelo ensino de graduagao. Nossa

posicao se deveu pelo fato de que, enquanto os Planos de Formacio se orientam por uma natureza
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eminentemente pedagdgica, os PAC tém em sua natureza e fundamentacido uma proposta de formagao
geral, destinada a todos os servidores da instituicao. Logo, nao raras vezes, ¢ direcionado a qualificagao
das atividades de cunho administrativo-institucional. Ainda que contenha a¢des de carater didatico-
pedagdgico nos PAC, sua intencionalidade é capacitar o servidor publico, o que é bastante distinto de
intencionalmente se capacitar a docéncia, com vistas ao desenvolvimento de competéncias pedagogicas
que amparem o docente e os processos pedagogicos.

De outro modo, no que se referiu aos setores existentes, apresentados no mapeamento do
Quadro 1, a andlise das fung¢des por eles desenvolvidas se deu pela especificagio daquelas diretamente
relacionadas ao assessoramento pedagdgico. Verificamos niveis distintos de agdes estruturadas, sendo
que houve institui¢des que contam apenas com agoes isoladas de formacio, ou apenas a¢oes destinadas
ao estagio probatorio; institui¢oes que contam com programas de formagao, e outras tém agoes isoladas
mas oferecem acompanhamento docente; institui¢cdes com programas de formagao institucionalizados e
acoes de acompanhamento; e aquelas melhor estruturadas contam com varias frentes de assessoramento,
dentre as quais a formagdo por meio de programas institucionalizados, agdes de acompanhamento
docente e também apoio pedagdgico discente. Neste sentido, quanto maior a fun¢ido pedagdgica
especifica, mais proximo consideramos o setor do conceito de Assessoria Pedagdgica Universitaria.

Na representacdo da Figura 3, o centro representa o conceito de Assessoria Pedagdgica, e as

alocagoes se dao pelas fungoes desenvolvidas pelos setores mapeados.

Figura 3 - Aproximagao das fungdes pedagogicas dos setores ao conceito de Assessoria
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Fonte: XAVIER, 2019, p. 263.

UFRGS

Educagdo em Revista|Belo Horizonte |v.36|e232232|2020



17

Pudemos assumir que se evidencia um movimento institucional que vem implementando setores
pedagdgicos como integrantes da estratégia organizacional, dada a presenca de suas fungdes em 100%
dos PDI analisados. E notéria a presenca de elementos pedagdgicos nas fungdes e atividades envolvendo
estes setores, ainda que encontremos em algumas institui¢oes a sobreposi¢ao de fungdes, principalmente
administrativas, que sobrecarregam os setores e terminam por minar sua identidade.

Contudo, mesmo face a este movimento de constitui¢ao de setores que se ocupam de fungdes
pedagdgicas, como a formagao e o acompanhamento docente, a figura do assessor nao ¢ evidente. Com
uma unica exce¢ao dentre as universidades mapeadas, que apresentou os dois profissionais que se
responsabilizavam pelo setor e cuidavam do assessoramento pedagégico (sendo uma docente e uma
pedagoga), apontando, inclusive, suas formagoes e temas de estudos, as instituicGes exibiam apenas os
nomes das equipes que compunham cada setor pertencente as Pro-Reitorias as quais sao subordinados,
quando o fizeram. Nestes termos, a figura do assessor se absorve as demais atividades do 6rgao,
independentemente de ser este assessor um docente ou um técnico. Assim, sua fungao de assessoramento
nao ganha o destaque necessario a constituicao da identidade pedagdgica relacionada a esta func¢ao, nao
revelando suas a¢des de organizador, formador, interventor das praticas pedagdgicas. Ademais, nao
houve sequer uma unica indica¢do de a¢bes envolvendo a formagao pedagdgica do proprio assessor, em
nenhuma das universidades que compuseram o mapeamento.

Revela-se, nesse quadro de indicios, que estamos tratando de uma figura invisivel na estrutura
organizacional. Tal condi¢iao pode posicionar a Assessoria Pedagdgica Universitaria como um nao-lugar
(CUNHA, 2010), porque entendemos que o nao reconhecimento dos proprios assessores deslegitima a
identidade pedagdgica do setor, contribuindo para que nao se estabelecam relagdes entre o
assessoramento e a docéncia. E, nesse sentido, a Assessoria transforma-se em nao-lugar porque deixa de
ter sentido, conformando-se como espaco de passagem (AUGE, 1994), para encaminhamento de
questoes meramente técnicas.

Destarte, correlacionando estas fungdes pedagogicas desenvolvidas pelos setores mapeados com
o modelo curricular da Universidade Nova, identificamos nos textos institucionais, quer das paginas
oficiais, quer dos PDI, desafios contemporaneos assumidos pelas instituicGes, a0 admitirem processos
pedagdgicos que requerem novos saberes e novas praticas. Requerem algum nivel de inovacao e de
compromisso institucional, de modo que a docéncia, nesse cendrio, conte com assessoramento
pedagogico para acompanhar estas propostas curriculares e estratégicas. Os documentos apontaram
compromissos institucionais com interdisciplinaridade, autonomia, media¢ao, mobilidade, flexibilidade,
estando altamente compatibilizados com os pilares do modelo da Universidade Nova. Esta relacdo
permitiu-nos, entdo, compreender as novas exigéncias que alicercam as praticas pedagdgicas docentes,

tanto quanto as praticas de assessoramento.
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Por outra 6tica, entretanto, estes mesmos documentos analisados evidenciaram certo desajuste
conceitual entre os discursos estratégicos presentes nos PDI e o planejamento e implementaciao dos
setores responsaveis pelas dimensoes pedagogicas que cercam a docéncia. Dicotomicamente, enquanto
nos textos institucionais da maioria das universidades mapeadas houve compatibilidade com pilares
pedagdgicos que exigem uma concepgao de formagao como processo, pautada na construgao de saberes
e reflexdo da docéncia, simultaneamente identificaram-se, na proposi¢ao dos setores pedagogicos,
concepgoes de formagao como atividades isoladas, relacionados ao uso da tecnologia e das “novas”
metodologias. O proprio conceito de inovacdo ¢ tratado recorrentemente como uso de tecnologias,
refor¢ando estudos que apontam a concepgao de “inovacao como sindénimo de se utilizar recursos
tecnologicos em aula, ou ainda, mudancas que estejam ligadas apenas a mudangas tecnoldgicas”
(CARRASCO, 2016, p. 167). Distanciaram-se, nesse sentido, do conceito de inovagio pedagogica que
tem caracteristicas genuinas como o reconhecimento de novos modos de produgao do conhecimento e
a anulacao das dualidades entre os conhecimentos (CUNHA, 2000).

A concepgio de formagao também demonstrou certa contradi¢do quando analisamos o formato
dos cursos e atividades formativas oferecidas. Estes formatos remeteram a uma concepgao utilitarista da
formacio, evidenciando a légica de que quem fez (a atividade de fomracdo) cumpriu a formacio (o
processo). A ideia que isso nos remete ¢ de que se acabou o compromisso com a formag¢ao. Muitas
atividades de formagao oferecidas se organizaram em formato de cursos a distancia, apontando para uma
concepgao tecnicista, que nao refletia a pratica, quanto menos refletia sobre a pratica. Deste modo, ainda
que houvessem discursos compativeis com a constru¢ao de novos saberes e qualificagao da docéncia para
o enfrentamento das novas demandas do ensino superior contemporaneo, nao se fortaleciam os setores
que devem se responsabilizar pela criagao de espagos que apoiem essa construgao e essa qualificagao,
fundamentando-os com uma concepc¢iao de formagao como processo permanente. Nao se criaram
oportunidades de que estes espagos fomentem o assessoramento pedagdgico como fungio que
encaminha a aprendizagem da docéncia, em todas suas agdes, expressando “os principios norteadores da
cultura de comunidade e aprendizagem colaborativa” (BRUTTEN; ARAUJO, 2010, p. 7).

O formato dos programas de desenvolvimento profissional oferecidos, por sua vez, quando
associado ao estagio probatério, tomaram ainda maiores propor¢oes no que se referia ao desequilibrio
conceitual e operacional que a pouco indiciamos. Aplicava um efeito de tempo estipulado para a
formacdo, quando esta deveria partir de um movimento permanente, enquanto desenvolvimento
profissional da docéncia. Rompeu-se com a concepgao de assessoramento como a¢ao permanente, assim
como a concep¢ao de formagao como continuidade intencional. O fato é que na maioria das
universidades mapeadas este desequilibrio esteve presente, porque vinculavam a formagao ao estagio

probatério, localizada temporalmente, revelando uma concepgao reducionista da formagao. Os
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programas de formagdo oferecidos tinham carga horaria definida a cumprir, como destacamos no
mapeamento do Quadro 1.

Assimilamos que essa defini¢ao institucional, cronometrando o tempo de formagao, conduz a
desvalorizagdo da propria formacao por indiciar uma minimiza¢ao do conceito enquanto como processo
permanente. Como consequéncia, identificamos um possivel rompimento com a légica de agoes de
assessoramento, visto que esta resulta em um efetivo e préximo acompanhamento ao longo da vida
docente. Delimitar uma carga horaria para a formagao, portanto, pareceu-nos ser uma decisao
institucional equivocada, que dificulta que o assessoramento pedagdgico seja caracterizado como “uma
pratica formativa que esteja imersa nos campos de formacao e ag¢ao dos docentes, fazendo vir a tona as

culturas como ponto de partida e de chegada da reflexao” (CUNHA, 2019, p. 130).

CONSIDERACOES FINAIS

Os desafios assumidos pelas instituicdes, verificados nos textos institucionais, sao muitos. Ha
institui¢ao que tem a coragem de assumir em seu PDI os desafios do modelo inovador para a docéncia
como conceitos contemporaneos para a educagao superior. Outras universidades tiveram a coragem de
assumir a dificuldade de participagao docente, o desafio da adesao as propostas de formagao
desenvolvidas, o desinteresse dos professores em quaisquer agoes desta natureza, sob a crenca de que o
titulo do mestrado e doutorado capacitam para a docéncia.

A produgao no campo da Pedagogia Universitaria tem denunciado estes cenarios. Ha, portanto,
que se fortalecer os setores responsaveis pelo assessoramento pedagdgico conferindo-lhes validade
institucional, como ¢ o caso de uma universidade mapeada que propos a inclusao da Comissao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD) nas acoes de formacio; deste modo, buscaram a valorizacio
institucional porque relacionaram a formagao com o desenvolvimento da carreira docente, dando-lhe
visibilidade e aumentando o interesse na participagao.

Na contramio, porém, estao as universidades que determinaram o fechamento dos setores
responsaveis pela formacao pedagogica docente. Esta interferéncia ocorreu, explicitamente, em duas
institui¢Oes federais na regiao Sudeste, ambas universidades ja antigas, com respeitada posi¢ao académica.
Tal intervencao da gestao na concretizagao de um setor de assessoramento pedagogico, interferindo,
inclusive, na possibilidade de oferta de formacao pedagdgica institucional aos docentes, ¢ um modelo de
acao a nao ser reproduzido, porque desabona as iniciativas que visam a institucionalizac¢io e valorizagao
da Assessoria Pedagogica Universitaria. Este setor nao deveria ser identificado pela gestio como um
oponente, mas, sendao antes, como um espago institucional que pode promover qualificagdo da atividade-
fim, constituindo-se como lugar de formagao, de acolhida, de construgao de conhecimentos.

Estas relagbes nos permitem entender que os contornos da Assessoria Pedagdgica nio sao

estaticos; definem-se com o movimento dos sujeitos que a compdem, nos processos socialmente
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referenciados, bem como nos processos de institucionalizagao do setor e da func¢ao, e dos processos de
autoformacdo que permitem a profissionalizacio dos assessores. Referencia-se na relagdo que se
estabelece entre sua responsabilidade pedagdgica e as concepgdes institucionais que vao sendo
constituidas, de modo que permite que haja um processo de intencionalidade e continuidade de suas
acoes, frente aos desafios que se delineiam a docéncia, e que sao potencializados em decorréncia da
introdugdo de modelos curriculares que exigem reconfiguracio das praticas pedagogicas, para serem

atendidos os pilares que os fundamentam.
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