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Acoes de formacao docente
institucionais: quais as
contribuicoes para a constituicao
do docente-bacharel?

Conceicdo de Maria Pinheiro Barros @
Ana Maria lorio Dias ®
Augusto Cézar de Aquino Cabral ¢

Resumo

Este estudo tem por objetivo avaliar as contribuigdes de a¢des de formagao docente
institucionais para a constitui¢do do docente-bacharel. Desenvolveu-se uma
investigacdo qualitativa e descritiva e estudo de casos multiplos. Utilizaram-se as
técnicas analise documental, observacao participante e questionario. Participaram
da pesquisa 37 docentes-bacharéis que atuam na Universidade Federal do Ceara
(Brasil). No processo de interpretacdo dos resultados recorreu-se a Analise
Hermenéutica do Contetido. Como principais resultados, tem-se: as agdes de
formagao docente institucionais colaboram para a constitui¢do do docente-bacharel
por oferecer subsidios para a producdo de conhecimentos pedagdgicos e propiciam
mudangas de paradigmas para a atuagdo do bacharel como docente no que se refere
aos processos de ensino e aprendizagem. Porém, existem lacunas relacionadas as
necessidades especificas do bacharel para que desenvolva saberes da docéncia.

Palavras-chave: Formagao docente. A¢des de formacdo docente institucionais.
Docente-bacharel.

1 Introducao

A docéncia universitaria emerge como possivel area de atuacgdo profissional para o
bacharel, embora este ndo possua formagao voltada para o ensino. As instituicdes
universitarias exigem, para o ingresso, titulagdo especifica e stricto sensu. O
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candidato a docéncia também deve possuir conhecimentos inerentes a rea na qual
pretende lecionar e preparo para a docéncia em cursos de pos-graduagio stricto
sensu, atendendo as determina¢des da Lei de Diretrizes de Bases da Educagao
Brasileira (LDB) (BRASIL, 1996): “Consideramos fundamental, nas institui¢des que
acolhem esse profissional, a existéncia de a¢cdes com o intuito de oferecer espagos
de reflexdo e formagao pedagodgica aos docentes” (BARROS; DIAS, 2016, p. 65).

Também, de acordo com esse posicionamento, Pimenta e Anastasiou (2014, p.
37) afirmam que “[...] os professores ingressam em departamentos que atuam em
cursos aprovados, em que ja estdo estabelecidas as disciplinas que ministrardo”.
Nao se exigem conhecimentos especificos da docéncia. Esse professor “[...] ndo
tem formacao voltada para processos de ensino e de aprendizagem, pelos quais
¢ responsavel, quando inicia sua carreira académica” (ALMEIDA, 2012, p.
32). Consideramos que “a preparagdo do professor ndo se esgota no momento
da formag@o inicial nos cursos de graduag@o, nos cursos de licenciatura ou nos
cursos de pos-graduacdo” (OLIVEIRA JUNIOR; LINHARES; KARWOSKI,
2018, p. 75), mas de qualifica¢do continua para atuagdo na educagao superior.

Emerge o seguinte questionamento: quais sdo as contribui¢des das agdes
de formagdo docente institucional para a constitui¢do do docente-bacharel?
A Universidade possui compromisso de contribuir para a formacao de professores
(VASCONCELOS, 2000), pois a docéncia ndo se desenvolve de forma desvinculada
da institui¢io. E necessario que professores encontrem espacos de elaboragio
de saberes e praticas que potencializem a ac¢do pedagogica por meio de uma
politica institucional. Entretanto, essa formagdo pode assumir “[...] diferentes
perspectivas: suprimento, atualizagdo, treinamento, aprofundamento, pesquisa [...]
para formagdo complementar a inicial considerada, na maioria das vezes, precaria”
(OLIVEIRA JUNIOR; LINHARES; KARWOSKI, 2018, p. 81). As Institui¢des
de Ensino Superior (IES) podem/devem realizar agdes formativas que colaborem
para a constitui¢ao do bacharel como professor.

Este artigo aborda pesquisa que tem como objetivo geral avaliar as contribuigdes de
acdes de formagao docente institucionais para a constitui¢do do docente-bacharel
e como objetivos especificos: identificar aspectos positivos e lacunas das agdes
institucionais de formagao docente, na percep¢ao do docente-bacharel e conhecer
as contribuicdes das acdes do programa de formagdo docente da Universidade
para a constitui¢cao de conhecimentos pedagogicos.

Considera-se sua relevancia por integrar a avaliagdo das a¢des de formagao para
os docente-bacharéis, ofertadas por Universidade, contribuir para aprofundamento
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de discussoes sobre formacao pedagogica para docéncia na educagao superior
destinada aqueles que ndo possuem saberes pedagdgicos e apresentar subsidios
a serem considerados para as necessidades especificas desse profissional.

2 Desafios da formacao do docente-bacharel para
atuar na educacao superior

Profissionais de diversas areas se inserem na carreira docente, a partir das suas
atividades, tendo motivagdes variadas, muitas vezes, sem preparagdo adequada
para atuar como educador (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014). Discussdes
atuais abordam a necessidade de conhecimentos pedagodgicos para atuagdo na
educagdo superior (OLIVEIRA JUNIOR; LINHARES; KARWOSKI, 2018;
CARNEIRO et al., 2018). A titulagdo ndo indica que o bacharel esteja preparado
para desempenhar seu papel em sala de aula, pois a profissdo docente “[...] esta
marcada por intensificacdo de quantificac@o de tarefas e uma complexidade cada
vez maior”. (OLIVEIRA JUNIOR; LINHARES; KARWOSKI, 2018, p. 81).

Persiste a tradi¢do de se considerar que um profissional qualificado e experiente
em uma determinada area esta apto a desenvolver atividades docentes e, ndo
raro, profissionais renomados participam de concursos para atuagdo em IES
sem conhecimentos pedagdgicos. “Na formacdo do professor, € preciso saberes
especificos para uma boa pratica profissional, entre eles os saberes pedagogicos”
(OLIVEIRA, 2015, p. 36), que envolvem conhecimentos da Didatica, como
principal campo de estudos da Pedagogia (LIBANEO, 2013), além de outros
também ligados a Ciéncia Pedagogica. Para Saviani (1996) os saberes determinados
pela educagdo e sua inser¢@o no processo formativo docente definem-se conforme
o tipo de educacao pretendida. Discutiremos mais adiante a formacao docente
para a educagdo superior, bem como a constituicdo docente e conhecimentos
pedagdgicos, focalizando o docente bacharel.

2.1 Formacao docente para a educacgao superior

Na educacao superior, estabeleceu-se o termo pedagogia universitaria, objetivando
reunir questdes do processo de ensino e de aprendizagem (CUNHA, 2010;
PIMENTA; ANASTASIOU, 2014), a qual “[...] se distingue da pedagogia em
geral pelo seu interesse em compreender o processo de aprendizagem das pessoas
adultas na sua trajetéria de formagio profissional” (CARIA; SILVA, 2018, p.29).

Essa tematica ndo tem sido situada no cerne da legislagdo nacional, deixando
um hiato que abre a probabilidade de inser¢do de profissionais de areas diversas,
sem formacdo pedagogica, na docéncia universitaria. A LDB estabelece que
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“a prepara¢do para o exercicio do magistério superior far-se-a4 em nivel de
pos-graduagdo, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado”
(BRASIL, 1996, p. 22).

Nao houve uma preocupagao em regulamentar a formagao docente para a educagio
superior. A Resolugdo n°. 12/1983 menciona que a qualificacdo docente para o
magistério superior do Sistema Federal de Ensino serd realizada por meio de
cursos de especializacao e aperfeicoamento (BRASIL, 1983). Ressaltamos o
termo “qualificacdo” utilizado para referir-se a formagao docente. No dmbito
profissional, o vocabulo ¢ aplicado para oferecer condi¢des a pessoa para
exercicio de cargo especifico. Qualificar ndo promove formagao integral, nem,
necessariamente, ¢ complementar a determinada constitui¢do profissional. Essa
denominag¢do ndo atende as necessidades formativas do educador universitario,
especialmente como aperfeigoamento.

A LDB destaca que “o notorio saber, reconhecido por universidade com curso
de doutorado em area afim, podera suprir a exigéncia de titulo académico”
(BRASIL, 1996, p. 36). A Resolugdo CNE/CES, n°. 3, de 5 de outubro de 1999,
ao fixar “[...] condigdes de validade dos certificados de cursos presenciais de
especializagdo” (BRASIL, 1999, p. 1) determina carga horaria minima de 360
horas para a conclusao do curso. O termo utilizado permanece como qualificagdo
e, 0 mais agravante, ndo prevé carga horaria minima para formacao pedagogica,
mas somente a garantia de enfoque pedagogico.

A Resolugdo CNE/CES n°. 1, de 3 de abril de 2001, determina normas para
o funcionamento de cursos de pés-graduacdo (BRASIL, 2001). Ao revogar a
Resolucao 3/99 (BRASIL, 1999) excluiu o paragrafo primeiro do Art. 5°, que
prenunciava inclusdo de disciplina de metodologia de ensino na pds-graduacao
lato sensu.

A Resolugdo n°. 12/83 estabelece que, das 360 horas minimas para a duragio
do curso, somente o minimo de “[...] 60 (sessenta) horas da carga horaria serdo
utilizadas com disciplinas de formacgao didatico-pedagogica, devendo o restante
ser dedicado ao conteudo especifico do curso, incluindo iniciagdo a pesquisa”
(BRASIL, 1983, p.2). Notamos a desvalorizacdo dos conhecimentos docentes
destacando-se a pesquisa. Além disso, cursos de especializacdo constituem uma
pos-graduacdo Lato Sensu, de mais curta duragdo e mais técnica, e que € diferente
da pos-graduacgao Stricto Sensu, que engloba Mestrado e Doutorado, ambos mais
direcionados a quem deseja trilhar uma carreira académica.
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2.2 Constituicao docente e conhecimentos pedagégicos

A ideia de formagao do professor pode ser renovada por meio do conhecimento do
trabalho docente (TARDIF, 2013) e a constitui¢cdo docente ocorre, normalmente,
por meio da pratica. Lacerda (2015, p. 97) pondera que o “[...] professor do
ensino superior reconstrdi suas experiéncias, as vezes, pela intui¢do e, em outros
momentos, pela reelaboracao dos conhecimentos tecidos nas trajetdrias pessoal e
profissional”. Essa constitui¢ao docente enseja saberes e métodos de ensino que
ultrapassem a transmissao de informagdes, proporcionem ao educando descobertas
por meio de suas experiéncias e superem a educagio bancaria, caracterizada pela
memorizac¢ao de conteido, sem que o educando compreenda o seu significado,
considerando o professor como unico detentor do conhecimento; os alunos sdo
como recipientes a serem preenchidos (FREIRE, 1996; 1987).

Vasconcelos (2000) afirma que a universidade ¢ responsével pela formacao de
seus docentes, embora considere importantes os conhecimentos adquiridos nos
programas de pés-graduacdo. Almeida (2012) reputa que as institui¢des possuem,
como principal fungdo, qualificar o docente por meio de politicas formativas.
Implementam-se agdes de formacao docente nas IES, como: institucionalizagdo de
programas de formagao docente e defini¢ao de principios de formacdo universitaria
docente (OLIVEIRA JUNIOR; LINHARES; KARWOSKI, 2018).

Tais agGes sdo mais insuficientes ainda para suprir as lacunas relativas aos
saberes pedagdgicos de docentes-bacharéis. Deve-se considerar a importancia
prioritaria da formacdo docente (ALMEIDA; PIMENTA, 2011), como parte
de politica institucional, criagdo e permanéncia de espagos direcionados a
profissionalizacdo de professores (ANASTASIOU, 2011). Conforme Behrens
e Junges (2018), as instituicdes devem ser locus dessa formagdo alicercada na
inovagdo, na colaborag@o, e na clareza acerca do papel docente na mediagdo do
conhecimento na universidade.

3 Caminhos metodoldgicos

Utilizamos a abordagem qualitativa compreendida como “[...] um processo
de reflexdo e analise da realidade através da utilizagdo de métodos e técnicas
para compreensdo detalhada do objeto de estudo em seu contexto historico[...]”
(OLIVEIRA, 2010, p. 37). Classifica-se como descritiva, pois analisa os fatos,
realiza descri¢do detalhada e interpreta em profundidade a realidade pesquisada
(OLIVEIRA, 2010, p. 68). Desenvolvemos um estudo de casos multiplos
considerado como a reunido de diversos estudos de casos Unicos, vinculados
por métodos investigativos comuns e realizado por meio de diversas fontes de
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evidéncias (VASCONCELOS, 2016). Os professores foram considerados casos
e utilizamos uma diversidade metodoldgica.

O campo da pesquisa foi o programa de formacao docente da Universidade
Federal do Ceara (UFC). A escolha desta academia justifica-se pelo fato de que
ela possui as caracteristicas necessarias ao alcance dos objetivos: ser universidade
publica situada no Municipio de Fortaleza, Ceara; possuir em seu corpo docente
profissionais bacharéis e programa de formagao docente.

O Programa Comunidade de Cooperagdo e Aprendizagem Significativa (CASa) foi
fundado pela Pro-Reitoria de Graduacao da UFC. Essa IES, inicialmente, ofertava
apenas a disciplina de Didatica do Ensino Superior para professores iniciantes;
posteriormente, foi criado o programa Rede de Valoriza¢do do Ensino Superior
(RVES), que atendia a docentes, discentes e servidores técnico-administrativos
lotados nas coordenacdes de cursos, fundamentado na acdo-reflexdo-acao, e/
ou reflexdo-agao-reflexdo, promovia formagdo docente, a partir da descrigdo de
praticas cotidianas, possibilitando “ refletir coletivamente sobre o que se faz e
por-se na roda, e deixar-se conhecer, e expor-se” (PIMENTA; ANASTASIOU,
2014, p. 113): “O {Projeto} CASa nasceu em 2009, a gente tinha um programa
chamado Programa Rede de Valorizagdo do Ensino Superior [...] € a ideia foi
ampliar” (OBSERVACAO PARTICIPANTE, 2014 — o que est4 entre chaves
-{}- foi um acréscimo nosso, para melhor compreensao).

Atualmente, o CASa “atende, obrigatoriamente, pessoas que estdo em periodo
probatdrio, mas ele € aberto a qualquer docente [...] que queira participar”
(OBSERVACAO PARTICIPANTE, 2014). Suas atividades sdo organizadas em
trés dimensdes: encontros presenciais, ambiéncias tematicas e curso de docéncia,
Tecnologias da Informagdo e Comunicaco. A formagao docente inclui-se no eixo
estratégico do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA, 2012) (Quadro 1).

A UFC, entdo, institucionalizou agdes de formagdo docente, visando a consolidagio
do CASa, com avaliagdo das atividades ofertadas, inclusdo do docente como
principal agente de sua formagao e intensificagdo da participagdo dos professores
em estagio probatorio.

Os colaboradores desta pesquisa foram constituidos de representantes docentes,
conforme os critérios: ser graduado na modalidade de bacharelado; ter experiéncia
minima de cinco anos na docéncia universitaria; atuar como docente na UFC;
ter participado ou estar participando do programa CASa; ter disponibilidade e
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Quadro 1. Objetivos e estratégias

Objetivo

Estratégia

Consolidar agdes de promocao de
desenvolvimento e formacdo docente
continuada.

Consolidar as estratégias de
desenvolvimento e formacdo docente
na UFC, promovidas pela CASa em
articulagdo com outras acdes existentes.

Avaliagdo periddica das atividades de
desenvolvimento e formacdo continuada
promovidas com e para os docentes.

Buscar subsidios nos relatérios das
Comissoes Setoriais de Avaliacdo
Docente de cada Unidade Académica
e da Coordenadoria de Planejamento
e Avaliagdo de Programas e Acbes
Académicas/ Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES).

Engajamento, protagonismo e cooperacdo na
formacéao docente.

Articulacdo entre os programas de
formacdo docente e a gestdo das
unidades académicas.

Potencializar as atividades de formacao
docente durante o estagio probatério.

Acolher e acompanhar os professores
recém-ingressados na UFC.

Fonte: Univesidade Federal do Ceara (2012).

aceitar a proposta da pesquisa. Foram convidados 144 docentes-bacharéis e 37
aceitaram participar da pesquisa, assim distribuidos: 23 docentes-bacharéis que
concluiram atividades de formagdo docente e 14 que estavam participando de
acoes formativas docentes. A geracdo de dados ocorreu no periodo de 2014 a 2016.
Segundo Gaskell (2005), na pesquisa qualitativa, o termo “sele¢do” ¢é utilizado
em substituicdo ao vocabulo “amostragem”, ja que esta expressdo indica uma
coleta de informagdes na qual a analise de resultados ¢ feita por meio de uma
amostra estatistica sistematica da populagao.

Foram utilizadas trés fontes de evidéncias para a geragdo de dados, que
corresponderam as técnicas, aos instrumentos e aos procedimentos especificos
(VASCONCELOS, 2016), conforme Quadro 2.

A pesquisa documental foi considerada adequada ao alcance dos objetivos, pela
composi¢do de uma diversidade de materiais examinados e por contribuir para a
avaliagdo proposta. O estudo documental foi realizado a partir de fontes primarias,
relativas a legislacdo brasileira e aos documentos institucionais da UFC:

a) Documentos legais/Educacdo: Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional, Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996; Resolucdo CNE/CES
N° 1, de 3 de abril de 2001; Resolugcdo CNE/CES n°. 3, de 5 de outubro de
1999; Resolugdo n°. 12/1983, de 6 de outubro de 1983.
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Quadro 2. Fontes de evidéncias, técnicas, instrumentos de geracdo de dados e
procedimentos.

Fontes Técnicas Instrumento Procedimentos

Pesquisa
documental de
fontes primarias

Andlise de Roteiro Analise e registro das
documentos documental observacoes.

Inscricdo nas atividades do CASa.
Roteiro de Registro em diario de campo e
observagao uso de gravador de voz.
participante

Observacao

Observagdo participante

Total de horas: 134h

Software e ferramenta de
pesquisa online denominado
SurveyMonkey, no periodo de

20 de setembro de 2015 a 8 de
dezembro de 2016.

Questionario Questionario on

uestionario - .
Q misto line

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

b) Documentos institucionais/UFC: Carta de apresentagdo — CASa,;
Plano de Desenvolvimento Institucional - 2013-2017; Relatorio de
Autoavaliacdo Institucional da Universidade Federal do Ceara ano base 2009
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA, 2010).

Realizamos observagao participante, que “é uma das mais importantes fontes de
informagdes em pesquisas qualitativas em educacdo” (VIANNA, 2007, p. 12),
classificada como natural, pois os pesquisadores integram o grupo investigado
(OLIVEIRA, 2010).

A técnica de questionario foi utilizada para gerar informagdes sobre expectativas,
percepgoes e situagdes vivenciadas pelos docentes (OLIVEIRA, 2010), composto
de dez questdes, sobre o programa CASa, a saber: motivos para participar do
programa, expectativas, contribui¢des para a constituigdo docente e conhecimentos
pedagogicos, aspectos positivos, lacunas e sugestdes de melhoria.

Utilizamos a Analise Hermenéutica do Contetido, visto que a hermenéutica
desafia a compreensdo interpretativa-reprodutiva e defende a inexisténcia de
interpretagao correta e definitiva (SCHWANDT, 2006). Recorremos as etapas de
analise do conteudo (BARDIN, 2009), levando em conta a multidisciplinaridade
e a interdisciplinaridade. A luz da hermenéutica, as informagdes receberam
significados fundamentadas no levantamento tedrico, conforme categorias
apresentadas no Quadro 3
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Quadro 3. Categorias e subcategorias

Categorias Subcategorias

Formacdo docente para educagao Motivacgao para participar do Programa CASa

superior Atividades do Programa CASa
Aspectos positivos e lacunas

Constituicdo docente e construcao Necessidades especificas de formacdo para o

de conhecimentos pedagdgicos docente-bacharel

Expectativas e resultados das ages para a
constituicdo docente
Contribui¢des das a¢des para a construcdo de
conhecimentos pedagdgicos

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

A interpretagdo dos dados gerados visou & compreensao, por meio da descri¢ao
e da leitura critica de pontos fundamentais, para o alcance dos objetivos da
pesquisa (PALMER, 2006). Apresentaremos, a seguir, os dados essenciais,
em quadros reunindo percepc¢des comuns dos casos unicos considerados
(VASCONCELOS, 2016).

4 Resultados e discussao

Os motivos que levaram os docentes a participarem do Programa CASa, foram:
aquisi¢do e/ou aperfeigoamento de conhecimentos pedagogicos, contribui¢do
para seu desenvolvimento profissional docente, troca de experiéncias com
colegas professores, enriquecimento do curriculo e melhoria da pratica docente.
O principal fator refere-se ao cumprimento de exigéncia no periodo de estagio
probatério. “As atividades da CASa sdo abertas a todos os docentes da UFC,
discentes e para a comunidade, entretanto, ¢ obrigatéria para docentes em
estagio probatério” (UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA, 2013, p. 1, grifo
do autor), exigéncia da Lei 8.112/90 (BRASIL, 1990). A aptiddo do professor
ingressante na Universidade é avaliada verificando-se a preparacdo de suas
atividades educacionais ¢ o cumprimento de 64 horas formativas. Mas, afinal,
qual ¢ a percepcao dos participantes desta pesquisa sobre as contribui¢des do
programa para a constituicdo do bacharel como docente?

Focalizamos nas atividades do programa que os professores participavam ou
haviam concluido, quais as mais relevantes para a sua atuagdo. A atividade mais
referenciada foi a intitulada Mentores da Docéncia, que, conforme a Universidade
Federal do Ceara (2013), os recém-admitidos fazem homenagens aqueles que
foram importantes em suas vidas, inspirando-os a docéncia: “[...] traz o exemplo
e a experiéncia dos professores homenageados, o que nos inspira a aperfeigoar,
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cada vez mais, nosso trabalho” (DOCENTE-BACHAREL 6'). A constituigdo
do educador ¢ influenciada pelo exemplo de outros professores com os quais
conviveram, corroborando a ideia de que “Los profesores son actores esenciales

en el sistema educativo y en el logro de una buena ensefianza” (HERRERA;
FERNANDEZ; SEGUEL, 2018, p. 164).

A Ambiéncia Tematica foi outra atividade selecionada pelos respondentes; nessa
acdo, os professores criam e gerenciam um grupo com o objetivo de constituir
conhecimentos sobre tema voltado para o desenvolvimento, a formagéo e a
atuacdo docente. Os Encontros Didaticos, também indicados pelos professores,
sdo espagos promovidos com paticipagdo de professores-pesquisadores de
Didatica, visando refletir acerca da pratica de ensino (UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CEARA, 2013). Destacaram-se os cursos ofertados em parceria
com a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), também voltados para
a Didatica, o que reafirma a importancia de uma ag¢fo institucional articulada,
em prol do desenvolvimento de saberes pedagogicos. O Docente-Bacharel 32
comentou que busca “melhorar a formagao didatica, uma vez que na formagao
do bacharelado, ndo alcanca a discussdo pedagogica”, esta opinido remete a
Didatica como disciplina essencial (OLIVEIRA, 2015; LIBANEO, 2013) para
a formacao do professor egresso do bacharelado:

A disciplina Didatica do Ensino Superior, observada, realizou-se
na Faculdade de Educag¢do da UFC em parceria com o CASa.
Participaram professores bacharéis do CASa, graduados em
areas, como: Jornalismo, Finangas, Direito, Ciéncias Atuariais e
Secretariado Executivo. Com carga horaria de 64 horas, objetivou
refletir e analisar a realidade do contexto histérico e sociopolitico do
ensino nas universidades e demais IES, no ambito nacional e estadual
(OBSERVACAO PARTICIPANTE, 2014).

Observamos as expectativas dos docentes em relagéo a construgdo de conhecimentos
pedagdgicos:

[...]estou aqui tentando fazer perguntas e encontrar respostas
porque a minha 4rea de conhecimento ndo da conta desse grande
questionamento que sdo os saberes docentes. Esta é a minha
indagacdo: que saberes docentes sdo necessarios ao professor do
ensino superior? (OBSERVACAO PARTICIPANTE, 2014).

' Cada professor(a) participante foi denominado(a) de “Docente-Bacharel” seguido de um nimero natural
que representa a ordem de resposta ao questionario.
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Existe uma inquietagdo dos bacharéis, que se tornam docentes, relacionada aos
saberes docentes na educagdo superior. Nao é somente conhecer os saberes, mas
aplica-los e facilitar a aprendizagem do educando. Isso requer conhecimentos
de Didatica que “investiga os fundamentos, condigdes e modos de realizacdo da
instrugdo e do ensino.” (LIBANEO, 2013, p. 25).

A Docéncia Integrada as Tecnologias da Informag@o e Comunicagdo (DTIC), uma
das atividades das quais os professores participaram, constituiu-se um “espago
formativo gerenciado por docentes da UFC Virtual. Curso de 64h de formagao
presencial e virtual que auxilia os professores a utilizarem recursos tecnologicos
na pratica docente” (UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA, 2013).

Comparando as atividades realizadas com as a¢des consideradas mais relevantes
para a sua constitui¢do docente, observamos algumas contradi¢gdes. A maioria
dos participantes, representada por 12 professores, indicou a importancia dos
encontros de Didatica, porém, somente seis realizaram essa atividade. Um dos que
participaram dessa a¢do justificou: “Dentre os que eu participei até o momento,
os encontros de didatica foram muito esclarecedores, possibilitaram interagir
com professores de varias areas do conhecimento, o que ¢ muito enriquecedor
(DOCENTE-BACHAREL 27).

Os Seminarios Pedagogicos foram assinalados como relevantes para a docéncia
por nove respondentes, mas apenas quatro participaram dessa acdo. Sobre a
importancia dessa agdo, um dos respondentes afirmou: “os seminarios pedagdgicos
abordam mais especificamente a questdo da didatica, suscitando aprendizados,
dicas e discussdes sobre a pratica docente” (DOCENTE-BACHAREL 6).

Nas acdes “Mentores da Docéncia”, “Ambiéncia Tematica” e cursos da PROGEP,
ha uma convergéncia com a quantidade de professores que realizaram tais eventos,
para o que encontramos justificativa como a explicitada pelo Docente-Bacharel 13:
“Porque ajuda a refletir sobre nossas praticas em sala, assim como colabora
com novas técnicas na exposicao e avaliagdo dos alunos”. Corrroborando essa
percepcao, o Docente-Bacharel 14 explicou: “Porque nesses espacos ha debate
e troca de experiéncia, que possibilitam o desenvolvimento de um olhar plural
sobre a atuagdo docente”. Os participantes percebem a importancia dos saberes
para a docéncia, ainda que de forma intuitiva. Para Lacerda (2015), as vezes a
reconstrucdo de experiéncias na trajetéria docente ocorre por meio da intuigao.

Sobre os aspectos positivos, os professores consideram que as a¢des da Instituicdo
possibilitam integragdo com os demais colegas € com o educando:
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Acho que o programa CASA contribui para a integracdo dos novos
docentes e para o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas
fundamentais para que os docentes tenham um bom desempenho
(DOCENTE-BACHAREL 8).

O Projeto Casa, nas suas mais variadas areas de atuagdo, propicia
troca de experiéncias entre os envolvidos no projeto, melhoria da
didatica do ensino e melhoria na relagdo entre professor-aluno,
conhecimento sistematico entre o ensinar e o aprender, dentre outras
(DOCENTE-BACHAREL 18).

Evidencia-se a complexidade da docéncia universitaria (TARDIF, 2013; CARIA;
SILVA, 2018) refletida na subjetividade da relagdo educador-educando e requer
competéncia didatica (LIBANEO,2013). Considerou-se que o programa colabora
para a inovagao:

E importante inovar no ensino, de modo a conquistar a atencio e
interesse dos alunos pelas disciplinas. O uso de tecnologias e de técnicas
didaticas ndo convencionais pode ser aperfeicoado/desenvolvido
através do Programa CASa (DOCENTE -BACHAREL 8).

O dominio de competéncias tecnologicas possibilita o desenvolvimento de
conhecimentos e o resultado de sua utilizagdo para a aprendizagem depende de
como o professor maneja as ferramentas (HERRERA; FERNANDEZ; SEGUEL,
2018). Identificamos, também, insatisfacdo com o programa: “N&o vi muita
importancia dos eventos de que eu participei para a minha area de atuagcdo como
docente” (DOCENTE-BACHAREL 10). O Docente-Bacharel 18 acentuou: “Dos
eventos de que participei, ndo vi muita contribui¢cdo para a docéncia na minha
area”. Para o Docente-Bacharel 14:

De inicio, o programa desperta expectativas de aperfeicoamento e
aprofundamento sobre questdes relacionadas, direta ou indiretamente,
a docéncia, mas seu formato e as demandas da Universidade, com
o passar do tempo, desviaram meu interesse.

O Docente-Bacharel 20 assinalou: “Acho que a CASa traz excelentes propostas
para formacgao, mas acho a carga-horaria exigida alta em relacdo as demandas
de atividades que nos, professores, temos na UFC”. As diversas atribui¢des que
a docéncia universitaria requer se tornam empecilho para que os professores se
dediquem a formagao. Para que as agdes de formagao docente contribuam para a
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constitui¢ao do bacharel como educador universitario, € necessaria a implementacao
de politicas formativas, que considerem as necessidades especificas do bacharel
aos conhecimentos pedagdgicos. “[...] A formagdo para a docéncia deve ser
considerada como principal fundamento para a atuagdo do professor bacharel
na educagdo superior” (BARROS; DIAS, 2016, p. 45), entretanto, tornou-se um
dos principais desafios “[...] de muitos profissionais da educag¢@o, principalmente
daqueles oriundos do curso de bacharelado, pois ndo tiveram uma formagao
direcionada para o exercicio da atividade docente” (CARNEIRO et. al., 2018).

As necessidades especificas de formagao para o docente-bacharel ressaltadas
foram: conhecimentos didaticos, estratégias de ensino, avaliagdo e praticas de
ensino de conteudo especifico. O dominio de seu campo formativo ndo garante
eficadcia no ensino pois “a lacuna relativa aos conhecimentos pedagdgicos,
existente na formacao recebida pelo professor bacharel, tem como consequéncia
constantes desafios enfrentados em sua pratica de ensino” (BARROS; DIAS,
2016, p. 46). Um dos participantes destacou: “Devido & minha formacao ser
em bacharelado, busco mais conhecimentos na area de didatica que possam
me auxiliar na elaboragdo e desenvolvimento das minhas aulas” (DOCENTE-
BACHAREL 30). Percebemos a preocupagdo deste participante relacionada as
“[...] concepciones sobre aprendizaje, enseiianza y evaluacion, entendiendo que
en la practica docente estas se interconectan [...]” (HERRERA; FERNANDEZ;
SEGUEL, 2018, p. 170).

Destacou-se pouca atengdo oferecida a pesquisa; segundo Freire (1996, p.
16), “ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se
encontram um no corpo do outro”. A busca constante deve estar na atuagdo do
docente, ao compreender que ele nunca sabe tudo e admitir sua ignorancia ante
os desafios que o rodeiam.

Sobre as expectativas e os resultados das agdes das quais participaram no que se
refere a sua constituicdo como educador, apresenta-se o Quadro 4.

Comparando as opinides de professores em inicio de atividades do Programa CASa
com as dos concludentes, observamos que nos aspectos “saberes pedagogicos”
e “interpessoais”, hd uma semelhanga entre seus anseios. Os aspectos indicados
sinalizam que o CASa colabora para a constru¢do de saberes pedagogicos
(OLIVEIRA, 2015; SAVIANI,1996).

Com relagdo as contribuicdes das agdes do Programa CASa para constituir
conhecimentos pedagogicos, a maioria dos participantes, representada por 34
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Quadro 4. Contribuicdes de a¢des para a constituicdo do bacharel como educador

Contribuicées do programa casa para a constituicao do bacharel como educador

Saberes Expectativas dos Percepcdes dos bacharéis que concluiram
bacharéis que estavam acoes do programa casa
participando de a¢des do
programa casa
Pesquisa Métodos de pesquisa Fomento a pesquisa

Pedagdgicos

Didatica
Relacéo teoria e pratica
Conhecimento de
politicas e filosofia de
educacao
Enriquecimento das aulas
Conhecimento humano
Processo de ensino
Tecnologia
Avaliacao

Técnicas de ensino
Reflexdes sobre a pratica docente e
exemplos de praticas docentes
Conhecimentos
Estratégia para melhorar a forma como os
conhecimentos podem ser compreendidos
pelos educandos.

Debate acerca de situagdes de ensino e
aprendizagem
Planejamento de ensino
Tecnologia
Avaliacao

Interpessoais

Troca de experiéncias
Troca de ideias
Cooperacao entre os
educadores, educandos e
técnico-administrativos

Compartilhamento de vivéncias
Troca de conhecimentos
Relagdo educador-educando
Auséncia de cooperagao

Aperfeicoamento

Capacitagdo docente
Atualizacdo
Curriculo

Fonte: Elaborado pelos autores (2017)

docentes, considerou que as agdes institucionais ofereciam subsidios para producao
de saberes docentes; vejamos justificativas elencadas no Quadro 5:

Dos docentes “[...] que egressaram dos cursos de bacharelado, muitos ndo tiveram
disciplinas de apoio didatico-pedagdgico, seja nos seus cursos de graduagio ou
nos de pos-graduagdo.” (OLIVEIRA, 2015, p. 35). As justificativas positivas
destacam colaboragdo para elaborar saberes voltados ao desenvolvimento de
conhecimentos do educando. O docente necessita modificar suas a¢des € métodos
de ensino por meio de novos modelos de planejamento, estratégias pedagdgicas
e processos avaliativos. As a¢des da UFC possibilitaram uma formacao docente
direcionada a mudanca do paradigma orientador desse processo; isso exige
reorientagcdo do ensino e da aprendizagem e organizagdo dos recursos e espagos
de trabalho (ALMEIDA; PIMENTA, 2011).

Foram feitas sugestdes de melhorias para o Programa CASa. (Quadro 6).
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Quadro 5. Contribui¢cdes das a¢des para a construcdo de conhecimentos pedagdgicos

Didatica

Pesquisa

Opinioes positivas Opinides negativas
Debate sobre situaces de ensino e aprendizagem Auséncia de conhecimentos
Nas ambiéncias sdo expostas realidades diferentes ja direcionados a area especifica
que sdo professores de cursos e areas distintas Pouco referencial metodolégico de
Relacdo aluno-professor técnicas pedagdgicas.

Planejamento de ensino
Reflexdo sobre a pratica em sala de aula
Novas técnicas de exposicdo e avaliacdo

Exemplos de préticas docentes
Uso de tecnologias

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Quadro 6. Sugestdes de melhorias

Aspectos =
3 Sugestoes
Avaliados 9
Eventos e Aumentar os eventos mentores da docéncia.
assuntos Diversidade de assuntos.

Promover palestras, eventos que sejam abrangentes a todos os cursos.

Temas relevantes e de ensino.
Detectar necessidades dos novos docentes por setor.
Localizacdo Oferecer edices tematicas (eventos, cursos, etc.) e em unidades
académicas diferentes.
Atividades no campus do Benfica.
Encontros na faculdade de direito, FEACC e outras unidades,

Ter atividades partilhadas nos locais de saber dos respectivos campi.

Projetos Ampliar os projetos, para que sejam Uteis para professores de todas as areas.

Catalogagao de experiéncias.
Laboratério pedagdgico.
Laboratério para experimentos com alunos.
Mais cursos virtuais

Carga horaria

Reducdo da carga horaria obrigatéria para 32h.
Ponderagdo da carga-horaria.

Relacionamento

Criagdo de condigdes de aproximagdo com o professor que ingressou,
recentemente.
Mais proximidades com todos os docentes independentemente de serem
ingressantes ou néo.

Comunicacao

Ouvir as demandas dos professores (que durante todo o processo nao
sdo escutados) envolver os docentes em préticas continuas e em seu
proprio ambiente de trabalho.

Proporcionar ao ingressante mais informagdes sobre o programa e as
possibilidades de participacdo dele nas diversas atividades que séo ofertadas.
Ampliar a divulgacdo do programa.

Melhorar a comunicacdo na chegada do professor.

Melhorar a comunicagéo.

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).
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Os docentes entendem a necessidade de participarem de atividades que abordem
assuntos de seu interesse e que tais agdes podem acontecer em locais onde eles
tenham maior facilidade de comparecimento, como, por exemplo, nos centros
e faculdades onde atuam. Chama-nos aten¢do a sugestdo de que ndo haja
obrigatoriedade, bem como, a diminui¢@o da carga horaria. A obrigatoriedade de
cumprir carga horaria no programa, no periodo de estagio probatorio, é o principal
motivo da participagdo dos docentes-bacharéis, fato que indica a necessidade
de sensibilizacdo acerca da relevancia da formagdo pedagogica. Ha opinido de
reduzir essa carga horaria, entretanto, a atual ja ndo ¢é suficiente. Destacamos a
caréncia de melhor comunicacgao, bastante citada pelos sujeitos.

Objetivando apontar possibilidades de aperfeicoamento das agdes institucionais
analisadas, recorremos as contribuigdes de Almeida e Pimenta (2011), ao destacarem
a importancia atribuida a formac2o, pois se faz necessario(a): a prioriza¢do dessa
formagdo nas defini¢des or¢amentarias e organizacionais; diversidade de linhas
de formac@o, aglutinando a¢des nos principais eixos definidos pela institui¢ao;
novo modelo de formagdo universitaria, que se refere as agoes formativas que
lhes servirdo de base, de modo a possibilitar mudangas nos objetivos da atuagado
docente; dimensao coletiva da formacao docente, possibilitando a produgao,
a contextualizacdo e a analise de experiéncias dos professores, de maneira que
sejam compreendidos e trabalhados por todos.

Anastasiou (2011) faz algumas anotagdes relativas as agdes institucionais, com as
quais concordamos: constitui¢cdo de grupos de apoio pedagdgicos em programa
institucional, como parte do Projeto Politico-Institucional, e que perdure além
de uma proposta da gestdo; atualizagdo dos grupos de apoio pedagdgico com
vinculos pessoais e institucionais; criacdo de espagos continuos nas instituigoes
de formacédo continuada dos docentes, no sentido da profissionaliza¢do para
a docéncia.

5 Consideragoes finais: existem contribuicdes para a
constituicao do bacharel como educador?

A realizagdo desta pesquisa possibilitou algumas reflexdes conclusivas acerca das
contribui¢des de agdes de formagdo docente institucional para a constituicao do
bacharel-docente. Por meio da analise documental, observamos que a formagao
pedagdgica para a educagdo superior ¢ preterida na legislagdo ao longo de décadas
e, mesmo com crescente preocupacio de estudiosos da educacdo e da publicacao
de pesquisas que apontam a urgéncia de uma politica educacional direcionada
a essa formagao, pouco tem sido feito para que esse siléncio seja rompido. Essa
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politica ndo pode ser pautada em ag¢des isoladas, mas deve ser definida como
politica global que valorize a formagdo e a profissionalizagdo do professor
universitario, privilegiando, associadamente, formagao inicial, pos-graduacdo
e formagao continua.

As agdes de formagdo docente institucionais sdo a unica alternativa disponivel
para bacharéis que ingressam na docéncia universitaria. Na UFC, essas iniciativas
sdo desenvolvidas no d&mbito de um programa institucionalizado, o Programa
CASa. A pesquisa revelou que, entre os principais motivos que levam os docentes
bacharéis a participarem do programa CASa, estd a obrigatoriedade de cumprir,
no periodo de estagio probatorio, carga horaria de 64h. Existe uma preocupagao
relacionada ao cumprimento desta obrigatoriedade em detrimento de outros
motivos, embora declarados pelos participantes, como: adquirir e/ou aperfeigoar
conhecimentos pedagdgicos, contribui¢do para o desenvolvimento profissional
docente, troca de experiéncias com colegas professores, enriquecer o curriculo
e melhoria da pratica docente.

Com relagdo as contribui¢des das a¢des do Programa CASa para a constitui¢ao
de conhecimentos pedagogicos, a maioria dos participantes considerou que a
participacdo nas atividades foi importante. Entre os sujeitos que afirmaram ndo
perceber colaboragdo para constituir saberes pedagogicos, foram expostas as
seguintes justificativas: auséncia de conhecimentos direcionados a area especifica
e pouco referencial metodoldgico de técnicas pedagogicas.

A pesquisa empirica apontou aspectos positivos e algumas lacunas nas agdes
desenvolvidas, atualmente, no universo dessa investiga¢do, que podem estar
ocorrendo em outras institui¢des. Os pontos positivos salientados pelos sujeitos
desta pesquisa denotam que a Universidade esta na trilha para a consolidacdo de
um programa capaz de contribuir efetivamente para o preenchimento do hiato
entre o bacharel e o educador no que se refere a sua formacao.

Nao obstante, os sujeitos indicaram desafios para melhoria do programa, com
destaque para: necessidade de maior diversidade de atividades, horarios e
locais, auséncia de temas sobre ética, pouca contribui¢do para a constituigdo de
conhecimentos pedagdgicos, poucas op¢des de interesse dos bacharéis, entre outros.

Infere-se, portanto, que as contribui¢des das acdes do Programa CASa para
a constitui¢do do docente-bacharel perpassa a construgdo de conhecimentos
pedagdgicos, oferecendo subsidios para a produgao desses saberes. Porém, existem
lacunas relacionadas a auséncia de conhecimentos direcionados as necessidades
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especificas do bacharel para que desenvolva saberes da docéncia. Assim, as
acOes formativas para a docéncia realizadas na UFC propiciam mudancas de
paradigmas para atuacdo do bacharel como docente relacionadas a construcao
de conhecimentos metodologicos nos processos de ensino e aprendizagem.

As politicas institucionalizadas, voltadas para a preparacdo docente, ndo sdo
menos ou mais eficientes do que o processo de autoformagdo, mas precisam
ser realizadas paralelamente, de maneira complementar, e cada uma possui sua
relevancia. E fundamental que a instituigio assuma sua parte nessa jornada, visto
que tem como papel, entre outros, oferecer ensino de qualidade e, para isso, precisa
de um corpo docente detentor ndo somente de conhecimentos especificos de sua
area de atuagio, mas também em relagdo aos aspectos pedagégicos. E necessario
que seja dirigido um olhar sobre as questdes que envolvem formagdo docente
para o ensino na educag¢ao superior, buscando-se elaborar e implementar politicas
institucionalizadas de formagdo para esse profissional.
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Institutional actions for teachers training: what are
the contributions to the development of Bachelors in
Teaching?

Abstract

This study aims to evaluate the contributions of institutional actions for teachers training

for the development of Bachelors in Teaching. A qualitative investigation and a multiple
case study were developed for this research. It employed documental analysis, participant
observation and survey as techniques. The study was applied to 37 bachelors in teaching
who work at Universidade Federal do Ceard (Brazil). During the process of interpretation
of results, the Hermeneutic Content Analysis was used. The main results show that
institutional actions for teachers training contribute to the development of Bachelors
in Teaching, by offering subsidies to the production of educational knowledge and by
providing paradigm shifis in the actions of bachelors as teachers in the teaching-learning
process. However, there are lacks related to the specific needs of bachelors that hinder
teaching knowledge development

Keywords: Teaching education. Institutional actions for teachers training. Bachelor
in teaching.

Acciones de formacion docente institucionales: ;cudles
son las contribuciones para la constitucion del docente
con licenciatura?

Resumen

Este estudio tiene por objetivo evaluar las contribuciones de acciones de formacion
docente institucionales para la constitucion del docente licenciado. Se desarrollo una
investigacion cualitativa y descriptiva y estudio de casos multiples. Se utilizaron las
técnicas analisis documental, observacion participante y cuestionario. Participaron de
la investigacion 37 docentes licenciados que actuan en la Universidad Federal de Ceara
(Brasil). En. En el proceso de interpretacion de los resultados se recurrio al Analisis
Hermenéutico del Contenido. Como principales resultados, se tiene: las acciones de
formacion docente institucionales colaboran para la constitucion del docente licenciado por
ofrecer subsidios para la produccion de conocimientos pedagogicos y propician cambios
de paradigmas para la actuacion del licenciado como docente en lo que se refiere a los
procesos de enserianza y aprendizaje. Sin embargo, existen lagunas relacionadas con las
necesidades especificas del licenciado para que desarrolle conocimientos de la docencia.

Palabras clave: Formacion docente. Acciones de formacion docente institucionales.
Docente licenciado.
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