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A individualizacao dos percursos
formativos como principio
organizador das politicas curriculares
para o Ensino Médio no Brasil

Roberto Rafael Dias da Silva @

Resumo

O presente artigo propde-se a examinar os modos pelos quais a individualizaggo
dos percursos formativos ¢ posicionada enquanto um principio organizador das
politicas curriculares para o Ensino Médio implementadas no Brasil, ao longo
desta década. Ao inscrever-se no campo dos Estudos Curriculares, descreve e
analisa como a escolarizac¢do juvenil passa a ser redimensionada no ambito de
diferentes “surtos individualizatorios”, intensificados nas condi¢des de uma
“economizag¢do da vida social” e da visibilizagdo dos paradoxos de uma “crise
do Estado”. Realiza uma analise de politicas curriculares mobilizadas nos estados
do Rio Grande do Sul, de Minas Gerais e do Rio de Janeiro.

Palavras-chave: Politicas curriculares. Ensino Médio. Individualiza¢do. Brasil.

Ao mesmo tempo em que mergulha na irrelevancia, ele é elevado a
um trono ficticio de reformador do mundo (BECK, 2010, p. 202).

Tornou-se recorrente, na implementagao de politicas curriculares contemporaneas
destinadas aos variados niveis de ensino em intimeros paises, a centralidade de
praticas de individualiza¢do dos percursos formativos. Nogdes como personalizaggo,
customizacdo e diferenciacdo passaram a operar, enquanto dispositivos curriculares
que estruturam a formagao humana, a partir das escolhas, dos interesses ¢ das
necessidades dos individuos (BALL, 2016; LAVAL, 2004; SILVA, 2016a).
Tomando como material empirico um conjunto de incursdes investigativas em
variados regimes de implementagdo de politicas curriculares para o Ensino
Meédio, engendradas no Brasil ao longo da ultima década, mobilizaremos nossa
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argumentacao para descrever e analisar os modos pelos quais a escolarizago juvenil
passa a ser redimensionada no ambito de diferentes “surtos individualizatorios”
(BECK, 2010), intensificados nas condigdes de uma “economizagdo da vida
social” (PETERS, 2016) e da visibilizagdo dos paradoxos de uma “crise do
Estado” (BAUMAN, 2016).

Ancorados no campo dos Estudos Curriculares e valendo-nos de reflexdes criticas
advindas das teorizagdes sociais contemporaneas, no presente texto consideraremos
amobilizag@o conceitual de trés nog¢des centrais nas politicas examinadas, quais
sejam: a) as “areas de empregabilidade”, implementadas na reforma curricular
de Minas Gerais, no periodo entre os anos de 2010 e 2014; b) as “competéncias
socioemocionais”, derivadas das reformulag¢des desenvolvidas no Estado do
Rio de Janeiro em parceria com o Instituto Ayrton Senna; c¢) as “comunidades
de aprendentes”, organizadas na forma de seminarios integrados, consideradas
enquanto principio basilar da politica de Ensino Médio implementada no Rio
Grande do Sul, no periodo entre 2010 e 2014. A partir da articulagdo produtiva
entre determinadas racionalidades politicas, articuladas a variados regimes de
praticas, constatamos a configuracdo de um dispositivo de diferenciacdo curricular
que atribui centralidade a certos formatos escolares centrados nas possibilidades de
escolha dos jovens na escola contemporanea. Em outras palavras, argumentaremos
que a diferenciacdo curricular para essa etapa da educagdo basica € desenvolvida
através de variados dispositivos de individualizagdo.

Em sociedades neoliberais, a governanga institucional atribui centralidade para
a constitui¢do de um novo tipo de individuo (BALL, 2016). As mudangas na
organiza¢do do Estado, nas tltimas décadas, favoreceram o engendramento de
diferentes tipos de atores e trabalhadores no campo educativo. “O neoliberalismo
se plasma em um ‘novo tipo de individuo’, um individuo formado na légica da
competi¢do: um ‘homem empresarial’ — calculista, solipsista e instrumentalmente
dirigido” (BALL, 2016, p. 30). De acordo com Laval (2004), em perspectiva
sociologica, o cenario que permite a multiplicacdo dos dispositivos de
individualizacdo associa-se também a uma mudanga do proprio estatuto do
conhecimento. O conhecimento, entdo, torna-se produto de “um investimento mais
ou menos rentavel em individuos desigualmente dotados e capacitados™ (p. 57).

Cumpre reiterar, todavia, a perspectiva de que o Ensino Médio no Brasil
recebeu inimeras e variadas reformas curriculares ao longo das tltimas décadas
(KRAWCZYK, 2011; SILVA; JAKIMIU, 2016). Atendendo a racionalidades
politicas heterogéneas, tais reformas tém sido engendradas através de multiplos
sistemas de raciocinio pedagogico que, atualmente, direcionam-se para o
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atendimento das demandas economicas, dos interesses juvenis e das possibilidades
de protecdo social (KRAWCZYK, 2014; SILVA, 2016a). Em consonancia com
esse cenario, conforme sinalizamos anteriormente, no presente artigo pretendemos
examinar os modos pelos quais as politicas curriculares implementadas em distintas
regides brasileiras, no decorrer desta década, tém sido reguladas por variados
modelos de individualiza¢do dos percursos formativos ancorados nas nogdes de
empregabilidade, competéncias socioemocionais e comunidades de aprendentes. A
escolha por estes contextos investigativos deve-se a sua potencialidade pedagogica
e aos seus modos de difusdo de principios curriculares na literatura brasileira sobre
a questdo. Organizaremos o presente texto em trés segdes, quais sejam: a) uma
retomada do conceito de diferenciagdo curricular; b) um diagnéstico sociologico
acerca da individualizagdo; ¢) um conjunto de andlises das politicas curriculares
acima evidenciadas, atribuindo énfase analitica para a individualiza¢do dos
percursos formativos enquanto principio orientador das politicas curriculares
para o Ensino Médio, no Brasil contemporaneo.

1 Sobre a diferenciacao curricular no Ensino Médio:
uma problematizacao

Os debates acerca da diferenciacdo curricular para os niveis equivalentes ao
Ensino Médio ndo constituem uma novidade na literatura educacional. Estudos
como os de Hart (1996) ou de Perrenoud (2000), no final do século XX,
sinalizavam para uma intrinseca correlagio entre diferenciag@o e igualdade de
oportunidades. Questdes como a integracdo curricular, o trabalho em pequenos
grupos de aprendizagem (FAWTHROP, 1996), a preocupagdo com os estilos de
aprendizagem, (FIELDING, 1996) ou mesmo a énfase em praticas pedagdgicas
inovadoras, tornaram-se recorrentes nos estudos que focalizavam a escolarizagéo
dos jovens. Em comum a essas preocupagdes, encontramos na formulacao de
Perrenoud (2000), por exemplo, a perspectiva de que “o verdadeiro desafio
¢ imaginar dispositivos que favoregam interagdes entre alunos, no ambito de
diversos grupos de trabalho, sem impedir uma individualizag¢do da trajetoria
de cada um” (p. 12). De forma geral, poderiamos afirmar que a diferenciagdo
curricular ¢ apresentada como uma questdo emblematica para a escolarizag@o
juvenil na Contemporaneidade.

Em didlogo com a literatura luso-brasileira, poderiamos tomar como ponto de
partida, para examinar a diferenciagdo curricular, o entendimento “do curriculo
como um plano diferenciado”, que se baseia “na necessidade de adaptar e
flexibilizar o que é comum, geralmente o que é componente nacional, a todos os
alunos e realidades contextuais” (PACHECO, 2014, p. 70). Considerando a forma
escolar engendrada pela Modernidade, na qual seria privilegiado um modelo
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hierarquizante e monocultural — no que tange ao acesso aos saberes escolares
as pedagogias do século XX assumiram a diferenciagdo curricular enquanto
um principio pedagogico basilar. Exemplar, nessa direcdo, seria a “escola sob
medida” proposta pela teorizagdo do psicélogo Claparede (1973), na primeira
metade do século passado’.

A promogao da igualdade de oportunidades, através de politicas curriculares
centradas na equidade, encaminhou-se para a necessidade de mobilizar outros
arranjos curriculares. Sousa (2010), em sua abordagem, afirma que a “diferenciacao
curricular tem sido cada vez mais perspectivada como uma resposta que urge dar
a crescente diversidade estudantil que caracteriza a escola contemporanea” (p.
17). Em tais condi¢des argumentativas, as teorizagdes curriculares da virada do
século atribuiram centralidade para as nog¢des de diversidade, diferenga, inclusao,
equidade, identidade, reconhecimento e pluralidade.

Diferenciar o curriculo pode ser caracterizado como um imperativo politico das
escolas de nosso tempo; todavia tal imperativo € posicionado e implementado a
partir de l6gicas politicas diferenciadas. De acordo com Sousa (2010), a 16gica
de implementagdo da diferenciacdo curricular pode dar-se em diferentes &mbitos
ou esferas politicas, operando tanto no nivel macro, quanto no nivel micro.
Importa enfatizar ainda que, para além dessa variagcdo nos ambitos de intervengao,
reconhecemos relevancia em mapear as variadas estratégias politicas colocadas
em acdo. Por exemplo, a partir de uma concepg¢ao inclusiva, Sousa (2010) entende
por diferenciagdo curricular “a adaptag@o do curriculo as caracteristicas de cada
aluno, com a finalidade de maximizar as suas oportunidades de sucesso escolar”
(p. 10). Ainda de acordo com Sousa, parece haver uma permanente tensio entre as
diferentes tendéncias que conceituam a diferenciagdo, do ponto de vista tedrico.

Na literatura latino-americana sobre o Ensino Médio, também encontramos uma
acentuada preocupag@o com a promogao de formatos curriculares alternativos. Junto
ao declinio da institucionalidade da escola moderna, Tiramonti (2014) defende
que hodiernamente “é necessario avangar na constru¢cdo de um ambito escolar
capaz de fazer do heterogéneo o elemento vertebrador da pratica escolar” (p. 33).
Da mesma forma, ao comentar seus estudos sobre a experiéncia de diferenciacdo
curricular das Escolas de Reingresso, desenvolvidas em Buenos Aires, Nobile
(2016) argumenta sobre o carater ambivalente de politicas dessa natureza. “Assim
como podem oferecer novas oportunidades as populagdes vulneraveis, também

" Nalégica da argumentagéo claparediana, um dos primeiros aspectos a serem reconhecidos seriam as capacidades
naturais dos estudantes. Para produzir uma educacdo que atenda as variagdes individuais, era necessario
reconhecer que “um individuo sé produz na medida em que se apela para suas capacidades naturais, e que é
perder tempo querer por forca desenvolver nele capacidades ndo-possuidas” (Claparede, 1973, p. 174).
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podem gerar novas desigualdades ao exigir que os sujeitos criem um relato de
suas vidas, que se facam responsaveis por suas trajetdrias e que as afrontem a
partir das ‘ferramentas’ com que estas politicas de individualizacao lhes brindam”
(NOBILE, 2016, p. 188-189).

Ao reconhecermos a pertinéncia e a atualidade da literatura revisada nesta
secdo, sinalizamos para a variedade de finalidades pedagogicas e de estratégias
politicas que podem orientar a diferenciagao curricular. Acerca do Ensino Médio,
no Brasil, nossa énfase analitica, entdo, ancora-se na perspectiva de que sua
orientagdo ¢ derivada da individualizacdo dos percursos formativos associada a
uma economizagdo da vida social. Como podemos compreender a centralidade
atribuida a diferenciag@o curricular para o Ensino Médio ao longo da tltima
década? Os processos de diferenciagdo ocorrem em sintonia com o declinio do
Estado e de suas fungdes publicas? Ainda conseguimos planejar o desenvolvimento
de uma politica curricular que atenda as diferengas individuais sem desvalorizar
a composicdo de uma pauta formativa comum para os jovens contemporaneos?

2 Diagnostico sobre a individualizagdo: uma
perspectiva sociologica

Considerando que as politicas contemporaneas sinalizam para uma centralidade
da individualizago, enquanto forma explicativa da vida social de nosso
tempo, o socidlogo Beck (2010) explica-nos que as situacdes e estilos de vida
individualizados ndo foram inventados na segunda metade do século XX.
Antes disso, a individualizagdo perfaz a propria constituigdo da Modernidade?,
acompanhando, inclusive, “determinados aspectos subjetivo-biograficos do
processo civilizatdrio (no sentido de N. Elias), em especial em seu ultimo grau,
na industrializacdo e na modernizagdo” (BECK, 2010, p. 190). Valendo-se da
situa¢ao da Alemanha, no final do século XX, em sua obra “Sociedade de risco”,
0 socidlogo descreve a configuragdo de um “surto individualizatério”, derivado
da propria dissolugdo das classes sociais, bem como de mudangas derivadas do
ambito da cultura e da producdo economica.

Ao explicar tal “surto individualizatério”, Beck explora pelo menos trés teses
gerais que nos permitiriam explorar heuristicamente este processo. O primeiro
aspecto teorico descrito pelo autor refere-se ao declinio das classes sociais enquanto
principio explicativo da vida coletiva, cenario no qual “o proprio individuo se

2 Os debates acerca das tensdes existentes entre individualizagdo e formagdo de classe ndo se constituiram
em uma tematica recorrente na sociologia classica. Todavia, pensadores como Karl Marx e Max Weber, de
forma diferenciada, chegaram a tematizar aspectos concernentes a individualizagdo burguesa ou mesmo
sobre a individualizagdo pelo mercado de trabalho (BECK, 2010).
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converte em unidade reprodutiva do social no mundo vital” (BECK, 2010, p.
193). A segunda tese diz respeito aos modos pelos quais 0s processos que geram
a individualiza¢dao também engendram mecanismos de padronizagdo. Em suas
palavras, “isto vale, sempre de maneiras distintas, para o mercado, o dinheiro,
a mobilidade, a educagdo, etc. As situagdes individuais assim produzidas sdo
inteiramente dependentes do mercado (de trabalho)” (BECK, 2010, p. 193). A
terceira tese associa-se ao entendimento de que a individualizacdo atravessa a
esfera privada, da mesma forma que os variados espacos publicos.

Com o declinio dos tradicionais vinculos de classe, podemos constatar “um
processo de individualizacdo e diversificagdo de situacdes e estilos de vida que
ilude o modelo hierarquico das classes e estratos e suspende-o no que diz respeito
a sua efetividade” (BECK, 2010, p. 114). Sdo variados os componentes que
explicam esse impulso individualizatorio®, dentre os quais poderiamos destacar
a mobilidade, entendida nos planos social, geografico ou mesmo cotidiano.
Considerando estilos de vida e de consumo desiguais e as ressignificacdes das
identifica¢des coletivas, ainda conforme Beck, engendrariam condi¢des para uma
“relativiza¢do dos modos de vida tradicionais”. Em suas palavras, “os caminhos
que as pessoas seguem na vida se autonomizam, em relagdo as condigdes e aos
vinculos a partir dos quais elas surgiram ou sob os quais acabaram de ingressar”
(BECK, 2010, p. 117).

Os variados “surtos individualizatorios”, intensificados contemporaneamente,
também podem auxiliar-nos a examinar analiticamente as atuais formas de
apresentagdo e administracdo da pobreza. Utilizando-se de diagnosticos sobre seu
pais, Beck (2010) expde que “a individualizacdo ndo contradiz, pelo contrario,
explica a peculiaridade dessa ‘nova pobreza’ (BECK, 2010, p. 134). Em outras
palavras, a pobreza passa a ser lida em termos de destino individual. “Os afetados
tém de arcar por conta propria com algo para o que a experiéncia da pobreza
e os contextos da vida definidos pela classe ofereciam e manejavam contra
interpretacdes de consolo e formas de defesa e apoio” (BECK, 2010, p. 134).

Tomando a pobreza ou o desemprego enquanto exemplares analiticos, a
argumentagao socioldgica de Beck leva-nos a considerar que “a unidade referencial
atingida pelo raio do desemprego e da pobreza ja ndo € o grupo, a classe ou a
camada social, mas o individuo de mercado em suas circunstancias especificas”
(p. 134). Como decorréncia dessa questdo, poderiamos descrever brevemente as
novas formas de considerar o fracasso pessoal (que o socidlogo nomeia como

3 De perspectivas tedricas diferenciadas, pensadores sociais como Gilles Lipovetsky, Manuel Castells e Alan
Touraine também consideraram analiticamente a questdo da individualizagdo na Modernidade.
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“via crucis da autoconfianga”) ou também a reconstrucao estatistica da realidade
social. Importa ainda considerar o proprio declinio das politicas advindas do
Estado de Bem-Estar Social, os diagndsticos de “compartilhamento de risco” e
também a precarizagdo das condi¢des existenciais.

Além do desemprego e da pobreza, outra nuance particular dos surtos individualizatorios,
descritos por Beck (2010), diz em respeito ao “desdobramento da vida privada” (p.
144). De forma ambivalente, a partir dos anos 1950, adquiriram contornos especificos
os processos de autoconfiguragio das condi¢des existenciais, hibridizando, inclusive, as
fronteiras entre os espagos publicos e os espagos privados. De acordo com o socidlogo,
a realizacdo pessoal — a busca por vida plena e feliz — torna-se um imperativo de
vida, ultrapassando simbolos tradicionais do mundo do trabalho como carreira, stafus
ou condigdes salariais. Beck (2010) sugere que “a consequéncia é que as pessoas
acabam, de forma cada vez mais gritante, caindo no labirinto do autodesconcerto,
da autoindagagdo e da autoassercdo” (p. 145). A individualizagdo, entdo, delinearia
a emergéncia de um conjunto de novos especialistas, tendéncias, roteiros, indistrias,
dispositivos e religides. O sociologo assinala a configuragdo de uma nova ética, capaz
de ser ativada “‘com as proprias maos”.

O contexto de proliferacdo de “surtos individualizatorios”, descritos por Beck
(2010), intensificou-se nas condigdes de uma “crise do Estado” (BAUMAN, 2016).
De acordo com Bauman, em recente elaboragao, poderiamos afirmar que “a crise
enfrentada pelo mundo ocidental ndo ¢ temporaria, mas sinal de uma mudanca
profunda que envolve todo o sistema social e econdmico e que terd efeitos de
longa duragdo” (2016, p. 7). Na medida em que o Estado foi redimensionado,
ndo mais dispondo de meios e recursos efetivos para a regulacao publica, adquire
for¢a um conjunto de redes e fluxos (“politicamente incontrolaveis’) que operam
além de suas proprias fronteiras. Em um exercicio de sintese, o socidlogo polonés
diagnostica duas questdes derivadas desse cenario, a saber: a) o déficit de poder
da politica; b) a desintegracdo do Estado-nagao®.

A crise do Estado, associada a emergéncia de saberes da nova administragao,
permitiu com que suas fungdes fossem “deslocadas (‘transferidas’, ‘terceirizadas’
e/ou ‘contratadas’) para o mercado, esse espago reconhecidamente ‘sem politica’;
ou deixadas sobre os ombros de individuos humanos [...]” (BAUMAN, 2016, p.
19). Assim sendo, as proprias peculiaridades individuais adquirem valor agregado,
na medida em que a individualizagdo se torna a estratégia politica privilegiada.
Na acep¢do do socidlogo, “na economia e no Estado, assim como na politica
da vida no cenério liquido moderno, a individualidade substitui a ordem, e a

4 Acerca da crise do Estado, importa demarcar as contribui¢des de Balibar (2012) e Jessop (2006).
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individualizacdo demite a ordenagdo da agenda dos objetivos mais elevados e
da lista de interesses supremos” (BAUMAN, 2016, p. 68).

A centralidade da individualizagao, descrita sociologicamente por Beck e Bauman,
favorece a emergéncia e a consolidacdo de uma “economiza¢do da vida social”
(FUMAGALLLI, 2016; PETERS, 2016). Por um lado, importa assinalar que a
propria aprendizagem esta diretamente vinculada “a subjetividade, expertise e
individualidade do trabalhador” (FUMAGALLI, 2016, p. 16). Por outro lado,
vé-se a ‘evolugdo dos tipos de contrato de trabalho na direcdo de uma condi¢ao
de precariedade estrutural, existencial e generalizada” (p. 17). Individualizagdo e
precarizagdo, associadas a uma financeirizagdo da vida, favorecem a instaura¢ao
de novas formas de governanga subjetiva.

De acordo com Fumagalli (2016), essa nova governanga opera tanto no ambito do
controle sobre a produgdo de conhecimento, quanto na criagdo de um “imaginario
individualista”. Seus modos de operacdo, sobretudo nas reformas educacionais,
lancam mao do “dispositivo do mérito e da recompensa individual e seletiva”
(FUMAGALLI, 2016, p. 18). Nas palavras do economista, “o objetivo é transformar
aindividualidade diferente (tornada trabalho e valor) em subjetividade individualista,
perpetuamente em competigdo, que depois se autodesvanece” (p. 18).

Na medida em que podemos constatar uma crise do Estado (BAUMAN, 2016),
coadunada com a intensificagdo dos “surtos individualizatérios” (BECK, 2010),
os modos de operacdo das politicas educacionais contemporaneas vinculam-se aos
recursos do mérito e da recompensa individual (FUMAGALLI, 2016). No d&mbito das
politicas curriculares para o Ensino Médio, no Brasil, este cenério adquire nuances
especificas, sobretudo ao fabricar diferenciagdo curricular através de dispositivos de
individualizagdo. Para apresentar essa hipotese investigativa, a seguir exploraremos
politicas com foco nessa etapa da Educagio Basica, implementadas no decorrer desta
década nos Estados do Rio de Janeiro, de Minas Gerais e do Rio Grande do Sul.

3 Aindividualizacdo dos percursos como principio
organizador
Buscando uma primeira aproximagao aos materiais empiricos selecionados, vale a

pena retomar a consolidac¢do dos dispositivos de individualizagdo no contexto do
neoliberalismo contemporaneo’. De acordo com Ball (2016), o neoliberalismo “se

° Importa salientar que, do ponto de vista metodoldgico, realizamos a coleta, leitura e analise documental
dos principais textos orientadores das politicas curriculares que compdem o corpus empirico selecionado
para este estudo.
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plasma em relagdes praticas de competi¢ao e exploragdo nos negocios, mas também,
cada vez mais, em formas muito correntes ¢ imediatas em nossas institui¢cdes da vida
cotidiana e, assim, ‘nos faz’” (p. 30). Sob inspiracdo do pensamento foucaultiano
do final da década de 1970, o pesquisador destaca que, para além de um regime
econdmico ou um sistema politico, o neoliberalismo instaura modos de vida. “Em
seu aspecto mais visceral e intimo, o neoliberalismo implica a transformagdo de
nossas relagdes e praticas sociais em calculos e intercdmbios” (BALL, 2016, p. 30).
Emergem determinadas formas de investimento econdmico sobre os individuos, em
geral, e sobre as politicas educativas, em particular, engendrando novas técnicas
de regulac@o (e autorregulacdo) que promovem a competitividade.

A concorréncia e os modos empresariais de organizagdo da vida operam, entéo,
para além do campo econdmico. Privilegiam-se esses aspectos em variados
setores da vida, inclusive ingressando nas pautas da escolariza¢do de nosso
tempo. Conforme Dardot e Laval (2016), “a exigéncia de ‘competitividade’
tornou-se um principio politico geral que comanda as reformas em todos os
dominios, mesmo os mais distantes dos enfrentamentos comerciais no mercado
mundial” (p. 27). Sob tais condigdes, argumentaremos nessa se¢do, através da
analise de trés politicas curriculares recentemente implementadas no Brasil,
que os processos de diferenciacdo curricular tomam a individualiza¢do dos
percursos como seu principio organizador. A énfase na empregabilidade, nas
competéncias socioemocionais ¢ nas comunidades de aprendizagem, com
suas estratégias peculiares, colocam em ag¢do determinados dispositivos de
individualizagdo, em sintonia com as tramas sociais e politicas engendradas
contemporaneamente.

3.1 A empregabilidade como principio curricular

O programa Reinventando o Ensino Médio foi desenvolvido pelo Estado de
Minas Gerais, na gestdo 2011-2014, e trazia como proposta central, do ponto
de vista curricular, uma preocupacdo com as novas demandas educacionais
derivadas do contexto da nomeada sociedade do conhecimento. As pressdes
advindas dos novos arranjos culturais, bem como das questdes atinentes ao
desenvolvimento econdmico, foram vinculadas no documento orientador da
referida proposta curricular para o Ensino Médio ao “fator conhecimento”. A
preocupacdo com este fator, mais do que uma problematica epistemologica, é
situada sob outras configuragdes pedagogicas. Na justificativa do documento,
defendia-se que “o campo do acesso ao conhecimento é onde, no nosso tempo,
esta sendo decidido o futuro das na¢des e, considerada uma sociedade em
particular, ¢ onde estd sendo decidido o futuro dos seus cidaddos” (MINAS
GERALIS, 2011, p. 5). A preocupagdo evidenciada com o “fator conhecimento”
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posicionava-se no ambito de uma prosperidade econdmica das nagoes e de
cada um de seus individuos.

Para o atendimento a essa questdo, € proposta uma articulacdo entre as questoes
da educagdo, da empregabilidade e da cidadania, considerada enquanto “uma
exigéncia a ser cumprida por quaisquer politicas educacionais compativeis com
a contemporaneidade” (p. 6). Esta proposi¢ao curricular é defendida em seus
textos orientadores enquanto uma estratégia de gestdo, de carater proativo, que
indicava “uma preocupacdo em desenvolver um Ensino Médio consentineo
com o0 nosso tempo e, de outro lado, trata-se de buscar formas de enfrentar
problemas que, apesar de virem de longa data, permanecem cruciais” (p. 6).
Em outras palavras, a proposta de Minas Gerais assumia como base para sua
reformulagdo as questdes da identidade, da empregabilidade e da qualificagdo
académica. Despertou nossa atengao, para fins dessa analitica, o posicionamento
da empregabilidade enquanto principio curricularé, exploraremos a seguir alguns
de seus delineamentos.

A empregabilidade, enquanto um principio curricular, ndo estava vinculada a
fabricacdo de curriculos profissionalizantes, que eventualmente atendessem
a demandas imediatas, provenientes dos mercados empregadores. Entendia-
se por empregabilidade, no ambito da proposta Reinventando o Ensino
Médio, “a oferta de uma formagao que possibilite ao estudante dispor de
maiores condi¢des de inser¢do multipla no mercado de trabalho” (MINAS
GERALIS, 2011, p. 8). Como estruturante daqueles curriculos escolares, foi
organizado um acervo de dreas de empregabilidade, a serem ofertadas de
acordo com os perfis da escola e da comunidade regional. Todavia, importa
destacar que a selecdo das areas de empregabilidade seria derivada da escolha
das proprias institui¢des escolares e, particularmente, aos estudantes —
compreendidos enquanto “autores do seu percurso curricular” (p. 8). A opg¢ao
pela empregabilidade, enquanto principio curricular, associada aos processos
de escolha dos estudantes, era justificada pelo seu potencial de ampliacao
da competitividade dos jovens ao acesso a postos de trabalho. De acordo
com o documento examinado, “propor a empregabilidade como principio
constitutivo quer dizer, portanto, que os estudantes, ao concluirem o ensino
médio, contardo, também, com melhores condi¢des para concorrer a postos
de trabalho” (MINAS GERAIS, 2011, p. 8).

6 Na proposta curricular de Minas Gerais, implementada entre os anos de 2010 e 2014, o estudante optava por
determinados percursos curriculares, integrados a formagao basica, que buscavam uma maior aproximagéo
ao mercado de trabalho. Tais percursos eram nomeados como “areas de empregabilidade”. Constituiam-
se como eixos do curso disciplinas como: Empreendedorismo e Gestdo, Tecnologia da Informacédo, Meio
ambiente e recursos naturais, Comunicagao Aplicada e Turismo.
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A proposta curricular para o Ensino Médio deste Estado trazia como meta pedagogica

a criacdo de um ciclo de estudos com identidade propria, que propicie,
simultaneamente, melhores condi¢cdes para o prosseguimento dos
estudos e mais instrumentos favorecedores da empregabilidade dos
estudantes ao final de sua formagao nesta etapa de ensino (MINAS
GERALIS, 2011, p. 11).

Constatamos, assim, uma preocupacao com a ressignifica¢do da escola ptblica, de
forma que atribua evidéncia ao estudante, enquanto protagonista de sua formagao,
a diversificagdo dos percursos formativos e ao posicionamento estratégico da
empregabilidade enquanto principio curricular.

Considerando este direcionamento, a politica curricular mineira para o
Ensino Médio foi materializada em uma proposta que foi caracterizada “por
percursos curriculares alternativos, flexibilidade, uso das novas tecnologias
de ensino/aprendizagem, atividades interdisciplinares e instrumentos
formativos extraescolares” (MINAS GERALIS, 2011, p. 10). Tais percursos
formativos eram sistematizados em dois grandes blocos: de um lado, as
areas de empregabilidade, de outro as disciplinas escolares exigidas para os
exames de larga escala.

Dessa forma, o estudante percorre, simultaneamente, dois eixos
formativos inter-relacionados com identidade clara, de modo que,
ao concluir o Ensino Médio como uma etapa significativa da vida
escolar, além da formagdo que lhe permite o prosseguimento dos
estudos, conte, também, com os instrumentos proporcionados pela
area de empregabilidade cursada (MINAS GERALIS, 2011, p. 10).

As nomeadas areas de empregabilidade, assim sendo, mobilizavam-se
através da flexibilizagdo enquanto estratégia de acdo. Sua prioridade estava
em “incentivar a participagdo ativa dos nossos alunos estimulando-os a ser
protagonistas da agdo educativa” (MINAS GERALIS, 2011, p. 23). Os individuos,
marcadamente os jovens contemporaneos, eram interpelados a ampliar seu
repertorio de habilidades, favorecendo sua inser¢do no mundo do trabalho, a
continuidade dos estudos e a construcao de possibilidade de empregabilidade.
O jovem protagonista aqui delineado, com perfil formativo inovador, ¢ capaz de
ampliar seu potencial de empregabilidade através do investimento em variadas
modalidades de aprendizagem permanente. A individualiza¢do, enquanto um
principio de diferenciagdo curricular na proposta aqui analisada, esta centrada
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na formacao de jovens protagonistas, responsabilizados pela ampliacdo de seu
potencial de empregabilidade.

3.2 As competéncias socioemocionais como alavancas de
aprendizagem

Através de uma parceria entre a Secretaria de Estado da Educacdo do Rio de
Janeiro e o Instituto Ayrton Senna (IAS), foi desenvolvido, a partir do ano de
2012, o projeto curricular Solucdo Educacional para o Ensino Médio. Além de
criar condi¢des para qualificar a escolarizagdo juvenil promovida naquele contexto
estadual, a referida proposta assumia como compromisso

criar oportunidades educativas que favoregam a esse jovem as
competéncias, atitudes e valores considerados, hoje, indispensaveis
ao trabalho, ao convivio, ao aprendizado permanente, a participagdo
nas questdes que afetam sua vida e a sociedade, levando-o, sobretudo,
a desenvolver a autonomia necessaria a realizagdo de projetos de
vida (IAS, 2012a, p. 7).

A busca por novas oportunidades educacionais para o Ensino Médio, conforme
os documentos orientadores da reforma, associa-se aos investimentos realizados
pelo governo estadual, em gestdo educacional e na busca de formas educacionais
centradas na educacgao integral, especialmente o programa Dupla Escola.

De acordo com os indicativos de gestdo, derivados das concepgdes promovidas
pelo Instituto Ayrton Senna, o projeto Solu¢do Educacional para o Ensino Médio
aposta em um modelo de desenvolvimento curricular centrado nas dimensdes do
trabalho, do convivio e da aprendizagem ao longo da vida (IAS, 2012a). A énfase
na organizag¢do do curriculo supde a disposi¢ao em areas do conhecimento, assim
como o engendramento de projetos de pesquisa e de intervengao social, ancorados
na “matriz de competéncias para o século 217, “a ser desenvolvida por todos na
escola e em todas as oportunidades educativas” (IAS, 2012a, p. 9). Seus principios
orientadores, abaixo elencados, comprometem-se com a “experimentagdo de novas
praticas de ensino e aprendizagem” relacionadas a variados aspectos.

* ao protagonismo juvenil;

* a capacitacdo da equipe escolar por meio da formalizagdo de
espacos de aprendizagem e colaboragdo entre os educadores;

* a construcdo de sentido a educacdo, reunindo a comunidade escolar
em torno de principios, conceitos e praticas comuns;
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* ao uso das tecnologias digitais, assim como da leitura e escrita, como
dispositivos integradores no nucleo e nas areas de conhecimento;

* a abordagem de questdes contemporaneas, trazendo atualidade e
contextualizagdo a aprendizagem;

* e a construgdo da autogestdo e dos projetos de vida dos estudantes
em todas as oportunidades educativas (IAS, 2012a, p. 11).

Em torno dos aspectos acima elencados, o projeto examinado fundamenta-se nos
pressupostos da “educagdo para o século 217, intensamente promovida pelo IAS.
Tais pressupostos, a partir de uma matriz holistica, requerem “o desenvolvimento
de um conjunto de competéncias necessarias para aprender, viver, conviver e
trabalhar em um mundo cada vez mais complexo” (IAS, 2012b, p. 4). O foco
pedagdgico é direcionado para o individuo e suas possibilidades de aprendizagem,
assegurando que os jovens “sejam capazes de solucionar problemas de maneira
colaborativa, pensar criticamente e fazer escolhas responsaveis” (p. 4). Através
da “Educac@o para o século 217, a proposta colocada em andlise assume como
tarefa ampliar as fronteiras da nog¢do de aprendizagem, ancorando-se em novos
paradigmas educacionais.

Sua opgdo pedagdgica coaduna-se aos modelos de desenvolvimento humano,
desenvolvidos pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
nos anos 1990, procurando justapor as dimensdes cognitiva e socioemocional da
aprendizagem dos estudantes. Segundo esses modelos, de modo geral, as pessoas
s30 colocadas como centro do processo de desenvolvimento, dimensionando
a educagdo “como oportunidade central para prepara-las para fazer escolhas
e transformar em competéncias o potencial que trazem consigo” (IAS, 2012b,
p. 5). As propostas curriculares centradas nesse modelo atribuem centralidade
para os aspectos socioemocionais, compreendidos enquanto “alavancas de
aprendizagem”, especialmente para contextos como o brasileiro. Conforme o
documento examinado, sdo variados os sistemas conceituais mobilizados para
justificar a centralidade das competéncias socioemocionais, advindos de areas
como a psicologia, as neurociéncias e a economia. Sob tais argumentos, “o
desempenho cognitivo dos alunos ¢ beneficiado quando esse grupo decisivo de
competéncias ¢ acionado e desenvolvido de forma intencional” (p. 6).

A opcao pelas competéncias socioemocionais, enquanto alavancas de aprendizagem,
tem sido uma estratégia central nas experiéncias assessoradas pelo Instituto
Ayrton Senna. A justaposi¢do de competéncias cognitivas e socioemocionais,
permite a selecdo de alguns aspectos a serem priorizados, dentre os quais
destacam-se “responsabilidade, colaboragdo, comunicagdo, criatividade,
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autocontrole, pensamento critico, resolu¢dao de problemas e abertura” (IAS,
2012b, p. 8). No ambito do programa Solugdo Educacional para o Ensino Médio,
particularmente, € proposto

ensinar os conteudos curriculares a partir de uma matriz de
competéncias para o século 21, flexivel e customizavel a partir
de diferentes modelos de escola — que combina competéncias
cognitivas — como a resolucdo de problemas e o pensamento
critico — com competéncias socioemocionais — como a colaboragio
e a responsabilidade (IAS, 2012b, p. 13).

A Matriz de competéncias para o século 21 e a Gestdo Integrada, derivadas dos
pressupostos orientadores do programa do Instituto Ayrton Senna, tornam-se
os principios de organizagdo dos curriculos escolares para o Ensino Médio, no
contexto examinado. A Figura explicita os pressupostos basicos que estruturam
a referida matriz de competéncias.

A matriz, acima evidenciada, permite-nos visualizar, através da disposi¢ao grafica,
a articulagdo entre as dimensdes cognitiva e socioemocional das competéncias.
Entretanto, cumpre enaltecer que sua operacionalizacdo ocorre através de

MATRIZ DE COMPETENCIAS PARA O SECULO XXI

AUTOCONHECIMENTO

Capacidade de usar o conhecimento de si,

a estabilidade emocional e a capacidade de
interagir nas tomadas de decisdo, em especial
em situacdes de estresse, criticas

ou provocagoes.

COLABORAGAO

Capacidade de atuar em sinergia
responsabilidade compartilhada, respeitando
diferengas e decisdes comuns, adaptando-se a
situages sociais variadas.

ABERTURA PARA O NOVO

Disposicao para novas experiéncias estéticas,
culturais e intelectuais; atividade curiosa,
inventiva e questionadora em relagéo a vida.

RESPONSABILIDADE
Capacidade de agir de forma organizada,

perseverante e eficiente na busca de objetivos,

mesmo em situacdes adversas.

COMUNICAGAO

Capacidade de compreender e fazer-se
compreender em situagdes diversas,
respeitando os valores e atitudes dos
envolvidos nas interagoes. Capacidade de
utilizar criticamente as capacidades de leitura
e produgéo textual.

PENSAMENTO CRITICO

Capacidade de analisar ideias e fatos em
profundidade, investigando os elementos que
os constituem e as conexdes entre eles,
utilizando conhecimentos prévios e
formulando sinteses.

RESOLUGAO DE PROBLEMAS

Capacidade de identificar problemas,
desenvolver e lancar mao de conhecimentos e
estratégias diversas para resolvé-los, bem
como de aprender com o processo, aplicando
as soluces em outros contextos.

CRIATIVIDADE

Capacidade de fazer novas conexdes a partir
de conhecimentos prévios; de buscar solugées
novas, gerenciando variaveis aparentemente
desconexas; de dar saltos conceituais.

Fonte: Solucdo Educacional para o Ensino Médio (IAS, 2012b).
Figura. Matriz de competéncias para o século 21 (2012).
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um modelo de gestdo integrada que aproxima a gestdo do conhecimento dos
modelos de avaliacdo de larga escala. A gestdo integrada, de acordo com o
documento orientador da proposta curricular para o Ensino Médio, “promove
o comprometimento individual e a responsabilidade coletiva, articulando o
empenho e desempenho de todos em favor do ensino e da aprendizagem, num
ciclo continuo de diagnostico, planejamento, execugdo, avaliagdo, replanejamento
e apropriacdo dos resultados” (IAS, 2012a, p 15). Ao operar no plano subjetivo,
a individualizacdo apresentada nessa proposta, de acordo com nossa analise,
associa-se ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais e sua posterior
avaliagdo, por meio de larga escala.

4 As comunidades de aprendentes e a centralidade
das praticas investigativas

A terceira proposta curricular para o Ensino Médio, que acompanha o regime de
implementagao, foi a proposta Ensino Médio Politécnico, mobilizada no estado do
Rio Grande do Sul, no periodo entre 2011 e 2014. Diferentemente das propostas
anteriormente apresentadas, na politica sul-rio-grandense, a individualizacdo das
praticas curriculares situou-se no ambito da promog¢ao de pesquisas sobre tematicas
escolhidas pelos estudantes e sistematizadas na forma de seminarios integrados.
Considerando o baixo desempenho das institui¢cdes locais nas avaliagdes nacionais,
bem como o estagio de sua contribui¢do para o desenvolvimento econdmico, o
governo estadual langou mao de pressupostos pedagogicos progressivistas para
delinear a proposta de reforma que descreveremos a partir deste momento. Tais
pressupostos progressivistas, com maior ou menor intensidade, atribuem uma
preocupagdo social mais consolidada na composicao curricular desta proposta.

Além da ampliacdo da carga horaria anual desta etapa da Educagdo Bésica, o
Ensino Médio Politécnico assentava-se em determinados principios que atribuiam
centralidade as modifica¢des que estavam em curso no mundo do trabalho, nas quais

a capacidade de fazer passa a ser substituida pela intelectualizacio
das competéncias, que demanda raciocinio légico formal,
dominio das formas de comunicacio, flexibilidade para mudar,
capacidade de aprender permanentemente e resisténcia ao
estresse (RIO GRANDE DO SUL, 2011, p. 13 [grifos nossos]).

A nomeada intelectualiza¢do das competéncias era invocada pela necessidade
de a instituicdo escolar acompanhar as novas dindmicas emergentes do campo
tecnocientifico e, a0 mesmo tempo, sintonizar-se com as novas competéncias
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exigidas pelo capitalismo contemporaneo. A proposta definia o dominio de
determinadas ferramentas intelectuais que conduzissem os estudantes gatichos
a resolucdo de problemas, visto que “novos problemas surgem cotidianamente
ao tempo em que conhecimentos e ocupagdes vao-se tornando obsoletos” (RIO
GRANDE DO SUL, 2011, p. 12).

A referida proposta curricular atribuia énfase ao conceito de “politecnia”, classica
nogdo advinda do progressivismo pedagdgico, compreendendo-o como um eixo
articulador das relagdes entre formagao geral (disciplinas escolares) e a formagao
profissional (demandas advindas do mundo da economia). No interior desta politica,
por variados sistemas de raciocinio pedagdgico, também encontramos modificagdes
nas formas de selecionar e organizar os conhecimentos a serem selecionados
(GABRIEL; SILVA, 2015). A definicao de curriculo orientadora da proposta
situava-o como “o conjunto das capacidades de todos” (RIO GRANDE DO SUL,
2011, p. 16). O desenvolvimento curricular aqui idealizado situava-se na interface
entre a promoc¢ao de oportunidades e a mobilizagdo de capacidades, e disso deriva,
em nosso entendimento, a centralidade da nog¢@o de comunidades de aprendentes.

Azevedo e Reis (2013), em uma sistematizagdo dos pressupostos orientadores
da reforma, definiram que seu desafio estava em superar os arranjos escolares
que se centravam na reproducdo de conhecimentos descontextualizados e em
avaliagdes classificatorias. De acordo com os autores, em visivel didlogo com
os paradigmas econdmicos contemporaneos, deveriamos combater as formas
tradicionais de planejar a escolarizago juvenil, na medida em que se tratava de
“um padrdo curricular que tende a robotizar as mentes, reduzindo-as a formas
homogéneas, a conformagdo com os supostos ‘destinos’, ao ajustamento dos
pensamentos na logica da obediéncia, da ndo proposi¢do, da ndo formagéo de
pensamento proprio [...]” (AZEVEDO; REIS, 2013, p. 29).

A partir das justificativas descritas acima, a principal inovagéo curricular
advinda do Ensino Médio Politécnico trata do engendramento de um espago
de articulagdo curricular nomeado como “seminario integrado”. Os referidos
semindrios integravam a carga horaria da parte diversificada, em progressao no
decorrer dos trés anos da etapa da educago basica, e apresentavam-se como
“espagos de comunicagdo, socializagdo, planejamento e avaliacdo de vivéncias
e praticas do curso” (RIO GRANDE DO SUL, 2011, p. 26). Nestes espacos de
integragdo curricular os estudantes deveriam desenvolver estagios, vivéncias
e, principalmente, pesquisas. Cada turma teria um professor responsavel para
acompanhar e coordenar as pesquisas conduzidas por cada um dos estudantes,
favorecendo a que se constituissem as nomeadas “comunidades de aprendentes”.
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Cabe ainda explicitar que, no &mbito do Ensino Médio Politécnico, os Seminarios
Integrados eram posicionados enquanto espacgos de didlogo e de pesquisa,
envolvendo os temas selecionados pelos proprios estudantes. Do ponto de vista
metodologico, adquiriam evidéncia as estratégias problematizadoras, com foco em
projetos a serem conduzidos “a partir de pesquisa que explicite uma necessidade
e/ou uma situag¢ao-problema dentro dos eixos tematicos transversais” (RIO
GRANDE DO SUL, 2011, p. 26 [grifos nossos]). Ao examinarmos seu documento
orientador, assumia-se como objetivo politico a formagao de jovens protagonistas,
através da pesquisa enquanto principio curricular.

Tal como as reformas anteriormente examinadas, no Politécnico também observamos
a proliferagdo de dispositivos curriculares centrados na individualizagdo. Sua
estratégia privilegiada — a pesquisa enquanto principio pedagégico - interpelava
aos estudantes a buscarem aprendizagens vitalicias, fazendo-se protagonistas
de seu proprio percurso formativo. A comunidade de aprendentes, em termos
curriculares, operava enquanto principio e enquanto método, mobilizando a
promogdo de novos percursos formativos, mais sintonizados com a economia
do conhecimento e com o individuo que ela espera formar.

5 Consideragoes finais

Por que a individualizacdo das politicas curriculares precisa ser investigada com
maior aten¢do? Que sentidos politicos, culturais e economicos podem ser derivados
das politicas de escolarizagdo juvenil mobilizados hodiernamente? Recorrendo
mais uma vez a Beck (2010), podemos afirmar que a individualizacdo, de forma
paradoxal, pode desonerar o individuo de sua condigao de vida ou de seus vinculos
tradicionais. Todavia, outras institui¢des tendem a adquirir forca na medida em
que “imprimem sua marca na trajetoria do individuo e atuam no sentido contrario
do arbitrio individual que se realiza sob a forma de consciéncia, tornando-o um
joguete de modas, circunstancias, conjunturas e mercados” (BECK, 2010, p. 194).
Acompanhando a analise proposta por Beck (2010), a individualizagdo tende
a bloquear as possibilidades de uma “existéncia individual emancipada”, pois
significa uma “dependéncia do mercado em todas as dimensdes da conduta na
vida” (p. 195). Em outras palavras, poderiamos concluir que a individualizacao
intensifica novos modos de padronizagado da vida.

Na medida em que a sociedade contemporanea se individualiza, como assinalamos
nas se¢des anteriores, é importante salientar que “a biografia socialmente
predeterminada é transformada em biografia feita e a ser feita por cada um”
(BECK, 2010, p. 199). O individuo ¢ interpelado a aprender a reconhecer-se como
o centro de sua propria acao, agenciando seus percursos. Em seu diagnostico, o
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sociologo ainda adverte que “com base nessas pressoes por autoconfiguragao,
autoplanejamento e autoproducdo, acabarao surgindo cedo ou tarde novas
demandas educacionais, tutelares, terapéuticas e politicas” (BECK, 2010, p. 200).
Na educacgdo, por exemplo, intensifica-se a promogao de curriculos customizaveis,
modulaveis e flexiveis as demandas, necessidades e interesses dos individuos
(SCHERER, 2015; SILVA, 2016b).

Para concluir este artigo, apontamos que a diferenciagdo curricular das politicas
para o Ensino Médio, no Brasil, é regulada por determinados dispositivos de
individualizagdo. Derivam de nossas analises realizadas em trés Estados de nosso
pais, a emergéncia das areas de empregabilidade, das comunidades de aprendentes e
das competéncias socioemocionais enquanto orientadores das politicas curriculares.
O atendimento aos interesses juvenis, a preocupagao com as demandas do mundo
da economia ou mesmo a reducdo da aprendizagem a elemento calculdvel sdo
algumas condigdes deste cenario que se complexifica com as recentes reformas do
Ensino Médio e com a construgdo da Base Nacional Comum Curricular. Todavia,
importa assinalar que seguiremos direcionando nossa preocupacao analitica para
as politicas curriculares para o Ensino Médio e, particularmente, para os novos
dispositivos de individualizagdo dos percursos formativos.
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Abstract

This paper aims to examine how individualization of formative paths is positioned
as an organizing principle for upper secondary education curricular policies in
Brazil across this decade. By working in the Curriculum Studies, it describes and
analyzes how young schooling comes to be rescaled into different “individualizing
outbreaks”, heightened in the conditions of “‘economizing the social life” and
visibilizing contradictions of a “state crisis”. It analyzes curricular policies in
the states of Rio Grande do Sul, Minas Gerais and Rio de Janeiro.

Keywords: Curricular policies. Upper secondary education. Individualization. Brazil.

La individualizacion de los itinerarios formativos como
principio organizador de las politicas curriculares para
la Ensenanza Secundaria en Brasil

Resumen

El presente articulo se propone examinar los modos en que la individualizacion de
los itinerarios formativos se sitia como un principio organizador de las politicas
curriculares para la ensefianza secundaria implementadas en Brasil a lo largo de esta
década. Al inscribirse en el campo de los Estudios Curriculares, describe y analiza como
la escolarizacion juvenil pasa a ser redimensionada en el ambito de diferentes “brotes
individualizadores”, intensificados en las condiciones de una “economia de la vida
social” y de la visibilizacion de las paradojas de una “crisis del Estado”. Se realiza
un andalisis de politicas curriculares movilizadas en los estados de Rio Grande do Sul,
Minas Gerais y Rio de Janeiro.

Palabras clave: Politicas curriculares. Enserianza Secundaria superior: Individualizacion. Brasil.
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