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Resumen

En el articulo se analiza el nivel de relacién existente entre la gobernanza local y el desarrollo sustentable de 17 ciudades de
Oaxaca, México durante el periodo 2000-2020. Se utiliz6 una metodologia cuantitativa a través del disefio de indices
estructurados con informacién de instituciones gubernamentales; ademas, partié del supuesto de que, del afio 2000 al 2020, la
gobernanza local tuvo un efecto positivo y significativo en el desarrollo sustentable de las ciudades analizadas. Para la
comprobacién de la hipétesis se aplicaron métodos de estadistica descriptiva y de regresién y se obtuvo una alta asociacién
entre ambas variables analizadas, lo cual demostré que la gobernanza local influye de manera considerable y positiva en el
desarrollo sustentable de las ciudades. Esta informacién es valiosa a nivel local en la toma de decisiones y en el disefio de
politicas publicas con enfoque sustentable que tengan como eje rector la planificacién territorial a través de una adecuada
gobernanza local.
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Abstract

This paper analyzes the link between local governance and sustainable development in 17 cities in Oaxaca, Mexico, during the
period 2000-2020. A quantitative methodology was employed through the design of structured indexes with information from
governmental institutions; it was also based on the assumption that, from 2000 to 2020, local governance had a positive and
significant effect on the sustainable development of the cities under analysis. To test the hypothesis, descriptive statistics and
regression methods were applied, which resulted in a high association between the two studied variables, demonstrating that
local governance has a considerable and positive influence on the sustainable development of the cities being studied. This
information is of value at the local level in decision making and in the design of public policies with a sustainable approach
that have territorial planning as a guiding principle through adequate local governance.

Keywords: local governance, sustainable development, cities, Oaxaca.
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Introduccién

Durante las tltimas dos décadas, los escenarios catastroficos, consecuencia de la crisis de
los modelos de desarrollo que se enfocan exclusivamente en lo econémico, han aumentado
de forma global (Diez et al., 2020). Estos modelos han priorizado la conceptualizacién y el
analisis sobre el desarrollo utilizando exclusivamente indicadores econémicos; también han
impulsado la disminucién de la hegemonia del rol del Estado en la promocién econémica y
social (Stiglitz, 2002). Por tanto, es necesario implementar nuevos paradigmas de desarrollo
multidimensionales que tomen en cuenta las dinamicas a nivel local con el Estado y sus
elementos como eje central en los sistemas productivos de desarrollo (Manet, 2014).

Estos nuevos modelos de desarrollo a nivel local exigen una gobernanza con mayor
capacidad en la acciéon publica para la colaboracién con la sociedad que conforma al
territorio. Con un equilibrio entre la asociatividad del Estado, los sectores ptublico y privado
y su preponderancia se logra una mayor eficiencia para consolidar el desarrollo (Cohen,
2016). Para Olivera et al. (2021a) estos modelos, ante la emergencia ambiental actual,
establecen limites en el crecimiento con una visiéon que promueve el mejoramiento de la
calidad de vida a partir de un proceso respetuoso con el entorno.

Sobre las ciudades de Oaxaca existen investigaciones relacionadas con el desarrollo
sustentable y con lo gubernamental que han sido realizadas desde distintas perspectivas
socioeconémicas y ambientales. Al respecto destacan los trabajos de Velasco et al. (2019),
Pérez et al. (2019), Garcia (2018), Hernandez et al. (2018), Avendafio ef al. (2021) y Avendafio
et al. (2021).

En cuanto al aspecto gubernamental, Olivera et al. (2020) realiz6 un estudio sobre el
uso de los ingresos municipales y su influencia en el desarrollo local sustentable en diversas
ciudades de Oaxaca; en un estudio posterior analizé el desempefio de los gobiernos locales
y la inseguridad puablica donde se confirma lo crucial de la participacién de los gobiernos
en la soluciéon de problemas publicos.

Sin embargo, sin dejar de lado la importancia que tienen sus resultados, en estos dos
altimos estudios el diagndstico en torno al gobierno local puede mejorar y enriquecerse
considerando nuevos indicadores; principalmente, los aspectos que se encuentran dentro
del contexto de la gobernanza local con un nivel de relacion con el desarrollo sustentable;
por ejemplo, el nivel de participacion electoral, la tecnificacién gubernamental y el gasto
publico. No se debe olvidar la importancia del factor que representa el aspecto de la cultura
en el estado de Oaxaca que, indudablemente, estd inmerso en la relacion entre la gobernanza
y el desarrollo sustentable; por tal motivo, agregar indicadores de este aspecto en la presente
investigacion no se podia omitir.

Para el estado de Oaxaca son necesarias mds indagaciones relacionadas con los
factores que conforman a la gobernanza local y al proceso de desarrollo sustentable. Para
Mesa (2019) este tipo de estudios proponen modelos que pueden ser utilizados en las
tendencias que en los dltimos afios se han observado en el mundo en materia econémica,

182



ANO 25,2023-2 JULIO-DICIEMBRE ISSN 2594-102X PAGS. 181-203 Illli"!lla

social, ambiental y en gobiernos multinivel. Este articulo propone analizar la relaciéon
existente entre la gobernanza local y el desarrollo sustentable en 17 ciudades del estado de
Oaxaca, México dentro del periodo 2000-2020.

Gobernanza local: conceptualizacion, desarrollo y la teoria de las organizaciones

El concepto de gobernanza es escurridizo, sin una definicién consensuada y aceptada por
todas las ideologias tedricas (Mesa, 2019). De acuerdo con Zurbriggen (2011) gobernanza
proviene del francés antiguo gouvernance y se usé por primera vez en el siglo XV para
describir el arte de gobernar y de los medios que usa el Estado para lograrlo.

En 1937 estudios norteamericanos sobre gobernanza retoman el término y lo aplican
a la esfera privada para definir el conjunto de técnicas de organizaciéon y de gestiéon de todo
tipo de empresa (Launay, 2005). Este enfoque tiene como base los pilares de la ideologia
empresarial y del sector privado, y ha sido promovido principalmente por el Banco Mundial
(Texier, 2004). Para Garzon (2021) esta connotacion restringe y debilita las funciones del
Estado ante la exigencia de la l6gica de la economia liberal para mejorar la fluidez de los
resultados.

Seguin Ortiz (2014), este modelo de gobernanza regulada por principios del sector
privado, prioriza el cumplimiento de las exigencias de los corporativos empresariales, pero
no toma en cuenta la vision humanista en la atencién de las necesidades de los ciudadanos
y el territorio. Por ello, es necesario un paradigma de gobernanza que retome la eficiencia
en la prestacion de los servicios publicos, que no otorgue privilegios exclusivamente al
sector empresarial y que fomente redes de cooperacién entre actores publicos y privados
para la toma de decisiones (Kickert, 2003).

Al respecto, Villanueva (2006) sostiene que la gobernanza con enfoque publico es
adecuada para contar con un Estado que impulse la colaboracién con todos los elementos
que conforman al territorio, pero sin descalificar ni descartar los elementos e ideologia del
sector privado e integrdndolos como una de sus dimensiones (Castellanos, 2017). Se define
entonces como el proceso a través del cual todos los actores de un territorio deciden sobre
las estrategias para alcanzar objetivos de convivencia en comun (Villanueva, 2006).

También se considera como un paradigma que permite mejorar la gobernabilidad
social e institucional a través de la eficacia y calidad en la intervencién del Estado
(Alcantara-Santuario y Marin-Fuentes, 2013). De acuerdo con Rosas-Ferrusca, (2018), su
principal caracteristica es la forma en que se conducen los elementos de un territorio para el
logro de objetivos comunes donde la sociedad civil, el sector privado y el gobierno son
corresponsables del quehacer politico. Por tanto, la gobernanza publica tiene una
multiplicidad babilénica con diversos significados e interpretaciones que varian de acuerdo
con el nivel de andlisis y con la disciplina que la estudia. Sin embargo, en esencia debe de
considerar la colaboracién mutua, equilibrada, transparente y eficiente entre gobierno,
sociedad, sector privado y territorio.
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Para Villanueva (2014), la articulaciéon adecuada de estos elementos permite un
estado de armonia de trabajo conjunto y de corresponsabilidad que se puede interpretar
como la capacidad o incapacidad del Estado, en todos sus niveles, para gobernar un
territorio. Esta caracteristica es lo que se conoce como “gobernabilidad”, concepto
concomitante y ligado de forma natural con la gobernanza publica (Rosas-Ferrusca, 2018).

En esta linea, gobernabilidad se puede definir como la capacidad del Estado para
guiar y responder a las probleméticas propias de las distintas condiciones de cada region
(Montero, 2012). Dicho de otra manera, el modelo de gobernanza publica debe tomar en
cuenta las caracteristicas demograficas, econoémicas, culturales e incluso geogréficas de cada
territorio para disefiar eficientemente las redes de colaboracion.

Para Santos (2014) transitar hacia un modelo de gobernanza publica local implica un
cambio de la jerarquia y la centralizacién a la flexibilidad y la descentralizacién del gobierno
central. Esto convoca a una participacion mas activa y eficiente por parte de los gobiernos
y, por ende, de los actores del sector privado y sociedad civil (Alcdntara-Santuario y Marin-
Fuentes, 2013). Esta nueva forma de dirigir mejora el conocimiento de las problematicas
publicas e impulsa una mayor cercania del Estado con la ciudadania que, en conjunto,
mejoran las propuestas de solucién y de gobernanza (Porras, 2007).

De acuerdo con Cabrero (2005), este modelo tiene mas posibilidades de tener éxito
debido a las multiples propuestas para la solucién de problemas ptblicos donde participan
los actores que padecen de manera directa sus consecuencias. Por ello, la ventaja principal
de la gobernanza local es la descentralizacion territorial por el acercamiento de los poderes
publicos a los espacios més proximos con la participacion ciudadana (Alabdullah, 2016).

Es, por tanto, un estilo de gobierno basado en la interaccién y cooperaciéon de las
redes mixtas conformadas por agentes publicos y privados con el objetivo de alcanzar metas
para el bien comun (Porras, 2007). No obstante, aunque ofrece un mayor entendimiento de
los problemas, también plantea nuevos desafios en el desarrollo de acuerdos institucionales,
mayor capacitacion de los actores locales y una nueva configuracién en la concepcién de la
relacién entre Estado y sociedad (Olivera et al., 2022a).

En términos estructurales, esto permite abarcar temas necesarios para fomentar las
condiciones de un desarrollo local equilibrado, lo cual crearia una ciudadania responsable
con sentido de pertenencia y una mejora del sistema de informacién y de evaluacién
continua del trabajo del gobierno local (Santos, 2014). Para Mufungizi (2018) es necesario
tomar como base la estructura social de cada region y sus valores ancestrales debido a que
se trasmiten de generacién en generacién y a que constituyen una forma de aprendizaje para
la gobernanza local.
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En otras palabras, el conocimiento y el aprendizaje por parte de los gobiernos locales
son constantes y permiten un mejor disefio de sus redes de colaboracién para la toma de
decisiones. Es lo que Kooiman (2005) define como gobernar en gobernanza, en donde una
coordinacién entre los diversos actores a nivel local permite definir de manera concreta los
problemas y proporcionar los conocimientos precisos para su solucion.

Empero, Castellanos (2017) sostiene que la gobernanza en cualquier nivel necesita
de la teoria de las organizaciones con el fin de integrar el manejo de éstas, en este caso de
los gobiernos municipales, ya que se debe permitir el disefio de un modelo estructurado de
acuerdo con las caracteristicas de cada territorio para la toma de decisiones de sus distintos
elementos. Asimismo, es necesaria para un mayor acercamiento a las metas establecidas sin
llegar a ser un mero gerencialismo (Cohen, 2016). En esta perspectiva, la entrada y salida de
participantes durante este proceso permite obtener mayores elementos que sustenten la
decision tomada, por lo cual no existiria simulacion en la soluciéon de los problemas ptiblicos
(Castellanos, 2017).

Por su parte, Arellano (2014) sostiene que los modelos de gobierno contemporéaneos
no pueden desarrollarse sin la integracion de un esquema organizacional con vinculos
saludables entre los gobiernos locales, la sociedad y el sector privado. Por tal motivo, se
requiere mezclar actores publicos y privados, intereses del bien comun y estrategias en el
adecuado uso de los recursos para transformar la gobernanza local en una estructura de
innovacién racional con la premisa de actuar tan eficientemente como le sea posible
(Castellanos, 2017).

Este enfoque tedrico desempefia tres funciones importantes en la gobernanza local:
produce resultados y alcanza objetivos, adapta las opiniones individuales a las exigencias
de la organizacién y no al contrario y regula la forma de ejercer el poder ptblico (Morejon,
2016). Ademas, cuenta con una ideologia que establece que la gobernanza local trata con
personas y no con simples nimeros o con maquinas inanimadas (Daft, 2011).

Esta perspectiva tiene un importante papel para desarrollar factores que influyen en
la gobernanza como son la motivacion humana, el liderazgo, la iniciativa, la generosidad, el
espiritu de equipo, el uso de la tecnologia, entre otros (Morejon, 2016; Daft, 2011). Del mismo
modo, enfatiza que el gobernar de forma adecuada depende de los condicionamientos
endégenos en funcién de los actores sociales, de los recursos locales que permiten explotar
el potencial del territorio y de una estructura sélida en su organizacién (Lopez et al., 2017).

Lo anterior demuestra la importancia del desempefio de los gobiernos y su
capacidad para regir su territorio tomando en cuenta la ideologia de los actores sociales y
del sector privado, y las caracteristicas multidimensionales de cada regién. Por lo tanto, el
modelo de gobernanza local es el enfoque mas adecuado con el que cuenta el Estado para
guiar a los territorios a través de la descentralizaciéon. Sobre todo, porque en este nivel se
cuenta con un conocimiento especifico de las necesidades, recursos y capacidades
disponibles, asi como de las fortalezas y debilidades que hay que superar.
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Esto promueve que los gobiernos locales tengan un nuevo rol como agentes
promotores de la construccion de consensos y acuerdos (Lopez et al., 2017) e involucren a
todos los sectores que conforman el territorio para impulsar el desarrollo local y mejorar el
desempefio econémico, social y politico (Olivera et al., 2022a). Asimismo, da pie a un
enfoque sustentable que permite realizar acciones para un aprovechamiento racional de los
recursos naturales (Lopez et al., 2017).

Si bien es cierto que este modelo cuenta con algunos desafios por superar, como la
debilidad institucional de los gobiernos locales, también es verdad que posibilita una mayor
pertinencia y credibilidad en las decisiones tomadas. Por altimo, la gobernanza local es un
modelo con el que cuenta el gobierno y la sociedad civil para conducir su desarrollo en
funcién de sus necesidades a partir de un equilibrio con el medio ambiente y tomando en
cuenta, pero no privilegiando, las opiniones del sector privado.

La importancia del desarrollo local con enfoque sustentable

Actualmente, la discusion de las principales tendencias ambientales, econémicas y sociales
trata de la expresion de la situacion que se vive a nivel global, lo cual evidencia que no se
ha logrado cumplir con el objetivo de satisfacer las necesidades de la poblaciéon mundial sin
deteriorar al medio ambiente, dafio que, en algunos casos, es irreversible (Blanco, 2016).

Este escenario es consecuencia de la aplicacion de politicas neoliberales basadas en
postulados econémicos. Estos promovieron un desarrollo a través de la industrializacién de
los medios de produccién para incrementar la riqueza sin fomentar el cuidado de los
recursos naturales (Blanco, 2016). Salas-Razo Juarez-Herndndez (2018) refieren que este
modelo ha traido un fuerte impacto ambiental con secuelas que afectan a las cadenas de
valor y produccién, y que detonan mayores desequilibrios en los ciclos naturales del
ambiente.

Como principal critica al modelo econémico, en 1987, producto del informe de
Brundtland redactado por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), se instaur?6 el
modelo de desarrollo con enfoque sustentable (Blanco, 2016). Este concepto tiene como
principal objetivo informar que el mundo cuenta con recursos naturales escasos y que, como
consecuencia de las ilimitadas necesidades de una poblacién en constante crecimiento, se
esta acercando de forma acelerada al colapso del ecosistema (Zarta Avila, 2018). Aunque al
principio no fue bien recibido por los paises del primer mundo debido a que limitaba su
modelo de desarrollo, actualmente se ha convertido en un concepto utilizado a nivel
mundial para guiar la interacciéon entre el medio ambiente y la sociedad (Cortés y Pefia,
2015).
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Zarta Avila (2018) define al desarrollo sustentable como el proceso de crecimiento
econémico y social que satisface las necesidades y valores de las personas haciendo uso
racional de los recursos naturales para no limitar el crecimiento de las generaciones futuras.
Aunque la definicion puede variar en funcién de la disciplina que la analice, lo cierto es que
mantiene su esencia con respecto a la preservacion de los recursos naturales y a la reduccion
del deterioro ambiental (Juarez, 2013). Hoy en dia, implementar modelos de desarrollo
sustentable en las cadenas de produccion no debe de ser una moda, sino una urgencia
considerando que las consecuencias de afios de dafio ambiental y consumismo salvaje son
cada vez mas notorias (Juarez, 2013; Cortés y Pefia, 2015).

De acuerdo con Goémez (2014), a pesar de los diversos esfuerzos para impulsar
modelos de desarrollo sustentable, como los Objetivos del Milenio y actualmente la Agenda
2030, el deterioro ambiental atin persiste principalmente porque el modelo econémico
globalizado no termina por aceptar las limitantes que impone el enfoque sustentable;
ademads, el disefio de estrategias respecto al tema es considerado desde lo global (Salas-Razo
Juarez-Hernandez, 2018).

En este contexto Judrez (2013) argumenta que, para obtener mejores resultados, es
necesario abordar la sustentabilidad desde la perspectiva local, pues es el nivel idéneo para
el diagnéstico del deterioro ambiental al contar con la informacién directa y real de las
posibles afectaciones, y para implementar estrategias eficientes para su solucion. De este
modo, lo local es relevante al ser el espacio donde se concentra este tipo de informacion
sobre dafios ambientales en el territorio y donde se conocen las principales fortalezas para
disefiar estrategias de solucién situando a los intereses colectivos como punto central
(Gémez, 2014).

Para Juéarez (2013) es donde los gobiernos locales tienen un rol importante al
conformar redes sociales, politicas, econémicas y de todos los factores propios de cada
region para disefiar una planificacion que permita construir una base sélida de desarrollo
sustentable. De acuerdo con Cortés y Pefia (2015) factores como el presupuesto ptblico y los
recursos materiales y humanos hacen de los gobiernos locales entes promotores de modelos
de desarrollo sustentables acordes a cada territorio.

Para Olivera et al. (2021a) la participacion de los gobiernos es fundamental para una
mayor consecucion de resultados en materia ambiental. Este proceso es emprendido por la
colaboracién activa de los actores locales que conforman a los territorios; para ello es
necesario tomar en cuenta todos los elementos que los constituyen y caracterizan con el
objetivo de realizar un analisis adecuado en consenso. Por tal motivo, resulta trascendente
realizar estudios cuyos resultados permitan aseverar y confirmar, con datos duros, que el
desarrollo sustentable desde el nivel local es una opcién viable, eficiente y necesaria.
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El articulo tiene un enfoque cuantitativo del tipo correlacional explicativo y es retrospectivo.

Para ello se seleccionaron 17 ciudades del estado de Oaxaca bajo los criterios de elegibilidad

y exclusion (Pérez et al., 2019). Las de elegibilidad fueron ciudades mayores o cercanas a los

15,000 habitantes que fueran lugar central de una regién socioeconémica basada en una

regionalizacién administrativa-nodal-homogénea; y las de exclusién, ciudades con menos

de 15,000 habitantes carentes de informacion relacionada con la investigacién. La ubicacién

de las ciudades se puede observar en el mapa 1; y su nomenclatura y algunas de sus

caracteristicas geogréficas y demograficas, en la tabla 1.

Mapa 1. Ciudades de estudio
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Fuente: elaboracién propia con datos de Olivera et al. (2022b).

Tabla 1. Caracteristicas de las ciudades de estudio

Coordenadas Geograficas
: Nombre Publaicién % o : 5 5 Region en
Nombre Oficial e (afio | Poblacién | Latitud | Longitud | Altitud e
2000) originaria Norte Oeste msnm
(afio 2000)

Ixtldn de Judrez Ixtldn 8,268 61.88 17°19'50" | 96°29'14" 2,030 Sierra Norte
San Juan Bautista Cuicatlan Cuicatlan 9,945 13.82 17°47'55" | 96°57'35" 620 Cafiada
Teotitlan de Flores Magén Teotitlan 9,876 17.83 18°07'57" | 97°04'20" 1,067 Cafiada
Ciudad Ixtepec Ixtepec 22,675 21.05 16°33'46" | 95°06'00" 61 Istmo
Loma Bonita Loma Bonita 40,877 2.56 18°06'25" | 95°52'50" 30 Papaloapan
Matias Romero Avendafio Matias Romero | 40,709 12.00 16°52'20" | 95°02'30" 198 Istmo
Miahuatlan de Porfirio Diaz Miahuatlan 32,555 9.56 16°19'42" | 96°35'46" 1,558 Sierra Sur
Ocotlan de Morelos Ocotlan 18,183 3.65 16°47'29" | 96°40'30" 1,513 Valles Centrales
Puerto Escondido Puerto 32,471 3.41 15°51'43" | 97°04'18" 65 Costa
Heroica Ciudad de Tlaxiaco Tlaxiaco 29,026 25.87 17°16'10" | 97°40'45" 2,063 Mixteca
Crucecita Huatulco 28,327 4.25 15°46'08" | 96°08'06" 35 Costa
Santiago Pinotepa Nacional Pinotepa 44,193 19.04 16°20'17" | 98°03'01" 199 Costa
Heroica Ciudad de Huajuapan de Leon | Huajuapan 53,219 7.88 17°48'14" | 97°46'33" 1,584 Mixteca
Heroica Ciudad de Juchitan de Zaragoza | Juchitan 78,512 57.49 16°26'00" | 95°01'10" 20 Istmo
San Juan Bautista Tuxtepec Tuxtepec 133,913 13.42 18°05'10" | 96°07'26" 20 Papaloapan
Zona Metropolitana de Oaxaca ZMO 501,283 8.33 17°3'55" | 96°43'25" 1567 Valles Centrales
Zona Metropolitana de Tehuantepec ZMT 145,567 12.75 16°19'28" | 95°14'27" 44 Istmo

Fuente: elaboracién propia con datos de Garcia (2018).
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Para este articulo se tomaron como referencia los estudios de Velasco et al. (2019),
Pérez et al. (2019), Garcia (2018), Hernandez et al. (2018), Avendaiio et al. (2021); Avendafio
et al. (2020), Olivera et al. (2020) y Olivera et al. (2021a). En todos los trabajos se analizan los
diversos factores relacionados con el desarrollo sustentable de los principales centros

urbanos del estado de Oaxaca. La eleccion de los criterios de elegibilidad y de exclusion del

se basa en los utilizados en las investigaciones sefialadas anteriormente. Ademads, se parte
del supuesto de que, del afio 2000 al 2020, la gobernanza local tiene un efecto positivo y

significativo en el desarrollo sustentable de las ciudades analizadas.

VARIABLES

Tabla 2. Operacionalizacion de las variables y modelo metodolégico

DIMENSIONES INDICADORES

ECUACION

FUENTES

indice de
Desarrallo
Sustentable
(IDS)

Unidades ccondmicas (UL
Ingreso PIB per cdpita (IPC)
Tasa de inflaciin (TT)
Aspecto economico|Lasa de interés (118}

[Tasa de desempleo (TD)
Salario minime anual (SM})

Poblacion acliva (PEA)

Y’=a+bXi Y'=a+bXi
donde DLS=a+b (I GL)

1DS= Prom* (AL, AS, AA, AT, AC)
donde

Intensidad Migratoria (MI)

(Crecimiento poblacional (CP)

Incidencia delictiva (1)

indice de salud del PNUD (1)

Personal de salud cn clinicas (PCS )

Poblacién con acceso a los servicios de salud (PASS)
Total de clinicas de salud (TCS)

indice de educacién del PNUD (TF)

INtunero de escuelas (NF)

Numero de docentes (ND)

Aspecto social

AE=Prom (UF, TPC, T1, TIS, TD, SM, PRA)
AS=Prom (ML, CP, ID, IS, PCS, PASS, TCS, IE, NE, ND)
AA=Prom (APC, DA, 11, SAL SR, PIAR, VIAR, RS, VRR)
AT=Prom (VA, VPIYI, VIDL, VGC, VCS, VCI, VD,
VCA, BEV, TEC, TIC, SB, SDA, SAT, AMP, ASMP, 1.C, PT)
AC= Prom (PHLI, GL, FT, TH, BS, OC, EC)

IGL=AP
donde:
AP= Prom (IMF, IMP, VTM, TGM, SGM, TL, AR, TMCP,
GP, DP)

A gua potable per cipita (APC)

Dennocias ambicntales (DA)

Incendios forestales (1F)

Superficic afectada por incendio forestal (SATY
Superficie relorestada (SR)

Plantas de tratamiento de aguas residuales (PTAR)
[Volumen iralado de aguas Tesiduales (VTAR)
[Residuos salidos (RS)

Vehiculos de recoleccion de residuos (VRR)

Aspecto ambiental

Escala de valores:
0.00a0.20 (muy haja)
021 20.40 (baja)
0.41 a 0.60 {mcdia)
0.61 2 0.80 (alta)
0.81 a 1.00 (muy alla)
*Prom: Promedio

INAFLD; INEGL; SAPAO;
PNUD; SEEFIN; CONAPO;
[SESNST; CONEVAL,; Banco de
México; Comigién Nacional de
los Salarios Minimos;
(CONALI'OR; CONAGUA,; SLP;
[Sistema Fstatal de Tnformacion
(Cultural; Sistema Nacional de
Lnformacion Cultural; 1:LPCO

Viviendas habitadas (VA)

Viviendas ¢imalerial en piso distinlo de fierra (VPDT)
Viviendas c/techo de material distinto a limina de carton (V11IL)
Viviendas que usan gas para cocinar (VGC)

cndas cisanitario (VCS)

cndas cienergia cléetrica (VCE)

Viviendas c/disponibilidad de drenaje (VCD)
Viviendas ciagua entubada (VCA)

Bicnes cn la vivienda (BEY)

Terrenos cjidales ¥ comunales (TEC)

Unidades de comereio (UIC)

Sucursales bancarias (SB)

Sistemnas de drenaje v alcantarillado (STIA)

Aspecto Territorial

Sistemas de agua polable (SAP)
Agencias del ministerio piblico (AMT)
(Agentes del ministerio publico (ASMP)
Longitud de red carretera (LC)

Puntas de atencion Liconsa (PT.)

M odelo metodol dgico

Variable ds

1

t

Variable mdependiente

—
Aspecto
politico

Desarrollo
sustentable

Gobernanza
local

Poblaciim que habla lengua indigena (THLI)
[Grasironomia local (GIL)

Fiestas tradicionales (FT)

Luristas hospedados (111)

Bibliolecas (13S)

[(Casas de lu cullura (CC)

Expresién cultural (EC)

Aspecto Cultural
(AC)

indice de
Gobernanza
Local (IGL}

Tngresos municipales federales (TMF)

Tngresos municipales propics (TMT')

Yotacion total para presidente municipal (V' 1IM)

Lipo de gobierno municipal (TGM)

Sistema de gobierno municipal (SGM)

[T'ecnificacion institucional {17y

Auditorias realizadas (AR)

[Total de mujeres en el cargon depresidente municipal (TMCP)

Aspecto pdlitico
(AP)

(Gasto publice (GP)
Deuda piblica (DP)

Aspecto econdmico
Aspecto Social
Aspecto Ambiental

Aspecto Territorial

Aspecto Cultural

Fuente: elaboracidn propia con base en Velasco et al. (2019), Pérez et al. (2019), Garcia (2018), Herndndez et al. (2018); Avendafio et al.
(2021), Avendafio et al. (2020), Olivera et al. (2020) y Olivera et al. (2021a).
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Metodolégicamente, el modelo propuesto considera dos variables: la gobernanza
local (variable independiente) y el desarrollo sustentable (variable dependiente). Para su
analisis se utiliza el método de Septlveda (2008) para el disefio del indice de gobernanza
local (IGL) y del indice de desarrollo sustentable (IDS). Aunque su modelo considera el
aspecto ambiental, social, econémico y politico institucional, la presente investigacion
agrega el aspecto cultural y territorial.

La construccion de los indices fue elaborada a partir de una base de datos recopilada
de diversas instituciones gubernamentales (tabla 2) entre las que se encuentran: Banco de
México (2019), Programas de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2015),
Comision Nacional del Agua (CONAGUA, 2019), Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI, 2016; 2017; 2018; 2020; 2021 y 2022), Comisién Nacional de los Salarios
Minimos (CONASAMI, 2020), Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Puablica (SESNSP, 2020), Instituto Estatal Electoral (IEEPCO, 2021), Sistema Nacional de
Informacién Cultural (SNIC, 2020), Secretaria de Educacién Pablica (SEP, 2020), Instituto
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED, 2019; 2020), Consejo
Nacional de Poblacién (CONAPO, 2020), y del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL, 2020).

Las fuentes de informacién primarias son de instituciones publicas. Cuentan con un
banco de datos que inicia, en su mayoria, en el afio 2000; sin embargo, en casos como el
INAFED, se cuenta con informacién de afios atrds. Para los aspectos en los cuales existe un
vacio de informacion de 4 afios se utilizaron estrategias estadisticas para la proyeccion de la
dindmica de datos faltante.

La operacionalizacién de los indices permite medir los niveles de gobernanza local
y desarrollo sustentable de las ciudades de estudio. Su estructura se conforma del promedio
de los valores relativos de los indicadores y de férmulas que constituyen las dimensiones
econdmicas, sociales, culturales, ambientales, politicas y territoriales.

Para el andlisis y la unificacion de los datos se efectud una estandarizacién utilizando
la ecuacién 1 para obtener el indice con incidencia positiva y la ecuacién 2 para el indice con
incidencia negativa de cada componente, la cual se basé en la metodologia de Septlveda
(2008), segun la cual: Ic: indice del componente, VR: valor real del indicador, Vméx: valor
maximo del indicador y Vmin: valor minimo del indicador. Asimismo, los indices con
valores estandarizados fueron evaluados con la siguiente escala: de 0.000 a 0.200 (muy baja);
de 0.210 a 0.400 (baja); de 0.410 a 0.600 (media); de 0.610 a 0.800 (alta) y de 0.810 a 1.000 (muy
alta).

Ecuaciéon 1

VR-Vmin
ICp: -
Vmax—-Vmin
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Ecuacién 2

VR—-Vméax
ICn= _

Vmin—Vax

Finalmente, para la comprobacién de la hipotesis se utilizaron herramientas de
estadistica descriptiva e inferencial, entre ellas el programa IBM SPSSv21, con el objetivo de
obtener la relacion entre el indice de gobernanza local (IGL) y el indice de desarrollo
sustentable (IDS). La hipétesis se acepta si el valor porcentual de r2 es mayor a 60% con una
significancia menor o igual a 0.05. De igual manera, se obtiene la regresion lineal para
establecer un modelo que permita predecir el comportamiento de las variables. Esta relacion
se expone en la ecuacién 1 de la tabla 2 donde: IDS: valor predictivo de la variable
dependiente, a: interseccién de la linea recta con el eje, b: pendiente de la linea recta y IGL:
valor de la variable independiente.

Resultados

De acuerdo con el INEGI (2020) Oaxaca se encuentra al suroeste de México, es la quinta
entidad més extensa con 93,757 km?, que representa el 4.8% de la superficie total del pais, y
es el décimo estado mas poblado con 4'132,148 habitantes censados en 2020.

Mas del 90% de su suelo tiene caracteristicas irregulares por la confluencia de la
Sierra Madre del Sur, la Sierra Madre de Oaxaca, la Sierra Madre de Chiapas y la Sierra
Atravesada (Alvarado, 2008), lo cual resulta en una heterogeneidad ambiental con un nivel
alto en su biodiversidad, pues cuenta con més de 12,500 especies de flora y fauna (Ordéfiez
y Rodriguez, 2008). En la entidad convergen 16 grupos etnolingtiisticos de diversos pueblos
originarios, y mas de la tercera parte de la poblacién oaxaquefia es hablante de algunas de
sus 157 variantes lingtiisticas (Avendano ef al., 2021).

Su diversidad ambiental, territorial y social lo sitia como un estado megadiverso. Es
la entidad federativa con mayor riqueza biolégica y multicultural de México (Avendafio et
al., 2021). Esta caracteristica se constituye por la presencia y convivencia de distintas formas
de expresién cultural con variedad étnica y con variantes de vestimentas, costumbres,
tradiciones e ideologias de sistemas de gobierno y de organizacién (Olivera et al., 2021b). Su
divisién politica es una de las mas complicadas de México; estd conformada por 570
municipios, 30 distritos y 8 regiones (mapa 2), lo que genera heterogeneidad politica y
multiculturalidad gubernamental en sus localidades (Olivera et al., 2022a).
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Mapa 2. Division politica del Estado de Oaxaca

A) DIVISION MUNICIPAL

A) DIVISION DISTRITAL
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Distritos
1. Silacayoapan 11. Etla 21. Jamiltepec
2. Huajuapan 12. Ixtian 22 Juquila
3. Coixtlahuaca 13. Villa Alta 23. Sola de Vega
4. Teotitlan 14. Mixe 24 Ejutia
5. Cuicatlan 15 Putla 25. Ocotidn
6. Tuxtepec 16. Tiaxiaco 28. Miahuatian
7. Choapan 17. Zaachila 27 Yautepec

8. Juxtlahuaca 18 Zimatian 28. Tehuantepec
9. Teposcolula 19. Centro 29, Juchitan
10. Nochistian 20. Tlacolula 30. Pochutia

Fuente: tomado de Olivera et al. (2022b).

Oaxaca es territorialmente megadiverso, ya sea desde el enfoque social, ambiental,
cultural, econémico o gubernamental; por ende, sus probleméticas también son diversas y
complejas. De acuerdo con el CONEVAL (2020) en el 2020 el 61.7% de su poblacién se
encontraba en situacion de pobreza; y el 20.6%, en pobreza extrema. La institucién también
sefiala que las cinco principales carencias sociales de los oaxaquefios son: rezago educativo
(29.6%), acceso a los servicios de salud (36.9%), seguridad social (73%), calidad de la
vivienda (22.7%) y acceso a los servicios basicos de vivienda (53.7%).

En este contexto, el indice de desarrollo sustentable (IDS) para las ciudades de
estudio registra un nivel medio (grafica 1a). En algunos casos, durante el 2015, se registraron
los mejores resultados; una posible explicacion es la baja tasa de inflacion en ese afio. En
todo el periodo analizado la Zona Metropolitana de Oaxaca (ZMO) registra un nivel medio
de su IDS. Seguida de la Zona Metropolitana de Tehuantepec (ZMT), Tuxtepec, Huajuapan
y Juchitan que también sobresalen con un IDS de nivel medio durante el 2015 y 2020.

Huatulco y Puerto Escondido registraron un IDS de nivel bajo durante 2000, 2005 y
2010, y un nivel medio para 2015 y 2020. Son atractivos turisticos importantes para la
entidad Oaxaquena y, por ende, cuentan con una alta dindmica econémica local cuyos
efectos no se ven reflejados en su desarrollo como se esperaria

En cuanto a los niveles bajo y medio del IDS, se encuentran Ixtepec, Loma Bonita,
Miahuatldn, Pinotepa, Matias Romero, Tlaxiaco, Teotitlan y Ocotlan, cuyos resultados son
de nivel medio a partir del 2015, con poca diferencia a comparacién de lo obtenido en el
2020. Cuicatlan e Ixtlan registran un IDS de nivel bajo durante todo el periodo con ligeras
mejoras durante 2015 y 2020. Dentro de las principales explicaciones al respecto se
encuentran los altos niveles de migracién en Cuicatlén, los bajos ingresos municipales y la
débil diversificacién econémica en Ixtlan.
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Por su parte, la gréafica 1b muestra cada ciudad estudiada y la dindmica de los
indicadores que conforman al IDS. Se observa que, en promedio, los indicadores econémico,
social y ambiental registran resultados con niveles medio y alto. En contraste, los
indicadores territoriales y, sorprendentemente, los culturales, tomando en cuenta el alto
potencial cultural de Oaxaca, registran niveles muy bajos. Esto tltimo se explica tomando
en cuenta que en la ZMO se concentra gran porcentaje de la infraestructura y diversificacion
cultural, y, en menor medida, en Tuxtepec, en la ZMT y en Juchitén, lo que se puede
visualizar de manera clara en la gréfica 1.

Gréfica 1. indice de desarrollo sustentable de las ciudades de estudio, 2000-2020

Grafica 1a Promedio del I ndice de Desarrollo Sustentable (IDS)
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Grifica 1b Promedio de los indicadores que conforman al IDS
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Fuente: elaboracién propia con base en la tabla 2.
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En cuanto al indicador econémico, la ZMO resalta con un nivel alto, y medio el resto
de las ciudades. Resultados parecidos en lo social, donde la ZMO registra un nivel alto y el
resto cuenta con un nivel medio con excepcién de Cuicatlan, Miahuatlan, Ocotlan y
Pinotepa cuyo nivel es bajo. En el aspecto ambiental se observa que la mayoria de las
ciudades cuentan con un nivel medio a excepciéon de la ZMO, la ZMT y Tuxtepec con un
nivel ligeramente menor. Aunque los resultados en materia ambiental son aceptables, atin
se encuentran lejos de los niveles alto y muy alto.

La gréfica 2a muestra al indice de gobernanza local (IGL) con niveles distintos para
cada ciudad y para cada afio con niveles de muy bajo a medio. En cuanto a la ZMO, su IGL
es, en promedio, el mejor; ademas, no cuenta con oscilaciones drésticas, lo que significa que
es constante. Sus mejores resultados se registran en el 2005 y 2010. El nivel del 2015 es mejor
que el de 2020, afio con resultados similares al 2000. Aunado a ello, es en el 2005, 2010 y 2015
cuando la ZMT tiene un nivel de IGL superior, aunque con nivel medio. En contraste,
Cuicatlan e Ixtlan, a pesar de tener nulas variaciones, sus resultados son de nivel bajo a muy
bajo.

En el resto de las ciudades, la dindmica del IGL es irregular; en el caso de Teotitlan
y Matias Romero, durante el afio 2000 el nivel registrado de su IGL fue el mejor; Tuxtepec
registré su mejor resultado en 2005 y con sus peores resultados en 2000 y 2020. Por su parte,
Ixtepec, Juchitan, Huatulco y Huajuapan tienen el mejor resultado de su IGL durante 2010;
y Loma Bonita, Miahuatlan, Ocotlan, Pinotepa, Puerto Escondido y Tlaxiaco en 2015.
Ninguna de las ciudades registra resultados importantes durante el 2020.

Por su parte, la gréfica 2b muestra la dinamica de los indicadores que conforman al
IGL. En cuanto a los indicadores de sistema de gobierno (ISGM) y de deuda ptblica (IDP),
a excepcion de la ZMO, el resto de las ciudades registran un nivel muy alto en estos aspectos.
Para la ZMO, estos resultados no son adecuados porque muestran la fragmentacion
gubernamental local y niveles altos de deuda publica. En contraste, la ZMO, en relacién con
indicadores de votacion total para presidente municipal (IVIM), ingresos propios (IIMP),
tecnificacién institucional (ITI) e ingresos federales (IIMF) y de gasto puablico (IGP), cuenta
con niveles que van de alto a muy alto. En el resto de las ciudades el nivel de estos
indicadores es de medio y bajo.

En Huajuapan, Huatulco, Ixtepec, Juchitan, Puerto Escondido, la ZMT y Tuxtepec,
aunque con un nivel medio, resaltan en los indicadores de sistema de gobierno (ISGM), de
tecnificacion institucional (ITI), de ingresos propios (IIMP) e ingresos federales (IIMF). En
contraste, los indicadores con niveles que van de bajo a muy bajo en la mayoria de las
ciudades de estudio son los indicadores de votacion municipal (IVTM), gasto publico (IGP)
y de auditorias realizadas (IAR). Este tiltimo representa un importante retroceso en materia
de transparencia, pues las auditorias son un punto medular en el buen accionar de la
gobernanza.
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Grafica 2. indice de gobernanza local de las ciudades de estudio, 2000-2020

Grafica 2a Comportamiento del [ ndice de Gobernanza L ocal
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Grafica 2b Dinamica del promedio de losindicadores que conforman al | GL
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Fuente: elaboracién propia con base en la tabla 2. Las abreviaturas se pueden consultar en la misma tabla.

Ahora bien, en la grafica 3 se muestra la relacién existente entre el Indice de
Desarrollo Sustentable (IDS) y el Indice de Gobernanza Local (IGL) que, en promedio,
presenta un nivel medio. En ciudades como Tlaxiaco, Teotitlan, Puerto Escondido, Ocotlan,
Ixtepec, Matias Romero, Juchitan y la ZMO existe una intensidad media en esta relacién. En
el caso de Ixtlan la relacién es muy alta dado que, a pesar del nivel tan bajo del IGL, su IDS
se encuentra posicionado en niveles similares al resto de las ciudades de estudio. En cuanto
a Cuicatlan, Huajuapan, Huatulco, Loma Bonita, Miahuatldn, Pinotepa, Tuxtepec y la ZMT
la intensidad es baja.
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Gréfica 3. Relacién entre el indice de Gobernanza Local y el indice de Desarrollo Sustentable
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Fuente: elaboracién propia con base en la tabla 2.

Para la comprobacién de la hipétesis se llevaron a cabo pruebas estadisticas cuyos
resultados muestran que el desarrollo sustentable de las ciudades de Oaxaca fue positivo
asociado a una gobernanza local en el periodo 2000-2020. Es decir, existe una correlacion
muy alta (0.870) y significativa entre el indice de gobernanza local (IGL) y el indice de
desarrollo sustentable (IDS). Por tanto, se sostiene que entre mas alto es el nivel del indice
de gobernanza local mayor es el efecto positivo en el desarrollo sustentable. En la tabla 3 se
puede visualizar una media cuadratica de 15.655 y un valor de F de 19.341, lo que permite
afirmar que existe una relacion lineal significativa bilateral (p) y que los datos muestran
poca dispersion con respecto a la media.

En el analisis de regresion entre el indice de gobernanza local (IGL) y el indice de
desarrollo sustentable (IDS), y de acuerdo con el valor de R cuadrado corregido de 0.846, se
puede concluir que el modelo explica en un 84.6% la relaciéon entre ambas variables. No
obstante, el modelo muestra un signo negativo (-0.329) que puede interpretarse como la
existencia de elementos ajenos a los analizados que detienen el crecimiento del desarrollo
sustentable. Ello genera la necesidad de realizar un estudio posterior para tomar en cuenta
mas variables que intervengan en la dindmica de la gobernanza local como el nivel de
educacion de la estructura de los gobiernos locales.

El modelo también muestra que un incremento en el IGL aumentaria un 6.89% de su
valor en el nivel del IDS. Finalmente, se acepta la hipétesis establecida y se comprueba, con
datos estadisticos, que el crecimiento del desarrollo sustentable de las ciudades analizadas
dentro del periodo de estudio esta asociado a la gobernanza local (tabla 3).
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Tabla 3. Analisis estadisticos

Correlacion de Pearson
GL DS
Correlacion 1 g70%*
de Pearson
GL
Sig. 0
(bilateral)
N 17 17
Correlacion 0.870%* 1
de Pearson
DS .
Sig. 0
(bilateral)
N 17 17
** |a correlacion es significativa al nivel 0,01
(bilateral)
Resumen del modeld® estadigtico
R £ . Estadisticos de cambio
rror tip. . .
R - . Sig. Durbin-
Modelo R cuadrado de la Cambio en | Cambio -
cuadrado corregida festimacion| R cuadrado en F gl1 gl2 Cir:l'):lo Watson
1 0.870% 0.853 0.846 ]0.288453 0.853 164.536 1 15 0 1.934

a. Variables predictoras: (Constante), GL
b.  Variable dependiente: REGR factor score 1 for analysis 3

Variables
Ecuacion de regreson resultante
IDS=-0.329 +6.894 IGL
(0.000)  (0.000)
[0.846]
IGL: indioe de gobernanza local R?=0.853; R?,;=0.846,F=19.341;gl=1y 16

IDS: indice de desarrollo sugtentable

Fuente: elaboracién propia con base en la tabla 2.

Discusion

Los resultados obtenidos demuestran que, para las ciudades de estudio, la gobernanza local
influye de manera significativa en el desarrollo sustentable. Sin embargo, se registran ciertos
aspectos que llaman la atencion, por ejemplo: los niveles del indice de gobernanza local de
todas las ciudades durante el 2015 y 2020 con la tasa de interés mas baja registrada durante
el periodo de estudio y con la caracteristica del inicio de la pandemia del Covid-19. Esta
situacion deja en entredicho la eficiencia de los gobiernos locales para dirigir de manera
adecuada su territorio. En esta linea, los componentes del IGL con mayores deficiencias son:
en materia de transparencia (IAR), de ingresos propios municipales (IIMP), de tecnificacién
tecnoldgica institucional (ITI) y de mujeres en el cargo de presidente municipal (ITMCP)
(gréfica 2b).
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Otro indicador que cuenta con un nivel bajo es la participacion ciudadana en los
procesos electorales (IVTM), la cual refleja la aceptacion, rechazo o indiferencia, a través del
voto electoral de la ciudadania, para la continuidad o cambio del gobierno. Este elemento
es clave en la legitimidad de toda gobernanza local ya que un alto nivel de democracia es
producto de la satisfacciéon ciudadana que conoce y disfruta de los buenos resultados del
progreso de su territorio.

Por otra parte, en el desarrollo sustentable también se registran deficiencias. En el
caso de las ciudades estudiadas los mejores resultados obtenidos se dieron en 2015 vy,
aunque el nivel de los resultados durante el 2020 es similar al de 2015, se registra un
estancamiento en este afio. Para ello hay una explicacién directa: las consecuencias de la
pandemia del Covid-19; situacién que refleja la solidez de la gobernanza local para propiciar
acciones que busquen el bien comun en sus territorios a pesar de las amenazas generadas
por factores imprevistos.

El desarrollo sustentable presenta deficiencias en los componentes territoriales y
culturales principalmente (gréfica 1b), pues tienen niveles de bajo a muy bajo a excepcién
dela ZMO, la ZMT y Tuxtepec. Lo anterior puede ser un indicativo de que la infraestructura
cultural y los beneficios de la planificacion territorial se encuentran centralizados de manera
excesiva en estas ciudades. En cuanto a los aspectos social y econémico, a pesar de que sus
niveles se encuentran en un nivel medio, sus mejores resultados también estan centralizados
en la ZMO; por su parte, el &mbito ambiental registra el nivel méas bajo.

Resaltan las ciudades ZMO, ZMT y Tuxtepec con resultados de nivel medio y alto
en la mayoria de los indicadores. En una categoria media se encuentran Juchitdn, Loma
Bonita, Pinotepa, Huajuapan, Tlaxiaco, Ocotlan, Puerto Escondido, Huatulco, Ixtepec,
Miahuatldn y Matias Romero. Estas dltimas, aunque con resultados aceptables, deben
mejorar debido a que registran un alto crecimiento poblacional y, por ende, las necesidades
de los ciudadanos y su territorio aumentardn. Cuicatldn, Ixtlan y Teotitldn muestran
deficiencias en materia de desarrollo sustentable y de gobernanza local; por ello, es urgente
que el gobierno local redisefie la forma de guiar y planificar el territorio.

Las ciudades que fueron unidad de andlisis presentan resultados de valor medio
tanto en materia de gobernanza local como de desarrollo sustentable. Lo anterior puede
progresar a través de un diagnéstico y de una adecuada toma de decisiones en materia de
planificacién y gobernanza considerando las deficiencias identificadas en el estudio. Para
ello es vital una gobernanza que permita la participacién de todos los actores locales, que
sea transparente en el uso de los recursos monetarios y materiales y que cuente con un
modelo de gobierno abierto a criticas saludables y a evaluaciones en torno a su gestion.

Al respecto se puede argumentar que no existen estrategias tinicas para obtener una
gobernanza local eficiente ni tampoco niveles de desarrollo sustentable elevados debido a
la intervencién de multiples factores; sin embargo, existen modelos, como el aqui propuesto,
que permiten evaluar el desempefio de la gobernanza local y del desarrollo sustentable, y
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que pueden servir como guia para futuras investigaciones de los temas referidos. La ventaja
de este modelo permite la actualizacion de la informacién y la modificacion de los
indicadores de acuerdo con la disponibilidad de informacion.

Por dltimo, es imperante que, como consecuencia de los fallidos modelos
econdmicos, aumenten las investigaciones con visién local y sustentable, disruptivas en el
disefio de modelos de desarrollo mas inclusivos, menos salvajes con el ambiente y con una
distribucién de la riqueza de manera justa. Es urgente hacer frente a los escenarios que se
estan pronosticando al corto y mediano plazo, ya que es, precisamente a nivel local, la
manera mds adecuada para afrontarlos, para amortiguar sus efectos y para disminuir los
tiempos de recuperacion.

Conclusién

El articulo aporta informacién correspondiente al anélisis del desarrollo sustentable y de la
gobernanza a nivel local de 17 ciudades del estado de Oaxaca, México. La hip6tesis propone
que, durante el periodo del 2000 al 2020, la gobernanza local tiene un efecto positivo y
significativo en el desarrollo sustentable de las ciudades analizadas, y es aceptada después
de realizar las pruebas estadisticas correspondientes y de obtener los resultados descritos.
Este resultado otorga la informacién necesaria para disefiar politicas ptblicas para fortalecer
los aspectos que conforman a la gobernanza local con el objetivo de mejorar los niveles de
desarrollo sustentable.
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