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RESUMO

A obesidade nao tem recebido a atengao merecida no campo de estudos sobre organizagdes €
gestdao. Existe uma lacuna nos estudos sobre diversidade e trabalho quanto a obesidade como
categoria a ser considerada parte da vida organizacional, ainda que essa seja apontada,
mundialmente, como um desafio social e de satide publica. Neste artigo de natureza teodrica,
discutimos aspectos relevantes sobre o tema com o objetivo de oferecer uma agenda para
estimular conversagdes de pesquisa sobre a obesidade na analise organizacional.
Apresentamos nossa andlise estruturada em dois pontos: (1) obesidade e politica do corpo; e
(2) significados simbolicos da obesidade nas praticas organizacionais. Esses dois pontos sdao

articulados com a visdo instrumental € a visao critica.
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OBESITY AND ORGANIZATIONS: A RESEARCH AGENDA

ABSTRACT

Obesity has not received the attention it deserves in the study of organizations and

management. There is a gap in the study of diversity and work regarding obesity as a
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category of organizational life, although the obesity is, worldwide, a social and public health
challenge. In this theoretical paper, we discuss relevant aspects of this subject with the aim of
providing an agenda to stimulate researches on obesity in organizational analysis. We present
our analysis on two points: (1) obesity and body politics; and (2) the symbolic meanings of
obesity in organizational practices. We articulated these two points with the instrumental

view and critical view.

Keywords: Obesity. Organizations. Research.

RESUMEN

OBESIDAD Y GESTION: UNA AGENDA DE INVESTIGACION

La obesidad no ha recibido la atencion que merece en el campo de los estudios sobre las
organizaciones y la gestion. Existe una brecha en los estudios sobre la diversidad y el trabajo
con relacion a la obesidad como categoria para ser considerado como parte de la vida de la
organizacion, aunque sea considerada, en todo el mundo, como un reto social y de salud
publica. En este articulo teorico, se discuten aspectos relevantes del tema con el objetivo de
ofrecer una agenda de investigacion para estimular conversaciones acerca de la obesidad en el
andlisis de la organizacion. Presentamos nuestro analisis estructurado en dos puntos: (1)
obesidad y politica del cuerpo; y (2) significados simbolicos de la obesidad en las practicas
organizacionales. Estos dos puntos se articulan con la concepcion instrumental y la

concepcion critica.

Palabras-clave: Obesidad. Organizacion. Investigacion.

INTRODUCAO

A obesidade tem sido foco de interesse, de forma mais proeminente, em pesquisas
nas areas da saude, psicologia, esporte e sociologia. Nas pesquisas no campo das
organizagoes, a despeito do crescimento das discussdes sobre diversidade, a obesidade tem
sido inexpressiva como objeto de estudo (LEVAY, 2013), principalmente, no ambito

nacional (LEVRINI, 2016). Essa quase auséncia de estudos pode ser constatada nos
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resultados das buscas em eventos e periddicos na area de Administracdo. Considerando o
periodo de 1990 a margo de 2016, na base de dados do Scientific Periodicals Eletronic
Library (SPELL), que retine os periddicos com Qualis/CAPES, a busca pelo termo obesidade
ndo resultou em nenhum artigo; nos eventos da Associacdo Nacional de Cursos de Pos-
Graduagdo em Administragdo (ANPAD), dois artigos resultaram quando se fez a busca com o
mesmo termo. Em outros eventos da area, como os Seminarios de Administra¢ao
(SEMEAD), o resultado da busca ndao apontou nenhuma publicagdo. Isso denota uma lacuna
quando se analisam os resultados de pesquisas que apontam para a obesidade como uma
questao de saude publica em todo o mundo, cujas consequéncias ultrapassam os problemas de
saude fisica.

Conforme relatorio publicado pela consultoria McKinsey (2014), quase um terco
da populacao mundial sofre de sobrepeso ou de obesidade, o que pode acarretar em um custo
mundial de dois trilhdes de dolares. A World Health Organization (2014) descreveu a
obesidade como uma epidemia relacionada a diversas doengas ndo transmissiveis, como o
diabetes, cancer e doencas cardiacas, e, ainda, atribui 2,8 milhdes de mortes anuais ao peso
excessivo do corpo.

A obesidade tem afetado grande parte da populagdo do mundo e, no Brasil, sua
prevaléncia ¢ maior nos estratos de menor renda e da populacdo adulta do sexo feminino,
sendo nesse grupo duas vezes maior do que em homens com idade superior a 40 anos
(MARIANO; MONTEIRO; PAULA, 2013). Conforme as estatisticas mundiais sobre saude,
a obesidade mais do que duplicou, desde 1980. Em 2014, mais de 1,9 bilhdo de adultos com
18 anos ou mais estavam acima do peso, ¢ desses, mais de 600 milhdes eram obesos, 39%
dos adultos com 18 anos ou mais estavam acima do peso, € 13% eram obesos. A maioria da
populacao do mundo vive em paises onde o sobrepeso e a obesidade matam mais pessoas do
que outras doengas (WHO, 2014).

Puhl e Brownell (2001) discutem as atitudes e comportamentos discriminatorios
contra individuos obesos e apontam como e porque essa discriminagdo sistematica ocorre. Os
autores documentam uma clara e consistente estigmatizagdo e, em alguns casos, a
discriminacdo ocorre em trés areas importantes: trabalho, educacdo e saude. Segundo os
autores, 28% dos professores entrevistados em um estudo disseram que tornar-se obeso ¢ a
pior coisa que pode acontecer a alguém; 24% de enfermeiros manifestaram repulsa por
pacientes obesos; e no campo educacional, os resultados apontaram que os pais ddo menor

suporte aos filhos estudantes obesos.
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Em ambito nacional, Kubota (2014) realizou uma pesquisa para analisar a
discriminacao contra estudantes obesos € muito magros, encontrando que os alunos que se
autoclassificam como muito gordos sd@o mais sujeitos a sofrer bullying frequente. Segundo o
autor, a sociedade atribui a responsabilidade da obesidade aos individuos, associando-a com
pregui¢a e outros atributos negativos. Paralelo a isso, os padrdes de beleza ditados na
sociedade contemporanea, o baixo custo de comidas processadas e ricas em substancias que
contribuem para o ganho de peso, e o estilo de vida moderno que impde um gasto cada vez
menor de calorias s3o fatores que contribuem para o aumento da obesidade e para sua
estigmatizagao.

Recentemente, o Governo de Sao Paulo impediu a contratacdo de professores
obesos aprovados em concurso publico, alegando inaptidio para o exercicio da fungdo
(FOLHA de S.PAULO, 2011). A empresa Catho (2014) divulgou os resultados de uma
pesquisa que aponta para a rejei¢ao contra pessoas obesas por parte de 69% dos profissionais.
Essa rejeicao ¢ explicada pela valorizagao da imagem pessoal na sociedade contemporanea,
uma vez que o corpo considerado ideal pelos padrdes de beleza atuais ¢ de extrema magreza
(ISTO E, 2011).

Diante dessas consideragdes, ¢ pertinente e necessario discutir a obesidade no
ambito das organizagdes. Neste artigo de natureza teodrica, discutimos aspectos relevantes
sobre o tema com o objetivo de oferecer uma agenda para estimular conversagdes de pesquisa
sobre a obesidade na andlise organizacional.

Inicialmente, tecemos consideragdes iniciais sobre a obesidade e prosseguimos
estabelecendo articulagdes entre obesidade e organizagdes. Em seguida, apresentamos uma
matriz norteadora para uma agenda de pesquisa sobre o tema. Ao final, apresentamos nossas

consideragdes finais.

1 CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A OBESIDADE: CONCEITOS, CONTEXTO
E ESTATISTICAS

Definir obesidade requer uma incursdo nas publica¢des no campo da saude, pois
trata-se de uma doenga que tém se expandido dramaticamente nas ultimas décadas, a ponto
de autoridades da saude publica reconhecerem-na como uma das ameagas mais perigosas
para a morbidade e mortalidade. Estando associada com um conjunto de doengas cronicas,
incluindo diabetes e depressdo, a obesidade ¢ frequentemente ligada ao aumento dos custos

com saude, incapacidade para o trabalho e perda de salarios (MORRIS, 2007). Segundo a
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Organizagdao Mundial de Saude, sobrepeso e obesidade sdo definidos como acumulo de
gordura anormal ou excessivo que apresenta um risco para a sautde. Uma medida para definir
o nivel de obesidade ¢ o indice de massa corporal (IMC), o qual ¢ calculado pelo peso de uma
pessoa (em quilogramas) dividido pelo quadrado da sua altura (em metros). Uma pessoa com
um IMC de 30 ou mais ¢, geralmente, considerado obeso; e um IMC igual ou superior a 25
caracteriza uma pessoa com excesso de peso (WHO, 2014).

As origens e causas da obesidade ndo estdo ainda totalmente esclarecidas,
existindo certo consenso de que a interagdo de multiplos fatores pode contribuir para sua
ocorréncia, o que lhe confere um carater multifatorial (STUNKARD, 2000; FERREIRA;
MAGALHAES, 2006). Embora ja tenham sido considerados um problema apenas em paises
de alta renda, o excesso de peso e a obesidade estdo agora dramaticamente em ascensdo em
paises de baixa e média renda, especialmente, em ambientes urbanos. Sobrepeso e obesidade
sdo colocados pelos especialistas como os principais fatores de risco para uma série de
doencas cronicas, incluindo diabetes, doengas cardiovasculares e cancer (WHO, 2014). A
obesidade nao significa apenas o risco de desenvolvimento de doengas, mas, também,
significa conviver com dificuldades didrias, como comprar roupas, conseguir um emprego,
além de interferir nas relagdes afetivas do individuo (MARIANO; MONTEIRO; PAULA,
2013).

No campo da saude, a obesidade ganha interesse, principalmente, pela quantidade
e diversidade de doencas a ela associadas, como patologias cardiovasculares e
cerebrovasculares, distirbios metabdlicos, alguns tipos de cancer, e patologias do aparelho
digestivo. No entanto, somam-se aos impactos fisiologicos aqueles de natureza psicossocial,
pela estigmatizacdo e discriminacdo das pessoas que apresentam essa doenca. Sendo a
obesidade um atributo fisico observavel, ela ¢ interpretada e influenciada pelo contexto
sociocultural que varia de acordo com o periodo histérico (FERREIRA; MAGALHAES,
2006). Quanto a esse aspecto, Puhl e Brownell (2001) ressaltam que as pessoas obesas sao
ridicularizadas publicamente, em escolas, lojas, restaurantes, e, ainda, sdo alvos de piadas e
anedotas.

No Brasil, com prevaléncia proxima de 60%, o excesso de peso ¢ um dos maiores
problemas de saude (ABESO, 2015). Esse avanco do excesso de peso no Brasil foi
constatado mediante dados obtidos pela Pesquisa Nacional sobre Saude e Nutricdo (PNSN).
O agravo foi diagnosticado em 27 milhdes de individuos, correspondendo a 32,0% da
populacdo brasileira total. Desses, 6,8 milhdes foram considerados obesos por apresentarem

Indice de Massa Corporal (IMC) igual ou superior a 30kg/m2. Os elevados indices de
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obesidade observados nos ultimos dez anos alertam para um importante problema de saude
publica que demanda a verificagdo dos graus de discriminagdo, preconceito € prote¢ao aos
individuos obesos (FELIPPE, 2004).

A obesidade se configurou como um fendmeno presente na zona urbana em
detrimento da area rural, em todas as regides brasileiras. Diferencas na prevaléncia da
obesidade entre os grupos sociais também foram observadas. O impacto foi notorio na
populacdo adulta feminina, especialmente, aquela inserida nos menores percentis de renda.
Dos 6,8 milhdes de obesos diagnosticados pela PNSN 4, 70,0% eram do sexo feminino. A
populacdo de baixa renda foi a mais atingida, apresentando a prevaléncia superior a 30,0% do
total de mulheres com excesso de peso, uma propor¢ao considerada preocupante, pois aponta
para um sério problema alimentar no Brasil (FERREIRA; MAGALHAES, 2005). A pesquisa
do IBGE mais recente aponta que essa situagdo ndo sO permanece, como também esta
agravando: um em cada cinco brasileiros de 18 anos ou mais em 2013 (20,8%) ¢ obeso, sendo
o percentual mais alto entre as mulheres (24,4%) do que entre os homens(16, 8%). (ABESO,
2015).

No entanto, o perfil da obesidade apresenta comportamento pouco homogéneo,
haja vista que diferengas regionais e entre grupos populacionais sdo evidenciadas. Por
exemplo, em pesquisa realizada no inicio dos anos 2000, a obesidade mostrou ser mais
frequente em areas consideradas de maior desenvolvimento, tais como o Sul e o Sudeste do
pais, pois apenas a regido Sul totalizava cerca de 5 milhdes de adultos com excesso de peso
(FERREIRA; MAGALHAES, 2005). Pesquisas apontam, também, a obesidade como um
fenomeno urbano nestas regides, sendo mais acentuada no grupo feminino, mais
especificamente, nas mulheres de baixa renda, o que demanda politicas publicas especificas
de satide e nutri¢do para seu enfrentamento (FERREIRA; MAGALHAES, 2006). Em termos
absolutos, o Sudeste ¢ a regido que apresentou, no estudo de Ferreira e Magalhdes (2005), a
situagdo mais grave com, aproximadamente, 10 milhdes de adultos com sobrepeso e cerca de

3 milhdes e meio com obesidade grau 4.
2 OBESIDADE E ORGANIZACOES

A tematica obesidade e organizagdes tem fundagdes interessantes e variadas,
ainda que pouco se tenha explorado sobre ela no campo de estudos das organizagdes e gestao

(LEVAY, 2013; LOPES; MEDEIROS, 2015; LEVRINI, 2016). De fato, a tematica obesidade
tem sido tratada nos campos da saude (ver PUHL; HEUER, 2009; STEEVES et al., 2012;
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ROMAN et al., 2015, entre outros), da psicologia (ver PUHL; MOSS-RACUSIN;
SCHWARTZ, 2007; MORAES; CAREGNATO; SCHNEIDER, 2014; STUNKARD;
WADDEN, 1992, entre outros), e da sociologia (ALMEIDA; LOUREIRO; SANTOS, 2002;
MONAGHAN, 2010, entre outros) com certa recorréncia, porém, sem estabelecer ligagdes
com o contexto das organizagdes.

Ja no campo das organizagdes, mais especificamente, encontramos contribuigdes
em ambito internacional, como as de Levay (2013), Schulte et al. (2007), Rothblum (1992) e
Witkowski (2007), para destacar algumas. Em ambito nacional, as pesquisas de Andrade e
Chamon (2005) e de Nespeca e Cyrillo (2011) focalizam Qualidade de Vida no Trabalho e
sua relacao com a obesidade, bem como as de Lopes e Medeiros (2015) e de Levrini (2016).

Levay (2013) argumenta que a obesidade ¢ um tema esquecido que merece ser
investigado no campo dos estudos organizacionais (EOs), de modo a acompanhar o recente e
crescente interesse na tematica por parte de estudiosos. A autora considera que a obesidade
desempenha um papel importante na vida organizacional cotidiana, como uma fonte de
discriminacao, legitimacdo de diferencas de poder e ansiedade generalizada, mesmo para os
ndo obesos. E nesse sentido que a autora coloca em pauta as implicacdes da designagdo da
obesidade como uma doenga, como, por exemplo, o estabelecimento de IMC como
normatividade.

Outro aspecto destacado por Levay (2013) ¢ a obesidade como um fendmeno
completamente organizado, pois, cada vez mais, ela ¢ entendida como um problema médico e
social, além de alvo de grandes esforcos para conter a ‘epidemia de obesidade’. Esses
esfor¢os incluem iniciativas de saude no local de trabalho, o que oferece um campo empirico
proficuo. Para Levay (2013), uma investigacdo critica da obesidade no ambito das
organizagdes € necessaria e possivel, e deve, por exemplo, considerar a influéncia social
onipresente de campanhas fracassadas de subjugacdo e resisténcia, de preconceito e de
reflexdo critica.

As reflexdes criticas sao sinalizadas por Levay (2013) ao observar que os alertas
sobre a obesidade estdo se espalhando como uma epidemia e se intensificaram desde a década
de 1990, aumentando a preocupagdo geral quanto a obesidade ser uma séria ameaca a saude
(GARD, 2009, 2011; WRIGHT, 2009). O discurso da obesidade como doencga tornou-a uma
questdo que exige um tratamento ndo apenas individual, mas para a agdo publica,
especialmente, na forma de programas e regulamentos de prevencao dirigidas as criancas,

familias e escolas (WRIGHT, 2009). Mais uma vez, o IMC desempenha um papel central
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nesse contexto, por permitir que a obesidade seja convenientemente monitorada e comparada
em diferentes populagdes e ao longo do tempo.

Witkowski (2007) discute a ética do marketing de alimentos no contexto em que
a obesidade torna-se uma questdo de satde publica. A discussdo do autor gira em torno da
ideia de que a industria de alimentos tornou-se um grande negocio e as empresas do setor
devem prover os consumidores de informagdes nutricionais. Isso porque as mudangas
socioculturais, principalmente nos grandes centros urbanos, modificaram os hébitos
alimentares, aumentando a demanda e consumo de alimentos altamente caloricos, levando as
empresas a oferecer uma variedade de novos produtos.

A relagdo entre obesidade, satude e trabalho ¢ o foco dos estudos de Schulte et al.
(2007) e de Rothblum (1992). O primeiro oferece cinco modelos conceituais da inter-relacao
entre trabalho, obesidade e seguranca e saude ocupacional, destacando aspectos éticos, legais
e sociais relacionadas a obesidade na satide e seguranca ocupacional. O segundo estudo
discute a relacdo entre obesidade, discriminagdo no trabalho e vitimizagdo do obeso. O autor
aponta que os obesos relataram sofrer discriminagdo no emprego e na escola mais do que os
individuos ndo obesos. Ainda, os participantes da pesquisa relataram as tentativas de
esconder o peso e a queda da autoconfianca, o que ocorre mais entre as mulheres quando
comparadas aos homens. Na area da saude, Steeves et al. (2012) buscam correlagdes entre a
obesidade e o tipo de atividade ocupacional, identificando que as pessoas que ocupam cargos
que demandam atividades fisicas correm menor risco de obesidade abdominal.

Em ambito nacional e no contexto das organizagdes, destacamos a pesquisa de
Andrade e Chamon (2005), Nespeca e Cyrillo (2011), Lopes ¢ Medeiros (2015) e Levrini
(2016), que relacionam obesidade e Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), embora nao
centralizem o campo organizacional. Os primeiros procuram identificar se o sobrepeso e a
obesidade interferem no modo como os funciondrios de uma empresa do setor
automobilistico veem e agem no ambiente laboral. Os resultados apontam que 73% dos
funcionarios com sobrepeso ou obesidade afirmam estarem cansados ao final da jornada de
trabalho, o que ¢ entendido pelos autores como uma consequéncia da obesidade. Nespeca e
Cyrillo (2011) também pesquisam essa relagdo estudando os determinantes da QVT dos
funcionarios da Universidade de Sao Paulo, defendendo a hipotese de que o sobrepeso e
obesidade teriam efeito negativo sobre a QVT, o que foi confirmado para a amostra de um
publico jovem predominantemente feminino, com elevada escolaridade, alta incidéncia de

sobrepeso e obesidade.
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Lopes e Medeiros (2015) discutem a manifestagdo do preconceito contra a
obesidade no ambiente de trabalho, pesquisando pessoas obesas e ex-obesas que submeteram-
se a cirurgia bariatrica. As autoras identificaram que, na interpretagdo dos pesquisados, a
estigmatizagdo do corpo obeso ocorre em virtude das trés circunstincias apontadas por
Goffman (1975): a abominagao do corpo obeso, a incapacidade do corpo obeso € o corpo
obeso associado ao fracasso. Na mesma direcdo, Levrini (2016) buscou compreender a
influéncia da obesidade nas relagdes de trabalho e a discriminag@o contra as pessoas obesas,
tendo identificado a condi¢@o de estigmatizadora da obesidade, a qual provoca discriminagao,
exclusao social e preconceito.

A obesidade pesquisada no contexto organizacional demanda olhares diversos,
visto serem ambos (obesidade e organizagdes) campos de natureza multidisciplinar. Para a
compreensdo da obesidade no contexto das organizacdes, estudos com abordagens variadas
podem oferecer respostas e caminhos cujos desdobramentos podem trazer mudangas
concretas para os individuos que vivenciam situagdes em que o preconceito, a discriminagao
e a estigmatizagao do obeso se fazem presentes. Assim, na proxima se¢do, articulamos as
conversagdes de pesquisas sobre a obesidade com o objetivo de oferecer uma visdo desse

campo proficuo.

2 QUANTO AO METODO

Este artigo ¢ de natureza tedrica, pois nosso objetivo ¢ oferecer uma agenda para
estimular conversagdes de pesquisa sobre a obesidade na andlise organizacional,
considerando que esse constitui-se em um tema de extrema relevancia, considerando o atual
contexto das organizagdes, o qual ¢ permeado pelas discussdes de diversidade e valorizagao
da diferenca. Inicialmente, realizamos uma revisdo teodrica nas principais bases de dados de
periodicos nacional e internacional (Spell.org, Portal Capes, Scielo e Sage) e eventos da area
de administragdo, visando identificar estudos que relacionem obesidade e organizagdes. Em
seguida, realizamos um levantamento bibliografico em bases de periédicos da area de satde
(medicina, educagdo fisica e nutri¢do), psicologia e sociologia. Isso permitiu identificar que a
discussdo do tema no campo da administracdo ¢ rara, mas, apesar disso, ¢ um campo
promissor, considerando-se as discussdes e aproximacgdes realizadas com outros campos de
conhecimento.

O préximo passo para encontrar insights que estimulem conversagdes necessarias

sobre obesidade e organizacdes foi encontrar, dentro do campo da administragdo, um espago
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tedrico para iniciar essa aproximagdo, que entendemos ser a discussao da diversidade e das
diferencas. Nos estudos em outros campos do conhecimento, a discriminacao e o preconceito
contra a obesidade sdo retratados como um dos custos psicossociais que incorrem sobre as
pessoas obesas, além daqueles fisiologicos.

Considerando esse espago, estruturamos nossa andlise em dois pontos: (1) o
discurso do corpo ideal e (2) o discurso do corpo obeso. A partir desses dois pontos,
elaboramos uma matriz que sugere possiveis vias para pesquisas futuras sobre obesidade e
organizagdes em dois eixos: (1) os significados simbolicos da obesidade nos processos ou

praticas organizacionais ¢ (2) o corpo como identidade.

Figura 1 - Pesquisas sobre obesidade e organizacoes

VISAO INSTRUMENTAL

QUADRANTE 1: QUADRANTE 2:

w2
=

O : : . =
& E preciso ser fitness Obesidade gera lucros =
% Programas de emagrecimento Obesidade como doencga 2
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VISAO CRITICA

Fonte: elaborada pelos autores.

Consideramos que as conversagdes propostas ndo devem privilegiar uma unica
postura epistemoldgica, sendo assim, para compor a matriz, consideramos que as pesquisas
possam ser realizadas em uma visdo instrumental, que se orienta pelo paradigma
funcionalista, bem como em uma visao critica, que se ancora em perspectivas questionadoras
da normatividade e do status quo, buscando ir além do que ¢ imposto e dito como ideal.

O primeiro ponto focal, o discurso do corpo ideal, diz respeito aos padrdes
estabelecidos na sociedade e ao modo pelo qual o corpo determina posi¢des sociais. O

segundo ponto focal, o discurso do corpo obeso, focaliza a estigmatizagdo da obesidade.
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Quanto aos eixos, o primeiro analisa os significados simbolicos da obesidade nos processos
organizacionais, repousando nas interpretagdes atribuidas a obesidade e suas implicagdes
para os processos organizacionais. O segundo eixo analisa o corpo na construcdo da
identidade dos individuos.

Para a discussao dos quadrantes produzidos pela matriz, nos inspiramos em duas
ideias centrais: o processo de estigmatizacdo e a politica do corpo. O processo de
estigmatizagdo ¢ discutido a partir de E. Goffman (1975), que conceitua o estigma como a
relagdo entre atributo e estereotipo, cuja origem ¢ ligada a construgdo social dos significados
através das interagdes sociais. Para a discussao sobre a politica do corpo, baseamo-nos no
conceito de biopolitica de Foucault (2008), cujo ideia central ¢ de que a sociedade ¢
constituida por corpos, € ndo por individuos. Dessa maneira, o corpo reproduz as relagdes de

poder, sendo balizador de posi¢des sociais, incluindo e excluindo.

4 CONVERSACOES DE PESQUISA SOBRE OBESIDADE E ORGANIZACOES

Nesta se¢do, apresentamos as conversagdes de pesquisas sobre diversidade nos
utilizando de uma matriz, apesar de reconhecer o seu carater reducionista, de um tema cuja
complexidade ndo pode ser por ela abrangida. No entanto, ao utilizarmos a matriz (Figura 1),
buscamos oferecer uma contribuigdo para os interessados no tema, qual seja, a obesidade no

contexto organizacional.

4.1 QUADRANTE 1: POLITICA DO CORPO E VISAO INSTRUMENTAL

As questdes centrais desse quadrante sdo: ‘Quais as iniciativas organizacionais
orientadas para obter vantagem da politica do corpo? E qual sua efetividade?’. As ideias
centrais de pesquisas nesse quadrante giram em torno da necessidade de ser fitness, o que se
reflete nas iniciativas das organizacdes relacionadas a programas para emagrecimento
visando a saude do corpo. Essa area de pesquisa ¢ proficua no ambito das pesquisas em
administracdo, com maior énfase nas areas de gestdo de pessoas e marketing.

Conhecer e cuidar do corpo ¢ um marco do desenvolvimento de uma economia de
consumo de produtos e servigos vinculados a industrias farmacéuticas, da satude, editoriais,
turisticas, de comunicagdo, educagdo, esporte, alimentagdo, para citar as principais. Assim, a

politica do corpo saudavel e ideal enseja o desenvolvimento de industrias destinadas a
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produzir belos corpos, oferecendo a possiblidade de esculpir corpos por meios diversos, como
procedimentos cirargicos.

Ainda, a politica do corpo enseja a criagdo de modelos para gerenciar a forca de
trabalho diversa. A gestdo da diversidade (COX JR.; BLAKE, 1991; FLEURY, 2000)
consiste no planejamento de sistemas e praticas organizacionais de gestao de pessoas com a
finalidade de maximizar as potenciais vantagens advindas da diversidade e, ao mesmo tempo,
minimizar as suas desvantagens. Para Cox Jr. e Blake (1991), gerir a diversidade significa
maximizar as habilidades dos trabalhadores de modo que esses contribuam de forma efetiva
para o alcance de objetivos da organizagdo, sendo a diversidade uma condigdo crucial para
que as organizagoes globais alcancem niveis altos de desempenho.

Relacionado a esse quadrante incluem-se estudos que buscam compreender
estratégias de marketing social utilizadas para reduzir a obesidade, como a pesquisa de
Gracia-Marco et al. (2011). Essa pesquisa apontou que as o marketing social ndo tem
contribuido para as metas de reduc¢ao de obesidade, visto que as estratégias utilizadas nao se
mostraram consistentemente utilizadas em intervengdes para prevenir obesidade em criangas
e adolescentes.

Nesse sentido, as pesquisas que consideram a obesidade e a visdo instrumental
tém um amplo espectro de possibilidades: (1) pesquisar praticas e programas para a saude do
corpo e reducdo do peso nas organizacodes, buscando identificar sua efetividade; (2) estudar
comparativamente o desempenho de pessoas com diferentes graus de obesidade, de modo a
evidenciar varidveis e fatores que, juntos, podem contribuir para o melhor desempenho; (3)
pesquisar o ambiente laboral, mais especificamente, o layout de mdveis e espaco, visando a
sua adequacdo para pessoas obesas, sejam elas trabalhadores internos ou
consumidores/clientes; (4) investigar os custos associados a obesidade, tanto para o Estado,
para a organizagdo e para os individuos; e (5) pesquisar o tipo de alimentacdo oferecido pela

organiza¢ao no ambiente organizacional.

4.2 QUADRANTE 2: SIGNIFICADOS SIMBOLICOS DA OBESIDADE E VISAO
INSTRUMENTAL

Esse quadrante abriga pesquisas que buscam responder questdes como ‘Quais os
significados simbdlicos sobre a obesidade e como esses orientam as estratégias da indistria
de fitness?’. Sdo pesquisas orientadas para a compreensdo dos significados simbdlicos em

uma visao instrumental, ou seja, a obesidade ¢ vista como geradora de lucros, pois associada
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a doenca e contraposta ao corpo ideal e normativo, a obesidade fomenta a industria de fitness.
O corpo obeso ganha na contemporaneidade o significado simbdlico de uma doenca que deve
ser combatida ndo s6 com politicas publicas, mas, também, com a oferta de produtos e
servigos que prometem um corpo magro e esbelto.

Para Witkowski (2007), a obesidade no mundo dos menos abastados ¢ um
problema de saude muito expressivo para ser ignorado. Com o desenvolvimento econdmico,
o trabalho manual se tornou menos exigentes fisicamente, rendas discriciondrias subiram e os
homens e mulheres tém procurado oportunidades nas grandes cidades, onde eles se tornaram
menos ativos e tiveram mais oportunidades para comer alimentos ricos em energia. Outro
fator que caminha nessa dire¢do ¢ a liberalizagao econdmica desenfreada e a globalizagao de
mercados que permitiram aos comerciantes de alimentos introduzirem uma ampla variedade
de novos produtos, distribui-los de forma abrangente a pregos razoaveis, adapta-los as
culturas locais e promové-los para os publicos-alvo mais sensiveis, especialmente, criangas.

O fato ¢ que, como Witkowski (2007) observa, poucos discordariam da ideia de
que a industria de alimentos mostra mais virtude do que as empresas de tabaco, mas as
decisdes do mix de marketing dessa industria, em ultima instancia, podem ter consequéncias
igualmente graves para a saide de centenas de milhdes de consumidores em todo o mundo.
Apesar das varias justificagdes para uma posi¢cao de laissez faire inerente a teoria de gestao
de marketing, uma analise €tica com base nesses mesmos principios indica que as empresas
do setor alimentar tém responsabilidade de informar os consumidores sobre os indicadores de
nutri¢do e saude dos alimentos. Além disso, essas devem oferecer um numero menor de
alternativas de alimentos com alta densidade energética a pregos mais acessiveis (GRACIA-
ARNAIZ, 2010); porém, isso tem sido feito como uma estratégia de relagdes publicas
(GOMEZ et al., 2011).

Contribuindo para a criagdo e disseminacdo desse significado, a midia reforca a
obesidade como socialmente contranormativa, quer se trate de comédias de situagdo,
desenhos animados, filmes, antincios ou noticias, podendo até mesmo ser cruel para com as
pessoas com sobrepeso (PUHL; HEUER, 2009; MARIANO; MONTEIRO; PAULA, 2013).
Ainda, ¢ onipresente a publicidade de produtos e programas de perda de peso que enfatizam a
mensagem de que o peso ¢ facilmente modificavel e que a perda de peso bem sucedida ¢ uma
simples questao de esforco pessoal (FELIPPE, 2004; PUHL e HEUER, 2009).

Kubota (2014) e Felippe (2004) apontam para a contradi¢do existente no mercado
de fitness e produtos sauddveis. Para Kubota (2014), por um lado, os padrdes de beleza

contemporaneos no Ocidente louvam a magreza, especialmente para as mulheres. Por outro,
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o baixo custo de comidas processadas e ricas em gorduras trans e saturadas, xarope de milho
rico em frutose, farinhas processadas e outras substancias contribuem para o ganho de peso.
Além disso, o estilo de vida moderno induz a um gasto cada vez menor de calorias por meio
de atividades fisicas.

No ambito dessa discussao, Palma et al. (2014) questionam se had possiveis
conflitos de interesses na atual ‘guerra’ contra a obesidade, tendo em vista que fabricantes de
alimentos ultraprocessados tém se associado a entidades cientificas que desenvolvem agdes
de estimulo a reducdo da gordura corporal e ao aumento da pratica de atividades fisicas. Isso
porque, ainda que as pesquisas apontem que a obesidade e o sedentarismo tém crescido no
Brasil e no mundo, a guerra contra a obesidade ndo combate essas condi¢des, mas tem se
voltado contra os obesos ¢ sedentarios (PUHL; PETERSON; LUEDICKE, 2013; PALMA et
al., 2014).

Uma agenda de pesquisa nesse quadrante considera estudos sobre o mercado
consumidor de produtos fitness e a criacdo e desenvolvimento desses produtos: (1) pesquisar
estilos de vida de pessoas obesas € nao obesas, visando o desenvolvimento de produtos e
servigos que considerem as caracteristicas de diferentes estilos e de diferentes grupos; (2)
mapear a industria de fitness e de produtos/servigos criados com a finalidade de tornar o
corpo magro, investigando as estratégias empresariais dessa industria; (3) investigar o
conhecimento dos consumidores acerca das informacdes dos produtos dessa industria; (4)
pesquisar a opinido dos consumidores quanto a responsabilidade das empresas sobre o

crescimento dos indices de obesidade.

4.3 QUADRANTE 3: POLITICA DO CORPO E VISAO CRITICA

A questdo central aqui é: ‘De que modo sdo construidas e desconstruidas as
identidades de pessoas obesas?’. O Quadrante 3 compreende pesquisas que considerem a
politica do corpo e uma visao critica. Romper com o corpo ideal e aceitar a identidade,
questionando, inclusive, as questdes associadas a premissa de que ser gordo ¢ ser doente,
constitui-se na ideia central de pesquisas nessa area. O estigma e a discriminacdo contra as
pessoas obesas sdo profundos e representam numerosas consequéncias para a saude fisica e
psicoldgica de quem ¢ obeso.

Puhl e Heuer (2010) observam que, apesar de décadas de ciéncia que
documentam o estigma de peso, as suas implicagcdes para a saude publica sdo amplamente

ignoradas. Em vez disso, pessoas obesas sdo culpadas por seu peso, com percepgdes comuns

REAd | Porto Alegre — Vol. 24 — N° 1 — Janeiro / Abril 2018 — p. 61-84

74



de que a estigmatizacdo de peso ¢ justificavel e pode motivar os individuos a adotarem
comportamentos mais saudaveis. Os autores examinaram evidéncias para responder a essas
premissas e discutir suas implicagdes na satide publica e, com base nos resultados,
argumentam que o estigma de peso ndo ¢ uma ferramenta benéfica para reduzir a obesidade,
pelo contrario, a estigmatizagdo de individuos obesos ameaga a saude, gera disparidades e
interfere nos esforcos de intervengdo eficazes contra a obesidade. Isso porque, conforme
Mariano, Monteiro e Paula (2013), a supervalorizagdo do corpo estético imposto pela
sociedade, a discriminag@o e o preconceito social vivido pelas mulheres obesas favorecem o
desenvolvimento da depressao, distirbios de comportamento e percepgao alterada da auto-
imagem, interferindo com a sua experiéncia sexual.

Nesse sentido, o corpo ganhou tamanha evidéncia na sociedade contemporanea
que, tal como ocorre com outros estigmas, 0s esteredtipos sobre a pessoa obesa sdo
predominantes e raramente desafiados na sociedade ocidental, deixando as pessoas com
sobrepeso e obesas vulneraveis a injustica social, tratamento injusto e qualidade de vida
prejudicada como resultados de desvantagens substanciais e estigma (PUHL; HEUER, 2009).
Gomes (2006, p. 68), ao discutir a obesidade como metafora, ilustra bem o esteredtipo do
obeso ao observar que esse “parecer ser aquela figura que nos relembra todos os dias que
devemos sempre nos esforcar para nao ficarmos como ele”.

Mariano, Monteiro e¢ Paula (2013) também apontam para a forte tendéncia
sociocultural de considerar a magreza como a situagdo ideal de aceitagdo, autocontrole e
competéncia, ainda que a induastria de alimentos esteja em crescimento, ofertando uma
variedade de produtos altamente caloricos no mesmo compasso que o numero de individuos
cresce em ambito mundial.

Além do mais, atitudes negativas podem levar o paciente obeso a evitar a procura
de tratamento, como alertam Puhl e Brownell (2001). Segundo os autores, pesquisas
relacionam obesidade a uma menor procura por exames pélvicos e ginecologicos, € também
associam a obesidade ao numero de cancelamento de consultas, o que ¢ atribuido ao
embaraco e experiéncias anteriores negativas de mulheres obesas ao discutirem o seu peso
com os médicos.

Ferreira ¢ Magalhdes (2005), ancoradas na perspectiva da construcao social,
afirmam que a obesidade ¢ um atributo fisico, percebido, interpretado e influenciado pelo
sistema social. Valores socioculturais relacionados a obesidade podem, por conseguinte,

variar de uma sociedade para outra, nos diferentes contextos historicos. No entanto, padrdes
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definidos para a obesidade assumem contornos distintos em cada sociedade e também entre
diferentes grupos sociais.

A valorizagdo do corpo magro e atlético ¢ disseminada e reforgada pela midia e
pela moda com impacto significativo, sobretudo, nas classes média e alta, embora atinja as
classes populares, em que se verifica a admiracdo por modelos e atrizes de televisdo que
correspondem ao corpo ideal normativo. Segundo Ferreira e Magalhdes (2005),
contrariamente, existe por parte das camadas socialmente abastadas a vinculagdo do corpo
gordo a pessoas que realizam fungdes mais modestas, como as cozinheiras, revelando que os
estereotipos estdo presentes, haja vista que demarcam, muitas vezes, a condi¢ao social.

A discriminacao contra os obesos ocorre cotidianamente, conforme Puhl e Heuer
(2009) e Galassi e Yamashita (2014), seja no trabalho, na escola, na midia, nos diversos
grupos sociais, ou até mesmo na familia. Conforme Galassi e Yamashita (2014), na maioria
das vezes, os obesos ndo conseguem expor suas qualidades profissionais, pois sdo coibidos
pelo preconceito social porque a sociedade contemporanea tenta ditar uma regra de padrao
fisico das pessoas e, para que elas sejam aceitas, precisam se render aos padrdes impostos.

O fato ¢ que, conforme Rigo (2012), pelo fato de ndo ter sido realizado um
detalhamento quantitativo especifico, a ‘nova patologia’ ndo teve uma grande repercussao
social. Somente apos o estabelecimento de critérios baseados no IMC, em 1998, a condigao
foi algcada a uma situagdo em que os sujeitos obesos passaram a ser classificados oficialmente
pelas autoridades em saude como doentes. Na atualidade, a partir de uma classificagdo das
biociéncias, que colocam a obesidade como doenca, o tema tornou-se palco de inumeras
controvérsias éticas e politicas, que vao desde campanhas que reivindicam direitos basicos de
cidadania até a denuncia de violéncia (bullying), preconceito, estigmatizacdo e segregagao
social (RIGO, 2012).

Nesse quadrante, as pesquisas se orientam para a desconstrucdo do corpo ideal
magro ¢ esbelto como norma social. Sugerimos que as pesquisas nesse quadrante tenham
como objetivo: (1) analisar as relacoes de poder que emergem nas organizagdes
considerando, comparativamente, o corpo obeso € o corpo magro; (2) analisar a midia
gerencialista buscando questionar as representagdes do corpo ideal no ambito organizacional;
(3) investigar os significados simbodlicos do corpo obeso para gestores de pessoas; (4)
investigar os processos de exclusdo, considerando a interse¢ao da obesidade com género,
classe social e etnia; e (5) pesquisar profissdes e ocupacdes, como de lideranga, que exigem
0 corpo magro e rejeitam o corpo obeso. As contribui¢cdes desse quadrante podem ser

fortalecidas com estudos sobre o enfrentamento ao estigma, um fenOmeno crescente,
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inclusive, nas midias sociais, com programas e acoes voltadas para a valorizagao do corpo,
independentemente do tamanho. Esse fendmeno ¢ acompanhado pelo crescimento de
negocios que ofertam produtos e servigos voltados para pessoas obesas, ndo com orientacao

fitness, mas considerando a aceitacdo de um corpo que foge dos padrdes ditados socialmente.

44 QUADRANTE 4: SIGNIFICADOS SIMBOLICOS DA OBESIDADE E VISAO
CRITICA

O Quadrante 4 abrange estudos que se orientam para responder a questao: ‘Como
o trabalhador obeso ¢ construido e experienciado nos diferentes contextos organizacionais?’.
Sao pesquisas que focalizam os significados simbodlicos da obesidade em uma visdo critica.
Aqui a obesidade ¢ geradora de preconceitos e discriminagdo nas organizacdes, trazendo
implicagdes para a identidade das pessoas obesas.

Para Levay (2013), a obesidade desempenha um papel importante na vida
organizacional cotidiana como uma fonte de discriminacgdo, legitimagao de diferenciais de
poder e ansiedade generalizada, mesmo para os ndo obesos. A obesidade também ¢ um
fendmeno completamente organizado, sendo cada vez mais entendida como um problema
médico e social e alvo de grandes esforcos para conter a ‘epidemia de obesidade’. Esses
esfor¢os compreendem programas e praticas organizacionais com o objetivo de estimular os
trabalhadores a se engajarem nos cuidados com o corpo, principalmente, com a redu¢do do
peso, o que ¢ apontado, nesse ambito, como doenga.

A tarefa e promessa de estudos criticos da obesidade e organizagdes ¢ submeter
€sses processos € praticas a uma critica sistematica e fazé-lo de uma forma teérica, empirica e
politicamente informada (MONAGHAN, 2010). Por exemplo, discutir a obesidade como
metafora para aquilo que deve ser expurgado da vida cotidiana, ou aquilo que ¢ inadequado
para uma sociedade em que a beleza tem um significado de excluir e incluir (GOMES, 2006).

Carr e Friedman (2005) oferecem evidéncias de que pessoas obesas sao
estigmatizadas e que essa estigmatizagdo transcende avaliagdes negativas por outros.
Segundo os autores, os individuos obesos percebem que sdo alvo de multiplas formas de
discriminacao que tém implicagdes para seu bem-estar psicologico. Nesse entendimento,
Santolin e Rigo (2015), considerando a polissemia e a redundancia discursiva que ressaltam a
obesidade como um mal, consideram que o discurso patologico da obesidade ¢ carregado de
valores morais e politicos. Por isso, ¢ necessario evidenciar as relagdes genealdgicas que

fizeram com que a obesidade fosse classificada como uma patologia.
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H4 uma clara e consistente literatura cientifica mostrando o preconceito
generalizado contra as pessoas com excesso de peso, evidenciando um padrao consistente de
discriminacao, seja no trabalho, em restaurantes, na escola e em outros espacos publicos. Ha
de se considerar que as pessoas obesas sdo alvo frequente de piadas e anedotas, sendo
frequentemente ridicularizadas, recebem piores notas na escola, perdem oportunidades em
processos de adogdo de crianga, além de terem promogdes € admissdes em empregos negadas
(PUHL; BROWNELL, 2001).

Puhl e Brownell (2001) evidenciam, no ambito do trabalho, o preconceito contra
obesos na contratacdo, através dos relatos de entrevistados que afirmam estarem menos
inclinados a contratar uma pessoa com sobrepeso do que uma pessoa magra, mesmo com
qualificacdes idénticas. Os entrevistados fazem inferéncias negativas sobre pessoas obesas no
local de trabalho, tais como a suposi¢cdo de que as pessoas obesas sdo preguicosas,
indisciplinadas e menos competentes que aquelas ndo obesas. Desse modo, os autores
ponderam que pode-se esperar que essas atribui¢des afetem os salarios, promogdes e agdes
disciplinares, o que parece ser o caso (PUHL; BROWNELL, 2001).

A saude ¢ outra area em que as atitudes preconceituosas sdo um problema. Muitas
atitudes negativas sobre os individuos com excesso de peso tém sido relatadas por médicos,
enfermeiros e estudantes de medicina, da mesma forma como na sociedade em geral (PUHL,
BROWNELL, 2001). No ambito organizacional, segundo Puhl e Brownell (2001), muitos
obesos relatam mais tipos de discriminacdo no emprego, opressdo escolar, tentativas de
esconder o peso e diminui¢do da autoconfianca do que os sujeitos ndo obesos. Entre os tipos
de discrimina¢dao, Rothblum (1992) aponta apelidos negativos, exclusao nos esportes e
encontros sociais, €, no caso de professores contra estudantes, humilhagdes, baixas notas e
negativas de cartas de recomendacdo sdo recorrentes. Costa, Souza e Oliveira (2012) também
estudaram a ocorréncia de bullying contra criancas obesas, identificando que essas criancas
enfrentam problemas de exclusdo, timidez e baixa autoestima, entre outras, além de sofrerem
atitudes negativas por parte de professores que, muitas vezes, as descrevem como apaticas,
desanimadas, cansadas, lentas, distraidas, preguicosas, indispostas, entre outras adjetivacdes.

Conforme Puhl, Moss-Racusin e Schwartz (2007), individuos obesos que
internalizam estereotipos negativos baseados no peso podem ser particularmente vulneraveis
ao impacto negativo do estigma sobre comportamentos alimentares o que, de certa forma,
desafia a nocdo de que o estigma pode motivar individuos obesos a se envolverem em
esforcos para perder peso. O fato ¢ que as implicagdes da discriminagdo e do preconceito para

o bem-estar emocional sdo os diversos sintomas depressivos e a baixa autoestima.
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Nesse sentido, ¢ urgente e necessario desconstruir os preconceitos em torno da
obesidade quanto a determinados atributos associados a pessoa obesa, tais como preguica,
incompeténcia e outros (BAGRICHEVSKY et al., 2007) que deterioram a sua identidade
(GOFFMAN, 1975) e se tornam uma barreira para a contratacao e promog¢ao do individuo no
ambito do trabalho. A agenda de pesquisa sugerida para esse quadrante envolve estudos que
questionem 0s conceitos, praticas e abordagens que refor¢am a estigmatizagdo da pessoa
obesa no ambiente de trabalho, ou ainda que remetam as figuras que constituem o terreno do
discurso sobre o anormal: o monstro humano, o individuo a ser corrigido e a crianga
masturbadora (FOUCAULT, 2002).

Assim, sugerimos a realizacdo de pesquisas que: (1) questionem os programas e
acOes implementados em organizagdes com o objetivo de reduzir o peso para tornar os
empregados magros; (2) analisem criticamente programas da midia, filmes, anuncios
publicitarios, reportagens e outros materiais que disseminam representagdoes negativas das
pessoas obesas; (3) investiguem tipos de discriminagdo e preconceitos contra pessoas obesas
no ambito organizacional; e (4) investiguem as interpretagdes de trabalhadores, gerentes,
clientes e consumidores sobre o papel e o significado da obesidade no contexto

organizacional.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste artigo, discutimos aspectos relevantes sobre a obesidade e organizagdes
com o objetivo de oferecer uma agenda para estimular conversagdes de pesquisa sobre a
obesidade na analise organizacional. A partir de pesquisas publicadas na sociologia, na area
da satde, na psicologia e em outras areas, elaboramos uma matriz para orientar uma agenda
de pesquisa sobre a tematica visando contribuir para o campo dos estudos de organizagdes e
gestao.

Os quatro quadrantes que compdem a matriz foram norteados pela combinagao de
dois eixos: (1) a politica do corpo e os significados simbolicos da obesidade; e (2) visao
critica e visdo instrumental. O Quadrante 1 tem como conceito norteador a politica do corpo
em uma visao instrumental, e se contrapde a visao critica que se estabelece no Quadrante 3. O
Quadrante 2 tem como conceito norteador os significados simbdlicos da obesidade, em uma
visdo instrumental, em oposicdo ao Quadrante 4 que analisa os significados simbolicos em

uma visao critica.
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A matriz elaborada nao tem foco em abordagens que possam oferecer alternativas
e diregdes para o entendimento da obesidade como um fenomeno que faz parte das
organizagoes e, portanto, tem implicagdes para os processos organizacionais e para a relacdes
pessoais que emergem no ambito organizacional. Além disso, a matriz elaborada permite
questionar pressupostos ¢ verdades organizacionais sobre a obesidade. Ressaltamos que as
nossas sugestoes de pesquisas para cada quadrante constituem-se em ideias estimuladoras
para produzir novos insights, ndo representando essas qualquer tentativa de esgotamento do
tema.

Este artigo pretende oferecer contribuicdes para ampliar o campo de estudos
sobre organizacdes e gestdo, chamando atencdo para uma tematica de importancia
evidenciada por estatisticas e situagcdes organizacionais que demandam orientagdo a respeito
das implicacdes produzidas pela obesidade no contexto organizacional. Para que essa
tematica se desenvolva no campo de estudo das organizacdes, sugerimos a formacgdo de
grupos de pesquisa de carater multidisciplinar que possam discutir metodologias adequadas
para a pesquisa, considerando a sua complexidade. Ainda, para estimular as pesquisas com
essa temadtica, sugerimos iniciativas como a criacdo de sessdes especificas em congressos e
chamadas de trabalhos especificas para publicagdo em periddicos sobre a obesidade e
organizagoes, de modo que o tema ganhe visibilidade na éarea e as lacunas sejam preenchidas.

As implicagdes para a area de organizagdes e gestdo residem nas potencialidades
de ampliar o conhecimento sobre uma questdo contemporanea que impacta as relagdes de
trabalho, bem como as relacdes de consumo, na medida em que as problematicas em torno da
obesidade estimulam novas associagdes e ideias para a andlise futura. Ao problematizar a
obesidade no campo das organizagdes, estudos bem delineados e que preencham as lacunas
apontadas podem indicar cursos de agdes na area de gestdo de pessoas, no desenvolvimento
de novos produtos e servigos € nos processos organizacionais em geral. Por fim, nosso
ensaio € um convite a reflexdo sobre os pressupostos implicitos quanto a obesidade e o modo
como esses estdo vinculados a ideia de um corpo politico, a estigmatizagao, aos preconceitos
e discriminacdo. Essas reflexoes, por si s6, constituem-se em uma implicagdo relevante para a

area.
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