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ENSAIO | ESSAY 67

Desestabilizacio do trabalho

Work destabilization

Marcio Pochmann?

DOI: 10.1590/0103-110420185306

RESUMO O presente ensaio analisou aspectos da desestabilizacdo do mundo do trabalho pre-
sente nas situacdes de crise que marcam o desenvolvimento do capitalismo. Os dois princi-
pais movimentos estruturais a desestabilizar a sentido do trabalho assentam-se, em geral, no
excepcional progresso do avanco tecnolégico em meio ao acirramento da competicio inter-
capitalista e no papel do Estado em relacéio a regulacio do crescente excedente de forca de
trabalho as necessidades do capital. Nessa dimenséo analitica, contrastam-se promessas de
ascensdo ao mundo do trabalho com a realidade da precarizacio e resisténcia organizada.
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ABSTRACT This essay analyzes aspects of the destabilization of the world of labor present in the
crisis situations that mark the development of capitalism. The two main structural movements
to destabilize the sense of work are generally based on the exceptional progress of technological
advancement amid the intensification of intercapitalist competition and on the role of the State
regarding the regulation of the growing labor force surplus to the needs of the capital. In this
analytical dimension, we contrast the promises of ascension to the world of labor with the reality
of precariousness and organized resistance.
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Introducio

[..] uma calamidade social é basicamente um
fenémeno cultural e ndo um fendbmeno econ6-
mico que pode ser medido por cifras de ren-
dimentos ou estatisticas populacionais. [..] a
Revolucéo Industrial [foi] um terremoto econo-
mico que em menos de meio século transformou
grandes massas de habitantes do campo inglés
de gente estabelecida em migrantes ineptos. To-
davia, se desmoronamentos destrutivos como
esses sdo excepcionais na histdria das classes,
eles sdo uma ocorréncia comum na esfera dos
contatos culturais entre povos de racas diferen-
tes. Intrinsecamente, as condices sdo as mes-
mas. A diferenca estd principalmente no fato de
que uma classe social é parte de uma sociedade
que habita a mesma area geografica, enquanto o
contato cultural ocorre geralmente entre socie-
dades estabelecidas em diferentes regiGes geo-
graficas. Em ambos os casos o contato pode ter
um efeito devastador sobre a parte mais fraca. A
causa da degradacado néo € portanto a explora-
cdo econdmica, como se presume muitas vezes,
mas a desintegracdo do ambiente cultural da vi-
tima. O processo econémico pode naturalmente
fornecer o veiculo da destruicéo, e quase invaria-
velmente a inferioridade econémica fard o mais
fraco se render, mas a causa imediata da sua
ruina nao é essa razdo econdmica - ela estad no
ferimento letal infligido as instituicdes nas quais
a sua existéncia social estd inserida. O resultado
¢ a perda do auto respeito e dos padrées, seja a
unidade um povo ou uma classe, quer o proces-
so resulte do assim chamado ‘conflito cultural’
ou de uma mudanca na posicdo de uma classe
dentro dos limites de uma sociedade76),

O tema acerca do futuro do trabalho segue
despertando intensos e diversificados debates.
Mesmo que controvertido entre especialistas,
identificam-se convergéncias importantes em
relacdo ao curso das mudancas no interior das
sociedades urbanas e industriais.

Neste primeiro quarto do século XXI, o sig-
nificado do proprio trabalho parece alterar-se,
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permitindo questionar, inclusive, a concepcio
consolidada a respeito de sua centralidade
para a humanidade. Os dois principais movi-
mentos estruturais a desestabilizar a sentido
do trabalho no desenvolvimento capitalista
assentam-se, mais uma vez, no excepcional
progresso do avanco tecnoldogico em meio ao
acirramento da competicfo intercapitalista e
no papel do Estado em relacdo a regulaciio do
crescente excedente de forca de trabalho as
necessidades do capital.

No ambito do verdadeiro salto tecnoldgico
percebido, as principais alteracdes transcorri-
das no interior do padrio de competicio inter-
capitalista tém sido protagonizadas por parte
da formacfo de grandes corporacdes transna-
cionais em meio ao avanco da globalizacio ne-
oliberal, acompanhada da transicéo de modelos
organizacionais (taylorismo, fordismo, kalma-
rismo, toytismo e outros) na producéo e, por
consequéncia, no trabalho. Embora se assista
inegavel crescimento na concentracio e cen-
tralizacdo do capital, as grandes corporacdes
transnacionais avancaram na forma de cadeias
fragmentadas de producio.

Com isso, a disperséo crescente das unida-
des produtivas em distintas regides do mundo,
estimuladas por transformacdes tecnoldgicas
de informacdo e comunicagio, bem como pela
gigante onda de rebaixamento dos custos de
trabalho, com menores restrices a seguranca
ambiental e ao pagamento tributério. Tudo isso
patrocinado pela generalizacio das politicas
neoliberais, cada vez mais questionadoras do
sistema interestatal difundido no periodo apos
a Segunda Guerra Mundial, em oposicéo a do-
minéncia da era dos grandes impérios.

Para os Estados vigentes, a generalizacio
do receituario neoliberal a questionar tanto as
fronteiras nacionais como a valorizar politi-
cas de sentido antilabor possibilitou o ataque
aos sistemas de protecdo social e trabalhista.
O reaparecimento do desemprego massivo,
acompanhado da massificacdo da pobreza e da
extrema desigualdade na distribuicio do poder,
riqueza e renda, somente comparavel ao inicio
do século XX, expressou a subordinacdo da



agenda do trabalho, com apequenamento das
entidades representativas dos trabalhadores,
como sindicatos e partidos politicos.

Em funcéo disso, o presente artigo preten-
de trazer elementos de andlise a respeito da
agenda do trabalho neste primeiro quartel
do século XXI. Inicialmente, apresentam-se
aspectos relevantes acerca do movimento de
desestabilizacdo da estrutura organizacional
do mundo do trabalho na antiga sociedade
urbana e industrial.

Na sequéncia, considera-se a realidade do
mundo do trabalho ante as promessas original-
mente apresentadas nos debates sobre a transi-
cdo para a nova sociedade de servicos. Trata-se
de finalizar o artigo focando a experiéncia bra-
sileira de reacdo a desestabilizacdo do mundo
do trabalho.

Desestabilizacio do mundo
do trabalho na sociedade
urbana e industrial

O entendimento a respeito da desestabilizacdo
do mundo do trabalho no capitalismo encon-
tra-se associado a trés determinantes funda-
mentais. O primeiro referente as histéricas
crises do capitalismo que revelam nio apenas
maiores dificuldades a classe trabalhadora, mas
também oportunidades para a sua profunda
reacdo e reestruturacio.

Nesses momentos especiais, constata-se
que as velhas formas de valorizacéo do capital
sinalizam esgotamentos ao passo que as novas
formas ainda ndo se apresentam suficiente-
mente maduras para dinamizar o sistema ca-
pitalista. Por conta disso, formas ainda mais
sofisticadas de exploracio da classe trabalha-
dora se encontram em experimentacdo, muitas
delas subentendidas no movimento maior de fi-
nanceirizacio do estoque da riqueza existente.

A aplicacdo dos novos métodos de inten-
sificacdo e extensdo no uso e remuneracdo da
forca de trabalho testa recorrentemente a capa-
cidade de reacéo dos trabalhadores, exigindo,
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inclusive, o reposicionamento desafiador das
instituicoes de organizaciio e representacio
existentes no mundo do trabalho. No passado,
assistiu-se ao reposicionamento dos traba-
lhadores perante os momentos de profundas
crises e reestruturacéo do capitalismo mundial,
como na Grande Depresséo de 1873 a 1896, que
terminou sendo superada por nova expansio
econdmica associada a Divisdo Internacional
do Trabalho (DIT) entre a producio de ma-
nufaturas nos paises industrializados e a con-
centracdo da exportacdo de matérias primas e
alimentos nos paises agrarios, como o Brasil.

Dado o conservadorismo da oligarquia rural
prevalecente em grande parte dos paises agra-
rios, os esforcos reformistas do final do século
XIX terminaram sendo contidos as econo-
mias industrializadas diante do novo ciclo de
prosperidade. Mesmo assim, a modalidade de
organizacdo dos trabalhadores qualificados
nos sindicatos de oficio, embora combativos e
ousados, pouco conseguiu avancar em termos
de elevacio das condicdes de vida do conjunto
da classe trabalhadora.

Além disso, com o avanco do processo
de mecanizacdo, o trabalho humano se
tornou apéndice da producdo urbana e
industrial. Perdeu, assim, o protagonismo
do trabalho humano consistente com as
antigas sociedades agrarias.

O resultado disso foi a instalacdo de enorme
heterogeneidade no interior da classe traba-
lhadora, com mecanismos de protecdo social
e do trabalho proporcionados pelos sindicatos
de oficio de atuacéo predominantemente anar-
cossindical (fundos de ajuda mutua e coope-
rativas de autoajuda) aos ocupados mais bem
inseridos no desenvolvimento capitalista. Ao
contrario da brava elite operaria sob a tutela
dos sindicatos de oficio, a parte majoritaria da
classe trabalhadora permaneceu exposta a livre
competiciio, sem organizacdo, salvo momentos
especiais, cuja organizacdo e manifestacio se
apresentavam fundamentalmente espontinea
e desconectada da elite operaria em seus aguer-
ridos sindicatos de oficio.

Na Grande Depressio iniciada em 1929, o

69

SAUDE DEBATE | RIO DE JANEIRO, V. 42, N. ESPECIAL 3, P. 67-77, NOVEMBRO 2018



70

Pochmann M

mundo do trabalho experimentou novamente
uma onda de inéditas lutas até entfio ao sistema
capitalista que se mostraram capazes de impor
um novo ciclo de prosperidade, com elevacio
das condicdes de vida no conjunto dos ocupa-
dos. A formacio e a extensio do fundo publico,
com o avanco da tributacfio sobre os ricos e a
universalizacfo das politicas de oferta de bens
e servicos publicos, concederam ao Estado de
bem-estar social a tarefa primordial de reducéo
das desigualdades, sem alterar a natureza
privada dos meios de producéo.

O aparecimento e a difusio do novo sindica-
lismo, em oposicéo ao velho sindicato de oficio,
permitiram a generalizacio dos contratos de
trabalho responsavel pela reparticio menos
desigual dos ganhos de produtividade dos ocu-
pados. Essa nova realidade, embora centraliza-
da nas economias de capitalismo avancado, néo
deixou de se manifestar também em paises de
industrializaco tardia, como no Brasil.

Em menos de cinco décadas, alguns paises
em distintas regides do planeta se tornaram
urbanos, com dreas industriais avancadas. A
instalacdo do sistema de protecdo social e tra-
balhista e os avancos, mesmo que contidos, nas
relaces de trabalho possibilitaram uma plata-
forma de conquistas superiores ao periodo an-
terior de exploracfio dos trabalhadores herdado
da grande crise do final do século XIX.

Dessa forma, os empregados assalariados
passaram a contar com uma regulaco minima,
capaz de oferecer jornada maxima de trabalho,
limites as arbitrariedades patronais na contra-
tacfo, demissdo e aposentadoria. Em sintese,
conquistas laborais jamais identificadas an-
teriormente no desenvolvimento capitalista,
como a reducdo da jornada de trabalho e o
pleno emprego da forca de trabalho.

Na crise atual do capitalismo globalizado, o
sistema de exploracdo defronta-se com novas
possibilidades de protagonizar um novo salto
no uso e remuneracdo da classe trabalhadora.
Por meio da consolidacéo inédita do sistema de
coordenacdo centralizada capitalista, com ar-
ticulacdo e integracdo descentralizada da pro-
duciio de bens e servicos pelo mundo, a forca
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de trabalho convive com a experimentacio de
formas cada vez mais sofisticadas de intensifi-
cacdo e extensdo laboral.

Em relacdo a isso, identifica-se a experi-
mentacdo de formas de maior exploracio
capitalista do trabalho humano por meio do
avanco da terceirizaco e ‘Uberismo’ do traba-
lho. Simultaneamente, percebe-se o avanco da
degradaciio das conquistas dos trabalhadores
no ambiente de flexibilizacio e desregulacdo
do sistema de protecfo social e trabalhista que
desafiam o formato tradicional de organizacio
e representaciio dos interesses dos ocupados
ante a explosdo sucessiva de manifestacGes
sociais de natureza espontinea, desconectadas
e desarticuladas de um projeto maior de trans-
formacao do capitalismo.

O segundo determinante fundamental da de-
sestabilizacdo do mundo do trabalho refere-se
aos distintos padrdes de desenvolvimento de-
sigual e combinado do capitalismo que estabe-
lecem a base material pela qual a condicéio da
protecdo social e do trabalho pode se manifes-
tar. Isso porque o processo de acumulacio do
capital pressupde a existéncia de um centro
dinidmico capaz de combinar desigualmente o
conjunto da periferia territorial que o circunda.

Em sintese, o centro dindmico compre-
ende trés funcdes basicas: (i) o poder da
moeda como meio de troca, reserva de valor
e unidade de conta internacional; (ii) o poder
militar capaz de impor pela forca o que a di-
plomacia néo alcanca pelo dialogo; e (iii) a
capacidade hegemonica de produzir e difun-
dir o progresso técnico.

E nesse sentido que as revolucdes indus-
triais e tecnolodgicas se destacam, uma vez
que restabelecem o formato da competicéo
intercapitalista e a possibilidade de mudanca
no centro dindmico do capitalismo. Exemplo
disso pode ser percebido desde o final do
ciclo de expansio fordista na década de 1970,
com a emergéncia de uma nova e profunda
revolucdo industrial e tecnoldgica assentada
no surgimento de inédito ator global repre-
sentado pelas corporacdes transnacionais.

Atualmente, ndo mais do que 500 grandes



corporacdes transnacionais centralizam o con-
trole do sistema de valor operado fragmentada-
mente em tio somente 300 espacos territoriais
do planeta. A monopolizacdo da producéo e
distribuicfio da riqueza em escala global torna
agrande corporacio transnacional mais econo-
micamente poderosa que os Estados Nacionais.
Somente nove paises atualmente registram or-
camento publico comparavel ao faturamento
dos grandes monopdlios privados no mundo.

Diante disso, avanca a polarizacdo entre
Estados Unidos e China, apontando para uma
possivel transicdo no interior do centro dinami-
co capitalista mundial. A nova fronteira de ex-
pansio capitalista aberta a partir da Asia, cujo
vetor principal tem sido o rapido e consideravel
processo de monopolizacio do capital por meio
das cadeias globais de valor, coloca em xeque a
hegemonia estadunidense.

O deslocamento geografico do nucleo di-
ndmico mundial reflete historicamente o
complexo problema de assimetria capitalista
decorrente da relacéo entre o centro dindmi-
co e o conjunto de sua periferia. Enquanto
a longa decadéncia do dominio inglés, no
ultimo quartel do século XIX, teve inicio com
a emergéncia da segunda revolucio industrial
e com o fim do capitalismo de livre competi-
cdo, a grande depressdo de 1929 consolidou a
hegemonia estadunidense sobre a Alemanha,
derrotada nas duas grandes Guerras Mundiais
(1914-1918 € 1939-1945).

Nos dias de hoje, a reorganizacio capita-
lista abre oportunidade para nova articulacdo
entre centro dindmico e periferia. No passado,
quando nfo imaginava solucdo proxima dis-
ponivel, o Brasil soube construir convergéncia
politica interna capaz de apontar nova direcéo
para o desenvolvimento nacional ante a cen-
tralidade externa concedida pela Inglaterra
até os anos de 1910 e pelos Estados Unidos no
segundo pos-guerra mundial.

No periodo entre as décadas de 1880 e 1930,
por exemplo, o esforco nacional foi determi-
nante para que 0s NOvVOS rumos aparecessem ao
Brasil. A realizacfio das reformas politica (1881),
laboral (1888), na forma de governo (1889) e
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constitucional (1891) no final do século XIX fa-
voreceu a passagem para sociedade de classes
movida pelo capitalismo no pais herdeiro da
antiga sociedade escravista dependente da pri-
mitiva economia mercantil primario-exporta-
dora, incapaz de generalizar qualquer forma de
protecdo social e do trabalho.

Também foi registrada inovadora con-
figuracdo politica a partir da Revolucdo de
1930, responsavel pelo desencadeamento de
inédito ciclo econdmico de expansio conferi-
do pelo projeto de industrializacdo nacional.
Com isso, as condi¢Oes materiais necessarias
ainstalacdo do sistema de protecéo social e do
trabalho foram sendo estabelecidas durante
a transicdo da antiga e primitiva sociedade
agraria para a moderna sociedade urbana e
industrial, o que permitiu fundar as bases do
Estado desenvolvimentista no Brasil.

Atualmente, o impasse imposto pelo
Golpe de Estado néo deixa de expressar certa
reacdo de parte dos Estados Unidos, enquan-
to decadente centro dindmico perante o
avanco das relacdes do Brasil com os Brics,
por exemplo. A experiéncia brasileira de
constituicio da politica externa altiva e ativa,
com a emergéncia da internacionalizacdo
da grande empresa nacional nos anos 2000,
indicou um novo caminho de expansio em
pareceria com o centro dinidmico mundial
em formacio e que se assenta na Asia.

Por fim, o terceiro determinante da deses-
tabilizacdo do mundo do trabalho relaciona-se
com a capacidade de o Estado organizar, pro-
duzir e sustentar no tempo diversas politicas
publicas, especialmente a de protecio social
e do trabalho. Sabe-se que a principal experi-
éncia de constituicdo do sistema de protecio
social e do trabalho transcorreu positivamente
durante a interrup¢io da primeira onda de glo-
balizacdo capitalista verificada entre os anos de
1930 e de 1980.

Acontece que, nas décadas de 1870 e 1920,
com o auge da primeira onda de globalizacdo
capitalista liderada pelo Reino Unido, o Brasil
reafirmou a sua posicéo subordinada e depen-
dente a antiga DIT. Na época, a dominancia
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das forcas de mercado sobre a politica tornava
os partidos existentes (Liberal e Conservador)
no regime da Monarquia (1822 - 1889), equiva-
lentes na defesa da nfio interferéncia do Estado
minimo na economia e sociedade.

Mesmo com a Republica Velha (1889 -
1930), os principios liberais foram mantidos,
mostrando-se insuficientes para estancar as
elevadas desigualdades e preconceitos for-
jados por quase quatro séculos de hegemo-
nia escravista. Ao ser identificado pela elite
como indbil e indolente, a base da pirdmide
social foi excluida da estrutura produtiva,
ocupada crescentemente pela mio de obra
branca imigrante, base original da organiza-
co do velho sindicalismo de oficio.

Qualquer iniciativa de regulacio do
mercado de trabalho, por exemplo, era con-
siderada inconstitucional, inaceitavel para
ser exercida pelo Estado minimo. A questio
social, por conta disso, seguiu sendo tratada
como caso de policia.

Somente com o interregno da primeira onda
de globalizacio capitalista no inicio do século
XX que mudancas mais significativas passaram
a ocorrer em relacfio a protecdo social e do tra-
balho no Brasil. Nesse sentido, as experiéncias
de socialismo real representado pela Revolucéo
Russa (1917), de gravidade na Grande Depressio
de 1929 e da tragica realizacdo das duas grandes
guerras mundiais, prosseguida pelo rearma-
mento inserido na Guerra Fria (1947 — 1991),
favoreceram, em grande medida, a fase do de-
senvolvimento de ouro no capitalismo regula-
do a partir da centralidade dos Estados Unidos
ao longo da segunda metade do século XX.

Nesse sentido, percebe-se que, no Brasil,
durante as décadas de 1930 a 1970, a transicio
da arcaica e longeva sociedade agraria para a
moderna sociedade urbana e industrial trans-
correu acompanhada por reformas efetuadas
nas esferas da organizacio do Estado desenvol-
vimentista. Destacam-se, por exemplo, a demo-
cratizacdo do regime politico, a generalizacio
do direito do trabalho, a expanséo da instrucio
publica, entre outras.

Todas elas se mostraram funcionais e
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eficazes ao deslocamento da posicio brasileira
na DIT de mero exportador de commodities na
década de 1920 para a 82 economia industrial
mais importante do mundo em 1980. Mesmo
assim, o sistema de protecdo social e do tra-
balho nio foi universalizado, mantendo o seu
funcionamento na forma de monopdlios sociais
desigualisadores de oportunidades e da ascen-
sfo social para parcela da classe trabalhadora.
Somente pela Constituicdo Federal de 1988
e com a experiéncia das politicas publicas
universais na década de 2000 que o sistema
de protecio social e do trabalho avancou con-
sideravelmente no Brasil. Entretanto, foi pela
atual reestruturacdo capitalista imposta pela
segunda onda de globalizacio conduzida por
grandes corporacdes transnacionais e sob a
dominancia financeira que a capacidade do
Estado de sustentar politicas publicas passou
a contida, trazendo repercussdes negativas nio
somente a protecdo social e do trabalho.

Promessas e realidades

Embalados certamente por certo determi-
nismo tecnoldgico e por saltos imaginados
na produtividade do trabalho imaterial, uma
nova gama de promessas foi sendo forjada
pelos idedlogos do desenvolvimento capitalis-
ta em direcdo a almejada sociedade do tempo
livre estendida pelo avanco do dcio criativo, da
educacdo em periodo integral e da contencio
do trabalho heteréonomo (apenas pela sobrevi-
véncia). Penetrados cada vez mais pela cultura
midiatica do individualismo e pela ideologia da
competicio, o neoliberalismo seguiu amplian-
do apoiadores no mundo.

Com isso, surgiu a perspectiva de que as
mudancas nas relacdes sociais repercutiriam
inexoravelmente sobre o funcionamento do
mercado de trabalho. Com a transicdo de-
mografica, novas expectativas foram sendo
apresentadas. A propaganda de elevacdo da
expectativa de vida para proximo de 100 anos
de idade, como exemplo, deveria abrir inédita
perspectiva a postergacdo do ingresso no



mercado de trabalho para a juventude comple-
tar o ensino superior, estudar a vida toda e tra-
balhar com jornadas semanais de até 12 horas.

A nova sociedade pods-industrial, assim,
estaria a oferecer um padrio civilizatorio
jamais alcancado pelo modo capitalista de
producio e distribuicdo. Assim, foi sob este
manto de promessas de maior libertacdo do
homem do trabalho pela luta da sobrevivén-
cia (trabalho heterénomo) por meio da pos-
tergacfio da idade no ingresso ao mercado
de trabalho para somente depois do cum-
primento do ensino superior, bem como da
oferta educacional ao longo da vida, que o
racionalismo neoliberal se constituiu.

De certa forma, trouxe o entendimento de
que o esvaziamento do peso relativo da econo-
mia nacional proveniente dos setores primario
(agropecuaria) e secundario (industria e cons-
truco civil) consagraria expanséo superior do
setor terciario (servicos e comércio). Enfim,
estaria por surgir a sociedade pos-industrial
protagonista de conquistas superiores aos
marcos do possibilitado desde a década de
1930, possivel sem luta, pois contraria as classes
sociais em uma sociedade fundada no indivi-
duo portador de competitividade e promotor
do seu proprio seguro de vida e previdéncia,
nio mais dependente do Estado.

Essas promessas, contudo, niio se tornaram
efetivas, tampouco resultaram da imagina-
da modernizacio neoliberal. Em pleno curso
da transicio para a sociedade de servicos, a
inserciio no mercado de trabalho precisa ser
gradualmente postergada, possivelmente para
o ingresso na atividade laboral somente apds a
conclusio do ensino superior, com idade acima
dos 22 anos, e saida sincronizada do mercado
de trabalho para o avanco da inatividade; tudo
isso acompanhado por jornada de trabalho
reduzida, o que permitiria que o trabalho hete-
rénomo passasse a corresponder a nio mais do
que 25% do tempo da vida humana.

E nesse sentido que se pode identificar
uma linha perspectiva do trabalho humano
associado as lutas de classe e a maior capaci-
dade de atuacio publica por meio do Estado
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democratico. Destaca-se que, na antiga socie-
dade agraria, o comeco do trabalho ocorria a
partir dos 5 a 6 anos de idade para se prolongar
até praticamente a morte, com jornadas de tra-
balho extremamente longas (14 a 16 horas por
dia) e sem periodos de descanso, como férias
e inatividade remunerada (aposentadorias e
pensdes). Para alguém que conseguisse chegar
a0s 40 anos de idade, tendo iniciado o trabalho
a0s 6 anos, por exemplo, 0 tempo comprometi-
do somente com as atividades laborais absorvia
cerca de 70% de toda a sua vida.

Na sociedade industrial, o ingresso no
mercado laboral foi postergado para os 16
anos de idade, garantindo aos ocupados,
a partir dai, o acesso a descanso semanal,
férias, pensdes e aposentadorias provenien-
tes da regulacdo publica do trabalho. Com
isso, alguém que ingressasse no mercado de
trabalho depois dos 15 anos de idade e per-
manecesse ativo por mais 50 anos teria, pos-
sivelmente, mais alguns anos de inatividade
remunerada (aposentadoria e penséo).

Assim, cerca de 50% do tempo de toda a
vida estaria comprometido com o exercicio do
trabalho heterénomo. A parte restante do ciclo
davida, ndio comprometida pelo trabalho e pela
sobrevivéncia, deveria estar associada a recons-
trucdo da sociabilidade, estudo e formacdo,
cada vez mais exigidos pela nova organizacio
da producéo e distribuiciio internacionalizada.

Isso porque, diante dos elevados e constan-
tes ganhos de produtividade, tornou-se possivel
reduzir o tempo semanal de trabalho de algo ao
redor das 40 horas para nio mais que 20 horas.
De certa forma, a transicfo entre as socieda-
des urbano-industrial e pds-industrial tende-
ria a ndo mais separar nitida e rigidamente o
tempo do trabalho do néo trabalho, podendo
gerar maior mescla entre os dois, com mais in-
tensidade e risco de longevidade ampliada da
jornada laboral para além do tradicional local
de exercicio efetivo do trabalho.

E dentro desse contexto que se recolocaria
em novas bases a relacio do tempo de trabalho
heterénomo e a vida. Em geral, o funciona-
mento do mercado de trabalho relacionado, ao
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longo do tempo, com uma variedade de formas
tipicas e atipicas de uso e remuneracio da méo
de obra com excedente de forca de trabalho
derivado dos movimentos migratorios internos
e externos sem controles, conforme apontado
originalmente por autores que imaginaram su-
perior a passagem da antiga sociedade urbana e
industrial para a de servicos (terciaria).

No entanto, apos quase quatro décadas de
geracdo das promessas neoliberais voltadas a
construcdo de uma sociedade superior, regis-
tra-se, pelo contrario, o fortalecimento de sinais
inegaveis de regressdo no interior da socieda-
de do capital em avanco também no Brasil. Do
progresso registrado em torno da construco
de uma estrutura social medianizada por po-
liticas sociais e trabalhistas desde a década de
1930, constata-se, neste inicio do século XXI, o
retorno da forte polarizacéo social.

Por uma parte, a degradacéo da estrutura
social herdada da industrializacio fordista tem
desconstituido ampla parcela da classe média,
fortalecendo a expansio do novo precariado
no conjunto da classe trabalhadora. Por outra,
a concentracio de ganhos significativos de
riqueza e renda em segmento minoritario da
populacdio gera contexto social inimaginavel,
em que somente parcela contida da sociedade
detém parcelas crescentes da riqueza.

Em mais de trés décadas de predominio da
regulacdo neoliberal do capitalismo, as pro-
messas da construciio de padrio civilizatorio
superior encontram-se desfeitas. Os avancos
ocorridos tém sido para poucos, enquanto o
retrocesso observado serve a muitos.

Desestabilizacio e resisténcia
no Brasil

A confirmacdo do regresso a fase da desregu-
lacdo e flexibilizacdo das politicas sociais e
trabalhistas impde novo padréo de explora-
clo a classe trabalhadora. Com a decadéncia
do padrio de industrializacio e regulacio
fordista, o Brasil da sequéncia ao movimen-
to maior de desestruturacdo da sociedade
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salarial, especialmente aquela conformada
pela maior proximidade entre a base e o
cume da estrutura social.

Assiste-se, assim, a transicfo das tradicionais
classes médias assalariadas e de trabalhadores
industriais para o inédito e extensivo preca-
riado, com importante polarizacio social per-
meada pelo espontaneismo de caracteristicas
cada vez mais anarquicas. Concomitantemente
com as novas tecnologias de comunicacéo, as
mobilizacdes sociais e trabalhistas transcorrem
acima da setorializacéo e fragmentacéo da tra-
dicional organizacio sindical, o que gera estra-
nhamento e distanciamento entre as estruturas
existentes e as formas de mobilizacio social e
politica espontineas.

O vazio proporcionado pela desindustria-
lizacdo vem sendo ocupado pela chamada
sociedade de servico, que constitui, nesse
sentido, uma nova perspectiva de mudanca
estrutural no mundo do trabalho. Mudanca
esta que torna cada vez maior o padrio de
exploracdo do trabalho diante do esvazia-
mento da regulacéo social e trabalhista e das
promessas de modernidade pelo receituario
neoliberal que nio se realizam.

Alongajornada de efetivacdo daregulacio
do mundo do trabalho no Brasil parece estar
com seus dias contados perante o sinal verde
concedido pela interdicdo do governo demo-
craticamente eleito em 2014. Com o impe-
dimento da presidenta Dilma em 2016, uma
série de projetos liberalizantes da legislacdo
social e trabalhista que se encontrava repre-
sada desde a ascensio em 2003 dos governos
liderados pelo Partido dos Trabalhadores
passou a ser a descortinada.

Com isso, o Brasil passou a conviver com
uma quarta onda de flexibilizacéo do sistema de
protecdo social e trabalhista instituido a partir
da década de 1930, quando passou a se consoli-
dar a transicdo da velha sociedade agraria para
a urbana e industrial. Isso porque a constitui-
cdo do mercado nacional de trabalho resultou
de uma lenta transicdo de 80 anos, iniciada em
1850, com o fim do trafico de escravos e com
a implantacio da lei de terras, a finalizada em



1930, com a superacio da condicio de merca-
dos regionais de trabalho.

Mesmodiante dapassagem do Império para
a Republica em 1889, a regulacio do mercado
de trabalho terminou sendo postergada ante a
prevaléncia da situacdo de ‘liberdade do tra-
balho’ definida pela primeira constituicéo re-
publicana, em 1891. Nem mesmo a aprovacio,
em 1926, da emenda constitucional 29, que
possibilitou ao Congresso Nacional legislar
sobre o tema do trabalho, alterou a perspec-
tiva liberal de manutencio do Estado fora da
regulaciio social e trabalhista.

A partir da Revolucio de 1930, contudo, a
regulacdo do trabalho passou a ser uma novi-
dade, difundida fragmentadamente, segundo
pressio localizada nas categorias mais fortes
e mais bem inserida no desenvolvimento
capitalista. Ap6s uma década de embates,
com avancos pontuais na implementacdo
de leis dispersas de regulacdo do emergen-
te emprego assalariado, foi implementada a
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) no
ano de 1943, em pleno regime politico autori-
tario do Estado Novo (1937 — 1945).

Mesmo assim, a maior parte dos trabalha-
dores esteve excluida do codigo do trabalho
diante da oposicdo liberal conservadora dos
proprietarios rurais, antiga forca dominan-
te na Republica Velha (1889 - 1930). Até o
ano de 1963, com a aprovacio do Estatuto do
Trabalhador Rural, que abriu a possibilidade
de incorporacéo lenta e gradual do trabalho
rural, a CLT voltava-se tdo somente as relacoes
de trabalho urbanas.

Foi pela Constituicdo Federal de 1988,
ou seja, 45 anos apds a implementacio da
CLT, que os trabalhadores rurais passaram
a ter direitos equivalentes aos empregados
urbanos, embora ainda hoje tenham seg-
mentos dos ocupados sem acesso a regulacio
social e trabalhista. Na década de 1940, por
exemplo, a CLT mal atingia 10% dos ocu-
pados, enquanto nos dias de hoje chegou a
superar os dois tercos dos trabalhadores.

Com a recessiio e os retrocessos do atual
governo golpistas, a involucdo da protecéo
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social e trabalhista avanca. A aprovaciio das
reformas neoliberais desencadeadas mais
recentemente elevara ainda mais o grau de
exclusio no Brasil.

Diante disso, destaca-se uma primeira
onda de flexibilizacio da legislacio social e
trabalhista transcorrida a partir da segunda
metade da década de 1960, com a ascensio da
Ditadura Militar (1964 - 1985). Na oportuni-
dade, aimplantacdo do Fundo de Garantia por
Tempo de Servico (FGTS), por exemplo, ndo
apenas interrompeu a trajetoria de estabili-
dade no emprego, como também inaugurou
enorme rotatividade na contracgio e demissio
da méo de obra no Brasil.

A taxa de rotatividade que atingia cerca
de 15% da forca de trabalho ao ano na década
de 1960 rapidamente foi acelerada, aproxi-
mando-se da metade dos empregos formais
do Pais. Com isso, a generalizacio do proce-
dimento patronal de substituir empregados
de maior salario por trabalhadores de menor
remuneracao.

Na politica salarial vigente entre 1964 e
1994, o resultado foi, em geral, a perda de
poder de compra do rendimento dos traba-
lhadores, sobretudo no valor real do salario
minimo, que atende a base da pirdmide distri-
butiva do Pais. Diante da significativa expan-
sdo da produtividade do trabalho, os salarios
perderam a corrida para a inflacdo, o que
contribuiu ainda mais para o agravamento da
desigualdade de renda no Brasil.

Essa segunda onda de flexibilizacdo se
caracterizou por deslocar a evolucdo dos
rendimentos do trabalho do comportamento
acelerado da produtividade, trazendo, por
consequéncia, a prevaléncia de uma econo-
mia industrial de baixos salarios. Ao mesmo
tempo, uma enorme desigualdade tanto
intrarrendimento do trabalho entre altas e
baixas remunera¢des como entre o rendimen-
to do trabalho e as demais formas de renda da
propriedade (juros, lucros, aluguéis e outras).

A terceira onda de flexibilizacio das rela-
¢des de trabalho pode ser constatada na década
de 1990, com a dominaciio de governos com
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orientacio neoliberal. Dessa forma, assistiu-se
a generalizacdo de medidas de liberalizacio da
contrataco de trabalhadores por modalidades
abaixo da orientacdo estabelecida pela CLT.
Entre elas, a emergéncia da terceirizacio dos
contratos, em plena massificacfio do desempre-
go e precarizacdo das relacdes de trabalho.

A partir da metade da década de 2010,
todavia, desencadeou-se uma quarta onda de
flexibilizacdio das leis sociais e trabalhistas.
Com a recente e parcial derrota dos trabalha-
dores imposta pela Cadmara dos Deputados pela
aprovaciio da legislacio para terceirizacio, a
septuagenaria CLT encontra-se novamente
ameacada de ser rebaixada.

A atualidade do projeto de lei da terceiriza-
cflo a ser ainda avaliado pelo Senado Federal e
que conta com o apoio antecipado do governo
Temer encontra-se em sua ramificacio com a
perspectiva de generalizacdo da ‘Uberismo’
laboral neste inicio do século XXI, bem como
com a destrui¢éio do sistema de negociagio co-
letiva de trabalho e de protecfo social e traba-
lhista. Isso porque o modo Uber de organizar
e remunerar a forca de trabalho distancia-se
crescentemente da regularidade do assalaria-
mento formal, acompanhado geralmente pela
garantia dos direitos sociais e trabalhistas.

Os experimentos de ‘Uberismo’ do trabalho
avancam em forma diversificada no espaco
supranacional. Comecaram com iniciativas no
transporte individual, por meio da desregula-
mentacdo generalizada na oferta de sistema de
taxis por aplicativos decorrentes das tecnolo-
gias de informacdo e comunicacio, até alcanca-
rem atualmente os contratos de zero hora, cujo
trabalhador permanece em casa aguardando a
demanda de sua forca de trabalho advinda de
qualquer parte do mundo.

Tudo isso a margem da regulacdo nacional
de trabalho, fruto da generalizacio das
novas tecnologias de informacio e comu-
nicacdo em meio ao enorme excedente de
mio de obra. O esfacelamento das organi-
zacdes de representacio de interesses dos
trabalhadores (associa¢des, sindicatos e
partidos) transcorre como consequéncia
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geral dessa nova fase de intensificacio da
exploragio do trabalho.

Como os direitos sociais e trabalhistas
passam crescentemente a ser tratados pelos
empregadores e suas maquinas de agitacdo
e propaganda enquanto fundamentalmen-
te custos, a contratacdo direta, sem direitos
sociais e trabalhistas libera a competicéo indi-
vidual maior entre os proprios trabalhadores
em favor dos patroes. Os sindicatos ficam de
fora da negociacdo, contribuindo ainda mais
para esvaziamento do grau de organizacio em
sua propria base social e territorial.

Ao depender cada vez mais do rendimen-
to diretamente recebido, sem a presenca do
histérico salario indireto (férias, feriado, pre-
vidéncia etc.), os fundos publicos voltados
ao financiamento do sistema de seguridade
social enfraquecem, quando nfio contribuem
para a prevaléncia da sistematica do rentis-
mo. A contencio da terceirizacdo, em funcio
disso, poderia estancar a trajetéria difusora
do modo Uber de precarizacio das contrata-
coes de trabalho.

Consideracoes finais

Para um pais em tardia busca pelo seu desen-
volvimento sustentavel, estabelece-se uma das
poucas vantagens associadas a possibilidade
de inverséo profunda das prioridades governa-
mentais até entdo assumidas. Diante da atual
reestruturacdo capitalistaimposta pela segunda
onda de globalizacfo conduzida pelas grandes
corporacdes transnacionais e sob a dominéncia
financeira, o mundo do trabalho tem ocupado
centralidade na agenda tanto na estratégia de
competicio internacional como na definicéo
das opcoes do desenvolvimento das nacdes.
Exemplo disso tem sido a logica do mundo dos
negocios invadindo as decisdes de reformas
sociais e trabalhistas, capaz de desconstruir di-
reitos e restringir a atuacéo sindical.

A retomada do desenvolvimento brasileiro,
nesse sentido, requer a revisio da perspectiva
neoliberal assentada na producdo e difusdo da



via individual, ndo classista do mundo. Por uma
parte, porque a degradacio da estrutura social
herdada da industrializacdo fordista tem des-
constituido ampla parcela da classe média, bem
como fortalecido a expansio do novo precaria-
do no conjunto da classe trabalhadora.

Por outra, porque a concentracdo de ganhos
significativos de riqueza e renda em segmento
minoritaria da populacfio gera contexto social
inimaginavel, em que somente parcela contida
da populacio passa a deter mais riqueza que
a maior parte do conjunto dos habitantes do
Brasil. Em mais de trés décadas de predominio
da regulacdo neoliberal do capitalismo, as pro-
messas da construcio de padrio civilizatorio
superior encontram-se desfeitas, uma vez que
os avancos ocorridos tém sido para poucos; e o
retrocesso generalizado, para muitos.

Na crise atual do capitalismo globali-
zado, o sistema de exploracdo se defronta
com novas possibilidades de protagonizar
um novo salto no uso e remuneracio da
classe trabalhadora. A consolidacdo inédita
do sistema de coordenacdo centralizada
capitalista, com articulacio e integracio
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descentralizada da producio de bens e ser-
vicos pelo mundo, expde a forca de traba-
lho a formas cada vez mais sofisticadas de
exploracéo.

O protagonismo periférico descortina opor-
tunidade inédita de mudanca substancial na
ordem mundial, com perspectivas de reducéo
do brutal grau de desigualdade existente entre
paises e classes sociais. Todavia isso ainda pres-
supde convergéncia e coordenacio global ainda
inexistente nos dias de hoje.

Ademais, o governo brasileiro atual sequer
se apresenta preparado para dar conta das
perspectivas abertas neste inicio do século
XXI. Pelo contrario, a ruptura democratica
ocorrida a partir de 2016 impds o predo-
minio de pauta desconstrutiva dos direitos
sociais e trabalhistas.

Por conta disso, a turbuléncia politica deve
seguir o seu turno, acelerando, possivelmente,
a maturacdo de outra convergéncia para a eco-
nomia e sociedade brasileira. As reacdes por
parte dos trabalhadores tém sido importantes,
ainda que nem sempre suficientes parabarrar o
avanco do receituario neoliberal. m
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