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ARTIGO ARTICLE

SUBJETIVAGAO DOS MEDICOS CUBANOS: DIFERENCIAIS DO
INTERNACIONALISMO DE CUBA NO PROGRAMA MAIS MEDICOS

SUBJECTIVATION OF CUBAN DOCTORS: DISTINGUISHING TRAITS OF CUBA’S
INTERNATIONALISM WITHIN THE MORE DOCTORS PROGRAM

SUBJETIVACION DE LOS MEDICOS CUBANOS: VENTAJAS DEL
INTERNACIONALISMO DE CUBA EN EL PROGRAMA MAIS MEDICOS

Luciano Bezerra Gomes'
Emerson Elias Merhy?

Alcindo Anténio Ferla®

Resumo Para compreender certos efeitos do Programa
Mais Médicos, estudamos os processos de subjetivaqéo
que operaram na constitui¢io dos médicos cubanos ao
longo do processo revolucionario desencadeado desde o
final da década de 1950. Para tanto, analisamos diversas
publicagdes e consideramos nossas experiéncias com esses
profissionais, usando as formulagdes de Michel Foucault
sobre como as relagdes de poder-saber constituem os
individuos, na conexao entre os aspectos politicos e os
processos éticos. Evidenciamos o papel que o sistema
publico de satde tem na Revolugao Cubana, identificando
a centralidade dos médicos nesse processo; discutimos
os aspectos morais que incidem na constituigao ética
dos médicos cubanos, especialmente a figura do revo-
luciondrio e as praticas de internacionalismo solidério.
Por fim, analisamos as transformagdes recentes naquele
pais e suas consequéncias ainda indefinidas sobre a
subjetivagao dos médicos cubanos.

Palavras-chave médicos; pratica profissional; sistemas
de satde; Cuba.

Abstract In order to understand certain effects of the
More Doctors Program (Programa Mais Médicos, in
Portuguese), we studied the subjectivation processes
that occurred in the constitution of the Cuban doc-
tors throughout the revolutionary process triggered
ever since the end of the 1950s. To do so, we analyzed
many publications, and considered our experiences with
these professionals using Michel Foucault’s formula-
tions about how the power-knowledge relationships
constitute the individuals, in the connection between
political aspects and ethical processes. We demonstrate
the role that the public health system has in the Cuban
Revolution, identifying the centrality of the doctors
in this process; we discuss the moral aspects that have
an impact on the ethical constitution of the Cuban
doctors, especially the figure of the revolutionary and
the practices of solidary internationalism. Lastly, we
analyze the recent transformations in that country and
their yet undefined consequences for the subjectivation
of the Cuban doctors.

Keywords physicians; professional practice; health
systems; Cuba.
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Introducao

Em 2013, o governo brasileiro langou o Programa Mais Médicos (PMM), o
qual, entre outras finalidades, permitiu que profissionais brasileiros e es-
trangeiros atuassem nas equipes de atengao basica que nao tinham médicos,
vinculando-os a curso de especializagado mediante bolsa de estudos. A prio-
ridade da provisdo emergencial foi para regides pobres, de baixa densidade
demografica ou periferias dos grandes centros urbanos. O programa também
buscava incrementar o numero de médicos no pais expandindo vagas de gra-
duagdo e residéncia médica (Brasil, 2013; Oliveira et al., 2015).

O PMM sofreu grande resisténcia das entidades médicas brasileiras, que
tentaram inviabiliza-lo nas esferas politicas, juridicas e perante a opinido pu-
blica. Tais movimentos de resisténcia, entretanto, nao foram suficientes, visto
o programa ter sido legitimado: pelo Congresso Nacional, que aprovou lei
que o regulamenta; pelo Poder Judicidrio, que negou diversas representagdes
contra o programa; pela populagdo, que tem apresentado elevados indices de
aprovagao do PMM (Gomes e Merhy, 2017; Campos e Pereira Junior, 2016;
Santos, Costa e Girardi, 2015). O programa tornou-se referéncia relevante na
organizacao do sistema de saude brasileiro de tal forma que foi objeto de for-
mulagoes pelos candidatos de todos os partidos que disputaram as eleigdes
para a Presidéncia da Republica em 2015 (Ferla et al., 2017).

Este artigo ¢ resultado de parte de uma pesquisa de doutorado realizada
na linha de pesquisa Micropolitica do Trabalho e o Cuidado em Satde do
Programa de Pés-Graduagdo em Clinica Médica da Faculdade de Medicina da
Universidade Federal do Rio de Janeiro, no periodo de 2012 a 2016 (Gomes,
2016). Na tese, analisamos a atuagdo politica contemporanea da categoria
médica brasileira, o que demandou, entre outros aspectos, debrugarmo-nos
sobre as criticas e agdes dos médicos brasileiros relacionadas ao PMM. Como
a resisténcia, nos primeiros momentos, se concentrou muito sobre a vinda de
médicos cubanos para o Brasil, esse aspecto demandou um olhar especifico
naquela pesquisa.

Ha uma lacuna na produgao académica brasileira em relagdo as singulari-
dades da conformagao dos médicos cubanos — que sao muito distintas daquelas
dos brasileiros —, a qual a forte presenga de médicos cubanos no escopo do
PMM demanda que seja preenchida. Em revisdo que realizamos na base de
dados da SciELO Brasil, buscando artigos com os termos ‘Cuba’ e ‘satide’, ou
‘Cuba’ e ‘médicos’, ao analisarmos seus titulos e resumos, identificamos que
poucos estudavam as especificidades do sistema de satide cubano (Lourengo
e Ruiz, 2014; Osa, 2011; Chaple, 2006).

De 2015 ao inicio de 2017, foram publicadas diversas pesquisas sobre
os impactos do PMM. A quase totalidade se dedicou a analisar a implemen-
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tacdo do programa em diversas localidades, seus efeitos sobre a distribuigao
de médicos no pais, sobre o escopo de praticas e a produgdo dos servigos, os
indicadores de saude, a satisfagdo dos usudrios, entre outros aspectos (Fac-
chini et al., 2016).

Entretanto, embora tenha apresentado grande relevancia no programa,
pouco se identifica sobre as especificidades da atuagdo dos médicos cubanos.
Em artigo sobre as conquistas e os limites do programa, Campos e Pereira Ju-
nior afirmam que “tem sido grande a influéncia destes profissionais no coti-
diano da Atengao Basica brasileira, principalmente por adotarem um padrao
de responsabilidade sanitaria que lhes tem propiciado construir vinculo e
interacdo com usudrios” (Campos e Pereira Junior, 2016, p. 2.659), mas nao
avangam numa reflexao sobre as especificidades da atuagao deles. Em tese de
doutorado defendida em dezembro de 2016, na qual se dedicou a analisar a
producdo de vinculos entre os médicos cubanos e seus usudrios no PMM, o
autor reflete sobre o cuidado na atengao basica, sem se aprofundar nas sin-
gularidades do ser médico cubano (Garcia Junior, 2016).

Encontramos um artigo que busca analisar a experiéncia dos médicos
cubanos, afirmando que a “subjetivagao da realidade por esses atores sociais
constituem (sic) nosso objeto de estudo” (Terra et al., 2016, p. 2.826). Os
autores afirmam que encontraram, como aspectos relevantes na subjetiva-
¢do dos médicos cubanos atuando no PMM, a presenc¢a de “uma cultura
de classe distinta da hegemonica no Brasil, uma visdo da medicina como
realizagao de vida e altruismo profissional, a percepgao de estranhamento do
outro para consigo e uma forma de fazer a Clinica sem negar a Biomedicina
mas a incorporando num projeto humanista de saude” (Terra et al., 2016,
p- 2.833). Outro artigo em que se avalia a percepgdo dos médicos cubanos
sobre sua atuagdo no PMM também indica que esses profissionais tém uma
vocagdo internacionalista e que a solidariedade com outros paises é cons-
titutiva de sua formagdo médica (Silva et al., 2017). Entretanto, por terem
analisado apenas a atuagao deles no Brasil, sem promover uma conexao
com os processos histéricos de sua formagao como categoria profissional,
consideramos que essas publicagdes nao apresentam adequadamente as
especificidades da constituigao dos processos de subjetivagdo que opera-
ram na formagao dos médicos cubanos e do papel que eles desempenham
em seu pais.

Avaliamos que, para podermos compreender melhor os efeitos da pre-
senca dos médicos no PMM, bem como os efeitos em dobra do PMM nesses
profissionais, precisamos conhecer melhor esses atores. Para tanto, se faz ne-
cessaria uma analise voltada para os processos sociais que incidiram em sua
subjetivagado. Por isso, estudamos os processos que levaram a atual configura-
¢do dos médicos cubanos, objetivo de nossa pesquisa, e acreditamos ser como
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uma primeira contribuigdo para esse debate na produgao académica recente
do Brasil que elaboramos este artigo.

Materiais e métodos

Por opgdo, mas também pela falta de outras pesquisas com objetivo similar
que pudessem servir de apoio e contraponto as ideias formuladas em nosso
estudo, decidimos elaborar o presente artigo na forma de um ensaio teérico.
Para tanto, foram-nos fundamentais as indicagées de Adorno, para quem
“o0 ensaio procede, por assim dizer, metodicamente sem método” (Adorno,
2012, p. 30). Nesse caminho, Adorno destaca a necessidade da interagao de
conceitos na experiéncia intelectual, de modo que nao se avanga em um sen-
tido Gnico e num continuum, mas a densidade da articulagdo dos conceitos é
que define a poténcia do pensamento formulado.

Nesse sentido, coletamos materiais que permitissem apreender o modo
como os médicos cubanos vém se inserindo naquela sociedade e no mundo,
vendo sua constituigdo como parte do processo revoluciondrio vigente des-
de a década de 1950. Tomamos preferencialmente as publica¢des divulgadas
naquele pais que permitissem identificar a maneira como se produzem e re-
produzem as suas concepgdes. Assim, acessamos diversos livros que circulam
apenas la e que adquirimos em varias livrarias da ilha que vendem obras para
os turistas e em outras que vendem livros para os préprios cubanos. Também
procuramos referéncias com varios médicos e professores de medicina cubanos
com quem nos relacionamos.

Ao longo da pesquisa, algumas fontes evidenciaram-se como mais relevan-
tes: narrativas publicadas por médicos que participaram do processo revolu-
ciondrio cubano na Sierra Maestra e nos primeiros anos do governo; registros
de médicos cubanos mediante experiéncias vivenciadas em outros paises, como
Bolivia, Venezuela e Paquistdo; documentos que orientam a organizagao do
sistema de satide cubano; produgdes de pensadores relevantes da experiéncia
cubana, especialmente que atuaram no processo revolucionario, como Ernesto
Che Guevara; publicagdes que tentam reconstruir as lutas do povo cubano
ou a vida dos que eles consideram seus herdis. Vale salientar que os préprios
autores cubanos que se debrugam sobre a analise dos fundamentos politicos
e ideoldgicos da saude publica cubana indicam os discursos que Fidel Castro
proferiu nas tltimas décadas como uma das fontes mais relevantes para se
compreender a construcao da satide naquele pais (Ochoa, 2009), o que nos
indicou a necessidade de um olhar diferenciado para tal fonte.

Além desses materiais, acessamos livros publicados no Brasil que ana-
lisam diversos aspectos politicos da vida ou especificamente da saide em
Cuba. Assistimos ainda a videos documentarios sobre a Revolugdo Cubana,
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a trajetoria dos seus icones, a vida na ilha e seus dilemas politicos, os quais
foram considerados também como ‘textos’ na pesquisa.

O manejo de tal material permitiu desenvolver uma pesquisa de natu-
reza qualitativa, de nivel exploratério e carater analitico (Gil, 1999). Todos
esses materiais passaram por leitura na integra, sendo identificados aqueles
que apresentavam aspectos mais relevantes, os quais passaram por posterior
leitura em profundidade, tendo sido elaborados fichamentos que foram or-
ganizados logicamente para permitir a andlise temdtica e a redagao do artigo
(Gil, 2002; Eco, 2001).

Mas consideramos que o ensaio também se alimenta da experiéncia,
mediada pela propria organizagdo conceitual a qual ela se conecta (Adorno,
2012), e este aspecto foi por nés trabalhado. Sabendo que vivemos, por di-
versos motivos, um momento de rarefacao e empobrecimento da experiéncia,
defendemos a ideia de que o saber germinado desses processos deve ser
reconhecido e encontrar formas de ser validado (Benjamin, 2012; Bondia,
2002). Assim, parte do alimento do presente artigo esta nas experiéncias
que seus autores tiveram com os médicos cubanos, de diferentes formas;
para tanto, analisamos as afec¢des que se produziram em nés (Rolnik, 2006)
em nossos encontros com os cubanos, em Cuba e no Brasil. Em diversos
momentos, atuamos com eles, especialmente nas mais de 120 horas de
formagao sobre atengdo basica ofertada a varias dezenas deles por um dos
autores deste artigo, nos cursos de acolhimento realizados pelo PMM em
mais de uma oportunidade em Cuba e também no Brasil, entre 2013 e 2017.
Também atuamos com eles nas atividades de campo de ensino e pesquisa
realizadas cotidianamente pelos autores em contato com sistemas e servigos
de sauide, nas quais o programa e as questdes relacionadas a organizagdo
do trabalho na satide foram acumulando registros e ideias para essa pro-
dugdo. Nesses momentos, conversamos especificamente sobre sua atuagio
profissional e as comparamos ao trabalho médico no Brasil. Além disso, por
diversos motivos, em épocas distintas, viajamos aquela ilha, onde observa-
mos varios aspectos da subjetivagao operante la e sobre os quais tentamos
elaborar uma compreensao. Nesses momentos, pudemos: conhecer algumas
universidades onde se formam os médicos cubanos e conversar com varios
de seus professores; trabalhar na Unidade Central de Cooperagdao Médica
e fazer uma visita guiada em seu museu das missdes internacionalistas de
cooperagdo cubana na satude; reunirmo-nos com autoridades governamen-
tais cubanas do setor saide e com médicos e gestores brasileiros que tam-
bém participavam das atividades 14; visitar servigos de satide destinados
ao atendimento de cubanos e outros voltados a turistas; participar de atos
civicos e comemorativos; hospedarmo-nos nio s6 em Havana, mas também
em cidades menores, como Guantdnamo e Trinidad, alojando-nos em hotéis
e casas de cubanos que hospedam estrangeiros, entre outros contatos que
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nos permitiram interagir com pessoas que tinham diferentes concepgdes
e experimentar vdrias formas de se viver em Cuba. As nossas percepgdes
desencadeadas com base nessas vivéncias foram registradas em diarios, os
quais serviram de bussola para orientar a andlise, e processadas mediante
incontaveis sessdes de conversa entre os autores, bem como nas diversas
escritas e reescritas que o texto sofreu.

Analisamos todos esses materiais refletindo sobre as disputas em torno da
redefini¢do do poder médico. Nesse sentido, buscamos compreender o modo
como os médicos cubanos se constituem como sujeitos politicos no atual con-
texto. Para tanto, foram importantes as formulagdes de Michel Foucault sobre
as novas biopoliticas: sua concepgdo sobre o poder; os modos de governar
as pessoas como eixo para compreensao das estratégias de poder-saber con-
temporaneas; a constitui¢ao dos sujeitos como objeto da politica, em torno
da ética como constitui¢do de si (Foucault, 1984, 1987, 1988, 2008a, 2008b,
2010a, 2010b). Com tais fontes e conceitos, analisamos o processo de subje-
tivagdo que operou na constitui¢cdo do médico cubano, entendendo como se
inventaram seus valores — de certa forma, colocando em anadlise o valor desses
valores (Foucault, 2004a).

O estudo aqui apresentado, pela sua natureza, ndo demandou apre-
ciagao por um comité de ética em pesquisa. Um dos pesquisadores contou
com o apoio de bolsa de doutorado da Coordenagao de Aperfeigcoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes). A pesquisa também ¢ parte de um
conjunto maior de estudos que visam produzir uma genealogia do Progra-
ma Mais Médicos, vinculados ao Observatério de Politicas e Cuidados em
Saude, cuja estruturagdo contou com financiamento do Conselho Nacio-
nal de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), de acordo com o
processo n. 405045/2013.

Resultados

Embora reconhecamos que a Revolugdo Cubana transformou aquele pais em
varias dimensdes e elas tém inter-relagcdes, como focamos nos médicos cuba-
nos, descreveremos brevemente o sistema de saide implementado la apos
1959, enfatizando as mudangas na formac¢ao médica, as missdes internacio-
nalistas cubanas e os efeitos da crise que se instala a partir da década de
1990.

O sistema de satde e a atua¢ao dos médicos em Cuba
Diversos indicadores apontam o impacto da Revolugao Cubana na sadde,

e o reconhecimento dos seus avangos nessa drea ¢ um dos aspectos mais en-
fatizados pelos que a defendem — até seus adversarios, embora a contragosto,
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tendem a reconhecer esse aspecto. Um exemplo disso se viu em pleno ‘peri-
odo especial’, termo com que os cubanos denominam o momento em que se
implementaram transformagdes relevantes na ilha, como abertura ao turismo
e composigdo publico-privada em certas dreas da economia, visando superar
a grave crise econdmica e social que 14 se seguiu a queda do bloco soviéti-
co. Pois mesmo no ‘periodo especial” ainda se identificam avangos na satude
publica cubana, tais como a queda da mortalidade infantil de 11,1 por mil
nascidos vivos, em 1989, para 6,4 por mil nascidos vivos, em 1999 (Lamrani,
2011; Navarro, 2009; Castro, 2007, Ramonet, 2006).

Para conseguir tais efeitos, Cuba deu atengdo diferenciada a formagao
de trabalhadores da satuide, especialmente aos médicos. Dos cerca de seis mil
médicos que havia antes da Revolugdo, apenas 1.400 trabalhavam nos servi-
¢os publicos, quase todos em Havana. Com as migragdes ocorridas logo apos
1959, restaram cerca de trés mil médicos no pais. O entdo presidente, Fidel
Castro, caracterizou essa fuga como “muy inmoral. Ese es un crimen contra
el pueblo, contra el enfermo, contra el infeliz, contra el que sufre” (Castro,
2007, p. 126). A evasdo foi mais intensa entre os professores de medicina:
dos 157 existentes na Faculdade de Medicina de Havana, a tnica do pais até
entdo, apenas 16 ainda estavam ld em 1962. E foi a partir dos que ficaram que
eles formaram massivamente novos médicos, valorando que “los hombres
que en medio de una sociedad de corrupcién y de egoismo permanecieron
puros, pueden servir de semilla y de maestros” (Castro, 2007, p. 127). Em
1999, quatro décadas depois da implantagdo da Revolugao, atuavam 14 64.863
médicos — um para cada 175 habitantes —, 29.984 destes atuavam como médi-
cos de Medicina General Integral (MGI), especialistas que atuam na atengao
primdria. Entre 1960 e 2004, formaram-se na ilha 85.887 médicos (Lamrani,
2011; Castro, 2007).

Entretanto, além do incremento numérico, a aposta era formar profissio-
nais com uma nova concepgdo politica, proximos aos valores preconizados
pela Revolugdo: mais que tecnicamente competentes, que fossem capazes de
colaborar com a construgdo de uma sociedade de iguais. Para tanto, promo-
veram mudangas na formagao, com intensificacdo das atividades préticas e
inser¢do nos seis anos do curso em todos os estabelecimentos de saude. No
campo tecnoldgico (Mendes-Gongalves, 1994), a medicina comunitéria orientou
a reorganizacdo do sistema de saude, ofertando aten¢ao médica integral nos
territérios, com participagao ativa das pessoas (Navarro, 2009). A atengao es-
pecializada foi ampliada e descentralizada, mas articulada a atuagdo dos MGIs.
Para os cubanos, a opgdo por tal modelo se dava por um “gran propésito: ir
pasando de la medicina terapéutica a la preventiva” (Castro, 2007, p. 133).

O internacionalismo na saude
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Cerca de meio milhao de cubanos ja colaboraram voluntariamente em mis-
sOes internacionalistas nas mais variadas areas: educagdo, desporto, militar,
entre outras. Para eles, esse tipo de desprendimento nao seria possivel em
sociedades capitalistas desenvolvidas (Castro, 2007, 2016).

Na saude, desde a primeira missao, em 1962, até o ano de 2011, cerca
de 132 mil cubanos participaram em missdes de solidariedade em mais de
cem paises. Mais de 85 milhdes de pessoas ja foram atendidas por esses pro-
fissionais. Em 2011, 31 mil médicos cubanos atuaram gratuitamente em 69
paises. No primeiro ano de trabalho da missao cubana no Haiti, em algumas
areas se reduziu a mortalidade infantil de 42 para 16 por mil nascidos vivos.
Atuando em algumas regides da Africa, no periodo de um ano, diminuiram a
mortalidade infantil de noventa para trinta por mil nascidos vivos (Lamrani,
2011; Castro, 2007).

O atendimento a pessoas em situagdes de desastres ambientais e crises
humanitarias com recursos e profissionais cubanos (mesmo em paises sem
relagdes comerciais com Cuba por decorréncia da Revolugdo Cubana) ¢ ape-
nas parte dessa colaboragio (Guadalupe, 2011). As missdes tentam, progres-
sivamente, oferecer apoios estruturantes: além da presenca prolongada em
alguns lugares, tém formado médicos desses paises, seja implantando la es-
colas médicas com a participagdo dos cubanos, seja levando-os para estudar
em Cuba (Castro, 2007).

Nos anos 1980, Cuba chegou a ter 24 mil estudantes estrangeiros na ilha.
No ‘periodo especial’, embora esse nimero tenha se reduzido, em 1999 criou-se
a Escola Latino-Americana de Ciéncias Médicas (Elam), que ja formou dezenas
de milhares de médicos de mais de 120 paises (Lamrani, 2011).

A atengdo a populagdo e as missdes humanitdrias na saide foram sempre
custeadas por recursos cubanos. Entretanto, a crise financeira tem ampliado
o esfor¢o para manutengao da gratuidade da atengdo aos cubanos. Nao obs-
tante muitas missdes internacionalistas continuem as expensas de Cuba, nos
ultimos anos algumas iniciativas foram realizadas com pagamento dos paises
apoiados destinado a profissionais e governo cubano.

Para melhorar a gestdo desse processo, no final de 2011 Cuba criou a em-
presa estatal ‘Comercializadora de Servicios Médicos Cubanos S.A.” (SMC).
Embora tenha como missdo “fomentar las relaciones de cooperacion en la esfera
de la salud entre Cuba y el mundo” (Comercializadora de Servicios Médicos
Cubanos, 2013), a SMC visava angariar recursos para seu proprio sistema de
saude. Com essa empresa, Cuba institucionalizaria agdes para: cobrar pela as-
sisténcia médica eventual a estrangeiros na ilha, a trabalho ou a turismo, por
meio de planos individuais ou institucionais; realizar, na ilha, tratamentos
médicos a estrangeiros, mediante pagamento; arrecadar financiamentos para
parcerias no campo da pesquisa; cobrar a estrangeiros para realizarem gradu-
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agdo e pds-graduagdo nas escolas de satiide cubanas; promover atendimento
de médicos cubanos em outros paises.
A vinda ao Brasil de médicos cubanos no PMM foi viabilizada pela SMC.

Discussao

Muito se enfatiza, nas analises sobre as sociedades socialistas, os aspectos
repressivos relacionados ao stalinismo, as relagdes disciplinares e a rede de
poderes que promove o controle das pessoas. Sem desconhecer a relevancia
dessas técnicas ou seus efeitos no contexto cubano, tentamos evidenciar ou-
tros aspectos das praticas que se desencadearam em Cuba. Destacamos que
concordamos com Foucault quando ele diz: “se quisermos analisar a gene-
alogia do sujeito na civilizagdo ocidental, é preciso considerar nao apenas
as técnicas de dominagao, mas também as técnicas de si. Devemos mostrar
a interagdo que se produz entre os dois tipos de técnicas” (Foucault, 2010b,
p- 95). Os processos de subjetivagdo estdo associados as duas técnicas e se
manifestam, com efeitos diversos, em todas as civiliza¢des e culturas, sendo
oportuna a analise que descreve as relagdes entre o Estado e a sociedade ci-
vil. Aqui abordamos cinco dimensdes que analisam as estratégias de produ-
¢ao de processos de subjetivagao utilizadas desde a Revolugao Cubana em
relagdo a formagao e as préticas médicas.

Organizacoes para a mobilizacao subjetiva da populacao

Os dirigentes revoluciondrios cubanos sempre promoveram instituigdes
que aliavam disciplina e estimulo a autonomia. Os focos guerrilheiros preci-
savam se guiar pelas linhas gerais do movimento, tendo estrutura militar ao
mesmo tempo que deviam tomar iniciativas auténomas em numerosas ocasioes.
Nessa dire¢do, assim como os vietcongues, repuseram as teorias organizacio-
nais que se baseavam no modelo do exército ultrarrigido da fase napoleonica,
abrindo desenhos de organizagdes com grandes espagos para as autodecisdes.
Ao assumirem o governo, tiveram que mudar as institui¢des existentes e, ao
mesmo tempo, formar novos revoluciondrios tendo por base a grande maioria
da populagao que os apoiava, mas que ndo tinha participado da ‘escola’ da
luta armada. Assim, promoveram amplas mobilizag¢des sociais e criaram ins-
titui¢des com um cardter pedagogico e subjetivo, as organizagdes de massa,
que seriam as principais instancias de democracia na ilha (Castro, 2007), em
clara tensao entre controle e autonomia. As relagdes entre as institui¢des e a
producao de cultura para ordenar padrdes de hegemonia dos modos de pro-
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dugao na sociedade ndo ¢ invengdo cubana, sendo aquelas com efeitos mais
visiveis o aparato educacional, o aparelho juridico-legal e as politicas sociais,
de maneira mais geral, e as formas de articular a cultura com as coletividades
— assim como a anadlise da formagao e do trabalho médicos como prética social
inserida no conjunto de valores da sociedade (Donnangelo e Pereira, 1976).

No caso de Cuba, no periodo posterior a 1959, se destacaram: os comités
de defesa da Revolugao; as milicias nacionais revoluciondrias; as vérias orga-
nizagdes revoluciondrias que se unificaram para formar o Partido Comunista
de Cuba; a Federagdo das Mulheres Cubanas; a Associa¢do de Jovens Rebel-
des, que se tornaria a Unido de Jovens Comunistas; a Federacao Estudantil
Universitaria; a Central de Trabalhadores de Cuba; e a Associagdo Nacional
de Pequenos Agricultores (Navarro, 2009).

Essas entidades, porém, nio seriam tdo relevantes se nao estivessem ar-
ticuladas a toda uma estratégia complementar de constituir um sujeito moral
no campo da politica: o ‘revoluciondrio’.

Do ‘revolucionario’ como sujeito moral

Para Fidel Castro, o lider tem que ser uma referéncia moral para sua pro-
pria populagdo, para ser legitimo porta-voz de seus anseios e conduzir as agdes
coletivas perante seu proprio povo e as outras nagdes (Comandante, 2003; Un
dia com Fidel, 1987). Em seus discursos, percebe-se como as missdes inter-
nacionalistas de solidariedade também se integram nessa concepgao, sendo
vistas como uma das agdes que refor¢am a envergadura moral cubana ante os
demais paises (Castro, 2007, 2016).

A preocupagao com a ética do revolucionario é relevante no pensamento
de Fidel Castro, seja para ‘despertar’ o revolucionario dentro das pessoas, seja
como elemento organizacional da politica. Ao analisar sua luta guerrilheira,
ele afirma que “nos preocupdvamos em implantar uma ética” (Ramonet, 2006,
p.- 193). Ou ainda: “eu penso muito sobre o papel da ética. Qual é a ética de
um revoluciondrio? Todo pensamento revoluciondrio comega por um pouco
de ética” (Ramonet, 2006, p. 520). Ele destaca que “o primeiro dever de um
revoluciondrio é ser extremamente rigoroso consigo mesmo”’ (Ramonet, 2006,
p- 518).

Um lugar diferenciado é reservado aos que foram capazes de dedicar sua
vida a revolugdo, como Camilo Cienfuegos e Che Guevara (Martinez, 2012;
Navarro, 2009). No entanto, constrdi-se a nogao de que qualquer pessoa po-
deria seguir os nobres principios revoluciondrios. Assim, todos seriam po-
tencialmente revoluciondrios e precisariam se desenvolver adequadamente,
de modo a assimilar os valores e desempenhar papéis revolucionarios a todo
momento (Castro, 2007; Ramonet, 2006).
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B por isso que, periodicamente, certas pessoas sio elevadas ao lugar de
heroéis. Uma evidéncia disso sdo os cinco espides cubanos que foram presos nos
Estados Unidos, por desenvolver contraespionagem junto aos grupos anticastris-
tas de Miami, para evitar atentados terroristas em Cuba (Morais, 2011) — papel
em que também foram colocados pelas autoridades norte-americanas, uma vez
que foram suas caracteristicas pessoais e seu objeto de atuacdo que os tornaram
perigosos e até ameagadores ao regime vigente no pais norte-americano.

Entre as referéncias, a figura mais forte na construgao subjetiva do médico
na perspectiva cubana ¢, provavelmente, Che Guevara (Ortiz, 2012).

Do ‘guerrilheiro heroico’

Che Guevara tornou-se modelo para as estratégias cubanas de indugao de
praticas éticas em torno da moral do revoluciondrio. Além de um homem de
agao, Guevara foi um importante pensador das experiéncias em que se envol-
via, ofertando elementos para o debate tedrico e para a construgdo de estra-
tégias politicas mais complexas. O préprio Fidel colaborou para a construcao
da figura mitica do Che, falando sempre de suas qualidades como modelo de
revoluciondrio, governante, militante e pessoa (Ramonet, 2006).

Assim, conhecer suas ideias ajuda a compreender as disputas éticas em
Cuba. Segundo Besancenot e Lowy (2009), o pensamento de Guevara nao ¢
dogmidtico, e sua aposta na dimensao ética do comunismo ¢ uma contribui-
¢do original ao marxismo. Para Che, era fundamental a constituigdo de um
novo homem, do revolucionadrio. Segundo ele, uma revolugio, “esse cambio
social tan profundo demanda, también, cambios en la contextura mental de
las gentes” (Guevara, 2011, p. 121), postura esta que ndo ¢é estranha a outros
marxistas, como Gramsci.

Guevara afirma que “debe crearse un nuevo tipo humano. Y si cada uno
es el arquitecto propio de esse nuevo tipo humano, mucho mas facil sera para
todos el crearlo y el que sea el expoente de la nueva Cuba” (Guevara, 2011,
p- 120). Ele apostava que todos os homens, caso se dedicassem intensamente a
processos coletivos, poderiam se constituir como ‘legitimos’ revoluciondrios.

Para Guevara, entretanto, esse processo nao deveria ficar ao encargo de
cada individuo: o socialismo precisaria estimular essa reconstrugao subjetiva,
de modo distinto da constitui¢ao dos valores e do processo ético na sociedade
capitalista. Ele, entao, desenvolveu a concepgao de que o préprio futuro do
socialismo demandaria o desenvolvimento de um ‘novo homem’, mediante
processos distintos de subjetivagao.

Esse ‘novo homem’, ou melhor, esse quadro revolucionario, deveria ser
identificado com base em suas agdes e ndo apenas por seus discursos. Além de
agdes pontuais, toda a vida deveria ser dedicada ao processo revolucionario:
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Guevara via a entrega total a Revolugdo como valor fundamental (Guevara,
2011), movimento préximo a uma ascese, uma pratica de si (Foucault, 1985,
2010a).

Para Che, o comunista deveria se dedicar ao estudo em todos os niveis, ser
criativo, lutar contra a enfermidade do sectarismo e dedicar-se a construgao da
nova sociedade e do novo homem. Enfatizava: a produgdo de novas relagdes
com o trabalho, para que ele seja criador e fonte de novas emogdes; a promo-
¢do de novas relagdes com os homens de todos os paises. Enfim, segundo o
lider cubano, o revoluciondrio deveria ser guiado por grandes sentimentos
de amor (Guevara, 2011).

Do médico cubano como ‘revolucionario’

Tomemos, agora, o modo como esses processos incidiram sobre os mé-
dicos cubanos. Quanto ao modelo tecnolégico (Mendes-Gongalves, 1994), o
deslocamento dos aspectos curativos para uma légica preventiva nao repre-
sentou uma ruptura com a medicalizagdo nem com a perspectiva biomédica.
Pelo contrério, eles tentam garantir “la creacion de las condiciones no solo
para combatir las enfermedades, sino para prevenirlas. Porque en el futuro
tendremos cada dia mas médicos, y cada dia menos enfermos” (Castro, 2007,
p. 133). Esta concepgdo, além de ancorada numa nova nosopolitica da me-
dicina moderna normalizando os corpos e as populagdes, atualiza mitos da
extingdo das doengas pela definicdo médica de modos sauddveis de se viver
e de se governarem as cidades (Foucault, 2004b, 2011).

Entretanto, identifica-se um diferencial na construgao subjetiva do médi-
co como ator revoluciondrio, dimensao central na politica cubana. A dimen-
sdo ética dos médicos cubanos foi sempre campo de embates fundamentais.
A figura de Ernesto Guevara como referéncia na construgao subjetiva do
‘revoluciondrio” incide ainda mais fortemente quando se refere aos médicos
cubanos (Fulgueiras, 2013). Até hoje se distribuem biografias e coletaneas de
seus textos aos alunos de medicina. Usando a terminologia de Guevara, os
médicos sdo vistos em Cuba como quadros técnico-cientificos (Guevara, 2011)
e, desse modo, de acordo também com a concepgdo moral (Foucault, 1984,
2010b) delineada por Che.

Ao discursar para estudantes de medicina em Cuba, Guevara descreveu
o médico como um trabalhador que deveria se aproximar do povo e com-
preender profundamente o objeto de seu trabalho. Assim, além de estar nos
servigos de satde, o médico teria que participar da dindmica de vida das
pessoas a quem ele atende. Considerava, porém, que eles nao deveriam se
aproximar do povo com a intengao de fazer caridade, e sim com a prética da
solidariedade (Guevara, 2011).
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Enfim, sé se conseguiria ser, realmente, um médico revoluciondrio caso
se estivesse participando ativamente de uma revolugao. Nao se é revolucio-
nario sozinho, sem um contexto, sem um movimento revoluciondrio do qual
se participe e com o qual contribua diretamente. S6 assim é que “ya entonces
tenemos el derecho y hasta el deber de ser, por sobre todas las cosas, un médi-
co revolucionario, es decir, un hombre que utiliza los conocimientos técnicos
de su profesion al servicio de la Revolucién y del pueblo” (Guevara, 2011, p.
119). E esses ‘quadros’ deveriam realizar uma medicina revoluciondria onde
fosse preciso, onde houvesse pessoas em sofrimento. Aqui, Che alinhava as
missdes internacionalistas a construgao subjetiva do médico revolucionario,
tal atitude sendo valorada como um elemento de honra e comparada a gléria
heroica. Para Guevara, o internacionalismo seria, simultaneamente, um im-
perativo estratégico na luta contra o imperialismo e uma alta exigéncia moral
(Guevara, 2011; Lamrani, 2011; Besancenot e Léwy, 2009; Saab, 2006).

A proépria Elam, além do incremento de médicos nos paises pobres, se-
gundo Fidel, visava ‘exportar’ esse modelo de médico, buscando “crear una
nueva concepcion, una nueva doctrina de cudl debe ser el papel del médico
en la sociedad, porque en las capitales y en las ciudades grandes de América
Latina existen médicos de sobra, pero no han sido educados todos en la idea
de cudl debe ser el deber de un médico” (Castro, 2007, p. 25). Ao discursar
na Elam, Fidel refor¢ou que: “lo importante que debe aportar esta escuela
es el ejemplo de lo que debe y puede ser un médico educado en principios
humanitarios” (Castro, 2007, p. 153).

Foucault considera que toda moral comporta tanto os cddigos de compor-
tamento como determinados modos de subjetivagao. Certas morais sdo ‘orien-
tadas para o c6digo’, com a énfase no sujeito submetendo-se a um conjunto de
leis a que deve seguir; em outras ocasides, entretanto, encontrariamos morais
‘orientadas para a ética’, cujo polo dinamico esta nos processos de subjetiva-
¢do e nas praticas de si, em que é mais importante o investimento em certos
modos de o individuo se constituir a si mesmo como sujeito de verdade do
que a acepgao a um conjunto de valores determinados. As relagdes entre essas
duas morais sdo dindmicas, e Foucault destaca que a ocorréncia de mudangas
na politica modifica as relagdes éticas dos sujeitos consigo mesmos (Foucault,
1984, 1985). Pelo exposto, podemos identificar, em Cuba, muitos aspectos de
uma moral ‘orientada para o c6digo’. Todavia, consideramos que predominaria
la uma énfase na ‘determinagdo da substancia ética” dos processos de subje-
tivagdo, que operam de modo que os individuos se constituam como sujeito
moral de suas a¢des em torno do modelo do ‘revoluciondrio” — caracterizando
uma sociedade cujo vetor mais forte estaria na construgdo de certas praticas
de si, mediadas por instituigdes e dinadmicas coletivas, consolidando o padrao
de uma moral ‘orientada para a ética’.
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Releitura liberal do médico cubano

A analise do modelo cubano ¢ complexa por apresentar carater hibrido.
Por um lado, esse modelo disciplinaria a populagdo integrando-a a institui¢des
que fomentam a atuagdo das pessoas na vida social, estimulam solidariedade
interna e externa e promovem o ‘revolucionario’ como sujeito moral da poli-
tica. Por outro, Cuba opera com conceitos da subjetivagao neoliberal — o que
se evidencia na énfase na teoria do capital humano, do Homo oeconomicus
(Foucault, 2008b), na reorganizacao atual da sociedade cubana.

Em vaérios discursos, Fidel utilizava a concepgao de ‘capital humano’ como
elemento de andlise e de luta social (Castro, 2007). Cremos que isso se deu,
em primeiro lugar, por uma questao econdmica, pois seria uma possibilidade
de insergao mais potente de Cuba numa economia mundial cuja hegemonia se
deslocava para o trabalho imaterial (Lazzarato e Negri, 2001). Também, pro-
vavelmente, seria uma tentativa de usar as ferramentas do opositor contra ele
mesmo, diante das urgéncias do ‘periodo especial’. Essas duas motivagdes, no
final, seriam faces indissocidveis de uma mesma moeda. Tais apostas ficavam
patentes quando Fidel valorizava a contribui¢ao do ‘capital humano’ cuba-
no para a superagao das dificuldades econdémicas e para manter as vitdrias
conseguidas no socialismo. Ele defendia ainda a ideia de que: “viveremos do
capital humano. Com esse capital humano podemos ajudar muitos, com nossa
experiéncia podemos ajudar muitos, e com essa experiéncia podemos ajudar
a nés mesmos” (Ramonet, 2006, p. 541).

Poder-se-ia argumentar que Fidel tentava cunhar uma nogdo de capital
humano desvinculada da concepgao liberal. Entretanto, um conceito nao
opera desconectado de outros que lhe fazem vizinhanca, que se relacionam
e atuam integrados num certo espectro, agindo num determinado contexto,
numa geofilosofia (Deleuze e Guattari, 1997). Parece-nos que, ao tentarem fazer
a subversao da teoria do capital humano e apostar na capacidade de instituir
um Homo oeconomicus de outra ordem, os cubanos cairam na armadilha que
Ernesto Guevara havia apontado, ao afirmar que as ‘armas sujas do capitalis-
mo’ nio serviriam para construir o socialismo (Guevara, 2011).

Acreditamos ter demonstrado que Cuba tentou articular: a moral como
motor do sujeito politico; o internacionalismo soliddrio na constitui¢do do
modelo moral do heréi revoluciondrio; a teoria do capital humano. Isso como
parte de uma estratégia de governo que buscou manter a disputa da subjeti-
vagdo socialista ante as aberturas econémicas realizadas no ‘periodo especial’.

Na saude, tal perspectiva era explicita quando Fidel afirmava: “estamos
lutando para criar o melhor capital médico do mundo” (Ramonet, 2006, p.
472). E teve consequéncias praticas relevantes: a integracdo ao sistema de
saude de uma empresa que comercializa a assisténcia médica para estrangei-
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ros e que realiza missdes internacionalistas ndo apenas de solidariedade, mas
também de prestagdo ‘comercial” de servigos médicos.

No inicio dos anos 2000, Fidel afirmava que a gratuidade da atengao
a saude em Cuba deveria ser para os que vivem e trabalham la. Mas que,
em algum tempo, seria possivel que pessoas fossem a ilha se tratar nos seus
prestigiosos centros de saude, considerando até que “no hay quién lo pueda
hacerlo mejor, ni mas econémicamente” (Castro, 2007, p. 206-207). Sabermos
isso nos permitiu compreendermos, em janeiro de 2017, uma propaganda, no
desembarque do aeroporto de Havana, em que se estimulavam os turistas a
irem realizar cirurgias plasticas naquela ilha.

Nao criticamos a existéncia de interesses econémicos em uma sociedade
que se afirma socialista; tentamos é analisar as implicagdes dessa estratégia,
apontando para uma inflexdo na subjetivagdo que se vinha construindo na
ilha. Tais efeitos se ddo, por exemplo, no elemento internacionalista da cons-
trucdo subjetiva da figura moral do ‘revoluciondrio’. Ao lado da solidariedade
como acgdo estratégica e valor moral (Castro, 2016), passa a incidir também
uma negociagao que visa ao retorno financeiro, colocando nas regras de mer-
cado o que antes era valor inerente ao revolucionario. Remetemo-nos a Marx
e Engels (2010), para quem uma das brutalidades do capital era justamente
transformar tudo em mercadoria, mesmo aquilo relacionado a honra e aos
valores mais relevantes das pessoas.

Estabelece-se um processo de subjetivagdo distinto quando o médico que
suportard a distancia, atuando em outros paises, terd como recompensa uma
melhoria financeira pessoal ou mesmo a manutengao da assisténcia gratuita
que seus parentes e conterraneos terdo. Nao a aposta em outro ideal de mun-
do, e sim um sacrificio em prol da manutenc¢ao de um certo padrio de vida
pessoal e para a populagdo cubana. Sinais disso foram captados no Brasil entre
participantes do PMM (Silva et al., 2017; Terra et al., 2016).

Essa transformagdo incide nao apenas na subjetivagdo dos médicos. O
motivo de orgulho com que Cuba justificava certa atuagao politica nos orga-
nismos internacionais, denunciando as atitudes de paises capitalistas, passa
também, a partir de tal deslocamento, a ser usado como divulgagao para cap-
tar mais recursos, praticamente na mesma forma do marketing das industrias
capitalistas. Eo que se identifica, por exemplo, quando vemos as mengdes
honrosas que receberam as missdes cubanas de solidariedade na saude sendo
utilizadas como material de divulgagao institucional sobre a qualidade dos
profissionais cujos servigos estdo, agora, a ser ofertados mediante pagamento
(Comercializadora de Servicios Médicos Cubanos, 2013).

Quando se busca expandir fronteiras comerciais com outros paises, ¢ pos-
sivel imaginar que o receio politico de se realizarem parcerias com o governo
cubano nio deve ser um impedimento para o avango dos servigos da SMC.
Quando os médicos cubanos foram proibidos de solidariamente salvar vidas
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em New Orleans apds a passagem do furacdo Katrina, pelo receio estaduni-
dense de que eles aproveitassem a entrada no pais para realizar atos politicos,
Fidel assegurou: “nuestros médicos tienen la instruccion rigurosa de atenerse,
por encima de todo, a una regla: No hablar jamas de politica, ni de religion,
ni de filosofia” (Castro, 2007, p. 35). E essa atitude foi efetivamente identifi-
cada entre os profissionais do PMM (Terra et al., 2016; Garcia Junior, 2016).
Tal garantia, transposta para um contexto comercial, tranquilizaria os paises
que desejassem fazer parcerias para terem profissionais capazes de realizar
atendimento médico eficaz, segundo as concepcoes biomédicas atuais, barato
e sem maiores riscos politicos.

Essas sdo algumas das tensdes que se evidenciam na estratégia de se in-
duzir economicamente a légica do capital humano e, a0 mesmo tempo, uma
ascese da solidariedade com todos os povos do mundo.

Consideragoes finais

A maneira como as pessoas foram mobilizadas, o modo como os valores foram
construidos, com os mais variados processos de subjetivagdo operando inten-
samente, de maneira a constituir uma usina a céu aberto para se fabricarem
novos sujeitos ‘revolucionarios’, tudo isso aponta para o desenvolvimento de
uma subjetivagdo singular a operar em Cuba, no contexto das articulagdes en-
tre o Estado e a sociedade e a medicina e a sociedade. Pelo que demonstramos,
consideramos que o médico cubano representou uma das figuras centrais da-
quele processo, e aparentemente ainda se constituira como tal.

Esperamos, enfim, ter tornado mais compreensiveis as singularidades do
ser médico cubano e, assim, ajudado para a realizagao de outros estudos sobre
a atuagao desses profissionais no ambito do PMM.
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Resumen Para comprender ciertos efectos del Programa Mais Médicos (Mas Médicos), estudia-

mos los procesos de subjetivacién que intervinieron en la constitucién de los médicos cubanos a

lo largo del proceso revolucionario desencadenado desde finales de la década de 1950. Para esto,

analizamos diversas publicaciones y consideramos nuestras experiencias con estos profesionales

usando las formulaciones de Michel Foucault respecto a cémo las relaciones de poder-saber consti-

tuyen los individuos, en la conexién entre los aspectos politicos y los procesos éticos. Pusimos en

evidencia el papel que juega el sistema publico de salud en la Revolucién Cubana, identificando

el rol central de los médicos en dicho proceso; discutimos los aspectos morales que inciden en

la constitucion ética de los médicos cubanos, especialmente la figura del revo—lucionario y las

practicas de internacionalismo solidario. Para finalizar, analizamos las transformaciones recientes

en ese pais y sus consecuencias atin indefinidas sobre la subjetivacién de los médicos cubanos.

Palabras clave médicos; ejercicio profesional; sistemas de salud; Cuba.
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