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Superexploracao e desgaste precoce da forca de
trabalho: a satde dos trabalhadores de confeccao

Over-exploitation and early deterioration of the workforce: the
health of clothing workers

Superexplotacion de la fuerza de trabajo y desgaste prematuro: la
salud de los trabajadores de la confeccion

Paulo Victor Rodrigues de Azevedo Lira' Idé Gomes Dantas Gurgel

Pedro Costa Cavalcanti de Albuquerque’ (|2} Angela Santana do Amaral* (|2

Resumo

Objetivou-se analisar a relacdo entre a superexploracdo da forca de trabalho com o
conceito de desgaste em trabalhadores de fac¢des instaladas em dois municipios do Polo
de Confeccdes do Agreste Pernambucano. O estudo, baseado em abordagem qualitativa,
desenvolveu-se nos anos de 2017 e 2018 nos municipios de Toritama e Santa Cruz do
Capibaribe. Foram realizadas 14 entrevistas semiestruturadas que seguiram roteiro pré-
estabelecido organizado em trés eixos prioritarios: perfil do trabalhador; aspectos sociais e
detrabalho; e aspectosrelacionados a saide. Na andlise dos dados, considerou-se a totalidade
e historicidade das relagdes sociais e sua articulacdo com os processos sociais particulares
(método dialético). As categorias orientadoras essenciais para compreender a estrutura e a
dindmica do processo satde-doenca dos trabalhadores das faccdes foram: superexploragio
da forca de trabalho, jornada de trabalho, processo de trabalho e de produczo. Os conceitos
de: precarizacio, intensificacio, cargas de trabalho, desgaste da forca de trabalho também
foram importantes mediadores tedricos da anélise. A superexploracio da forca de trabalho
foi elemento essencial para compreensio do processo de desgaste precoce da forca de
trabalho, revelando tendéncia a um esgotamento prematuro destes trabalhadores ao longo
dos anos.

Palavras-chave satde do trabalhador; trabalhadores; condicoes de trabalho; horas de
trabalho.
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Abstract

The objective of this study was to analyze the relationship between the overexploitation of the workforce
and the concept of wear and tear on workers in enterprises installed in two municipalities of the Confection
Center of the interior of the State of Pernambuco, Brazil. The study, based on a qualitative approach, was
developed in 2017 and 2018 in the municipalities of Toritama and Santa Cruz do Capibaribe. Fourteen
semi-structured interviews were carried out, following a pre-established script organized in three priority
axes: worker profile; social and work aspects; and aspects related to health. In analyzing the data, the totality
and history of social relations and their interaction with particular social processes (dialectical method)
were considered. The essential guiding categories for understanding the structure and dynamics of the
workers’ health-disease process were: overexploitation of the workforce, working hours, work process
and production. The concepts of precariousness, intensification, workloads, wear of the workforce were
also important theoretical factors of the analysis. The overexploitation of the workforce was an essential
element for understanding the process of premature wear and tear of the workforce, revealing a tendency
towards premature exhaustion of these workers over the years.

Keywords worker’s health; workers; working conditions; work hours.

Resumen

El objetivo de este estudio fue analizar la relacién entre la sobrexplotaciéon de la fuerza laboral y el
concepto de desgaste en trabajadores de grupos instalados en dos municipios del Centro de Confecciones
del estado de Pernambuco, en Brasil. El estudio, basado en un enfoque cualitativo, se desarroll6 en los
anos 2017 y 2018 en los municipios de Toritama y Santa Cruz do Capibaribe. Se realizaron 14 entrevistas
semiestructuradas que siguieron un guién preestablecido organizado en tres ejes prioritarios: perfil del
trabajador; aspectos sociales y laborales; y aspectos relacionados con la salud. Al analizar los datos, se
considero el total e historicidad de las relaciones sociales y su articulacion con procesos sociales particulares
(método dialéctico). Las categorias orientadoras esenciales para comprender la estructura y la dindmica
del proceso salud-enfermedad de los trabajadores de grupos fueron: sobreexplotacién de la fuerza laboral,
horas de trabajo, proceso de trabajo y produccién. Los conceptos de: precariedad, intensificacion, cargas
de trabajo, desgaste de la fuerza laboral también fueron importantes mediadores tedricos del andlisis. La
sobreexplotacién de la fuerza laboral fue un elemento esencial para comprender el proceso de desgaste
prematuro de la fuerza laboral, revelando una tendencia al agotamiento prematuro de estos trabajadores
alo largo de los afos.

Palabras clave salud del trabajador; trabajadores; condiciones de trabajo; horario laboral.

Introducao

O trabalho é categoria fundante do ser social (Lukacs, 2013). Logo, possui um caréter universal, pois
é essencial na mediacao entre ser humano e natureza na constituicio de meios diretamente voltados a
subsisténcia, bem como aos meios de producio (Marx, 2013). Apesar de universal, o trabalho assume
diferentes formas ao longo da histéria, adotando, assim, particularidades relacionadas a determinado
modo de producio (Marx, 2013).

Asrelacoes de producio hegemonicas no capitalismo constituem-se com base na apropriacao privada
dos meios de producio por uma classe, a burguesia, e a necessidade de venda da forca de trabalho por
outra classe, a trabalhadora (Lessa; Tonet; 2011). As transformacdes desse modo de producio com suas
particularidades na divisdo internacional do trabalho nio eliminam as caracteristicas anteriores; no
entanto, metamorfoseiam suas formas, que podem apresentar uma aparéncia de ‘autonomia’, ‘controle
da producio’, ‘desenvolvimento consciente e livre’, quando, na esséncia, revelam relacdes de compra
e venda de forca de trabalho sob o jugo da flexibilizacdo e precarizacio das condicdes e relacdes de
trabalho (Alves, 2007; Antunes, 2009; Druck, 2011; Tavares, 2004).
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Uma forma de expressio dessas mudancas estd no reforco ao empreendedorismo, sobretudo
desde a década de 1990, com o avanco do neoliberalismo no Brasil, calcado, principalmente, nos altos
indices de desemprego e formas precdrias de trabalho que favoreceram a organizacio do chamado
‘empreendedorismo por necessidade’ (Alvim, Nunes e Castro, 2012). Este aspecto ndo alija a dimensio
ideolégica do empreendedorismo. Sob esta, sio estimuladas formas flexiveis e precdrias de trabalho,
que assumiriam, portanto, o papel de solucdes ‘necessirias’, inovadoras’ e ‘modernas’ de relacdes de
trabalho que articulam a ‘informalidade’ com a ‘formalidade’. Essas ocupacdes participam cada vez
mais diretamente no processo de ‘valorizacio do valor’, constituindo, em sua esséncia, formas das
empresas ampliarem sua taxa de mais-valia, por meio de reducio de custos com encargos trabalhistas,
previdencidrios, reducio de salarios, extensdo da jornada de trabalho, intensificacdo do trabalho, entre
outros (Alves e Tavares, 2006; Tavares, 2004).

Nesse contexto contemporaneo, sio reorganizados diversos setores produtivos, dentre eles, o setor
téxtil e de confeccdes. O setor tem a marca da precarizacdo: se por um lado houve modernizacio e
elevacdo da produtividade, por outro, ampliaram-se as terceirizacdes e subcontratacdes e a utilizacio de
formas de contratacio e pagamentos como o ‘trabalho domiciliar’ e o ‘saldrio por peca ou por producio’
(Cabreira e Wolff, 2013; Tavares, 2004).

No Agreste de Pernambuco, efetivou-se, em meados do século XX, a producio de pecas de vestudrio
debaixa qualidade, denominada ‘sulanca’, que era destinada, quase que exclusivamente, & comercializacdo
local. A producio de confeccdes no agreste pernambucano sofreu modificacdes ao longo do tempo e,
atualmente, constitui-se num Arranjo Produtivo Local (APL), conhecido popularmente como Polo
de Confeccoes do Agreste. Contemporaneamente, assume nova morfologia, sendo o segundo maior
produtor de confeccdes nacional (Lacerda, 2013; Zanini, 2019), porém com composicio da forca
de trabalho constituida, majoritariamente, por trabalhadores informais, organizados em pequenos
empreendimentos (faccdes), conforme relatam o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae, 2013) e os autores Amaral e Macedo (2011). Apesar do desenvolvimento econémico,
o contraste social é expresso nas precirias condicoes de vida e trabalho de grande parte da populacio
dos municipios, evidenciando aspectos da flexibilizac3o e precarizacio social do trabalho (Silva, 2017;
Lira, 2018).

Virias repercussoes sio oriundas desse processo de flexibiliza¢io e precarizacio do trabalho, como
a utilizacio de ‘mecanismos’ de superexploracio da forca de trabalho, tais como o prolongamento das
jornadas de trabalho e o aumento da intensidade do trabalho para além dos seus limites normais. Do
mesmo modo, tem-se a remuneraciao da forca de trabalho abaixo de seu valor e o aumento do valor
histérico moral da forca de trabalho sem sua remuneracio correspondente (Marini, 2011; Luce, 2018).

Essas formas de expressdo da superexploracio tendem a violar, precocemente, o fundo de vida e
de consumo dos trabalhadores (Luce, 2018). Uma expressio disso pode ser evidenciada por meio do
desgaste da forca de trabalho, mediada pela presenca das cargas de trabalho (Laurell e Noriega, 1989).
O desgaste evidencia-se quando se percebe a “perda da capacidade efetiva e/ou potencial, biolégica
e psiquica” (Laurell e Noriega, 1989, p. 115). Nem todo desgaste estaré relacionado a mecanismo de
superexploracio da forca de trabalho, porém os mecanismos de superexploracio da forca de trabalho
desencadeario, necessariamente, processos de desgaste precoce da forca de trabalho.

Neste artigo, objetiva-se analisar a relacio entre a superexploracio da forca de trabalho com o
conceito de desgaste' em trabalhadores de faccoes instaladas em dois municipios do APL de Confeccdes

do Agreste Pernambucano.
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Percurso metodolégico

O estudo é de natureza descritiva e exploratdria, baseado em abordagem qualitativa e desenvolveu-
se nos anos de 2017 e 2018, nos municipios de Toritama e Santa Cruz do Capibaribe, localizados na
regido agreste do estado de Pernambuco.

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com trabalhadores incluidos segundo os critérios:
ser trabalhador(a) da confec¢io nos municipios estudados; ser maior de 18 anos; aceitar participar da
pesquisa por meio da assinatura de termo de consentimento livre e esclarecido. O instrumento seguiu
roteiro pré-estabelecido, baseado nos aspectos observados na enquete operaria formulada por Marx,
em 1880 (Alves e Jackson Filho, 2017). Como resultado, gerou-se roteiro de entrevistas organizado
em trés eixos prioritdrios: perfil do trabalhador; aspectos sociais e de trabalho e, por tltimo, aspectos
relacionados a satde. Esgotou-se o niimero de entrevistas ap6s saturacio (Minayo, 2013), totalizando
14, sendo nove delas em Toritama e cinco em Santa Cruz do Capibaribe, as quais tiveram o local de
trabalho, em sua maioria faccdes como locus de realizacao. Sobre a saturacio de informacdes na pesquisa

qualitativa, Minayo (2017; p. 10; grifos nossos) ressalta:

Em geral, os pesquisadores qualitativos mais experientes nao trabalham com
o conceito de saturacio em mente, mas com o propdsito de dar corpo a sua
pesquisa e tornd-la defensdvel [...] é importante ressaltar que, mesmo quando
provisoriamente o investigador prevé um montante de entrevistas e grupos
focais ou de outras técnicas de abordagem, essa ideia de provisoriedade deve
acompanhd-lo durante todo o processo. Pois, ndo hd medida estabelecida
a priori para o entendimento das homogeneidades, da diversidade e
da intensidade das informacoes necessirias a um adequado trabalho de
pesquisa. Igualmente, nio existe um ponto de saturacio a priori definido, e
nunca a quantidade de abordagens em campo pode ser uma representacio
burocritica e formal estabelecida em ntimeros. O que precisa prevalecer é
a certeza do pesquisador de que, mesmo provisoriamente, encontrou
a légica interna do seu objeto de estudo — que também é sujeito - em

todas as suas conexdes e interconexaes.

Os entrevistados foram identificados pela letra S (Sujeito), seguida pelo nimero da entrevista
realizada e do nome do municipio.

As entrevistas foram gravadas e transcritas na integra e a andlise dos dados considerou a totalidade
e historicidade das relacdes sociais e sua articulacio com os processos sociais particulares, com base
na perspectiva do método dialético. Destarte, parte-se da aparéncia dos fenémenos a fim de atingir
sua esséncia (Netto, 2010). As categorias orientadoras?, essenciais para compreender a estrutura e a
dinamica do processo satide-doenca dos trabalhadores das fac¢des, foram: superexploracio da forca
de trabalho, jornada de trabalho, processo de trabalho e de producio. Os conceitos de precarizacio,
intensificacdo, cargas de trabalho, desgaste da forca de trabalho foram importantes mediadores tedricos
da anilise.

Também foi utilizada a observacido de campo para registro de informacdes. Os dados oriundos
da observacio foram registrados em didrio de campo. A conduta assumida foi a de observador como
participante (Gold, 1958), na qual o pesquisador estabelece um vinculo mais formal e menos continuo
que nas formas de participante como observador e participante total, o que diminui o envolvimento
do pesquisador nas atividades rotineiras estudadas, quando comparado as duas formas anteriormente
descritas. Como analisa Minayo (2013), o processo de observag¢io do campo é essencial para a realizacio
de uma pesquisa qualitativa. Para a autora, as observacdes sio caracterizadas pelas conversas informais,

comportamentos, cerimoniais, gestos.

TES | Lira, PVRA et al. | DOI: 10.1590/1981-7746-s0l00275 | 2020; 18(3): 002750107


http://10.1590/1981-7746-sol00187

Trab. Educ. Satide | e-ISSN: 1981-7746 | http://www.tes.epsjv.fiocruz.br

O estudo integra a pesquisa “Precariza¢io, condicdes de trabalho, saude e reproducio social dos
trabalhadores do Polo de Confec¢des do Agreste” financiada pelo edital universal chamada MCTI/
CNPq n. 01/2016. Foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa do CPqAM/Fiocruz sob Certificado
de Aprovacio para Apreciacio Etica (CAAE) nimero 73417817.5.0000.5190. Nao ha conflitos de

interesse.

Resultados e discussao

Processo de producao na confec¢do do agreste pernambucano: processo de
trabalho e processo de valorizacdo do valor

Na configuracio do APL de confeccdes do Agreste, a producdo ocorre, na maior parte dos casos,
de maneira fragmentada e descentralizada, uma vez que cada etapa do processo produtivo ocorre em
um local diferente do municipio ou de territérios ou municipios préximos. O fluxograma da producio

relatado pelos trabalhadores de Toritama é expresso na Figura 1.

Figura 1. Fluxograma da producdo de jeans em Toritama-PE.

CORTE mmmp . COSTURA m=mmp2 TRAVETE © LAVAGEM mmmpg APRONTAMENTO mmmp. COMERCIALIZACAO

Fonte: O autor

O fluxo elaborado pode ser comparado com o utilizado em uma inddstria ‘tradicional’, organizada

sob a légica do binomio taylorista-fordista (Figura 2).

Figura 2 - Fluxograma do processo de producdo de vestuario em uma industria.

o E : modelagem

i
! : lojas
] i

------------------------------------------------------------------------------

Fonte: Barreto (2000, p.13).

As etapas contidas em ambos os fluxogramas possuem semelhancas, até porque sio ‘processos
de trabalho’ similares. As principais modificagdes ocorridas estio na chamada reengenharia, que
se consolida com o processo de reestruturacio produtiva. Destarte, rompe-se com uma légica de
trabalho ‘rigida’, organizada no ‘chio de fibrica’, e adota-se a ‘flexibiliza¢io 'na organiza¢do do processo
produtivo e a consequente ‘precarizacio do trabalho’ Os reflexos sobre a organizacdo do trabalho

materializam-se na externalizacdo produtiva, na alteracdo das condi¢des de trabalho, na transferéncia

Superexploragdo e desgaste precoce da forca de trabalho: a saide dos trabalhadores de confeccdo
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de responsabilidades, que antes eram do empregador e passam a ser do trabalhador, assim como dos
conflitos gerados no ambiente de trabalho e na forte desprotecio social oriunda da condi¢do (Cabreira
e Wolff, 2013; Jinkings e Amorim, 2006; Marcelino, 2007; Marcelino e Cavalcante, 2012; Tavares,
2004, 2015).

A producio de confeccdes por meio da constituicio do APL segue um modelo de organiza¢io
flexivel com atuacio de virias empresas, de diferentes portes, entidades governamentais e privadas e
trabalhadores em diferentes relacdes e condicoes de trabalho. Nesta perspectiva, hd um forte incentivo
a ‘cultura do empreendedorismo’ e A consequente tentativa de encobrir as relacdes trabalhistas entre
patrio e empregado com o véu de relacdes entre empresarios e empreendedores (Alves e Souza, 2010;
Alves e Tavares, 2006; Alvim, Nunes e Castro, 2012; Souza, 2012; Tavares, 2004). Associado a isto, a
alta taxa de informalidade favorece a constru¢io de um ‘empreendedorismo por necessidade’ (Alvim,
Nunes e Castro, 2012), uma vez que a possibilidade de emprego ‘formal’ ou atuacdo em outros setores

produtivos é escassa. Os relatos dos entrevistados sdo expressdes dessa condicdo:

Vocé vé que as coisas estdo dificeis para as classes mais baixas. Porque
quando a gente chegar a 65, 70 anos é para se aposentar, e ai? Como é que
vai ser? Porque aqui nio tem emprego formal. Em Toritama sio poucos
trabalhadores que tém emprego com carteira assinada, aqui ndo tem! S
essas empresas grandes que tém. L4, os funciondrios tém direito a abono

salarial, tém essas coisas. (S4 Toritama).

O publico daqui é mais para trabalhar em casa, nio quer mais trabalhar
fora. Porque na faccio ja estd cheio. E nas fibricas, quem td com carteira
de trabalho assinada ndo vai sair para dar a vaga a ninguém. Ai é mais desse
jeito. Minha filha mesmo, se eu for deixar ela para ir trabalhar em outro
lugar, ndo tem outra coisa para trabalhar. S6 tem para trabalhar em costura.
(S3 Toritama)

Asparticularidades apreendidas ao estudar o processo de producio no APL de confec¢des relacionam-
secom as mudancas contemporaneasdo capitalismo, incluindo-se nossa condi¢do capitalista-dependente.
Historicamente, a regidao onde os municipios estdo localizados esteve relacionada a trabalhos informais
associados a atividades de subsisténcia (Lira, 2006; 2008). A apreensio das mudancas ocorridas mais
recentemente estd no avanco da producdo de mercadorias, no crescimento econdémico que os principais
municipios do APL possuem e na importancia que estes tém para a economia do estado. A ontologia
do modo de producio capitalista baseia-se na compra e venda da forca de trabalho e na consequente
extracio de mais-valia. Mesmo que aparentemente a relacdo desenvolvida no APL seja considerada
‘autdnoma’, ao estudar mais a fundo o ‘processo de producdo’de mercadorias nos municipios, é possivel
compreender os mecanismos de valorizacio do valor, pois no modo de producio capitalista, o processo
de trabalho é também processo de formacio de valor. Sobre esta unidade, Marx a analisa como processo

de producio capitalista:

O processo de producio, como unidade dos processos de trabalho e de
formacio de valor, é processo de producio de mercadorias; como unidade
dos processos de trabalho e de valorizacio, ele é processo de producio
capitalista, forma capitalista da producio de mercadorias (Marx, 2013, p.
273).

Ou seja, mesmo que o processo de trabalho seja caracteristica universal e inelimindvel dos seres
sociais, este assume, no modo de producio capitalista, também a caracteristica de exploracio da forca
de trabalho. A producio de mercadorias, em qualquer atividade capitalista, ¢, a0 mesmo tempo,
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desenvolvimento do processo de trabalho e processo de formacio do valor. Isso porque, nas mercadorias
produzidas, se incorporam o tempo de trabalho socialmente necessario para sua producio, por meio
do trabalho abstrato. Neste aspecto, reside uma compreensio fundamental para o entendimento do
modus operandi capitalista. E essencial, para a acumulacio de capital, que a quantia inicialmente utilizada
na compra dos meios de producio e da forca de trabalho, ao final do processo seja maior que o inicio,
como representado na féormula geral do capital: D (dinheiro) - M (mercadoria) — D’ (quantia maior que
a inicial- capital). Isto s6 é possivel por meio da exploracio da for¢a de trabalho (Marx, 2013).

A producio de mercadorias no APL articula essa dinamica desigual e combinada. Ao observar
a producio das faccoes isoladamente, pode-se ter a aparéncia de uma relacio exclusivamente de
subsisténcia. No entanto, estas unidades produtivas estio submetidas a indmeros mecanismos de
gestdo da producio e, consequentemente, da forca de trabalho. O pagamento por peca é um desses
mecanismos. O que produzir, como produzir, em que quantidade, em quanto tempo sdo definidos,
externamente, por intermedidrios ou por empresarios que contratam diretamente ‘o servico'.

Ao se deter, especificamente, ao processo de trabalho, compreendemo-lo com base na anilise
marxiana como uma condicao essencial a vida dos seres humanos, sendo comum a todas formas sociais.
Marx (2013) expde os momentos simples do processo de trabalho como: uma atividade orientada a
um fim, ou seja, o préprio trabalho, seu objeto e por ultimo seus meios. Dessa maneira, o trabalho,
por meio da constituicio do processo de trabalho, orienta a atividade humana na transformacio da
natureza em meios de subsisténcia e producio (valores de uso). Esta constatacio anterior confere um
sentindo universal ao processo de trabalho, que, obviamente, sofrerd determinacdes s6cio-histéricas
das diferentes formas de organiza¢io da sociedade, assumindo, assim, um cardater particular. Portanto,
a compreensdo da historicidade do processo de trabalho na sociedade capitalista é, também, parte da
compreensio da relacio de subsuncio do trabalho ao capital.

O processo de trabalho realizado nas faccdes utiliza, basicamente, o local onde a faccdo estd instalada
(meio de trabalho), as maquinas de costura necessdrias para producio (meios de trabalho), a energia
elétrica (meio de trabalho), aviamentos necessérios (linhas, botdes e enfeites das pecas no geral — meio
de trabalho), as pecas cortadas (objeto de trabalho) e a forca de trabalho (atividade humana destinada
a um fim). Ao final de qualquer processo de trabalho, um produto é gerado; nesta forma societaria
particular, uma ‘mercadoria’, que, no nosso caso, serd a peca de vestudrio.

A forma ‘mercadoria’ possui, em seu contetido, um duplo sentido. E valor de uso, pois é fundamental
que satisfaca uma necessidade para que seja consumida, e é valor expresso em seu valor de troca
quantificado no quantum de trabalho socialmente necessario para sua producio. A forca de trabalho é a
tinica mercadoria capaz de ser fonte de valor, ou seja, de produzir mais valor do que ela possui (Marx,
2013). E, entdo, com base no estudo dessa mercadoria especifica, que se expressario os elementos de
valorizacdo do valor e sua relacio com a satide dos trabalhadores.

A gestio da forca de trabalho passa a ser organizada por outros mecanismos que prescindem a
supervisdo direta das atividades por parte do empregador, como é o caso do pagamento do saldrio por
peca. Sob esta légica, sobretudo com o uso do trabalho informal, o capital:

[...] promove meios para continuar alcan¢ando o seu fim, dispondo da forca de
trabalho de que necessita, mediante formas que reduzam significantemente
seus custos. E nesse cendrio que viceja o trabalho informal articulado 2
grande industria. Para o capital, economizar prédios, iluminacio, vigilancia,
custos sociais [...] (Tavares, 2004, p.115)

A organizacido da producio no APL dos municipios estudados acompanha uma tendéncia do

capitalismo contemporaneo, com a finalidade de ampliar as taxas de lucro, a partir da ampliacio das taxas
de mais-valia. A desregulamentacio das leis trabalhistas, o uso da informalidade ou da ‘formalizacdo
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do informal’, como o caso dos Micro Empreendedores Individuais (MEI) e o trabalho domiciliar sio
formas utilizadas com esta finalidade.

Segundo os relatos dos trabalhadores, a confec¢io das mercadorias é feita por meio de encomendas
realizadas por terceiros, ou seja, subcontratacdes. As pecas sio encomendadas semanalmente, com a
entrega organizada para um dia fixo na semana. Este fluxo de encomendas é feito a fim de favorecer a
distribuicdo das mercadorias nos ‘dias de feira’, que ocorrem nas segundas e tercas-feiras em ambos os
municipios.

As organizacdes externa e interna da producio, considerando a divisio técnica do trabalho, nio é
uma superacio da logica taylorista-fordista para o toyotismo, quicd uma metamorfose com tracos dos
modelos organizacionais permeados com ‘grande dose de precarizacdo’. Senio, vejamos: a producio
organiza-se de forma descentralizada, distribuida por toda a cidade, utilizando-se do trabalho informal,
incluindo-se, neste caso, o trabalho domiciliar, como explica o entrevistado:

Porque nés somos um prestador de servico. Ai as fibricas mandam pra
gente e a gente produz [...] tudo tem as suas funcdes. Em Toritama existe o
qué? As pessoas que fazem, que produzem a peca, ai essas pecas ja vao para
outras pessoas que tém travete, coloca o cés, ji é uma outra pessoa. Tem a
pessoa que ja faz a barra... tudo tem sua etapa. Que nem a pessoa quando
vai construir uma casa. O pedreiro, ele faz, no caso, a armacido. O outro
faz a base. Cada um tem a sua func¢do. O aprontamento é quem entrega a

mercadoria assim do jeito que vocés estdo usando (S4 Toritama).

Porém, esta divisio também ocorre no ambiente de trabalho das faccoes, sobretudo nas que ndo
estdo instaladas nos domicilios. Os trabalhadores tém funcoes bem definidas e pouco mudam a atividade
que realizam; ‘especializam-se’ naquela tarefa especifica e a realizam no menor tempo possivel de forma
continua e repetitiva. Assim, na organizacio do trabalho, ndo hd uma superacio de um ‘modelo’ de
organizacio para outro e sim combinacdes de tracos caracteristicos de cada um com as particularidades
da regido. Tavares (2004) enfatiza que a logica do trabalho realizado em fac¢des, ao contrério de ser um
trabalho ‘auténomo’, depende do fornecimento da matéria-prima por parte do contratante. Além disso,
este trabalho é pago por peca produzida, o que explicita a dependéncia do faconista em relacio a outra

empresa ou contratante.

Cargas de trabalho, desgaste precoce e superexploracao da forca de trabalho

A caracterizacdo realizada no tépico anterior foi necessdria para distinguir, historicamente, a
dupla acepc¢io do processo de producdo no capitalismo: como processo de trabalho, mas, também,
como processo de valorizacdo do valor. O conceito de ‘cargas de trabalho’ (Laurell e Noriega, 1989)
emerge desta compreensdo, ao nio apenas considerar ‘fatores ambientais’ ou de ‘risco’ deslocados da
forma sécio-histérica em que sio desenvolvidos.

Portanto, nossa aproximacio perpassa por essa direcio, ao considerar que é inerente a qualquer
processo de trabalho a presenca de cargas de trabalho; no entanto, na formacéo capitalista, uma vez
que existe uma subsunc¢do do valor de uso ao valor das mercadorias, estas cargas sio acentuadas.
Ainda é necessdrio levar em consideracio a particularidade da relacdo estudada, pois foi identificada
a centralidade da categoria ‘superexploracio da forca de trabalho’, por meio de suas quatro formas de
expressdao: remuneracio da forca de trabalho abaixo do seu valor; extensio das jornadas de trabalho para
além de seus limites normais; aumento da intensidade do trabalho para além de seus limites normais e,
por fim, aumento do valor histérico moral da forca de trabalho sem sua remuneracio equivalente (Luce,
2018). Essas formas de expressio atuardo na viola¢io do fundo de consumo e de vida dos trabalhadores,

o que leva a um ‘desgaste precoce’da for¢a de trabalho.
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O processo de desgaste é, também, uma expressdo da condi¢do de superexploracio da forca de
trabalho a qual estio expostos os trabalhadores das faccdes que foram entrevistados. Portanto, é
possivel articular a presenca das cargas de trabalho, compreendidas por Laurell e Noriega (1989) como
mediadoras do desgaste dos trabalhadores, como também uma das mediacoes da superexploracio da
forca de trabalho. Esta condic¢ao levara a violaciao do fundo de consumo e de vida destes trabalhadores
por meio de um desgaste precoce da forca de trabalho. Para que fique claro, a articulacio entre as
categorias no nos habilita a concordar que as cargas de trabalho e o desgaste sé estardo presentes em
condic¢do de superexploracio. Esta condicdo é falsa, pois qualquer processo de trabalho as possuira. O
que expomos nesta articulacio sdo, justamente, as determinacdes que extraimos da realidade do APL
de confeccoes.

A intensificacdo do trabalho e o prolongamento das jornadas de trabalho, ambos para além de
seus limites normais, acabam por atentar contra o fundo de vida dos trabalhadores, pois reduz o valor
total da forca de trabalho (sua duracio):

Por meio de um prolongamento desmedido da jornada de trabalho, podes,
em um dia, fazer fluir uma quantidade de minha forca de trabalho maior
do que a que posso repor em trés dias. O que assim ganhas em trabalho eu
perco em substancia do trabalho. A utilizacio de minha forca de trabalho
e o roubo dessa for¢a sdo coisas completamente distintas. Se o periodo
médio que um trabalhador médio pode viver executando uma quantidade
razoéavel de trabalho é de 30 anos, o valor de minha forca de trabalho, que
me pagas diariamente, é de 1/365x30, ou 1/10.950 de seu valor total. Mas se
a consomes em 10 anos, pagas-me diariamente 1/10.950 em vez de 1/3.650
de seu valor total; portanto, apenas 1/3 de seu valor didrio, e me furtas,
assim, diariamente, 2/3 do valor de minha mercadoria. Pagas-me pela forca

de trabalho de um dia, mas consomes a de 3 dias (Marx, 2013, p. 308).

O consumo precoce da forca de trabalho, além de diminuir sua duracio em anos, leva,
consequentemente, sua remuneracio abaixo de seu valor. Estes dois eventos atentam contra o fundo de
consumo destes trabalhadores, que, por meio de mediacdes, acabara por afetar a reproducio de sua forca
de trabalho e também acarretard em um desgaste precoce, violando seu fundo de vida, seja por meio
do adoecimento, incapacidade para o trabalho seja por morte precoce dos trabalhadores. Nos relatos
dos entrevistados, a violacdo do fundo de consumo é evidenciada, inclusive expondo a necessidade de
programas de redistribuicio de renda para manutencio da reproducio da forca de trabalho:

A renda nio é suficiente, sempre falta dinheiro. Ainda bem que tem a ajuda
do programa bolsa-familia, porque, como as coisas estdo fracas, ai tiramos
dinheiro para uma coisa, ai tira para outra e quando chega no final do més

que vocé vem somar, ficam contas para pagar. (S2 Santa Cruz do Capibaribe)

A rendanio ésuficiente. Na verdade, acaba faltando tudo [...] a casa é alugada.
Ai, quando pago o aluguel, atrasa a conta de luz [...] Vamos segurando como
pode. E uma 4gua que tem que comprar, tanto para as atividades domésticas,
como para beber, tudo tem que comprar. Quando falta alimentacdo, vamos
na casa do pai dela e da mie dela e dizemos assim: olha, t4 faltando arroz, ta

faltando carne, t4 faltando isso... ai a mae dela nos ajuda. (S2 Toritama)

Aspectos relacionados a intensificacio e extensdo das jornadas de trabalho também sio relatados

pelos entrevistados:
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O meu dia a dia é meio corrido. Eu acordo de 7h, arrumo minhas filhas para
ir a escola, volto e comeco a costurar. Quando é 11h30, pego uma e 11h50 a
outra. Nio sdo as duas no mesmo colégio, sao em colégios diferentes. [...] Ai
almoco, descanso um pouco. E volto a costurar. Se for na terca, na sexta e no
sibado, eu tenho treino. Ai eu paro de 19h até 21h, mas quando eu volto do
treino eu faco serdo. A gente sempre faz serdo até umas 00h, 00h30, por ai.
Sempre d4 mais de 8h de trabalho diério [...] Se tiver muita entrega, a gente

almoca na maquina, e na maquina mesmo fica. (S2 Toritama)

Os aspectos também foram observados em outros estudos, como os de Carvalho e Silva (2015) e
Silva (2017), nos quais foram relatadas jornadas acima de 8 horas didrias, chegando a extremos de 19
horas por dia. Sob estas condicdes, ancoram-se a relacio entre superexploracio da forca de trabalho
e o desgaste precoce, uma vez que o prolongamento e intensificacio das jornadas favorecerio a
agudizacio e ampliacdo das cargas de trabalho. Marini (2011, p. 183; grifos nossos) ao tratar da relacio

produtividade, intensificacio e extensio das jornadas de trabalho enfatiza a questdo:

[...] uma menor produtividade limita a possibilidade de intensificar o ritmo
de trabalho e aponta para a extensdo da jornada. O fato de que, nos paises
altamente industrializados, a elevacdo simultinea de produtividade e de
intensidade de trabalho nio se tenham traduzido desde virias décadas na
reducio da jornada ndo invalida o que se disse. Apenas revela a incapacidade
da classe operdria para defender seus legitimos interesses, e se traduz no
esgotamento prematuro da forca de trabalho expresso na reducio
progressiva da vida util do trabalhador, assim como em transtornos

psicofisicos provocados pelo excesso de fadiga.

Existe, portanto, para além dos elementos ‘inerentes’ ao processo de trabalho na confeccio, aqueles
que estdo associados a ‘flexibilizacio’e a ‘precarizacio do trabalho’, bem como elementos associados a
caracteristica dependente de nossa economia. No Quadro 1, estdo sintetizadas as cargas de trabalho

identificadas no processo de producio estudado.
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Quadro 1 - Atividade desenvolvida, instrumental utilizado e cargas de trabalho identificadas
nas fac¢des estudadas nos dois municipios.

Atividade: Costurar | Instrumentos  utilizados: | Cargas Fisicas:

tecidos e aderecos = Mdaquinas de costura (sio as = Ruido;

para formar pecas de | principais: reta; overloque; | Vibracio;

vestudrios, sofrendo | travete; de braco; caseadeira; @ Iluminacio insuficiente;
pequenas alteracdes & botoneira) e  aviamentos Cargas Quimicas:
adepender dotipode | (linhas, etiquetas, botdes, | palo do tecido (particulado).
atividade realizada, | alguns desses dependem da
se costura de bolsos, | atividade realizada na faccio).
costura de cds, da
peca inteira, entre
outras.

Cargas Bioldgicas:
Excesso de poeira no ambiente (presenca
de 4caros e fungos);

Mobiliario Utilizado: Mesa = Cargas Mecanicas/Acidentes:

de costura; cadeira ou banco. Queda de mesmo nivel;

Choque elétrico;

Perfuracio com agulha;

Incéndio;

Acidentes com criancas;

Layout impréprio do ambiente de

trabalho

Cargas Fisiologicas:

Manutencio da mesma postura
(sentada) por longos periodos;

Calor;

Repeticio de mesmo movimento;
Posturas inadequadas;

Mobilidrio inadequado;

Olhar fixo para um mesmo local por
muito tempo;

Longa jornada de trabalho.

Cargas Psiquicas:

Sobrecarga psiquica

Realizacio de atividades da faccio,
atividades domésticas e cuidado dos
filhos simultaneamente;

Exigéncia de ritmo de trabalho elevado;
Saldrio por peca versus remuneracio
insuficiente;

Desprotecdo Social.

Subcarga psiquica

Parcelizacao do trabalho;

Pouco controle sobre o trabalho;

Perda do sentido do trabalho;
Monotonia e repetitividade.

Fonte: O autor.

A partir da andlise de aspectos relacionados ao processo de trabalho, ambiente de trabalho e sua
organizacio, foi possivel elencar as cargas de trabalho presentes nas faccoes.

As cargas de trabalho nio atuam de modo isolado: desenvolvem-se de maneira distinta; contudo,
articulada. E necessério ressaltar que a presenca de algumas cargas pode potencializar o efeito de outras

sobre o grupo de trabalhadores. Como exemplo, podemos apontar a articulacio entre a presenca
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constante de ruido e sua conexdo com as cargas psiquicas, uma vez que os ruidos constantes no
ambiente aumentam a condicdo de estresse, podendo, inclusive, estar associado a uma maior chance de
ocorréncia de acidentes de trabalho, como destacou Barcelos e Ataide (2014). Além disso, a dimensio

s6cio-histérica serd determinante para a constituicio e interacdo entre as cargas. Sobre isto:

[...] se bem o ruido seja ruido, e como tal origina transformacdes nos
processos biopsiquicos, ndo é irrelevante perguntar por que se produz e
por que se mantém num determinado nivel. Ao tentar responder a essas
perguntas com relacio a qualquer carga, aparecem, invariavelmente, dois
fatos. Um é que surge como expressio particular da forma especifica de
produzir (das caracteristicas da base técnica e dos objetos empregados, mas
também da organizacio e divisio do trabalho). Outro é que a intensidade,
e ainda a presenca ou nio das cargas nio ¢ alheia as relacdes de forca entre
capital e trabalho num centro de trabalho concreto e na sociedade (Laurell e
Noriega, 1989, p. 113).

E por meio da andlise desta dimensio que se pode articular as formas de expressio da
superexploracio da forca de trabalho com o desgaste precoce dos trabalhadores. Os depoimentos

explicitam a condicio:

Essa noite eu fiquei quase sem dormir durante a noite inteira! Porque, assim,
as minhas costas estio doendo. Acho que é dor muscular, sei 14 como é que se
fala. Mas é muito dolorido, ai eu nao consegui nem levantar os bracos hoje.
Tomei um remédio para o musculo, ou seild o que é. Tomei um comprimido

porque eu ndo aguentei, tomei quase agora. (S4 Santa Cruz do Capibaribe)

Ultimamente, eu venho tendo muito formigamento. Eu ja sei que é questdao
de circulacio. No caso, porque eu fico muito tempo sentada. Tenho também
na mio. Se eu ficar o dia todinho trabalhando, sem me levantar, eu fico
com os pés inchados. Mas ‘formigueira’ tem nas maos. (S1 Santa Cruz do
Capibaribe)

E por meio da extensio das jornadas de trabalho e da intensificacao do trabalho, mediadas pelo
saldrio por peca, que a condicio de desgaste precoce serd efetivada. Os depoimentos anteriores sio
indicios evidentes deste aspecto.

No entanto, é necessirio expor mais elementos para dar sustentacio a anilise. A necessidade de
reproducio ampliada do capital levou a uma série de modificacdes no mundo do trabalho (Antunes e
Praun, 2015). No caso do presente estudo, os trabalhadores entrevistados encontram-se em uma condi¢io
de desprotecdo social. Logo, além de nio possuirem acesso a direitos trabalhistas e previdenciarios,
os ambientes de trabalho ndo atendem a legislacio trabalhista minima no oferecimento de condicdes
adequadas, segundo a legislacio, de trabalho. Assim, ndo é possivel que sejam realizadas medidas que
possibilitem o atendimento legal as legislacoes de satide e seguranca do trabalho. Exemplo disso é a
exposicdo controlada da relacdo intensidade do ruido e duracio da jornada de trabalho, como preconiza
o anexo 1 da NR15, ou a utilizacdo de protetores auriculares como equipamentos de protecio individual
(EPI). Este ndo atendimento é evidenciado pelas precirias condicdes das instalacdes encontradas, pela
necessidade de ampliacdo das jornadas e a baixa remuneracio recebida. As barreiras legais, mesmo que,
muitas vezes, nio respeitadas pelas industrias e empresas formais, sio mecanismos que possibilitam

garantir aspectos minimos relacionados a satide dos trabalhadores.

Para ‘se proteger’ contra a serpente de suas aflicdes, os trabalhadores tém

de se unir e, como classe, forcar a aprovacio de uma lei, uma barreira social
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intransponivel que os impeca a si mesmos de, por meio de um contrato
voluntério com o capital, vender a si e a suas familias 2 morte e a escravidao
(Marx, 2013, p. 374).

Ao contriério, o avanco do processo de informalidade e a utilizacio da ‘nova informalidade’ Tavares
(2004) sio elementos da flexibilizagdo e precarizacio do trabalho que repassam para os trabalhadores,
além de custos relacionados a producido, a responsabilizacido sobre as condicdes de trabalho e suas
consequéncias na saude. O resultado ndo poderia ser mais proficuo para o capital e aviltante para os
trabalhadores.

N3o ha como cindir a andlise dos efeitos das cargas de trabalho no corpo dos trabalhadores das mudancas
oriundas da nova morfologia do trabalho. Por isso mesmo, a ji citada condicio de desprotecio social, a
exposicao prolongada as cargas de trabalho, visto as longas jornadas de trabalho desenvolvidas nas fac¢des,
a auséncia de manutencio regular nos equipamentos e do nfo uso de equipamentos de protecdo coletiva
e individual possibilitardo, em determinado tempo de trabalho, o desgaste precoce da forca de trabalho
e, por conseguinte, da saide destes trabalhadores. Esta condi¢do é ‘quase invisivel, pois nio é realizado
acompanhamento periddico destes trabalhadores e as notificacoes de acidentes e agravos relacionados a
satide do trabalhador da confeccio pela rede ptiblica e privada é infima na regido (Lira, 2018).

A interacgdo das cargas pode levar a inimeras situacdes que contribuam para o desgaste da forca de
trabalho. Como analisam Laurell e Noriega (1989), esse desgaste pode ocorrer por meio de uma perda
potencial ou efetiva da capacidade bioldgica e psiquica e nio resulta, necessariamente, no aparecimento
de uma patologia. Segundo Laurell e Noriega (p. 115-116, 1989), “A medida que o desgaste se define
como perda da capacidade potencial e/ou efetiva biopsiquica, ele pode ou nio expressar-se no que a
medicina reconhece como patologia”. Nas palavras dos autores, “tanto é desgaste, pois, a destruicao
abrupta ou lenta de 6rgdos como a impossibilidade de desenvolver uma potencialidade psiquica ou
biolégica” (Laurell e Noriega, 1989, p. 115).

As consideracdes anteriores nos permitem relacionar o processo de desgaste com a violacio do
fundo de vida do trabalhador, visto que as condicdes e a organizacio do trabalho nas faccdes nio se
alteraram significativamente nos ultimos anos, como mostraram os estudos de Linddso e Amaral
(2009), Alves e Souza (2010), Rodrigues (2010), Costa (2011, 2012), Souza (2012), Carvalho e Silva
(2015), Silva (2017) em comparagdo com o nosso. Portanto, a superexploracio da forca de trabalho

potencia o aparecimento de cargas de trabalho e o consequente desgaste precoce dos trabalhadores.

Consideracgoes finais

Ao longo deste artigo, foi possivel evidenciar as mediacdes entre o desgaste precoce e a
superexploracio da forca de trabalho de trabalhadores do APL de confeccao do Agreste de Pernambuco.
No entanto, pelas limita¢des do estudo e pela complexidade do objeto, s6 nos é possivel apontar
tendéncias. A partir da compreensido da estrutura e dinimica do processo de producio, condicdes,
relacoes de trabalho e de vida dos trabalhadores das faccoes, existe uma tendéncia ao desgaste precoce
da forca de trabalho, expresso, sobretudo, pela mediacdo da superexploracio da forca de trabalho (e
suas formas de expressdo). A violacio do fundo de consumo e do fundo de vida dos trabalhadores
expressou-se em uma tendéncia ao desgaste precoce da forca de trabalho que foi mediado pela presenca,
agudizacdo e ampliacdo das cargas de trabalho nos ambientes das fac¢cdes atrelados com a crescente
necessidade de valoriza¢do do valor. Como a composicio da forca de trabalho das faccoes possui muitos
trabalhadores jovens, a viola¢do de seu fundo de vida pode ser uma caracteristica importante a ser
observada ao longo dos anos por outras pesquisas, bem como por setores publicos relacionados a satde
e 2 assisténcia social. E fundamental ressaltar que, pelo ingresso precoce dos trabalhadores no processo
de trabalho das fac¢des, inclusive com uso do trabalho infantil, esta tendéncia pode se expressar em uma

invalidez, bem como em desgaste precoce de trabalhadores jovens.
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Na condic@o de desprotecio social que os trabalhadores das faccdes se encontram, este desgaste
precoce é agudizado, pois ndo existem mecanismos que possibilitem sua recuperacio adequada
(limitacio da jornada, pausas para descanso, adequacdes do ambiente de trabalho, salario fixo, direitos
trabalhistas e previdencidrios, entre outros).

A dinamica produtiva do APL é engendrada sobre essas condicdes e utiliza-se da superexploracio da
forca de trabalho como mecanismo de compensacio das perdas ocorridas na transferéncia de valores.
Medidas paliativas acerca do trabalho desenvolvido nas faccdes serdo pouco ou totalmente ineficazes,
pois trata-se de uma condicio estruturante do capitalismo dependente. E necessario avancar contra
estes mecanismos de exploracio. O processo de organizacdo e de luta dos trabalhadores, ao articular
exigéncias que tornem explicitas as precirias condi¢des de constituicio do APL, serd um importante
mediador no pressionamento dos setores publicos e privados para a ado¢do de acdes que busquem
impor ‘barreiras’ as formas de exploracdo evidenciadas. A efetivacio de politicas publicas voltadas para
a sadide dos trabalhadores, considerada em seu sentido mais amplo, s6 emergird das pressdes e lutas
travadas nas ruas como saldo politico e organizativo da classe trabalhadora. Esses avancos conquistados
sdo elementos mediadores importantes e necessarios, porém insuficientes. O pleno desenvolvimento
do ser social, no qual se inclui a satide, s6 serd possivel quando nio existirem relacdes sociais que
tenham, em sua esséncia, a exploracio do ser humano pelo ser humano. Esta condi¢io sé serd possivel
com a superacio do capital e a consequente emancipacio humana.
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