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Resumen

Los liderazgos sociales y comunitarios en el territorio de Uraba (Colombia) han
sido una expresion historica de resistencia y construccion de sociabilidad a lo
largo del tiempo. La investigacion busca entender quiénes son los lideres y lide-
resas del territorio CORDUPAZ, qué los lleva a dedicar parte de suvida a trabajar
cony porlacomunidad, y reconocer los aportes que han hecho tanto a nivel local
como regional. Asi, el presente articulo constituye un insumo que permite con-
tinuar reivindicando su labor en medio de los escenarios de conflicto armado,
violenciay amenazas contra su vida.

Palabras claves: liderazgos comunitarios; motivaciones; trayectoriasy territorio.

Abstract

Social and community leadership in the territory of Uraba, Colombia, has been a
historical expression of resistance and construction of sociability over time. The
research seeks to understand who the leaders of the CORDUPAZ territory are,
which leads them to devote part of their lives to work with and for the communi-
ty, and to recognize the contributions they have made both at local and regional
levels. Thus, this article constitutes an input, which allows to continue vindica-
ting their work in the midst of armed conflict scenarios, violence, and threats
against their lives.

Keyword: Community Leaderships; Motivations; Trajectories; and Territory.

* Este articulo retoma parte de los resultados de la investigacion Caracteristicas de los lideres y
lideresas comunitarias en la subregién de Cérdoba y Urabd-Darién. El caso CORDUPAZ, que tuvo
como objetivo analizar las caracteristicas de esta poblacion, vinculada a la red de pobladores de
CORDUPAZ en relacién con las motivaciones y trayectorias, no solo desde su rol de lider, sino como
sujetos. Su alcance fue exploratorio-descriptivo, teniendo en cuenta los pocos estudios académicos
sobre este tema para el caso del territorio de Uraba.
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Introduccion

El presentese proponedescribirlosresultadosdelainvestigacion‘caracteristicasde loslideres
y lideresas sociales en la subregion de Cérdobay Uraba -Darién’, realizada por la Universidad
Catolica Luis Amigd y el Programa de Desarrollo de Cérdoba y Uraba - CORDUPAZ, desde la
cual se reconoce que los procesos sociales y comunitarios se construyen a partir de acciones
a nivel individual y colectivo en torno a un objetivo comun (en la mayoria de los casos).
Es desde alli, donde se forjan las bases para el tejido social y las capacidades territoriales
de sobrevivencia y construccion de formas de vida mas dignas. Un rol importante en este
escenarioeseldelliderolideresacomunitaria, entendido desde el enfoque transformacional
abordado por Heifetz (Fernandez-Fonseca, 2017), a partir de una relacién horizontal con
quienes desarrolla su labor, estableciendo relaciones de cooperacién y orientados a la
satisfacciéon de necesidades. Sin pretender una definicion Unica del lider, es importante
precisar que este articulo reconoce la nocién de lider comunitario como una préctica que
puede sintetizarse a partir del perfil propuesto por Fvans (2012):1.su propésito es el cambio
social, 2. Principios e ideales esenciales de accidn, 3. habilidades técnicas necesarias, pero no
suficientes, 4. Es una practica compartiday 5. Es un proceso de aprendizaje.

En Colombia, los lideres y lideresas comunitarias enfrentan cada dia situaciones de ries-
goyamenaza haciasuvida e integridad personal, por ejercer unalaboren sus territorios que
incomoda frente a unos 6rdenes establecidos, que pone en tensién y devela las desigualda-
desy necesidades de una sociedad que no ha dejado de sentir la violencia como ordenado-
ra de las relaciones sociales (Estrada, 2015). De acuerdo a la Defensoria del Pueblo (2019)
hay una intensificacion de la violencia contra lideres desde 2016, situacion reconocida por
el Gobierno Nacional, por la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos y por diferentes organizaciones defensoras de derechos humanos:

Desde que se suscribi6 el acuerdo de Paz entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP
hasta el 15 de julio de 2020, 971 personas lideres sociales y defensoras de Derechos
Humanos han sido asesinados en Colombia (21 en el afio 2016, 208 en el afo 2017,
282enelafio2018,253enelafio 2019y 53 enelafio 2020) (INDEPAZ Cumbre Agraria,
Coordinacién Social y Politica Marcha Patridtica., 2020, p. 6).

Aunqgue esta violencia ha sido histérica en el pafs, hubo un incremento posterior a la fir-
ma del acuerdo de paz con la guerrilla de las FARC-EP (Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia—Ejército Popular) (26 de noviembre de 2016), sumando la aterradora cifra de 817
lideres asesinados en el pais desde esa fecha hasta el primer semestre del afio 2020 (Munoz,
2018) (INDEPAZ, Cumbre Agraria, Coordinacion Social y Politica Marcha Patridtica., 2020).

Pese a ello, quienes siguen vivos contintian avanzando en fortalecer los procesos comu-
nitarios de basey gestionando necesidades sociales a nivel local y regional, convirtiéndose a
suvez, en referentes para la poblacién en la que tienen incidenciay para la institucionalidad
ala hora de garantizar las condiciones necesarias para la reproduccion de la vida.

El territorio de Uraba ha sido histéricamente un territorio de expresiones de lucha y re-
sistencia, desde los procesos de colonizacién (cuando sirvié de refugio para liberarse de la
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esclavitud), las luchas obrero-patronales, diversas formas organizativas con representacién
politica y social en la bisqueda por el derecho a la tierra 'y el territorio, liderazgos sociales y
comunitarios que hanvisibilizado la violacién alos DDHH, han sido sustento para la recons-
truccion del tejido social después de las devastadoras secuelas que ha dejado el conflicto
armado en el territorio. (Uribe, 1992).

A pesar que en el afio 2006 fue la desmovilizacién de los paramilitaresy en el afio 2016
se firmo el acuerdo de paz entre el gobierno y las FARC-EP, |a violencia no cesa en Uraba, y
con ella, las amenazas y asesinatos de los lideres sociales y comunitarios, lo que da cuenta
de la complejidad de este territorio y de las expresiones de violencia que han existido, que
no solo estd asociado a lo militar niala presencia de un actor en armas. Aunque la investiga-
cién no se propone profundizar en estas premisas, si deja ver que la labor comunitariay las
expresiones de liderazgo quiebran las légicas hegemonicas del territorio, y que la violencia
sigue siendo un medio de coercion para eliminar propuestas diferentes y expresiones de
defensa de derechos.

Metodologia

Elanalisis se realizo desde un enfoque cualitativo (Caleano, 2004) al priorizarlas voces de los
sujetos participantes y las mediaciones con el contexto. Para la recoleccién de informacion,
se trabajé con la autobiografia a partir de la construccién de diarios de vida, el cual
permitié reconstruir sus historias mas alla del rol de lider. También se realizaron entrevistas
estructuradas y algunos talleres grupales, mediados por la virtualidad para profundizar
sobre aspectos mencionados en los diarios, reflexionar colectivamente sobre temas de
interés, socializar informacion analizada y promover la cohesion del grupo participante.

Alainvestigaciéonsevincularonveintidds participantes de siete municipios: Tierralta,
Montelibano, Valencia, Puerto Libertador, Monteria (Departamento de Cérdoba), Mutata
(Departamento de Antioquia) y Carmen del Darién (Departamento del Chocd). Dicha
muestra fue intencionada, dentro de los criterios se tuvo en cuenta que fueran lideres del
territorio de incidencia de CORDUPAZ (Ver imagen 1) e integrantes de la red de pobladores.
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Fuente: (Corporacion Desarrolloy Paz de Cérdoba y Uraba— Darién [CORDUPAZ], 2020)

Asuvez, todosy todas hacen parte de procesos sociales y comunitarios en sus comunidades
y estan vinculados a la red de pobladores de CORDUPAZ. Otro criterio para seleccionar la
muestra fue la participacién deloslideres en laimplementacién del proyecto de cooperacion
internacional Implementacion del Plan de Seguridad y Proteccion de Lideres Sociales Vinculados con
el Programa de Desarrollo y Paz de Cordoba y Urabd—CORDUPAZ, financiado con recursos de la
Sociedad Alemana para la Cooperacion Internacional-GlZ y ejecutado por la Universidad
Catolica Luis Amigd durante los afios 2019-2020.

En general fue un grupo diverso conformado por poblacién afro, indigena y mestizos'y,
en relacion con el género estaba distribuido en diez mujeres, diezhombres y dos de género
diverso. Las lideres y lideresas del territorio CORDUPAZ hacen parte de organizaciones so-
ciales legalmente constituidas, que constituyen plataformas para el desarrollo de mdltiples
proyectos, en los que la constante es la defensa y el ejercicio de los derechos humanos. Este
grupo de pobladores esta conformado por dos grupos etarios, siete jovenes entre los 14y 28
anos y15adultos entre los 29 y 59 afios.

Para respetar la confidencialidad de los participantes, el procesamiento y organizacion
delainformacién se realizé a partir de nomenclaturas que permitieran identificarlos sin ha-
cerreferenciaasunombre. Paralos relatosindividuales (entrevistay diario de vida) se realizo:
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letras iniciales del municipio de residencia del participante, guion bajo, iniciales del nombre de
la persona (ejemplo: VA_RDPP). En el caso de los relatos grupales (talleres), se distinguen con
los datos: grupo, fecha en la que se realizo el taller e inicial del mes (ejemplo: Grupo25))

Resultados y discusion
Los veintidos lideres que participaron delainvestigacion, conforman organizacionessociales
de base, entre las cuales estan Juntas de Accion Comunal, Asociaciones y redes de mujeres,
Mesas de participacion efectiva de victimas, Consejos comunitarios de paz y Organizaciones
religiosas, con un tiempo de pertenencia entre los 2 y 20 afios en estas, en algunos casos
como miembros fundadores.

En los encuentros con los lideresy lideresas, se identifico lo significativo que es el reco-
nocimiento y la visibilidad de su labor y alin mas, acercarse a su experiencia vital mas alla
de sus actividades de liderazgo. Para la comprension de sus caracteristicas y experiencias
fue necesario conocer las historias, trayectorias y motivaciones, es decir, dar lugar a la per-
sona en situacion, desde otros escenarios relacionales a la actividad de liderazgo y que no
resultan excluyentes.

Para (Montero, 2006) en el estudio del liderazgo comunitario, los estilos de liderazgo, se
distinguen a través de algunas expresiones vinculantes que se establecen entre los sujetos
en la comunidad. Es decir, que el lider comunitario y todos, ponen en sus practicas sociales,
las formas de vinculo que le caracterizan como persona. No es nuestro propdsito presentar
un perfil o unatipificacién de los liderazgos, sino mejor, ilustrar las caracteristicas de estos, a
partir de sus condiciones de vida en el contexto regional de Urab4, las actividades de la vida
cotidiana en sus comunidades y algunos elementos comunes a través de las cuales se cons-
truyen colectividades y una identidad a partir del lugar de lideres comunitarios.

En esa medida, se distinguen tres elementos que Ilaman la atencién en los hallazgos,
a saber, el reconocimiento de si mismos a partir de las descripciones de sus caracteristicas
personales y de relacionamiento, factores asociados a la dimensién emocional y el recono-
cimiento de sien el lugar de lideres sociales y las maneras como los participantes definen lo
que es ser un lider social.

Subjetividades y liderazgos comunitarios

En la investigacién, se hizo evidente la imposibilidad de pensar los liderazgos sociales
aislados de la persona, es decir, no es el lidery la persona, sino que son en si mismosy por lo
tanto separarles seria casi como fragmentar lo que les caracteriza en su vida cotidiana.

Para algunos, en el contexto de violencia en el que han Ilevado a cabo sus actividades,
les resulta indispensable que las relaciones en sus comunidades o en la regidn, se distingan
por la transparencia. La subjetividad de estos lideres esta atravesada por unas formas del
otroy por un contexto que hacen posible este reclamo, de acuerdo con (Carmona, 2013) la
subjetividad es producto de trascender lo particular para dar lugar a la relacion sociocultu-
ral, se construye en el encuentro con el otro, asi pues el siguiente relato nos muestra, la dis-
posicion de una forma vinculante en estos contextos “no me gusta las hipocresias, las apariencias
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con los demas. Es ser lo que uno es tal como Dios lo mandé al mundo, soy muy sencilla, amable y
respetuosa’ (MOL_AMCC).

En este sentido, la cotidianidad es fundamental, pues es alli donde se da el compar-
tir social de la experiencia y se configuran las acciones psicosociales (Villa, 2012), en donde
también reafirman aspectos identitarios y de gratificacion reciproca “.. soy muy sincero digo las
cosas como son, me gusta relacionarme con las demds, esto hace que sea una de mis fortalezas como
persona y como lider social de mi comunidad... Soy una persona que tengo un corazon muy sensible,
esto hace que me guste ayudar a las personas” (VA_RDPP).

Caracterizados porsu liderazgo y ser pobladores de un contexto histérico particular,
sedescriben a partirde elementos que les representan cualidad en la interaccién, resaltando
ser “un humilde campesino, trabajador, honesto y luchador” (TA _LLAA), caracteristicas subjetivas
que como se ha dicho, les viene del otro en un entorno con su propia especificidad, no son
esencialistas (Cergen, 1997/2018) son experiencias pedagogicas ‘.. he aprendido a ser humilde,
aescuchar, dialogar y a ser pasivo, la sinceridad y honestidad” (PL_SMPP).

Los lideres y las lideresas sociales de Uraba desarrollan otra cantidad de actividades
que pasan por el desarrollo personal, familiar y comunitario, ademas de sus actividades
de liderazgo. En medio de esto, aparecen algunas dificultades para mantener un balance
relativo en la dedicacién de tiempo a las diferentes acciones, en donde ademas de lideres,
hay que ser pareja, cuidadores, amigos y amigas, consejeros y consejeras, abuelos y abue-
las, entre otras, que en la realidad se circunscriben entre si, se traslapan en el dia a dia unos
con otros, no sin dificultad.

Expresan por ejemplo que ‘es un poco dificil compartir tiempo en todo esto” refiriéndose al
liderazgoy otras actividades como ser ‘docentes, padres y madres de familia, compartir el gusto
por el fiitbol con los amigos y ser lider cristiano” (VA_RDPP), espacios desde los cuales en algu-
nos casos contintian en el ejercicio de su liderazgo.

Aqui es importante resaltar que el tiempo dedicado a la labor comunitaria que realizan
no equivale a una contraprestacion econémica y esta tampoco resulta una motivacion, “‘un
lider es una persona que busca un bien comiin, el que se preocupa por su comunidad es un ser sin Gnimo
de lucro que siempre esta dispuesto al trabajo... y a escuchar la gente.. (MOL_AMCC). Esto se da pre-
cisamente por la naturaleza en la que se configuran los procesos de liderazgo comunitario,
donde hay otras motivaciones diferentes a lo econémico que se reafirmany que configuran
estas acciones desde lo politico y lo social (Montero, 2006). Sin embargo, emerge también
una aspecto a tener en cuenta, que fue identificado en el proceso, y tiene que ver con la po-
sibilidad de un reconocimiento econémico de la actividad de lideres sociales, ya que en su
mayoria perciben ingresos de la actividad informal, son independientes en el sector agricola
0 se encuentran sin trabajo, siendo asi una necesidad sentida, la posibilidad de solvencia
econémicay por qué no, articulada con la labor de liderazgo.

Quisimos también resaltar,como bien se hizo mencién anteriormente, aquellas narrati-
vas que los lideres hacen de si, pero que trascienden el ambito de lo individual y conectan no

AGO.USB. / Vol. 21 No. 2 / PP 507-519 / julio - diciembre - 2021 /Medellfn, Colombia / ISSN: 1657 8031 E-ISSN: 2665-3354 / /



s6lo sujetos sino comunidades, dicho de otra manera, procesos para la reconstruccién del
tejido social, paz y territorio. (Uribe, 1992).

Asi pues, destacamos diferentes menciones a sus lugares de origen o de crianza que
fueron nombrados como lugares de comunidad, territorios o familias en si mismas “como
les digo, asi como, yo este grupo lo considero mi familia, con mas razon Curbaradé Carmen del Darién
es mi familia de forma directa” (Grupo25)) o territorio, entendiendo este Gltimo como el lugar ..
donde me acabé de criar, y donde vivo, donde me eduqué; donde tuve a mis hijos, donde formé hogar,
tuve a mis hijos y donde he trabajado. (P Grupo 18F), “Mi comunidad es donde naci, tengo mi familia y
amigos, se convierte en miterritorio de paz y alegria donde puedo compartir’ (VA_RDPP) o también
como lo muestra el siguiente fragmento “Diversas vidas, esto es el significado del territorio, para
mi, comenzando por la vida humana, junto a la flora y fauna y el mismo espacio, ademas de todas las
fuentes hidricas que lo baiian” (CD_LEMM)

El reconocimiento de si, también contempla las caracteristicas étnicas que involucran
inexorablemente las practicas culturales, los sistemas de creencias, objetos y tradiciones,
rasgos, sobre los cuales, serd necesario continuar insistiendo en otros trabajos, comparti-
mos los siguientes relatos “Me reconozco con la etnia mestizo, lo que mas me gusta de mi cultura
es el sombrero volteado, las corralejas de toros, el porro, la cumbia y el pito atravesao” (MOL_AMCC)
o los testimonios de los lideres indigenas que dicen “Me caracteriza el sombrero, porque es par-
te de nuestra representacion como cabildo indigena Zenti, mi comunidad se llama Cabildo Indigena
Zenii mira flor” (PL_SMPP) y “Teniendo en cuenta mi descendencia reconozco como parte de la etnia
indigena Embera, por mis rasgos fisicos la descendencia de mis abuelos maternos ademds esta etnia es
representativa en mi territorio” (VA_RDPP). Todo esto en principio podria constituir a la mirada
fragmentaria una diversificacién de la poblacién y por tanto el establecimiento de la dife-
rencia como artilugio de separacion, sin embargo y por el contrario, como hemos sefialado
antes, esta diversidad étnica resulta fundamental para la construccién de un territorio que
trasciende la imposibilidad de definirle limites y fronteras (Uribe, 1992) que obedecen al
ordenamiento politico administrativo y la segregacion racial — étnica, y por el contrario que
se configure como un territorio con una riqueza multicultural, pluricultural, propios de una
nocion de comunidad rizomatica (Montenegro, Rodriguez, & Pujol, 2014).

Caracter politico de las emociones

En este punto, describimos un poco la dimensiéon emotiva de los lideres sociales a partir de
sus experiencias, es decir las emociones que suscita en ellos la actividad del liderazgo, que a
su vez entrecruza con sus historias, bajo esas condiciones, las emociones de los lideres en su
actividad, remiten en general al pasadoy al presente marcados por su condicién de victimas
de la violenciay el conflicto en el pais “nosotros somos lideres, pero también hemos sido victimas”
(Grupo18F). Como ya ha quedado expuesto en lineas anteriores.

Manifiestan que no estan solos en la recuperacion del tejido social, en ocasiones tienen
sensacion de soledad, odio, rencor, impotencia, tristeza, rabia y dolor generadas por la injusticia
que hanvividoy que alin vivencian a diario con sus comunidades.
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Desde esta perspectiva se dio lugar a los miedos como una emocién recurrente que
se presenta en los lideres en este territorio. Algunos lideres que, ante la pregunta por los
miedos asociados a su labor, manifiestan no experimentarlo, como lo expresa el siguiente
participante, “no, si milabor representa o me genera un peligro para mi o para mi familia, no sé cémo
actuaria, ni tampoco queria vivir ese momento, nunca he sentido miedo por lo que hago, por mi labor
de lider comunitario” (VA_NLZZ). Por otro lado, estdn quienes manifiestan que si experimen-
tan miedos relacionados con su actividad de liderazgo, bien sea por experiencias pasadas,
circunstancias actuales o situaciones conocidas y registradas de otros lideres.

Son multiples los factores que desencadenan las experiencias de miedo en los lideres
comunitarios, por ejemplo haber sido amenazados por el cumplimiento de su labor de con-
trol politico, actividad percibida por lo lideres como un factor precipitante del riesgo por la
seguridad humana, la cual en primer lugar, de acuerdo con el Programa de Naciones Unidas
(PNUD,1994) remite a lo siguiente:

En primer lugar, significa seguridad contra amenazas crénicas como el hambre, |la enfer-
medady larepresion.Y en segundo lugar, significa proteccion contra alteraciones sibitas
ydolorosas de lavida cotidiana, ya sea en el hogar, en el empleo o en la comunidad (p. 26)

Esto queda plasmado también en el siguiente relato “.. ejercer, otros dos periodos mas con
recelo y con miedo de que fueran a pasar cosas, pero ejerciendo el cargo bien con el mismo control politi-
co, que lo que no me gustara lo decia... que porque yo si escarbaba todo lo que hicieran mal por all@” Por
otro lado relatan que han tenido miedo asociado a su actividad de liderazgo a partir de haber
recibido amenazas que comprometen su seguridad y la de sus familias, “..muchas veces he sen-
tido miedo por milabor ya que he vivido amenazas y que nos afecta fisica y moralmente” (VA_RDPP).

Bien podriamos decir, de acuerdo con el contexto en que se inscriben estas emocio-
nes, que se configuran como emociones politicas de acuerdo con (Barrera & Villa, 2018).
Estas emociones politicas, seglin advierten algunos autores, se consolidan como barreras
sociopsicolégicas o psicosociales (Bar-tal & Halperin, 2014) y (Barrera & Villa, 2018) respec-
tivamente, para la construccion y consecucién de la paz. Algunos reconocen haber sanado
algunos procesos emocionales, sin embargo persisten algunas experiencias de dolor que
resultan dificiles de soltar.

“‘mi cuerpo estaba muy nervioso porque yo estuve alla, yo he sido victima en muchos momentos
de mivida... vimos cuando se llevaban a mis hermanas, a los menores y evan unos niios... o sea
son historias que uno... que tii no quieres explicarlas y que no quieres soltar y no quieres soltar..
quisiéramos que estos espacios sirvieran para eso porque quizas en la casa no los podemos decir
porque nuestra familia estan en la misma situacion”. (Grupo18F).

Para (Villa, v otros, 2019) cuando las orientaciones emocionales colectivas, que a su vez
son politicas, se han institucionalizado, estas funcionan como reproductoras del conflicto, de
la violencia y la legitimacion del otro como enemigo, varios autores Bar-Tal, Chernyak-Hai,
Schori & Gundar (2009) citados en (Villa, y otros, 2019), (Bar-tal & Halperin, 2014) sugieren
la importancia de acompafar psicosocialmente el transito de las emociones negativas ha-
cia las emociones positivas, como vehiculo para la construccion de paz.En otra investigacidn
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(Villa, 2013) sostiene la importancia del acompanamiento psicosocial en las comunidades
alrededor de estas emocionalidades con la particularidad de que son las comunidades son
protagonistas de esa superacién emocional y la reconstruccion del tejido social.

Considerando lo anterior, en nuestra investigacién, constituyen un hallazgo importan-
te, que los Iideres comunitarios victimas del conflicto en el Sur de Cérdobay Uraba— Darién,
a pesar de reconocer que estas emociones persisten, se han hecho cargo de las mismas co-
lectivamente, es decir, estan advertidos de la importancia, en sus palabras, de sanar para
acompaiar a otros, para lo cual han encontrado pertinente y por lo tanto los exigen, contar
con espacios de intervencién donde puedan hablar, hablar y soltar lo propio, como quedé ex-
presado en el testimonio anterior.

A pesar de las emociones que experimentan, entrar en contacto sensible con la realidad
les ha posibilitado sanar, lo cual seglin reportan, acompafar en carne propia el dolor del otro,
de las victimas recientes, a través de la escucha activa de su dolor (TA_DRVV). Ya no desde la
identificacién y por tanto transmision de dolor sino generando un escenario de reparacién
empatica con el otro, es decir una emocionalidad de reconciliacién colectiva y transforma-
cion social de la emociony portanto de la accion, pues como lo expresa (Maturana, 1988) Es
en el emocionar donde surgen el enemigo o el amigo.

;Qué esser lider en el sur de Cordoba y Uraba-Darién?

En este apartado, rescatamos las expresiones de los participantes con respecto al
reconocimiento de simismos como lideressociales. Porunlado, este sedeatravésde algunas
habilidades que se le atribuyen, es decir, como la gestion de proyectos para las comunidades y
el gusto por ‘ayudar a los demdas, trabajar por la comunidad, ser responsable, comprometido con el
bienestar colectivo y contar con el respaldo de la comunidad” (\VA_RDPP)

Por otro lado, encontramos lideres que aunque no se reconocen como tal, ello no obe-
dece a una percepcion de si que invalide sus capacidades, sino por el contrario,y al igual que
quienes se dicen asi mismos lideres, saben del papel de lacomunidad en el posicionamiento
como lideres sociales y comunitarios, es decir, este no les viene de si mismos sino del otro, de
la comunidad. “no me reconozco como lider, lo hacen las personas con las que trabajo, por mi trabajo
ygestionen la comunidad” (TA_DRVV), del mismo modo los transmite el siguiente participan-
te “No, porque ese ser o no lider lo da la comunidad, es quien dice de acuerdo a las acciones, por lo tanto,
la comunidad es quien debe responder esa pregunta” adicionalmente la comunidad ubican alli a
quienes ‘aporten al beneficio colectivo” (CD_LEMM).

Todo esto es coherente con la propuesta que hace (Montero, 2006) cuando afirma que
el liderazgo en su caracter participativo, el reconocimiento, aprobacién y aceptacion vienen
del grupo, de la comunidad.

Para algunos de los lideres del Uraba Darién un lider es, se lleva en la sangre, es de
nacimiento, el lider no elige ser, ya es” (VA_NLZZ), si bien el lider también ‘aprende, se capaci-
ta cada dia aprendiendo de los demas” (MOL_AMCC). En este punto es importante orientar
hacia una mayor indagacién, dado que en esta determinacién del liderazgo, fue posible
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intuir la existencia de realidades sociales preexistentes, en las que se dan las condiciones
para la aparicién de unos liderazgos de nacimiento, con sentido del territorio.

Ser lider tiene que ver también con “gestionar el bien para la comunidad” (MOL_AMCC) sien-
do asf, que el lider es quien gestiona, vigila recursos y se preocupa por necesidades de la co-
munidad y servir a pesar de las dificultades ‘apoya su comunidad o su familia en todo momento,
especialmente en momentos dificiles y decisivos, donde se debe actuar de forma determinante, pero siem-
pre pensando en el bienestar colectivo’ (CD_LEMM), cada vez que tome el caracter participativo.

Estas concepciones de liderazgo son coherentes con lo encontrado en la literatura re-
ciente sobre el tema, principalmente, en los informes de organizaciones sociales (CINEP
2018) (Somos Defensores, 2019) (CCEEU - Nodo Antioquia, 2018), que realizan el registro de
la situacion actual de los lideres en el pais:

Ellider o la lider es multifuncional, es la voz de las comunidades, en especial de aque-
llas zonas ausentes de Estado, pero también es quien vela por el cumplimiento de los
derechos humanos, promueven desarrollo, defiende el medio ambiente, exigen sus-
titucion de cultivos, incentivan la participacion efectiva de los ciudadanos, son cons-
tructores de la paz y del tejido social, luchan contras las economias ilegales, hacen
veedurias ciudadanas, hacen parte de organizaciones campesinas, indigenas, afro-
descendientes, organizaciones comunales, entre otros; su compleja funcién social es
buscar fortalecer la democraciay el disfrute colectivo de los derechos. (CCEEU - Nodo
Antioguia, 2018, p. 4).

Hay una particularidad en los lideres sociales y comunitarios, y es que no necesaria-
mente son los lideres reconocidos, que han logrado tener una visibilidad nacional e inci-
dencia mediatica; como lo menciona (Universidad de Antioquia, 2018), los y las lideresas
comunitarias son, casi siempre: “liderazgos menos reconocidos, de la periferia, de las zonas aparta-
das, tienen un papel muy relevante ante sus comunidades, ante la misma organizacion de la que hacen
parte, y ante la region” (p.90) Este bajo perfil, expresan que puede ser una condicion de riesgo
mayor frente a la situacién nacional para el trabajo comunitario.

De las motivaciones para liderar

El primer factor que se destaca es el comin denominador de saberse en su condicién de
victimas del conflicto armado, desplazados y en proceso de reintegracién, como asunto
movilizador para el ejercicio del liderazgo comunitario; asi quedoé expresado en uno de los
testimonios anteriores, en el cual los pobladores manifiestan que ademas de ser lideres,
también han sido victimas. Este elemento cobra relevancia si consideramos que, a la luz
de los hallazgos, ser victima del conflicto armado no se limita al registro o a ser parte del
contexto, superando asi la razén instrumental (Villa, Barrera, Arroyave, & Montoya, 2017),
pues este hecho social se constituye como una categoria transversal en esta investigacion en
la medida en que las experiencias de vida, las motivaciones y las trayectorias estan tocadas
por esta condicién.

Haber sido victima del conflicto armado y la violencia, la injusticia y desigualdad social se
constituyen como un factor motivacional para los lideres comunitarios, motivacion que es
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menester indicar, sobrepasa el razonamiento respecto de la seguridad o vulnerabilidad que
supone el ejercicio del liderazgo en el pais, esto coincide con lo que afirma LIMPAL Colombia
(2019) a partir del estudio y seguimiento de la resolucion 1325

En conjunto, estos liderazgos parten desde una intencién por la dignificacién plena de
sus vidas y la de sus comunidades. Es preciso recordar que son también respuestas a
las distintas expresiones de desigualdad y exclusion, al control social y territorial por
parte de actores armados, a los intereses econémicos de instituciones ajenas a las co-
munidadesya los modos conflictivos de gestionar la convivencia. En el existir, interac-
tuary transitar de estas personas, el desarrollo en Colombia se ha visto atravesado por
conflictos politico-electorales y de dominacion territorial, que han propiciado fuertes
polaridades en la poblaciéon,” (p. 8)

Ser victimas del conflicto les permite desde la propia experiencia generar empatia por
el dolor del otro, “.. solo fue a raiz de las vivencias de sufrir inequidades, lo que me llevé a hacer par-
te de este grupo de personas que dia a dia luchan en pro del beneficio de otras muchas..” (MU_MM)
abriéndose la oportunidad de acciones sociales que se configuran como construccién de
memoria colectiva y recuperacion del tejido social (Villa, 2014) este Gltimo, que a consecuencia
de la guerra y la injusticia que viven en sus comunidades, se expresa a partir de la fractura
del lazo, la confianza, la transparencia y el encuentro con el otro, en palabras de (Baro, 1998)
“‘vinculos enajenadores y despersonalizantes” (prr.11).

Del otro lado de las vivencias en el conflicto y la violencia, aparece presente el deseo
de superar esos hechos y de la no repeticion, pues es en ese sentido en que la actividad del
liderazgo se encuentra motivada por las experiencias personales y de comunidad que se
orientan hacia la reivindicacion de los derechos y la defensa de la vida.

Undia fui victima sobreviviente; esto causo mucho dolor, odio, rencor, impotencia y tristeza por mu-
cho tiempo en mi; fueron muchos los afios de frustracion. Hoy mi trabajo es dirigido a las personas
que han sido victimas, por eso trato de ayudarlos con el acompafiamiento psicosocial, con
la escucha activa, que empiecen a trabajarle a su dolor por perder a sus seres queridos. Mi mayor
motivacion es que sean personas con una fortaleza para seguir viviendo. (TA_DRVV).

En esta misma perspectiva, los participantes manifiestan cuales son, no solo sus motivacio-
nes sino también los objetivos por los cuales hacen su actividad de liderazgo, asi queda expues-
to por en el siguiente relato: “El objetivo es que los habitantes de mi comunidad rural vivan en completa
pazy armonia, gozando de sus derechos fundamentales, como principal, el derecho ala vida y, por ende, a la
salud, la educacion, comunicacion y desarrollo integral sustentable y sostenible”. (VA_NLZZ).

En este punto los pobladores han ido dejando claro que alrededor de la persona del
lider, estan la familia, los gustos, la comunidad, las actividades del diario vivir, el territorio,
también ha quedado expuesto que son todo esto y ademas victimas del conflicto armado,
lo cual los ha hechos sensibles a las realidades de sus contextos locales y del pafs, reconocen
que para la reparacion de las consecuencias derivadas de la guerray la corrupcién son pro-
cesos que toman su tiempo, asi como en su propia experiencia, por ello traemos el siguiente
fragmento que revela entre otras, los anhelos de los lideres sociales:
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Mi mayor motivacion es ver mi sociedad justa y con sus derechos a plenitud, ver a los
ninos sin drogas y los hospitales en buen uso, donde los gobiernos no sean corruptos
dejando miles de familias en la miseria..mi objetivo es ir reconstruyendo el tejido so-
cial, donde losjévenes se apoderen de la situaciony no cometan los errores del pasado,
me gusta que la comunidad y las personas a milado puedan vivir en paz.. (MO_IIRR).

La experiencia de ser victima del conflicto atraviesa también a la familia transformando
lavida de los participantes siendo empujados por la historia a convertirse en lideres sociales.

En 1980, al regresar a Mutata, ya existia los comienzos de las Farc. Empecé a trabajar en la
guarderia infantil como directora, pero por ser novia de un militar fui amenazada junto con mi
madre y nos toco desplazarnos para Medellin. Formé un hogar, nacio mi primer hijo y en 1981,
las Farc asesinaron a mi hermana mayor junto con su esposo, dejando 6 hijos huérfanos, obli-
gandome a cambiar todo mi futuro, porque me toco asumir, junto con mi madre, la crianza de
esos seis hijos junto con el mio. (MU_MMAA).

Los lideres, como ya hemos hecho mencién, no desconocen las afectaciones que ha trai-
do el conflicto armado en el pafs, mas atin cuando producto de este, son victimas directas
“‘He sufrido el dolor mds grande que uno puede pasar que es la pérdida de un hijo. Esa hora y esa fecha
son las cosas que yo quisiera olvidar, pero es imposible” (MU_MMAA) y lo ratifican cuando expre-
sanen unade las sesiones grupales, “Mimayor dolor que tengo en mivida, que tengo en mivida, es
la falta de un hijo, lo quisiera borrar.., mi hijo mayor me lo asesinaron” (Crupo18F) es en este punto
donde la dimension socioafectiva de la condicion de victima, la proteccién de la familia, las
personas que conforman el circulo méas cercano de los lideres sociales y la comunidad en ge-
neral se constituyen como ejes motivacionales para el liderazgo, la accién social, la defensa
de los derechosy la construccion de paz.

Ademas del sector de liderazgo social y/o de defensa de los derechos humanos, de los
enfoques y afectaciones diferenciales y de la pertenencia organizativa, otro aspecto que
aporta a la caracterizacion de las personas defensoras y de los lideres y lideresas sociales es
el vinculo con sus familias y personas cercanas.

La familia es un ntcleo de afecto y convivencia con configuraciones auténomas vy di-
versas que incluyen la nuclear, extensa, de crianza, la familia monoparental y la familia
conformada por parejas del mismo sexo, entre otros muchos tipos de familia que, lejos de
obedecer a una categorizacién predeterminada, son un espacio de construccion cotidiana
conformado por “todos aquellos seres que comparten suefios, dificultades, proyectos y mo-
mentos de la vida” (Comision Colombiana de Juristas, 2020).

Defender los derechos de las comunidades trae consigo temores y miedos también en
las familias de estas personas, representan un punto de apoyo para su labor, son también
opositores, argumentan, riesgos a los que quedan expuestos en materia de seguridad inte-
gral tanto los lideres como el circulo de personas mas cercano, adicionalmente su labor ge-
nera algunas ausencias en el hogar, elemento que también sienten les es reclamado por sus
familiares, asi lo expresan en el siguiente relato ‘a mis hijos no les gusta, especialmente cuando
por asuntos relacionados por mi liderazgo debo ausentarme de mi comunidad” (CD_LEMM)).
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A pesar de reconocer los riesgos, las implicaciones en materia de seguridad y los efec-
tos en sus familias, insisten en permanecer haciendo movilizacién comunitaria y trabajar
por construir paz en los territorios, sin embargo tienen momentos de desmotivacién, allf
cuando no perciben reciprocidad por parte de las comunidades e instituciones “..es una labor
desgastante porque muchas veces la gente no se da cuenta de lo que hago para ayudarlos y no lo valo-
ran. (PL_SMPP). En este punto los participantes alertan que la desmotivacién puede llegar,
si hay poco reconocimiento por parte de lacomunidad a la labory a ello se suma que no hay
retribucién econémica. ‘.. a veces me siento con ganas de tirar la toalla porque hay personas que son
desagradecidas, lo insultan a uno, lo ofenden porque este trabajo comunitario no es facil. A pesar de
que no recibimos nada, ningiin salario, nos aguantamos muchas cosas” (MOL_AMCC).

Otros aspectos que logran generar desmotivacion en los lideres tienen que ver con los
juicios que les hacen, juzgan a priori las actividades desarrolladas, en ocasiones descono-
ciendo la realidad que sucede generando asi desinformacion sin pensar en el daio que suele pasar
(VA_RDPP), también hay desmotivacién por el poco apoyo institucional, el riesgo al que es-
tan expuestos y la falta de recursos “muchas veces no tengo los recursos para trabajar, materiales
y recursos para brindarles un refresco, una merienda. Escuchar que hay otro asesinado y me pregunto
hasta cuando” (TA_DRVV)

Dejando huella: trayectorias e incidencia territorial

Las trayectorias, entendidas como acciones que dejan huella, logros personales y colectivos
y los caminos recorridos en medio de las contradicciones que puedan tener los procesos
comunitarios y, en general, las relaciones sociales son los elementos necesarios para
la legitimidad de los liderazgos en la subregién, en la investigacién identificamos las
trayectorias a partir del relacionamiento institucional-organizativo, los escenarios o los
objetos sociales en los cuales inciden y los alcances de sus acciones.

Si bien los lideres y lideresas comunitarios no dependen de una filiacién institucional,
por el contrario, lo que les caracteriza es estar vinculado a las bases sociales y movimientos
espontaneos, existen articulaciones importantes con otras organizaciones de acuerdo con la
diversidad poblacional que se acompane “He trabajado en la JAC de mi corregimiento, ya que me
gusta trabajar para mi comunidad, gestionar. Lidero procesos de mujeres ahorradoras, formadores del
SENA en proyectos de gallinas ponedoras y pollos de engorde. También lidero una técnica de produc-
cion agropecuaria con 30 jovenes pronto a graduarse” (VA_NLZZ).

Dicho sea de paso, el informe interinstitucional publicado porla Comision Colombiana
deJuristas (2020), indica que este sector comunal fue gravemente afectado con el asesinato
de 77 miembrosy dignatarios, o el 19.4% del total de violaciones del derecho a la vida. Esto
obedece, en parte, al “bajo perfil” de estos lideres y lideresas, que logran estar en el niicleo de
las comunidades, sin visibilidad y proteccién.

La vinculacién organizativa e institucional varia segtn las condiciones de vida actuales
de los lideres, sin embargo suelen permanecer durante largos periodos en las organizacio-
nes sociales, lo que da cuenta de la capacidad para la articulacién de las agendas que se
plantean en la escala local donde se encuentren:
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Mi labor como lider social la inicié hace 10 aiios, comencé en la junta de accion comunal de
mi corregimiento (Villanueva Valencia), después hice parte de la organizacion de victimas de
Villanueva donde hago parte actualmente, también integro la mesa de victimas municipal de
Valencia, la plataforma de DDHH del municipio, también en el concejo de paz municipal, en
estas organizaciones estoy actualmente aportando mi conocimiento como lider y apoyando a
las comunidades. \VA_RDPP)

Con respecto a los escenarios en donde los lideres hacen defensa de los derechos huma-
nos, encontramos la educacion, en el sector ambiental, derechos al a salud y el desarrollo
comunitario, en cuanto a las trayectorias los lideres han avanzado en procesos productivos y
de representacion politica: El objetivo es que los habitantes de mi comunidad rural vivan en comple-
ta paz y armonia, gozando de sus derechos fundamentales, como principal, el derecho a la vida y, por
ende, alasalud, la educacion, comunicaciony desarrollo integral sustentable y sostenible (VA_NLZZ).

Han logrado hacer también incidencia politica en materia de equidad de género: Dentro
de todo lo que he hecho en mivida de servicio y ayuda a mi comunidad, mi mayor y mejor logro ha sido
la creacion y aprobacion de la politica piiblica de mujer y equidad de género que le garantiza a todas las
mujeres de mipueblo la garantia de sus derechos. (Grupo18F) La inclinacién hacia ciertos temas o
escenarios se da a partir de las demandas del contexto, por eso, no hay alguna especificidad
en su labor, sino que transitan en estos de manera simultanea.

Si bien sus acciones se localizan a nivel veredal, barrial o municipal, el alcance es de
caracter territorial, se va tejiendo a partir del apoyo de otras entidades y organizaciones, que
buscan la articulacién regional de estas experiencias locales. En el liderazgo comunitario el
semblante del sujeto lider se encuentra matizado por el contexto, el cual le brinda las pautas
de orientacion para su trabajo inundando de cierto pragmatismo su accionar. El territorio,
como la manifestacion de la realidad a transformar, lleva a una re-significacion de los proce-
sos sociales y a la construccion de nuevos vinculos identitarios que potencian el empodera-
miento colectivo (Fernandez-Fonseca, 2017).

Elaporteinmaterialincalculabledelos liderazgos comunitarios en la subregién de Cérdoba
y Uraba Darién, imperceptible a corto plazo, pero de gran significado y tal vez sobre los cuales
se cimenta la accion y vida comunitaria, tiene que ver con el acompafiamiento a las personas
victimas del conflicto armado y la reconstruccién del tejido social en la vida cotidiana.

;Cuéleselaportemassignificativoasucomunidad?R: en mitrabajooacompanamiento
el aporte mas significativo que le he dejado a las personas, ayudarles a rehacer sus
vidas, mejorar su estado emocional, recuperar el tejido social; saber que esas personas
un dia estaban postradas por el sufrimiento, el dolor, el dolor de perder a sus seres que-
ridos, y que luego esas personas o victimas dan pasos seguros, que ya pueden hablar,
relacionarse con el otro, porque mejoran su condicion de ser estigmatizada, por lo que
hicieron sus familiares asesinados, el sentirse escuchada y acogida, que no estan solas
y que hay otras personas como ellos. Eso es un logro muy importante. (TA_DRVV).
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Lo anterior tiene unos alcances superiores a los aportes explicitos, materiales, porque
brinda los insumos para la resolucién de conflictos y para la consolidacién de valores como
la confianzay la solidaridad, lo que legitima el rol del lidery lideresa (Montero, 2006).

Seguidamente los lideres han logrado visibilidad, la denuncia de necesidades y situa-
ciones de riesgos, no solo en su localidad (vereda, barrio, municipio), sino hacia afueray en
otras esferas. Esto adquiere una relevancia mayor cuando se hace referencia a territorios de
frontera como Urabd, con una presencia estatal diferenciada, condiciones precariasy unavio-
lencia permanente que afecta a toda la poblaciéony pone en riesgo a los lideres y lideresas. Lo
anterior, reafirma la premisa de entender los liderazgos comunitarios, no sélo a partir de la
relacion con la comunidad, sino también desde la relacién con el territorio que habitan.

Conclusiones

En los lideres comunitarios del caso CORDUPAZ se identifica un colectivo advertido de
la dimensidn psicoafectiva que se involucra en los procesos de acompafiamiento a las
comunidades, los cuales reconocen que las preservaciones de las emociones negativas
obstaculizan el proceso de transformacion y construccién de la paz.

Los mismos han logrado, a través de procesos de intervencién psicosocial por las distin-
tas organizaciones gubernamentales, organizaciones de base, el sector privado pero sobre
todo desde sus propias experiencias en el acompafamiento psicosocial, usar estas emocio-
nes como catalizadores para la transformacion social, es decir trascender las barreras que
suponen las emociones politicasy Ilevarlas al estatuto de potencial empético para conectar-
se con la experiencia de dolor del otro y acompafarse hacia la reconciliacion.

Sibienescierto, entre los lideres comunitarios hay algunos que se reconocen como lide-
res, otros que no se reconocen como tal a pesar de sus trayectorias, coinciden que el mayor
reconocimiento y legitimidad lo otorga la comunidad al lider comunitario, de tal manera
que el reconocimiento o no como lider en su persona, no es significativamente relevante
para pensar una interferencia con el ejercicio de liderazgo, pues en la investigacion no en-
contramos diferencias asociadas a este factor y por el contrario hay confluencias entre sus
motivaciones, grupos poblacionales de interés, trayectorias, lectura y reconocimiento de las
necesidades de sus comunidadesy del territorio, pero sobre todo en sus propdsitos y objeti-
vos, a saber, la construccion de paz, la transformacién del territorio y la reconciliacion.

Ciertamente los lideres comunitarios, no se forman en los claustros universitarios ne-
cesariamente, los lideres comunitarios del Uraba Darién se forman en las comunidades, se
gestan a partir de las necesidades de los territorios, son sujetos sensibles a las realidades de
sus comunidades, esta es la formacién que reciben para el acompanamiento que realizan,
posteriormente se adentran en los procesos de cualificacion institucional estatal o privada.

Sin embargo, son las afugias del contexto lo que los crea, les construye y configura, lo
que les hace posible en un espacio y momento particular, caracterizado este por la violen-
cia sistematica, asesinatos, desplazamientos forzados, que por supuesto obligan a la exis-
tencia de lideres que se resisten. Al estilo de Bard, los lideres son una expresién normal de
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unasituacién anormal como la guerra. Los lideres comunitarios pro paz, no debieran existir,
pero no por ello matarlos, lo que decimos es, deberian estar dedicados a otras cosas, su cau-
sacion originaria, es la que nunca debié existir.

Finalmente, a partir de los hallazgos, encontramos pertinente hacer algunas recomen-
daciones a la institucionalidad (entiéndase como las organizaciones sociales y de coope-
racion nacional e internacional, administraciones publicas, Instituciones de educacién
superior e investigadoresy la ciudadania en general) que permita seguir aportando al forta-
lecimiento de los liderazgos comunitarios desde diversos sectores:

Es necesario continuar haciendo un trabajo investigativo y de acompafamiento que
priorice el fortalecimiento de las redes de pobladores lideres sociales y comunitarios, que
configuren verdaderos sistemas relacionales de proteccién y seguridad, que a su vez garan-
tice su trabajo y por tanto la defensa de los derechos en los territorios.

El reconocimiento de la labor de los lideres sociales, debe incorporarse en las agendas
plblicasy privadas desde sectores educativos, empresarial, comunitario, estatal para incidir
incluso en el reconocimiento econémico de la labor.

Es fundamental retomar las formas psicosociales populares en que las comunidades han
abordado lo concerniente a las afectaciones psicoemocionales, derivadas de la complejidad
dellazo social, de la violencia entre otras. Es una constante la demanda implicita y en ocasio-
nes manifiesta, de disefiar programas de acompafiamiento psicosocial en situacién, es decir
una verdadera implicacion psicosocial que responda a las necesidades de los territorios, tan-
to de sostenimiento basico como de las necesidades relacionales y garantias para la vida.
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Notas al final

'CORDUPAZ es la corporacién encargada de coordinar y ejecutar uno de los diecinueve Programas
Regionales de Desarrollo y Paz que existen en Colombia, donde se recogen 28 municipios en los
departamentos de Cordoba, Antioquia y Chocé. Su objetivo es desarrollar acciones en busca del desarrollo
humano integral, el fortalecimiento de las capacidades individuales y colectivas, el bienestar social y la
paz territorial. CORDUPAZ trabaja alrededor de seis ejes estratégicos y la propuesta de Red de Pobladores
que busca articular y visibilizar las acciones que realizan los lideres y comunidades que hacen parte del
territorio en el que desarrollan sus acciones. https://www.pdpcordobayuraba.org/inicio

iLa Comisidn de la Verdad tiene registro de 5.008 asesinatos de lideres y lideresas desde 1986 hasta la
fecha. (Centro de Fe y Culturas, 2020).
iEn este articulo se reconoce el territorio de Uraba intervenido por CORDUPAZ, que vincula municipios de
los Departamentos de Cérdoba, Antioquia y Choco, superando la delimitacién politico administrativa y
privilegiando las dindmicas culturales, sociales y de interconexién que constituyen el territorio.

VEstos encuentros grupales estaban programados para realizarlos de manera presencial por municipios,
pero debido a la emergencia sanitaria por Coronavirus, fue necesario ajustar la agenday programacién de
los encuentros.

“La Resolucion 1325 de 2000 aprobada por el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas busca la
adopciénde una perspectiva de género en la exigencia de derechos humanosy en sudefensa, reconociendo
el impacto diferenciado que ha tenido los conflictos armados en las mujeres.
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