Cuadernos Latinoamericanos de Administracion
Cuadernos ISSN: 1900-5016

Latinoamericanos
deAdministracion ISSN: 2248-6011
cuaderlam@unbosque.edu.co

Universidad El Bosque
Colombia

La gestion empresarial, en la construccion
de una sociedad emprendedora

Rodriguez Zambrano, Hernando
La gestion empresarial, en la construccion de una sociedad emprendedora

Cuadernos Latinoamericanos de Administracion, vol. XV, num. 28, 2019

Universidad El Bosque, Colombia

Disponible en: https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=409659500010

Esta obra esta bajo licencia internacional Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0.

Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional.

k) i PDF generado a partir de XML-JATS4R por Redalyc
0 g p p Y/
gf@é a‘y@ % g Proyecto académico sin fines de lucro, desarrollado bajo la iniciativa de acceso abierto



https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=409659500010
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

HERNANDO RODRIGUEZ ZAMBRANO. LA GESTION EMPRESARIAL, EN LA CONSTRUCCION DE UNA SOCIEDAD
EMPRENDEDO...

Editorial
La gestién empresarial, en la construccién de una sociedad emprendedora
Business management, in the constructionof an entrepreneurial society.
Hernando Rodriguez Zambrano Redalyc: https://www.redalyc.org/articulo.oa?
Universidad El Bosque, Colombia id=409659500010

hrodriguezz@unbosque.edu.co

Los articulos presentados en este nimero 28 de la revista, presentan metodologias o herramientas para
la gestion de procesos organizacionales, con miradas de analisis estratégico y de aprendizajes de nuevas
asociaciones de networking empresarial, de nuevos disefios de embalaje de productos, competitividad del
sector de la educacion superior, basados en criterios de innovacién como respuesta a la necesidad de un sector
o como oportunidad de un nuevo negocio.

En este panorama y el contexto de un mundo globalizado vigente, se habla de innovacién, apoyados en
los rapidos cambios tecnoldgicos, donde la creatividad tiene respuestas con los procesos de investigacién y
gestion empresarial, que derivan en emprendimientos de impacto para la sociedad, que los percibe como una
solucién a grandes necesidades y a la generacién de empleo.

El concepto de innovacién fue acuiado por Schumpeter (1934), con enfoques en: la tecnologfa, mercado
de un nuevo bien, nuevo método de produccién, nuevo mercado, nueva fuente de suministro de materia
prima, nueva estructura de mercado, mirada como contribucién al desarrollo econémico.

La innovacién asi planteada, condujo a mejorar la actividad de la produccién de los diferentes sectores
econdmicos, y ser un nuevo motor para la generacién de nuevas unidades de negocio, fruto de nuevas
necesidades o de oportunidades de negocios. Al respecto, en Colombia, se tomé como bandera de desarrollo
la Economia creativa o Economia Naranja, con aporte de recursos de 400 mil millones de pesos a 7 anos
para incentivar la innovacién con iniciativas de emprendimiento, hacfa empresas creativas relacionadas con
la produccién de bienes y servicios culturales protegidos con propiedad intelectual, basados en la creatividad,
como artesanias, moda, disefo, publicidad, arquitectura, desarrollo de software, turismo, entre otras.

Asi, la iniciativa emprendedora, se constituye entonces, en la gran impulsora de la innovacién, la
competitividad y el desarrollo econdémico y social, haciendo que la innovacién y la creatividad se
manifiesten con nuevos mercados, o modificando los ya existentes. En estas iniciativas, se contemplan:
La creaciéon de industrias culturales (ya mencionadas), que disefian, producen y distribuyen bienes o
servicios relacionados con atributos y fines estéticos; la creacién de empresas, basada en la oportunidad de
negocio; el emprendimiento social, con actividades que van desde el trabajo comunitario, el voluntariado
y las organizaciones publicas, hasta empresas privadas enfocadas al cumplimiento de objetivos sociales;
el emprendimiento cientifico, con empresas establecidas para tal fin, que incluyen Universidades (con
las Spin-off universitaria), Centros de estudio ¢ Institutos de investigacidn; la Startup, como empresa en
su etapa temprana; y, el emprendimiento corporativo, donde la gestion de la innovacion esta soportada
con Incubadoras corporativas, Aceleradoras corporativas, Capital venture corporativo, Socios estratégicos
corporativos; y, donde las grandes empresas son las mas beneficiadas, contando con la sinergia de los
desarrollos tecnoldgicos.

Ahora bien, un aspecto que se ha fortalecido con el desarrollo tecnolédgico, es el manejo de los modelos de
negocio, donde Godin (2017), menciona que la mayoria de las ideas sobre innovacién durante las tltimas
décadas, han tomado la forma para construir modelos de negocios, dindole, asimismo, criterio social al
ambito de la innovacidn; entre ellos, modelos de escenario, lineales, holisticos, en red, de innovacion abierta.
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En este sentido, la innovacién, adquiere relevancia actual con el supuesto de que, para muchas organizaciones,
constituye un factor diferencial de competitividad. (Sdnchez & Cilleruelo, 2010).

Por otro lado, con el fin de valorar las actividades emprendedoras, se muestran algunos indicadores, segiin
datos de la Global Entreprencurship Monitor (GEM, 2017) para el caso de Espana, donde la tasa de actividad
emprendedora para poblacién entre 18-54 afos, fue de 43.1% en 2013, frente al 41.8% en 2017; el perfil
de los emprendedores en 2017 fue de 19.2% hombres y 18.2% mujeres (siendo mds durable el negocio con
mujeres); asimismo, en educacién en 2013, se sefiala: 52.4% con educacidn superior, frente al 49.3% en
2017; en actividad emprendedora de empresas, 29.8% en 2013, frente al 27.6% de 2017; tasa de actividad
emprendedora en 2017: 11.8% global, 18,3% Latinoamérica y Colombia.

En relacidn con las percepciones y capacidades de los emprendedores para Colombia, el miedo al fracaso
pasd de 35% (2013) a 28% (2017); Competencias de 58% (2013) a 69% (2017); oportunidad de negocio,
de 68% (2013) 2 52% (2017)., sefialindose disminucién en miedo al fracaso, aumento en competencias para
el éxito y menores expectativas de negocios.

Ahora bien, como indicadores de no continuidad del negocio, se mencionan, segin GEM (2017),
los siguientes: negocio no era rentable (35%); problemas financieros (16%); razones personales (16%);
oportunidad venta negocio (11%); Desercidn en proceso (9%); otras oportunidades de negocio o empleo
(5%); observéndose sobre la importancia de un proceso de investigacién efectivo para el éxito del negocio.

En cuanto a la actividad investigativa en la gestiéon empresarial del emprendimiento, se observa que
el drea de conocimiento es novedosa para el desarrollo de la investigacién, manifiesta en el incremento
de publicacién de libros sobre innovacién y emprendimiento a nivel internacional; al igual que Informes
sobre dichas tematicas, de organismos internacionales, como la Organizacién de Cooperacién y Desarrollo
Econémicos (OCDE) y la Comisién Europea, entre otras. A la vez, como producto de investigaciones
sobre la temdtica en cuestion, se han multiplicado significativamente los Articulos académicos y cientificos
sobre dichos temas, publicados en revistas especializadas como: Journal of Business Venturing, Small
Business Economics, Entrepreneurship Theory and Practice, International Small Business Journal, entre
otras, donde se destacan temas sobre emprendimiento en general, el emprendimiento corporativo y la cultura
emprendedora. Finalmente, las tesis doctorales internacionales, fuera de casos de emprendimiento general,
destacan estudios relacionados con el emprendimiento social.

Quedaentoncesla reflexién y anélisis, que los que estdn realizando la gran tarea de iniciativas de innovacion
y emprendimiento son las grandes empresas multinacionales, que como entes corporativos han generado el
gran negocio, por lo menos en lo que compete al sector industrial, manufacturero y de servicios, quedando
las iniciativas de innovacién y emprendimiento social para la responsabilidad Estatal en sinergia con las
Universidades.

Con ello, quedan por resolver preguntas como: ;Qué pasaria con el empleo, que se derivaria de las
iniciativas de innovacién y emprendimiento bajo la corporatividad del emprendimiento?, ¢ Con el desarrollo
de la innovacién y emprendimiento corporativo, serfa viable financiera, econdmica y socialmente el
emprendimiento de micro y pequenas empresas?
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