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ELL. EMBAJADOR SPRUILLE BRADEN
EN COLOMBIA, 1939-1941

Spruille Braden®

pruille Braden (1894-1978) fue embajador en Colombia entre 1939y

1942, durante la presidencia de Eduardo Santos. Aprendié el espafiol
desde nifio y conocia bien la cultura latinoamericana. Nacié en Elkhor,
Montana, pero pasé su infancia en una mina de cobre chilena, de pro-
piedad de su padre, ingeniero de grandes dotes empresariales. Regresé
a Estados Unidos para cursar su ensefianza secundaria. Estudié en la
Universidad de Yale donde, siguiendo el ejemplo paterno, se gradué como
ingeniero de minas. Regresé6 a Chile, trabajé con su padre en proyectos
mineros y se casé con una chilena de clase alta. Durante su estadia sura-
mericana no descuidé los vinculos politicos con Washington. Participé en
la Conferencia de Paz del Chaco, realizada en Buenos Aires (1935-1936),
y pas6 al mundo de la diplomacia estadounidense, con embajadas en
Colombia y en Cuba (1942-1945), donde estreché lazos con el dictador
Fulgencio Batista. Después fue a Argentina, y alli se enfrenté con Juan
Domingo Perén a quien siempre consideré nazi-fascista.

Como verin los lectores de estos capitulos de su autobiografia, su estilo era
directo, brusco, ajeno a sutilezas diplomadticas. Defendia los intereses de
las compaiifas de su pais con vigor y rudeza, aunque las criticaba cuando
pensaba que manejaban mal sus asuntos. Como apunté un observador, “su
apariencia fisica reforzaba su personalidad. Mofletudo, con el tronco como
un barril, enorme, era el prototipo del bufalo en un bazar de porcelana”.

* Tomado de Braden, S. (1971). Diplomats and demagogues: The memoirs of
Spruille Braden. New Rochelle: Arlington House, pp. 193-228. Traduccién de
Alberto Supelano. Fecha de recepcion: 15-03-2017, fecha de aceptacién: 04-09-
2017. Sugerencia de citacién: Braden, S. (2017). El embajador Spruille Braden
en Colombia, 1939-1941. Rewvista de Economia Institucional, 19(37), 265-313.
por: https://doi.org/10.18601/01245996.v19n37.13
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266 Spruille Braden

Braden odiaba por igual a los fascistas y a los comunistas; y no obstante
los problemas de su pais, que él mismo subrayaba, veia en Estados Unidos
la sociedad ideal: democracia, libertad y gobierno representativo. Desde
Washington influyé en el golpe de Estado que derrocé a Jacobo Arbenz,
presidente de Guatemala, en 1954. Algo similar hizo con Nicaragua,
donde contribuy6 a instaurar la dictadura de Anastasio Somoza, quien
le confirié la Gran Cruz de la Orden de Rubén Dario por sus “esfuerzos
incansables en la causa de la libertad en toda América Latina”. En una
ocasién Braden afirmé que se oponia a la intervencién extranjera en los
asuntos internos de las naciones, pero cuando se trataba del comunismo
—un problema internacional—, la pasividad era signo de debilidad. Eran
los afios mds crudos de la Guerra Fria, la punzante rivalidad entre Es-
tados Unidos y la Unién Soviética, pais que apoyaba los alzamientos y
gobiernos de izquierda en América Latina.

Los tres capitulos siguientes muestran un observador perspicaz del pais
a comienzos de la Segunda Guerra Mundial. Dan noticias sobre las re-
laciones exteriores y las inversiones extranjeras. No escasean los trazos
de algunas figuras de la politica y la cultura de interés para sociélogos e
historiadores. Los analistas David Bushnell, Stephen J. Randall y James
D. Henderson se sirvieron de ellos y de sus informes al Departamento
de Estado en sus estudios sobre las relaciones Colombia-Estados Unidos
durante los afios treinta y cuarenta del siglo pasado.

Braden dej6 una estela de imposicién, pompa y alarde del poder esta-
dounidense en los destinos de Iberoamérica.

Gonzalo Catafio

CAPITULO XXII

1
I I: n abril de 1937 Sumner Welles me escribié que el presidente

queria que yo fuera a Colombia, donde la representacién ten-
dria el rango de embajada. Y subrayé que no era un cargo comun y
corriente sino una tarea dificil.

Apenas necesité que me lo dijera. Ante la inminencia de la guerra
en Europa,la aerolinea alemana scapTA en Colombia era una amena-
za potencial para el Canal de Panama. Habia visto lo suficiente de las
compaiias Céndory Lufthansay de sus operaciones en Suramérica,y
sabia bastante de las intrigas y las esperanzas alemanas de una nueva
guerra en el Chaco, para considerar la situacién de scADTA tan grave
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EL EMBAJADOR SPRUILLE BRADEN EN COLOMBIA, 1939-1941 267

que un embajador debia enfrentarla. L.os acontecimientos mostraron
que tenia razon.

Otros problemas incluian las deudas colombianas, nacionales y
locales, con tenedores de bonos estadounidenses, todas en mora, y los
de los intereses estadounidenses en petréleo y energia. Cuando llegué
a Washington a finales de 1938 hice lo que habia hecho antes de ir
a la Conferencia del Chaco: pedi los archivos del Departamento de
Estado sobre todos los temas que me parecian importantes respecto
a Colombia. Me asignaron un cuarto con una larga mesa en la que
solia tener pilas de documentos de hasta 60 centimetros de altura,
para disgusto del personal, que jamds habia visto algo semejante. La
costumbre era que un embajador, de carrera o no, asignado a un nuevo
cargo viajara a Washington, visitara al presidente y al secretario de
Estado, fuera agasajado por el jefe de misién del pais al que iba a ir
e hiciera una revisién superficial de cualquier asunto que le pidiera
examinar un secretario del gabinete o una firma comercial: en suma,
su vida entre cargos era ante todo social.

Cuando me converti en subsecretario de Estado cambié eso. Todo
funcionario que iba a una de las repuiblicas americanas, como em-
bajador o de menor rango, era informado a fondo de los problemas
y la politica, primero por un secretario, luego por el subdirector y el
director de la oficina. Después yo tenia una o mds sesiones con él,
para repasar punto por punto y subrayar la politica. Solo entonces le
permitia viajar al pais. Los hacia trabajar. Esa me parecia la preparacién
obvia para un nuevo cargo; pero era casi inaudita en el Departamento,
y las demads secciones no adoptaron el plan mientras estuve alli. Mi
sistema hoy se ha generalizado.

Ademis de estudiar los archivos sobre Colombia hablé con re-
presentantes de compaifiias estadounidenses que tenian inversiones o
negocios en el pais. No tuve que buscarlos; acudieron en tropel a verme.
Y la Cdmara de Comercio Colombo-Americana, que representaba a
las empresas con negocios o intereses en Colombia, me dio un gran
almuerzo en el Club de Banqueros de Nueva York.

La Sociedad Panamericana me honré con una gran cena, para la
cual alquilé el Biltmore Roof. Alli conoci al famoso Capitan (“Cap”)
Torkild Rieber (qg.e.p.d.), presidente de la junta de la Texas Oil
Company, quien después se vio obligado a renunciar por su presunta
asociacién con el doctor Gerhard Westrick, agente de Hitler. Rieber
hizo una gran fortuna construyendo barcos para Estados Unidos
durante la guerra. En la cena, G. Butler Sherwell, que acababa de
volver de Espana, felicité a Rieber por haber suministrado a Franco 5
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268 Spruille Braden

millones de délares en gasolina. Rieber estaba encantado y orgulloso,
y me conté en detalle cémo habia extendido este cuantioso crédito
a Franco.

Me sorprendié que manejara tan libremente los activos de su
compaififa. Tal como resultd, los accionistas de Texas nada perdieron
porque Franco vencié en la guerra. En realidad, Rieber habia apostado
por una potencia mundial totalitaria contra la otra: los falangistas,
apoyados por Hitler, contra los republicanos, apoyados por Stalin. Mi
actitud hacia esas dos fuerzas era: “ambas son una plaga”.

El titulo de Rieber era real. Habia sido capitin de un buque cisterna
de la Texas Company y desde alli avanzé hasta llegar a presidente de
la junta directiva. Cuando la Gulf Oil decidié vender la famosa Con-
cesién Barco en Colombia, Rieber la compré y se hizo cargo de South
American Gulf Oil Company. Luego convencié a Socony Vacuum de
que comprara la mitad de la compaiifa. Dias antes de que yo viajara a
Colombia él se embarcé en un buque de pasajeros fletado por United
Fruit con todos los directores de Texas Company y Socony Vacuum
y algunos amigos y asociados comerciales, en un crucero de lujo a la
Concesién Barco. Me invit6, como nuevo embajador, a acompanarlos;
nunca entendié por qué me negué.

Mas adelante hablaré de Cap Rieber y sus operaciones en Colom-
bia. W. R. Grace and Co. me consulté sobre sus intereses en café, fibri-
cas y embarques a través de su vicepresidente en Washington, Robert
H. Patchin. American and Foreign Power estaba en verdaderos lios, y
conversé con Curtis Calder, su presidente en ese entonces y después
presidente de su junta directiva y de la de Electric Bond and Share.

Conoci a Calder en los afios veinte, en una gran fiesta organizada
por Ed Kilburn, vicepresidente de Westinghouse, quien llegé a ser
gran amigo mio durante la electrificacién chilena. Era texano, y lo
llevé al norte Sidney Z. Mitchell, entonces presidente de Electric
Bond and Share, la mayor de las grandes compaiias de inversién.
Mitchell, graduado en Annapolis —en los puestos mds bajos de su
clase—, habia construido esa pirdamide de compaiifas eléctricas. El
llevé a Calder a American and Foreign Power, una filial creada por
Floyd B. Odium, después presidente de Atlas Corporation. Luego
de crear companias de inversién tan rentables en Estados Unidos,
Mitchell y Odium decidieron hacer lo mismo en América Latina.
Odium hizo un Grand Tour y compré propiedades en 11 paises,
incluida Colombia.

Curtis y yo nos hicimos buenos amigos. El y su mujer, Maria y yo,
saliamos a bailar juntos. En Chile, en 1931, me impresioné la mala

RevisTA DE EcoNoMiA INSTITUCIONAL, VOL. 19, N.° 37, SEGUNDO SEMESTRE/2017, PP. 265-313



EL EMBAJADOR SPRUILLE BRADEN EN COLOMBIA, 1939-1941 269

situacién de las filiales de American and Foreign Power, y a mi regreso
adverti a Curtis que el problema era amenazante y que su gerente no
era la persona adecuada para el trabajo. No le preocupé.

De vuelta a Chile en 1933, supe que las filiales tenian problemas
de cambios y que el gerente de Calder acudia al mercado negro. Le
adverti a Curtis: “Eso estd bien para una compaiiia chilena, pero una
compaifia estadounidense no deberia arriesgarse. Lo sabran algin
dia, y tendrds problemas”.

Tampoco me creyé. Después de mi regreso de la Conferencia
Comercial le volvi a advertir que algiun dia tendria problemas. Me
pregunté qué le sugeriria, y le dije: “Debes enviar a alguien para que
ponga orden, y rapidamente”. No tenia a quién enviar. L.e declaré mi
intencién, y mostré mi disposicién si los términos eran satisfactorios.
Nada sucedié.

Eso fue en julio de 1935. En septiembre, justo después de que
acepté ir a la Conferencia del Chaco, él me llamé. “Spruille”, me dijo,
“tengo un lio infernal en Chile”.

“No me sorprende”, respondi, “en vista de lo que he intentado
decirte durante varios afios, y sobre todo en vista de nuestra ultima
conversacion”.

“Si, lo sé. Te necesito desesperadamente. Quiero verte mafana.
Fijalos términos —lo que quieras— para ir a Chile en nuestro nombre”.

“Curtis”, le dije, “te retrasaste 24 horas. Esta mafiana acepté la
embajada en la Conferencia de Paz del Chaco, y mafana a las 8:30
saldré para Washington para posesionarme”.

Acepté pensar en su situacién y aconsejarle; Thurman Lee esta-
ba conmigo en Stonehurst, y accedié a ir la mafiana siguiente a la
oficina de Calder y transmitir mis recomendaciones. Yo sabia que el
ministro de Hacienda de Chile era la persona critica o siniestra en
ese momento. Aconsejé a Curtis que contratara como abogado a mi
amigo Ernesto Barros Jarpa lo mas pronto posible. El me transmiti6
su agradecimiento por mi consejo.

Unos seis meses después Curtis llegé a Buenos Aires. Cuando le
pregunté si habia contratado a Barros Jarpa me dijo que no; que su
vicepresidente en Chile se habia opuesto. No mis de tres meses des-
pués, el gobierno chileno obligé a su compaifiia a hacer un trato que
implicaba compartir los cargos directivos y aceptar como presidente
a un candidato del gobierno: Ernesto Barros Jarpa.

Antes de salir para Bogota tuve una larga conversacién con Calder.
Admitié que la inversién de su compania en Colombia estaba sobre-
valorada en un 30%; habian pagado demasiado por sus propiedades.
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270 Spruille Braden

Aun asi, recibian rendimientos por el 70% restante, pero nunca habian
obtenido un centavo por sus acciones ordinarias y no mas del 1% por
las preferenciales.

“Los colombianos estin clamando al cielo”, dijo Curtis, “porque
no les damos suficiente energia. ;Y cémo podemos, con las tarifas que
fijan? No puedo tomar dinero en préstamo al 5 o 6% aqui y ponerlo
alli donde solo conseguimos un 1% por las acciones preferenciales
y nada en absoluto por los gastos administrativos y de otro tipo”. Y
tenia razdn, por supuesto.

Fui a Colombia bien informado de los problemas de American
and Foreign Power. Me visitaron otras empresas interesadas en Co-
lombia: el National City Bank, South American Gold & Platinum,
varias compaifias petroleras y otras, estuviesen o no en problemas.
Pero hubo una excepcién: Pan American Airways.

Revisé cuidadosamente los archivos de scADTA —una aerolinea
alemana—, y aprendi todo lo que pude. Habia pocos y vagos indicios
de un posible vinculo entre Pan American Airways y scaApTA. Eran
tan pocos y tan vagos que discernirlos era casi equiparable a la clari-
videncia. Empecé a pedir al Departamento de Estado informacién
sobre la relacién entre Pan American Airways y scADTA.

Nadie pudo responder. Algunos alegaron que no habia ninguna.
Pedi que verificaran con el Departamento de Guerra y Marina. Nadie
sabia de una relacién. Por fin, una semana antes de viajar, le pedi a
Larry Duggan, en esa época jefe de la Divisién de Republicas Ame-
ricanas, que me concertara una cita con Juan Trippe, presidente de
Pan American. Larry lo llamé por teléfono en nombre de Sumner
Welles, y la solicitud de una entrevista era practicamente una orden
del Departamento de Estado. Pero lo mejor que el sefior Trippe
podia hacer era darme cita en su oficina un dia antes de embarcar.
Yo estaba demasiado preocupado para entrar en ceremonias y acepté
la cita. Pero cuando llegé el dia, el sefior Trippe no pudo verme. Lo
llamaron fuera de la ciudad; qué pena.

El sefor Trippe después puede haber lamentado ese “asunto
urgente fuera de la ciudad”. Pero en ese momento estallé en célera.
Llamé a Duggan y le dije que armara un infierno en Pan American
y exigiera que me recibiera alguien con autoridad ese mismo dia. El
resultado fue una cita con Evan Young, un vicepresidente que Juan
Trippe habia contratado desde el servicio exterior. Entré en la ofici-
na del sefior Young muy molesto por el trato desdefioso que habia
recibido. Y cuando él intenté evadir la cuestién y darme la impresién
de que Pan American no tenia interés en sCADTA, golpeé la mesa y
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EL EMBAJADOR SPRUILLE BRADEN EN COLOMBIA, 1939-1941 271

dije: “;Sefior Young, Pan American Airways tiene interés en SCADTA,
y me propongo saber cudl es ese interés!”.

Entonces se descompuso y confesé que era del 84%. Si el sefior
Trippe hubiese cumplido la cita tal vez solo habria conocido ese hecho
tan importante mucho después, y los sucesos futuros podrian haber
tomado una direccién diferente.

2

Ademais de ser frecuente y generosamente agasajado durante este
intervalo entre cargos, me honraron con una invitacién que aumenté
notablemente la carga del trabajo que habia emprendido. La Univer-
sidad Johns Hopkins me invité a pronunciar la Conferencia Meier
Katz y, a la vez, recibir el doctorado honorario en derecho en una
convocatoria especial. Maria y yo fuimos a Baltimore y estuvimos
dos dias como invitados del presidente Isaiah Bowman. El acto se
realizé el 4 de enero de 1939,y el doctor Stephen Duggan, director
del Carnegie Endowment y padre de Larry Duggan, leyé la notifi-
cacién. Después pronuncié mi conferencia, un resumen y un andlisis
general de las negociaciones de paz del Chaco con algunas conclu-
siones sobre el tema de la guerra. Era la segunda vez en su historia
que Johns Hopkins hacia una convocatoria especial; y puesto que la
primera fue para el mariscal Ferdinand Foch, me senti tan honrado
por la convocatoria como por el titulo.

En 1937 vendi Stonehurst, y Thurman Lee nos alquil6é una casa
en la Calle 81 Este. Alli vivian nuestros hijos y Laura, hermana de
Maria, supervisaba la casa. Cuando Maria y yo regresamos, la casa
estaba totalmente llena. Alli se encontraban Anna, hermana de Ma-
ria, mi hija mayor Maruja, que se habia casado en Buenos Aires, y su
marido, William Lyons. También estaba llena de perros, y el cuarto
de mi hijo menor, Spruillito, atestado de acuarios con peces tropicales.

Esos peces ocasionaron una confusién a nuestra llegada a Nueva
York. Los reporteros, que fueron al barco a entrevistarme, querian
saber cudndo me habia interesado en la cria de peces. No supe de
qué hablaban hasta que me enteré de que Spruillito habia ganado
un premio del Museo de Historia Natural por haber producido una
nueva variedad de peces. En vez de participar en el concurso como
Spruille Braden Jr., se registré6 como Spruille Braden.

La historia de los peces no terminé alli. Spruillito estaba muy
orgulloso de sus peces, y tenia luz eléctrica detras de los acuarios para
mostrarlos. Sus hermanas no compartian su entusiasmo; luchaban
continuamente para que cambiara el agua y evitar que un mal olor
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272 Spruille Braden

llegara a los pisos superiores. No sintieron pesar alguno cuando le
dije a Spruillito que no podia llevar sus apreciados peces a Colombia.

Ni Maria ni yo pudimos hacer el equipaje hasta la noche antes de
zarpar. Yo bajaba el equipaje a eso de las tres de la mafiana cuando,
al subir las escaleras, vi en el rellano una maleta en un charco de
agua. Vociferé contra los tres perros. Pero el agua venia de la maleta
y la maleta era de Spruillito; habia desmontado sus acuarios y habia
echado agua, arena con guijarros, pez y todo en ella. Cometi una gran
injusticia con los perros.

Viajamos en uno de los grandes buques de pasajeros de Grace
Line. Spruillito y nuestra hija Laurita viajaron con nosotros, asi como
las hermanas de Maria, quienes siguieron hasta Chile con los perros.
La manera usual de ir a Bogota era desembarcar en Barranquilla,
hacia el lado caribe del istmo, y seguir por avién. Pero antes de salir
de Buenos Aires habia decidido pasar por el Canal y desembarcar
en Buenaventura, en el Pacifico. Queria consultar al comandante de
la Zona del Canal, el general David L. Stone, sobre las defensas del
Canal y sobre scapTa. El y su personal estaban muy nerviosos por
lo que los pilotos alemanes de scaDTA le podrian hacer al Canal en
caso de guerra. No estaban especialmente alertas a otros peligros.

Buenaventura era entonces una de las ciudades mds desagradables
del mundo. Tropical, palidica, himeda y llena de fango. Era también
primitiva. Estuvimos una noche en su tnico hotel, incémodo y nada
limpio, y salimos en tren el dia siguiente al amanecer. El capitan John
C. (Toby) Munn, mi agregado naval, quien me seria invaluable, se
nos unié en Buenaventura y compartié la incomodidad de nuestra
noche de alojamiento.

En el tren a Cali ibamos en un vagén privado, con guardias en
cada puerta. En Cali nos recibieron el alcalde y varios funcionarios
del Ministerio de Relaciones Exteriores, y la colonia estadounidense
nos ofrecié una gran recepcién y una cena. Pasamos la noche en un
hotel mucho mejor que el de Buenaventura,y en la mafiana volvimos
a nuestro vagén privado para el viaje hasta el final de la linea férrea.
Alli se descargaron los dos autos que habia traido: una limosina Pac-
kard para uso oficial y un Plymouth para uso general. (Los compré
yo mismo, pues como embajador no tenia derecho ni siquiera a uno,
aunque mi agregado naval disponia de coche y conductor.) La em-
bajada habia enviado dos hombres que podian conducir, uno de ellos
el “mensajero”, que era en realidad el chofer oficial.

Apilamos el equipaje en el Plymouth y condujimos el Packard por

el Quindio, a méds de 3 mil metros de altura. En esa etapa ibamos sin
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EL EMBAJADOR SPRUILLE BRADEN EN COLOMBIA, 1939-1941 273

guardias, aunque los atracos y los asesinatos no eran infrecuentes. De
esas alturas descendimos al valle del rio Magdalena, hasta Apulo, a
150 metros sobre el nivel del mar, el lugar de veraneo favorito de los
bogotanos. Nunca tuvimos la tentacién de volver. El lugar es muy
caliente e infestado de serpientes venenosas e insectos.

Alli nos esperaba el lujoso vagén privado del presidente para el
ascenso final a Bogotd, a unos 2.600 metros sobre el nivel del mar.
Llegamos después del anochecer y nuestro vagén privado al final del
largo tren estaba pricticamente fuera de los patios cuando nos detu-
vimos. Recorrimos lo que nos parecié media Bogotad antes de divisar
la alfombra roja oficial, a la guardia armada y al jefe de protocolo
esperando para recibirnos.

Como nos habian dicho que seria imprudente vivir en un hotel
hasta encontrar una casa, habia alquilado una, por medio de la em-
bajada, de un colombiano rico que vivia en el extranjero la mayoria
del tiempo. Era hermosa pero fragil. Antes de pasar mucho tiempo
se desprendié un trozo de pared, de unos 15 centimetros, del fastuoso
pasillo principal, sin razén aparente, exponiéndonos al viento y las
tormentas. Cuando llovia, como ocurre sin cesar en ciertas épocas
del afio, debiamos tener gran cantidad de cacerolas y baldes bajo
las goteras. Justo antes de nuestra primera gran recepcién, cuando
pasé por una de las salas senti que el piso se hundia bajo mi peso.
Incluso bajo el ligero peso de Maria. Lo revisamos y vimos que, si
un gentio la ocupaba en la recepcidn, el piso se hundiria; una caida
de no mds de un metro pero suficiente para romper brazos y pier-
nas. Habia que levantar las tablas y reforzar las vigas antes de hacer
alguna recepcion.

Todo el personal esperaba en esa casa para recibirnos, con cham-
pafia; y las esposas nos habian preparado una cena. Al momento, el
mayordomo entré y anuncié, “Cuando les provoque”.

En Chile el verbo provocar tiene una connotacién sexual. Maria
y yo quedamos algo desconcertados y él tuvo que repetir la expresién
antes de entender qué queria decir: “La cena estd lista cuando ustedes
lo estén”. Es la manera usual de anunciar una comida en Colombia.

Nunca tuvimos un mejor sirviente que ese mayordomo. Se hizo
cargo de la casa y la dirigi6 con gran inteligencia y eficiencia. .o he-
redamos de nuestro casero, y cuando nos fuimos lo cedi a la embajada,
para que ocupara el lugar del mensajero jefe, que se jubilé.

No tuvimos esa suerte con los cocineros. No habia un buen co-
cinero en toda Bogoti. Aun los mejores restaurantes que atendian
nuestros almuerzos y cenas eran insatisfactorios. Nos recomendaron
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una cocinera conocida como bangquetera. Estaba tan nerviosa que se
abatia cada vez que dabamos un almuerzo o una cena; es decir, una
o dos veces por semana. De modo que, durante la mayor parte de
nuestros tres afios en Colombia, Maria tuvo que supervisar e incluso
preparar la comida, subir las escaleras y vestirse, volver al primer piso
para dar una mirada final a lo que hacia la cocinera y luego recibir a
sus invitados, y esperar lo mejor.

Esas crisis no son raras en una embajada, a juzgar por nuestra ex-
periencia. Recuerdo una en particular cuando era embajador en Cuba.
Débamos un gran almuerzo formal al cardenal Denis J. Dougherty,
quien era un gourmet. A las 11 de la mafana se fueron el cocinero, el
ayudante de cocina y el lavavajillas; a la una de la tarde llegarian 46
personas. Maria bajé a la cocina con su criada personal y la lavandera,
sac6 46 perdices del congelador, preparé la comida, luego se vistié y
bajé a recibirlas. Durante el almuerzo, la marquesa Pinar del Rio se
dirigié a ella y le dijo:

“Veo que tienes un nuevo chef™”.

“Si”, dijo Maria, “asi es”.

“Es mucho mejor que el que tenias”, le dijo la marquesa.

Tener que vivir en Bogota como el “monarca trabajador”de Gilbert
fue muy duro para Maria, pues nunca se sinti6é bien durante los tres
afos de estancia en Bogotd. Por una razén desconocida —quizd por
la combinacién de la elevada altura y la humedad— el clima suele ser
muy duro para los extranjeros, en especial para las mujeres, Maria se
deprimia y empezaba a llorar sin tener la mds leve idea de por qué
estaba llorando. O se ponia tan irritable que a veces yo salia de la casa
para dejarla sola, sabiendo que era un asunto de nervios.

Después de estar alli un afio, el primer secretario de la embajada,
Gerald Keith, me hablé confidencialmente de su preocupacién por
Helen, su mujer.

Yo lo interrumpi: “;Quiere decir que ella empieza a llorar sin saber
por qué?”, le dije y le describi los sintomas de Maria.

“:Cémo sabe? ¢Ella se lo conté a la sefiora Braden?”.

“No. Estoy describiendo el comportamiento de la sefiora Braden;
y parece que le ocurre a la mayoria de las mujeres de nuestro personal,
salvo que sean jévenes como mis hijas”.

Incluso los bogotanos se veian afectados; y como hay una veta
de desdnimo en el caradcter indigena, habia muchos suicidios. Los
bogotanos los atribufan a los vientos cdlidos de los llanos (las 1la-
nuras del Orinoco, al oriente) y hablaban del “tiempo de suicidios”,
asi como los chilenos hablaban del “tiempo de terremotos”. Habia
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varios métodos para suicidarse, y el mds popular era lanzarse en el
Salto del Tequendama, a unos 25 kilémetros de la ciudad. Otro, que
se hizo popular durante nuestro tltimo afo alli, era meterse un taco
de dinamita en la boca y encenderlo. Ese era muy desagradable para
la embajada. La plaza de la ciudad preferida para ello solo estaba a
dos cuadras de la cancilleria. También era muy popular cortarse las
venas de la mufeca.

Fuese cual fuese el método, el suicida dejaba un poema, y esos
poemas siempre se publicaban. Muchos suicidios, por razones desco-
nocidas, ocurrian el domingo. EI martes, el poema, a menudo varios,
lleno de tonterias, era publicado en los principales diarios.

3

Uno o dos dias después de nuestra llegada a Bogotd convoqué una
reunién del personal de la embajada para manifestarle mis politicas.
Noté que Jim (James H.) Wright, uno de los secretarios (su cargo
oficial era tercer secretario), parecia entusiasmado. Mis tarde supe
de sus esfuerzos para persuadir al encargado de negocios de que
el Departamento de Estado tratara de resolver varios problemas
que mencioné, pero sin éxito. William Dawson, el ministro que me
precedid, era gentil, afable y simpdtico, pero carente de energia. Asi,
la misién de Colombia no tenia un jefe firme ni decidido desde que
Jefferson Caffery partié en 1932.

Jim Wright resulté ser la tinica persona en que podia confiar. Tenia
una mente brillante y se sabia de memoria casi todo Shakespeare. Ha-
bia servido nueve afios en Alemania, hablaba alemén con fluidez y no
tenia ilusiones sobre los nazis. Tampoco sobre los comunistas; estaba
seguro de que Alger Hiss era comunista antes de que lo descubriesen.

Jim pronto se convirtié en mi mano derecha. Entendia cémo
pensaba y cémo me expresaba; podia redactar un despacho que yo
firmaria casi sin ninguna revisién. Pero le hice pasar un infierno para
ensefarle. Una vez le pedi que redujera una declaracién de 30 paginas
que él habia redactado a una sola. En su primer intento la redujo a
15 y en el segundo a dos. Luego yo la comprimi a la pagina exigida,
afnadiendo otra reflexién. Jim se fue furioso, pero aprendié la leccién.

Cuando Jim fue llamado a Washington remiti un informe muy
elogioso sobre él. Sirvié en el Departamento durante algin tiempo,
en tareas que superaban su edad y su rango. Quise llevarlo conmigo
cuando fui a Argentina como embajador. Pero Harry Norweb me
sustituia en Cuba, y como Norweb estaba mads interesado en hablar
por teléfono con sus agentes de bolsa de Nueva York y en su coleccién
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numismadtica, enviaron a Jim como consejero para hacer su trabajo.
Cuando me converti en subsecretario de Estado lo nombré como mi
asistente especial. El y su esposa Midge también se convirtieron en
intimos amigos nuestros; estuvieron con nosotros durante un tiempo
después de que volvimos a Washington de Argentina.

Jim enfermé de leucemia mientras trabajaba conmigo en el Departa-
mento y le dieron tres meses de vida. Pero tuvo un restablecimiento tan
notable que se decidié que el diagnéstico fue equivocado. Cuando dejé
el Departamento pedi al secretario Marshall y a mi sucesor como sub-
secretario, Norman Armour, que nombraran a Jim Wright como
embajador en Nicaragua, donde el trabajo no seria agotador y podria
recibir mucho sol. Lo nombraron, en cambio, director de la Oficina de
Republicas Americanas, una tarea extenuante en la que debia trabajar
dias, noches, domingos y dias festivos.

Desde entonces su salud se deterioré. Murié poco mds de un afio
después de mi partida. Siempre he considerado su muerte como una
de las grandes pérdidas personales de mi vida.

Después de un breve tiempo en Colombia consegui un agregado
comercial muy capaz y trabajador, Merwin Bohan, quien habia servido
en Bolivia y en Chile. Tan pronto llegé le dije que queria tener una
“lista negra” de los que trataban con el enemigo para que no tuviése-
mos que andar a las carreras cuando lo necesitisemos, como yo estaba
seguro de que sucederia. Empezamos a trabajar en ella de inmediato, y
Bohan fue de gran ayuda. Después de Pearl Harbor, cuando se ordené
a todas las misiones que hicieran listas negras, simplemente envié la
nuestra al Departamento.

Mi agregado naval, el capitin John C. (Toby) Munn era oficial
de aviacién en la Infanteria de Marina. Tenia a su mando dos rudos
sargentos muy altos. Vivia en Bogotd, pero también era agregado naval
en Ecuador, Venezuela, Panamd y Costa Rica. Tenia un hidroavién
Grumman monomotor. En los vuelos a Cali, muy frecuentes, llenaba
el tanque antes de despegar. Luego, cuando llegaba al punto donde
debia remontar las montafias (ascender a 6.400 metros), daba vueltas
hasta que el avién estaba suficientemente ligero, ascendia, cruzaba al
otro lado y bajaba velozmente a Cali,llegando con apenas una gota de
combustible. A través del Departamento de Estado hice una enérgica
protesta al Departamento de Marina por poner en peligro la vida de
un oficial y un sargento en un avién tan inadecuado.

El agregado militar era un coronel con sede en Costa Rica y, salvo
que fuera citado por alguna razén especial, llegaba por algunas se-
manas cada 18 meses. Asi fue al principio. Cuando sali de Colombia
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tenfamos un agregado militar permanente, un coronel cuyo personal
consistia en un teniente coronel, un mayor, un capitin y no sé cuantos
sargentos. La oficina del agregado naval crecié casi en igual propor-
cién, pero el invaluable Toby Munn ya habia sido transferido.

Después de entrar en la guerra, las tareas econémicas y politicas
aumentaron notablemente, y mi personal aumenté en concordancia.
Pero antes de eso nunca parecia tener suficiente ayuda taquigrafica
y de oficina. Mis esfuerzos para persuadir al Departamento de que
enviara mds taquigrafos y oficinistas fracasaron repetidamente.
Enviaron a un hombre, excelente taquigrafo, pero debia trabajar no
solo para mi sino para mis dos secretarios principales. Renuncié
después de trabajar tres meses y perder 25 libras. Bombardeé al
Departamento con demandas de ayuda adecuada, y los demas jefes
de misién hacian lo mismo. No sirvié. Cordell Hull habia decidido
que el presupuesto, en 1938 de unos 15 millones de délares al afo,
era exorbitante y se debia reducir. Parecia un callején sin salida. Y
duré mis de un afo.

Al fin logré un gran avance, no por haberlo planeado sino porque
tuve suerte. En abril de 1941 fui solo a Washington. Una noche,
después de pasar un tiempo con amigos en mi hotel, el Carlton, vi a
Frances Nash Watson, hija de un amigo de mi padre —E. W. Nash,
con quien comenzé la Braden Cooper Company—, cenando con su
marido, el general Edwin (“Pa”) Watson, Missy L.e Hand y Harry
Hopkins. Fui a su mesa a saludarlos y me invitaron a tomar un trago.
No conocia a Hopkins pero sabia, por supuesto, cuan cercano era al

presidente.
Me preguntaron cuidl era la situacién en Colombia, y aproveché la
oportunidad para expresar mi queja a Hopkins.  “;Quieredecirme”,

me preguntd, “que el Departamento no le da la ayuda taquigréifica
adecuada?”. “Exactamente, como le he dicho”, contesté.

“Todo lo que tiene que hacer”, dijo Hopkins, “es mover el dedo
meiiique. Puede tener 500 mil délares antes de la diez de la mafiana
para eso si los quiere, para lo que necesite. Digales lo que le acabo
de decir”. Y eso era todo lo que necesitaba. Fui al Departamento de
Estado la manana siguiente y les dije a los altos funcionarios admi-
nistrativos, incluido Sumner Welles, lo que Hopkins me habia dicho.
En pocas semanas tuve toda la ayuda que habia pedido.

En ese mismo encuentro con Harry Hopkins, él se refiri6 al tema
de los hoteles, y yo mencioné cudn inadecuados eran los de Bogota.
El principal era el Granada, al que la gente solia llamar la gran nada.
Hopkins pregunté si era asi en otras ciudades latinoamericanas.
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“Hay buenos hoteles en Buenos Aires”, le dije, “y algunos en Rio;
pero en general no son muy buenos”.

“Eso lo podemos arreglar ficilmente”, dijo él. “sCudnto costard
instalar un buen hotel en Bogota? ;Diez millones de délares?”.

“Se puede construir un hotel perfectamente adecuado por mucho
menos”.

“Bien, da igual”, dijo él. “L.o que sea. En esas otras ciudades, todo
lo que necesiten. Solo iremos all4, instalaremos hoteles, los pondremos
en marcha y los dirigiremos”.

“Senor Hopkins”, dije yo, “nunca he estado en el negocio hotele-
ro, pero si en el de bienes raices, y sé que uno de los problemas mas
dificiles en la hoteleria es el administrativo. Y sin una administracién
adecuada se pierde hasta la camisa’.

Su respuesta fue que conseguiria jévenes recién graduados en la
universidad para que dirigieran los hoteles. No esperaria un rendi-
miento de mds del 3 o el 4%; eso seria suficiente.

“No puede obtener ese rendimiento”, le dije, “sin una administra-
cién competente. Se debe planear un 20 o un 25% y luego quiza se
pueda obtener un 6 o un 7%”.

“No, no. No queremos eso. Solo queremos 2, 3 o 4. De hecho,
deberiamos hacer eso en toda una serie de negocios; simplemente
tomar algunos chicos de universidad y enviarlos alli y dejarlos hacer.
Les podemos pagar veinte o veinticinco mil délares al afio”.

Obviamente Harry Hopkins no tenia ni idea del valor del dinero
ni de la naturaleza de los negocios. Pero me consiguié los taquigrafos
que necesitaba.

4

El presidente de Colombia Eduardo Santos se convirtié en buen
amigo mio. Era honesto y paciente, defensor del gobierno republi-
cano representativo pero politicamente timido. Cuando llegué por
primera vez estaba un poco temeroso. A los ultimos dos presidentes
de Colombia se les habia acusado de dejarse dominar por Estados
Unidos, y no queria recibir la misma critica. Sin embargo, no pasé
mucho tiempo para que me diera su confianza hasta el punto de
confiarme el nimero de su teléfono privado para que pudiera pasar
por alto al ministro de Relaciones Exteriores, Lépez de Mesa, un
personaje fantdstico que vivia en la estratésfera, como les gustaba
decir a los bogotanos, y era casi imposible que se ocupara de asuntos
mundanos. Santos y yo resolvimos muchos asuntos por esa linea
privada. Si debia recurrir a él me invitaba a ir al palacio o me recogia
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para dar un paseo mientras habldbamos. O lo encontraba en su casa.
Siempre era accesible, comprensivo y razonable, aunque a menudo
indeciso.

A propésito de esa relacion, en 1954 ambos fuimos invitados al
almuerzo del decano Carl Ackerman, en la Universidad de Columbia,
y durante el almuerzo Eduardo dijo que siempre habia pensado que
la relacién ideal entre una gran potencia y un pais mas débil se habia
manifestado mientras fui embajador en Colombia.

Yo dije: “Por supuesto, eso es lo que usted logré”.

“No”, contestd, “lo hicimos ambos. Trabajamos juntos en ello”.

“Bueno”, dije, “tengo un argumento en contra. Segui politicas y
procedimientos idénticos en mis otros cargos y no tuve los mismos
resultados felices. Un testigo, Perén. Intenté hacer lo mismo con él.
Es el presidente y no el embajador quien lo consigue”.

El ministro de Relaciones Exteriores, LLépez de Mesa, se parecia
a Don Quijote, salvo que era rubio y sin barba, y era igualmente
aterrizado. Su estilo literario era uno de los mas dificiles que haya
encontrado. Me regal6 algunos de sus libros. Nunca he tenido valor
para leerlos. Una vez tuve que lidiar con una traduccién de su pluma,
de dos pédginas. Habiamos recibido instruccién del Departamento de
pedirle al canciller sus opiniones sobre la naturaleza del mundo
de posguerra, y que fuera breve. Esas dos paginas eran el resultado.

Le di la declaracién para que la tradujera a un estadounidense
que habia vivido en América Latina toda su vida, buena parte de
ella en Bogotd, y que conocia su excelente espafiol. El trabajé en ese
documento tres o cuatro dias. Luego lo entregué a Gerry Keith y Jim
Wright, y cuando acabaron lo intenté yo mismo. Me tomé dos horas,
con diccionario en mano, revisar lo que consideré una interpretacién
fiel del original, pero en un inglés inteligible.

Aunque Lépez de Mesa era conocido por tener la cabeza en las
nubes, podia ser muy practico y cuidadoso cuando el espiritu lo im-
pulsaba. Ademds, podia ser un conversador encantador.Y en su cargo
oficial se esforzé por ser justo con Estados Unidos.

Era soltero, pero no ascético. Cuando estuve alli se rumoraba que
era uno de los amantes de una mujer alemana conocida como espia
nazi. Con otra alemana tenia un hijo ilegitimo que, con el apellido
de su madre, era capitan del ejército colombiano y pro nazi, como
muchos de sus camaradas. Un dia, mis hijas Laurita y Pat iban de
paseo con algunos amigos cuando se les unié un grupo de oficiales
del ejército. Ms tarde decidieron detenerse a tomar un aperitivo. Mis
hijas hablaban espafol sin acento, y los jévenes oficiales no dudaron
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en manifestar sus sentimientos politicos. Sus comentarios pro nazis
entusiasmaron tanto al encargado del restaurante que llevé a todo el
grupo a una habitacién trasera y le mostré con orgullo una maquina
para hacer balas. Las dos chicas me lo comentaron enseguida, y yo
le informé al ministro de Guerra. Allanaron el lugar y confiscaron la
miaquina. Uno de los oficiales era hijo de Lépez de Mesa.

El ministro de Relaciones Exteriores me gustaba realmente; pero
cuando la presién del trabajo y la preocupacién aumentaron con la
guerra, me parecié exasperante que me instruyera sobre su teoria
de los perjuicios de la mineria en general cuando intenté discutir el
perjuicio especifico del contrabando de platino de Colombia para la
maquina de guerra alemana. Tuve que recurrir a Santos, quien hizo
arreglos para que cualquier problema que yo tuviese que discutir lo
tratara directamente con el ministro correspondiente. Asi me permitié
resolver asuntos especificos sin tener que pasar por el ministro de Re-
laciones Exteriores, aunque tuve el cuidado de mantenerlo informado
de manera general para evitar conflictos con éL

El presidente Santos lideraba un ala del partido liberal. La otra
era liderada por Alfonso Lépez, a quien conoci en la Conferencia de
Montevideo y cuyo brillante “apoyo” que me brindé en una reunién de
su comité ya elogié en un capitulo anterior. Los dos sentian desagrado
mutuo,y Santos siempre estaba nervioso por la reaccién de Lépez a su
comportamiento en las relaciones colombo-estadounidenses. Lépez
no era muy buen amigo de Estados Unidos, aunque fue educado en
este pais y tenia muchos nexos con empresas estadounidenses. Iré-
nicamente, durante su presidencia muchos colombianos asumieron
que esos antecedentes lo predisponian naturalmente a aceptar la
dominacién estadounidense. Estaban equivocados.

En su juventud, Lépez y el dictador del partido conservador,
Laureano Gémez, fueron grandes amigos a pesar de sus diferencias
politicas. Después se volvieron enemigos fervientes, y durante mi
estancia en Colombia habia gran rencor entre ellos. Afios después,
la esposa de Lépez murié y Gémez le escribié una carta de simpatia
que revivié su vieja amistad.

Laureano Gémez, senador y duefio del diario £/ Siglo, logré que
la actitud antiestadounidense de Lépez pareciera una calida amistad.
De paso, aunque fue presidente de Colombia era tan anticolombiano
que publicé un libro violento e insultante sobre la tesis de que todos
los pueblos ecuatoriales eran abyectos, incluso el suyo. Parecia preferir
alos alemanes, con quienes tenia vinculos comerciales. Politicamente
era firmemente pro nazi.
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Después de un tiempo de estar en Colombia le sugeri a Santos
que, si no tenia ninguna objecién, me convendria conocer a Gémez,
quien habia estado alborotando contra Estados Unidos en el Senado
y en £/ Siglo aun antes de mi llegada. Santos pensé que era una buena
idea, y organicé la reunién. Duré cuatro horas.

No perdi tiempo en abordar el tema de sus quejas contra Estados
Unidos: el “imperialismo yanqui”y todo eso, en especial nuestro “robo”
de la Zona del Canal. Para mi asombro, después de media hora in-
terrumpié lo que me parecié una disertacién elocuente y persuasiva
sobre el “robo” para decir que pensaba que la separacién de Panama
habia sido lo mejor que le habia ocurrido politicamente a Colombia
porque los panameifios eran una caterva inferior sin remedio.

No, prosiguid, su queja principal era sobre los intentos de nuestros
misioneros protestantes de convertir a los latinoamericanos. Pude
darle la razén sobre eso, en parte por mi propia experiencia en Chile.
Siempre tuvimos sacerdotes catélicos en nuestras minas, le dije, y no
permitiamos que misioneros protestantes trabajaran entre nuestros
empleados, al observar que la conversién privaba al converso del con-
suelo de la fe catdlica sin ganarlo realmente para el protestantismo,
haciéndolo vulnerable a la infeccién comunista.

Discutimos sus criticas punto por punto, y al final de nuestra
entrevista Laureano declaré que no habia ninguna razén para que
nuestros dos paises no fuesen los mejores amigos. En el ardor de este
sentimiento nos despedimos afectuosamente, y durante seis meses
no hubo ataques, mientras que en sus referencias personales hacia
mi expresaba alta estima. Yo lo agasajaba en la embajada y lo veia en
otras ocasiones sociales. Eramos los enemigos mas amables.

Pero de repente y sin razén aparente volvié al ataque. Me reuni
con €l de nuevo para una larga charla, después de la cual todo volvié
a estar bien. Y asi continué, hasta Pearl Harbor.

Entre mis auténticos amigos del partido conservador estaba
Augusto Ramirez Moreno, algo mis joven que Laureano Gémez y
notable orador; el inico que lo habia derrotado en el debate, y quien
en esa ocasion habria asumido la jefatura conservadora si el presidente
no hubiese levantado la sesién. Conoci a Ramirez poco después de
mi llegada, y por alguna razén me gusté. Era amistoso con Estados
Unidos y admiraba especialmente a Roosevelt. Por ello confiaba en
ély en Roberto Urdaneta Arbeldez, después presidente de Colombia,
cuando necesitaba cooperacién de los conservadores.

Me la dieron el dia de Pearl Harbor. Cuando estallé la noticia
llegaron voluntariamente a la sede de la embajada. Desde alli telefo-
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nearon a destacados lideres conservadores de todo el pais,y en un par
de horas obtuvieron unos veinte importantes compromisos para pedir
al presidente Santos que rompiera relaciones con el Eje. Esa misma
noche convenci a Alfonso Lépez para que telefoneara al presidente y
le recomendara romper relaciones. El presidente, con el apoyo de sus
opositores liberales y de veinte importantes dirigentes del partido de
Goémez, rompi6 las relaciones la manana siguiente, una accién que
dificilmente habria osado iniciar.

5

Habia un fuerte sentimiento antiestadounidense entre el clero colom-
biano; y en la zona de Urabd algunos sacerdotes espafioles estaban
ligados a los nazis y dedicados al espionaje; una situacién que no era
rara en paises latinoamericanos con clerecia espafola. Yo tenia por
regla reunirme con tantos clérigos como pudiera, incluidos algunos
jesuitas antiestadounidenses. Una orden religiosa espafiola difundia
propaganda antiestadounidense cerca del Golfo de Uraba.

Pero el principal ataque catélico provenia de mucho mds arriba,
del arzobispo de Colombia, cuya carta pastoral seguia la pauta de los
embates de Laureano Gémez, con algunas adiciones. Una de ellas la
llamada “historia de Moreno”, una de las favoritas entre los catdlicos
antiestadounidenses de toda América Latina.

Se la atribuia a mi buen amigo el doctor Isidoro Ruiz Moreno; y
decia que, durante su gira por los paises suramericanos, le pregunté
a Theodore Roosevelt: “:Cudndo espera Estados Unidos tomar el
control de América Latina?”. Se suponia que el ex presidente habia
respondido: “Tan pronto nuestros misioneros protestantes hayan
convertido al protestantismo a todos sus catélicos”. Siempre he con-
siderado apdcrifa esa historia. Pero si fuese cierta, el significado obvio
de la respuesta de Roosevelt era: “Nunca”.

La carta del arzobispo era tan virulentamente antiestadounidense
que, cuando se la leyé en la misa, Maria casi se sale de la iglesia, y
algunas de sus amigas se avergonzaron tanto que le expresaron su
pena después del servicio. De nuevo acudi al presidente, esta vez para
preguntarle si tenia alguna objecién para que yo conversara con el
arzobispo. Dijo que era una buena idea.

Su excelencia me recibi6é de una manera peculiar que por supuesto
entendi, aunque nunca antes o después ningun prelado catélico lo
hiciera asi. Se senté entronizado en un estrado de dos o tres escalas
de alto, mientras yo lo miraba desde una silla de bambu mas baja.
Empecé a repetir las explicaciones que habian satisfecho a Laureano
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Goémez, pero no llegué muy lejos cuando el arzobispo me interrum-
pi6: “No conoce todo la historia, sefior embajador. Tenia otros dos
parrafos que omiti por consejo de mis asesores. Eran sobre el Canal
de Panamd”.

No fue culpa suya haber fallado el blanco. Debo recordar, no obs-
tante, que la audiencia terminé en un tono amable.

Cuando fui a Estados Unidos en la primavera de 1940, resolvi
ver al cardenal Spellman, a quien describi la situacién. Enseguida se
ofrecié a informar al Vaticano y pedir que les enviaran instrucciones
apropiadas al nuncio apostélico y al arzobispo. Le dije que pensaba
que quizd seria mejor que yo manejara la situacién a nivel diplomadtico
en vez de enviar 6rdenes del Vaticano, lo que tal vez contrariaria a los
receptores y haria mas dafo que bien. Recurriria a él si eso no funcio-
naba. Pero queria, si podia arreglarlo, que un obispo estadounidense
fuera a Bogotd pues nunca habia ido uno; y solo habian estado muy
pocos sacerdotes estadounidenses.

Dias después, su eminencia nos invité a Maria y a mi a almorzar
el sabado siguiente para conocer al obispo John F. O’Hara (mds tarde
arzobispo y cardenal). El obispo se habia educado en Montevideo,
lo que significaba que hablaba perfecto espaiiol, y habia estado en
el servicio consular antes de entrar en la Iglesia. En el almuerzo,
segun lo acordado, lo invité a visitarnos en la embajada de Bogoti,
y acepto.

En Bogota hizo un trabajo magnifico. Causé gran impresién por
ser el primer obispo estadounidense que visitaba la ciudad, por alojarse
en la embajada y porque lo acompafé a sus reuniones protocolarias. El
nuncio apostdlico lo agasajé con un almuerzo, y nosotros invitamos a
sacerdotes destacados, prelados, funcionarios y ciudadanos para que
se reunieran con €l en almuerzos y cenas.

Cuando lo llevé a visitar a Lépez de Mesa, el ministro de Rela-
ciones Exteriores abrié la conversacién diciendo: “Excelencia, quiero
expresarle mi opinién. Le he dedicado mucha reflexién y estudio, y
a mi parecer toda la politica de la Iglesia Catdlica es completamente
equivocada’”.

Le habia advertido al obispo que iba a conocer a un excéntrico; asi
que se lo tomé con calma. Se sentaron durante media hora a discutir
la actitud del Vaticano hacia Hitler y Mussolini y lo que Lépez de
Mesa consideraba su falta de principios liberales. Cuando eso ter-
mind, Lépez dijo: “Ahora tengo otro hueso que roer con usted, pues
pienso que la Iglesia Catdlica en Estados Unidos estd equivocada”.
Y discutieron acaloradamente durante otra media hora.
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Enla mafiana del dltimo dia con nosotros, el obispo fue a celebrar
la misa en un convento cercano,y me pidié que esperara a su regreso
para compartir el desayuno. Llegé con un pequefio monsefior que,
segun me dijo, era el autor de la pastoral antiestadounidense del
arzobispo. En mi presencia se dirigié al monsefor y le dijo: “Ahora,
en todo lo que escribas, bien sea para el arzobispo o cualquier otra
persona, si aludes a Estados Unidos debes someter lo que has escrito
al embajador, para su revisién y su aprobacién antes de que se haga
publico de cualquier manera”.Y el monsefior accedié humildemente.

No tuvimos mds problemas con la jerarquia eclesidstica co-
lombiana. Mis tarde, cuando apoyé la idea de que el clero catdlico
estadounidense fundara una escuela en Colombia, gané su amistad
entusiasta. La visita del obispo O’Hara, por agotadora que haya sido
para él, contribuyé notablemente a mejorar las relaciones colombo-
estadounidenses.

CAPITULO XXIII
1

Como dije, casi todas las empresas estadounidenses en Colombia
tenian problemas de uno u otro tipo; algunas por sus propias accio-
nes, otras por los controles de gobierno y el incumplimiento de sus
obligaciones incluso en las concesiones. Esto, por supuesto, no era
peculiar de Colombia.

Cuando llegué a Cali, de camino a la capital, me enteré de que
el sistema telefénico de Bogotd, de propiedad estadounidense, habia
sido expropiado, y que Barranquilla Light & Power Company, filial
de American and Foreign Power, de Curtis Calder, estaba a punto de
ser expropiada. Estas noticias, que llegaron inmediatamente después
de la expropiacién mexicana de las propiedades petroleras estadouni-
denses, eran sumamente inquietantes. Mi misién como embajador
empezaba con malos auspicios.

El gerente general de Curtis Calder en Colombia, un irlandés
de apellido Foley, empezé su carrera en México. Era uno de los que
yo solia llamar “veteranos de México”. Ellos llamaban “nativos” a los
latinoamericanos, aunque la gente a la que asi calificaban —y que, por
tanto, menospreciaban implicitamente— fuera tan blanca como ellos.
Hicieron mucho para dar mala reputacién a los estadounidenses en
todo el hemisferio sur.

Supe que la compaiiia y el ministro de Industria intercambiaban
agrias notas en un intento evidente de ver cudl podia superar al otro.
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Entretanto la compaiiia tenia once pleitos judiciales pendientes. Una
mafana Foley fue a verme. Acababa de perder uno de los pleitos. Y
le pregunté que se proponia hacer al respecto.

“Bueno”, respondié. “Hablé con mis abogados, y me aconsejaron
dividirlo en 10 alegatos diferentes ademads del original, luego reno-
varlos y seguir adelante con 10 nuevos mds y los otros 10 originales”.
(Los abogados locales de Colombia, Chile y otros paises solian ser
mads duros que los representantes de la compaiiia.)

“Mira”, le dije, “no puedes llegar a ninguna parte multiplicando
los procesos judiciales. LLa opinién publica estd contra ti y no puedes
culpar al pablico. No saben por qué no les puedes dar mas energia.
Todo lo que saben es que no pueden conseguir la suficiente para sus
hogares, y mucho menos para desarrollar nuevas industrias. Tienes
que ir al nivel mas alto con este asunto, y estoy listo para ofrecer mis
servicios como embajador. Estoy dispuesto a hablar con el presidente
Santos y decirle exactamente qué enfrentardn si insisten en la na-
cionalizacién”.

Le dije lo que aprendi de Sidney Z. Mitchell: a medida que la
energia se expande, la curva de inversién crece en progresién casi
geométrica. No aumenta anualmente en la misma cantidad. Si co-
mienza con 50 mil délares, el afio siguiente tendran que ser 100 mil,
luego 200 mil y asi sucesivamente, mientras que la energia aumente.

“Se lo explicaré al presidente”, le dije, “y le preguntaré cémo van a
conseguir el dinero, primero para pagar tus propiedades y luego para
hacer la nueva inversién que se necesitard cada afio. Estaran bajo
fuerte presién para no aumentar las tarifas, y sin tarifas mads altas
no pueden obtener ganancias e incluso pueden quebrar. En cambio,
tendran un déficit, y eso significara recurrir a los contribuyentes. Pero
cuando vayan al Congreso a pedir fondos en progresiéon geométrica
muy probablemente les seran negados. De modo que el servicio
seguira siendo deficiente, y la critica publica ya no se dirigird contra
una empresa extranjera sino contra el gobierno colombiano. Entonces
sugeriré que nos contactemos con Curtis Calder, y que el gobierno
nombre representantes para hablar con él y encontrar una solucién,
y conmigo cuando sea necesario que actiie como mediador”.

“;Oh!”, dijo Foley. “Eso no llevara a ninguna parte. El ministro dijo
enfaticamente que la tendencia en todo el mundo era la propiedad
estatal de las empresas de servicios publicos; y que Colombia se dirigia
hacia alli, sin ningin argumento”.

Decidi actuar por mi cuenta. El dia siguiente vi al presidente
Santos y le expuse el argumento que le esbocé a Foley. Sugeri que
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se negociara una nueva concesién con la empresa que le permitiera
cobrar tarifas mads altas para cubrir los costos, pagar algo sobre todos
los titulos, incluidas las acciones ordinarias, y recaudar fondos para
la expansion.

“Si concuerda en que tengo razén”, le dije, “estoy dispuesto a pasar
por encima del gerente local y cablegrafiar a mi amigo Curtis Cal-
der, presidente de la compaiiia, pidiéndole que envie a alguien para
trabajar con ustedes”.

“Creo que tiene razén”, dijo Santos.

Calder envi6 a un hombre mayor, sutil y distinguido del tipo “es-
tadista”, que habia sido canciller de Nicaragua. Siendo /atino, sabia
cémo tratar a los colombianos; también conocia la posicién de la
empresa en la disputa. Llegé con un vicepresidente de operaciones,
que permanecié el tiempo suficiente para asegurarse de que teniamos
la informacién adecuada sobre las necesidades de la compainia. Foley,
no necesito decirlo, estaba furioso.

El acuerdo, que tomé 18 meses para funcionar debido a varios
cambios en el gabinete, era ventajoso para ambas partes. Calder, Wm.
S. Robertson (quien rechazé mi consejo de contratar a Barros Jarpa
en Chile) y otros funcionarios de la compafifa me dijeron que era
el acuerdo mis satisfactorio que jamds habia hecho American and
Foreign Power.

Antes de dejar el tema debo sefialar que mi argumento al
presidente Santos resulté ser equivocado. Nunca sospeché que el
gobierno de Estados Unidos alguna vez pondria a los estadouni-
denses como contribuyentes en competencia consigo mismos como
accionistas y tenedores de bonos. La siguiente historia ilustra lo
que quiero decir.

A comienzos de los afios cincuenta, en un almuerzo de la Asocia-
cién Nacional de Fabricantes, me senté en el estrado al lado de Robert
I. Garner, vicepresidente del Banco Internacional de Reconstruccién
y Fomento. El me pregunté qué pensaba del préstamo para energia
que acababan de hacer a Filipinas.

“No puedo discutir eso contigo”, respondi, “porque no conozco las
condiciones de Filipinas. Pero te critico por el préstamo para energia
que acaban de hacer a Chile”.

“sPor qué?”, preguntd, con evidente asombro.

“Porque saben perfectamente que American and Foreign Power ha
invertido millones en Chile, provenientes de gente estadounidense.Y
saben que el gobierno chileno ha incumplido sus acuerdos, impuesto
tasas muy bajas y hecho todo tipo de exacciones injustas. Ahora le
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dan financiacién para un nuevo desarrollo que le permite vender
energia a American and Foreign Power para revenderla. El gobierno
aumento sus propias tarifas, pero no permitird que la compania cobre
mads por la energia que debe comprar a la tasa mads alta. La compaiiia
estd atrapada entre dos piedras de molino”.

“Nunca les deberian haber prestado un centavo a los chilenos”,
prosegui, “sin insistir en que se protegiera a los tenedores estadouni-
denses de titulos. De hecho, habrian debido apoyar a American and
Foreign Power, que podria financiar el desarrollo de toda la energia
que Chile necesita si se le permitiera cobrar tarifas justas”.

Bob admitié que tenia sentido lo que le decia. La historia ilustra el
doble desplume de los contribuyentes estadounidenses que ha carac-
terizado a nuestras burocraticas inversiones de gobierno a gobierno
en paises extranjeros desde la Segunda Guerra Mundial. Hoy dia los
asuntos se han vuelto mis complicados. Con una mano el gobierno
de Estados Unidos financia una organizacién para alentar la empresa
privada y la inversién en América Latina, con la otra prohibe el envio
de capital estadounidense al extranjero.

La compaiiia telefénica estadounidense que Bogota iba a expropiar
habia estado en problemas continuos por las tarifas y el servicio. Era
de propiedad de la Associated Telephone and Telegraph Company,
con sede en Chicago, y controlada dictatorialmente por el jefe de la
empresa, un Arthur F. Adams. Ademas de la propiedad en Bogotd,la
compaifiia tenia otras en Venezuela y Ecuador; y se sabia que Adams
manejaba sus propiedades latinoamericanas con la asesoria de un gru-
po de danzas cuyo integrante masculino habia llegado de México en
algin momento. Adams y su novia iban al café teatro que empleaba a
los bailarines, y tomaban una mesa al lado de la pista de baile. Alli, con
champaiia, consultaba a los bailarines sobre qué hacer en Colombia
o Ecuador. Una vez intenté consultarle por teléfono desde Bogota, y
descubri que habia desperdiciado su champana.

Como gerente técnico en Colombia tenia a un estadounidense
grande, corpulento, muy decente y honesto, pero sin la altura para
tratar con los bogotanos. Para ese trabajo contraté los servicios de un
italiano que se jactaba de haber estado con Mussolini en la marcha
sobre Roma. Este dudoso personaje intentaba negociar la venta de
la empresa al municipio.

Tuve problemas para conseguir las cuentas de la empresa que se
entregaron a las autoridades, y cuando finalmente lo logré, vi que
habian sido falsificadas. Entretanto, el amigo de Mussolini hizo su
venta: el municipio se haria cargo del sistema telefénico y la compaiiia
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debia recibir en pago bonos municipales. La expropiacién se evité.
Todo parecia ir bien.

Los bogotanos son demasiado sagaces para caer en tales subter-
fugios. No tardaria mucho para que se dieran cuenta del engafio, y
entonces, con razén, dejarian de pagar los bonos. La Associated gri-
taria “ladrones”, y toda la historia seria malinterpretada en este pais;
la venta fraudulenta reflejaria a todos los estadounidenses a ojos de
los colombianos; en suma, habria un lio en las relaciones colombo-
estadounidenses.

No habia nada que hacer salvo anular el trato. Eso era riesgoso
para mi. Si los accionistas de la Associated salian perdiendo,la com-
pafiia podria decir: “Hicimos un buen negocio, pero el embajador
impidié concluirlo”. Me habria involucrado en una controversia
desagradable.

No obstante, persuadi a las autoridades municipales y al gobernador
del departamento para que cancelaran el trato. Entonces pude ayudar
a organizar una venta honesta. Pero no hasta que obligué a la compa-
fifa a despedir a su negociador italiano. Adams despidié a su honesto
gerente estadounidense al saber que era en parte responsable de que
yo obtuviese la imagen verdadera, y lo remplazé por una nulidad. E1
italiano estaba totalmente a cargo. A través del Departamento dejé en
claro al sefior Adams que sabia todo sobre los engafios de su agente,y
subrayé que el italiano se jactaba de ser un fascista fundador. Al final
fue remplazado por Spencer Phoenix, un hombre honesto y refinado
que habia estado vinculado a firmas bancarias de Nueva York; y asi
la enojosa negociacién llegé a buen término.

2

El desarrollo de la South American Gulf Oil era tan importante que
aun antes de viajar a Colombia decidi verlo por mi mismo tan pronto
fuese posible. Por ello, en junio volé a Barranquilla y desde alli al punto
del rio Magdalena donde emergia el oleoducto. Luego seguimos el
oleoducto en automévil por la selva del Catatumbo, una de las mas
densas que haya visto. Era casi oscuro a lo largo de los caminos que
se habian abierto, y la zona estaba repleta de jejenes.

Mi primera experiencia con estos insectos ocurrié en nuestro
camino a Cali, cuando Maria y yo bajamos del vagén privado en
una de las estaciones. Maria miré hacia abajo y vio lo que parecia
una niebla gris en sus medias. Cuando empezé a quitirsela resulté
ser una nube de jejenes. Infestan los trépicos, y su picadura hace que
la de un mosquito parezca tranquilizadora. No solo cubren brazos y
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piernas con picaduras, estas arden atormentadoramente y perduran
semanas y meses.

Otro peligro de la selva eran los indios motilones, una tribu tan
primitiva que no usaba plumas en sus flechas; un hecho que afortu-
nadamente hacia errar su blanco. Estaban al acecho y atacaban a los
blancos, luego desaparecian en la selva. O atacaban los botes desde las
orillas de la pequefia corriente donde se situaba la refineria; de modo
que todos los botes debian estar rodeados de alambradas. En la noche,
los hombres que vigilaban los campamentos estaban protegidos por
la misma malla. Mientras estuve en Colombia casi una docena de
hombres eran asesinados cada afio por las flechas de los motilones.

A pesar de esos peligros y del increible calor, Rieber, su gerente
y su personal hacian un trabajo magnifico; una demostracién de la
excelente capacidad de la ingenieria. El oleoducto empezaba en la
selva, donde estaban los pozos de petréleo, ascendia unos 600 metros y
bajaba de nuevo casi hasta el nivel del mar. Cruzaba el rio Magdalena
y seguia hacia la costa. Se debia enterrar cada pie de tuberia, lo que
significaba millas y millas de excavaciones.

Después de ver eso y pasar por la refineria, los pozos y el campa-
mento de los empleados —en la selva humeante tres grados al norte
del ecuador y cerca del nivel del mar— fue un alivio entrar en el avién
del gerente Rieber para el vuelo de regreso a Barranquilla. Fue una
transicién subita al maximo lujo: sillas confortables, bebidas y un ca-
marero muy servicial. En nuestro camino a veces volamos bajo, sobre
caserios indigenas cuyos residentes disparaban esperanzadamente sus
flechas primitivas hacia el avién.

Antes de dejar el Catatumbo no puedo dejar de mencionar una
de sus caracteristicas mds extraordinarias: sus famosas luces. Cada
noche aparece sobre la selva una especie de pantalla eléctrica; luces
que destellan a través de un resplandor general. Los habitantes
creen que son las almas de los difuntos. Hasta donde sé nunca se ha
determinado su causa, pero las han visto todos los que han estado
cerca de la selva.

De vuelta a Barranquilla asisti a una cena en mi honor, la dltima
de una serie de atenciones sociales que empezé antes de mi viaje a
la selva. Fue mi primera visita alli como embajador, y nuestro cénsul
general, Nelson Parks, su personal y las autoridades colombianas se
esforzaron por agasajarme.

La mafiana siguiente mi hijo Bill, que estudiaba en la Universidad
de Columbia, y mi hija menor Patty, quien estaba en Bryn Mawr, lle-
garon a Barranquilla en un barco de Grace Line. Con el representante
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de Tropical Oil Co. y Andean Pipe Line Corporation, volamos de
Barranquilla a Cartagena, desde donde visitaria las instalaciones de
la Tropical Oil Co.y el oleoducto operado por la Andean National
Corporation.

El tnico rascacielos de la magnifica ciudad colonial de Carta-
gena era el edificio de oficinas de la Tropical Oil Company, y era
un rascacielos solo por contraste, pues solo tenia cuatro o cinco
pisos. Parecia incongruente, pero lo agradeci debido al pent-house
de James W. Flanagan, organizador y director de Andean National
Corporation.

Flanagan era otro del viejo tipo de hombre estadounidense-
mexicano-irlandés. Empez6 en México como bombero e ingeniero
ferroviario. Hizo una fortuna con el oleoducto andino y se establecié
cerca de Toronto en lo que parecia una modesta casa de campo, pero
al entrar parecia un palacio drabe de las Mi/ y una noches. Maria y yo
lo visitamos alli cuando llegamos a Estados Unidos a comienzos de
1940. El agasajaba profusamente y era muy popular entre la gente
de Toronto. Su coleccién de oro y joyas de la América Central pre
colonial era una de las mis espléndidas que haya visto.

El pent-house de Cartagena contrastaba muy favorablemente
con mi carpa en la selva. Era espacioso, amoblado con lujo, bastante
alto para aprovechar la brisa y presidido por dos sirvientes filipinos
que atendian nuestros deseos tan diligente y eficazmente como si su
patrén estuviese presente. Nos agasajaron dia y noche, toda la noche.
Después de un par de dias tuve una experiencia ridicula.

Estados Unidos tenia una misién naval en Colombia, dirigida por
un excelente oficial, el capitin Lawrence F. Reifsnider. Las inspeccio-
nes y reuniones sociales no me dejaron oportunidad de hablar con él
hasta nuestra tltima anoche, cuando el representante de la Tropical
Oil dio una cena para unos 30 o 40 invitados en su casa, en la costa
de Cartagena, Después de cenar le sugeri al capitin Reifsnider que
fuéramos al porche a conversar. Mientras estibamos sentados en
grandes sillas mecedoras las olas rompian suavemente sobre las rocas,
y me quedé dormido escuchindome a mi mismo. A veces me dormia
escuchando a otra persona, pero nunca antes o después escuchandome
a mi mismo. Me desperté todavia hablando, con la vaga idea de que
estaba diciendo algo sobre la Public Works Administration. Nunca
lo supe, porque el capitin Reifsnider era demasiado diplomdtico para
decirme lo que le habia dicho.

Finalmente salimos de Cartagena a visitar los campos petroleros
y la refineria de la Tropical ubicados a orillas del rio Magdalena, en
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Barrancabermeja. Volamos en un avién Junker tan decrépito que
esperaba que se estrellara de un momento a otro.

3

La Tropical Oil Co. fue la primera en entrar en Colombia, donde
desarroll6 los campos de Barrancabermeja. La concesién duraria
desde “la fecha de iniciacién de operaciones” hasta un nimero dado
de afios, y al final del periodo los campos revertirian al gobierno. La
fecha de iniciacién estaba en disputa entre el gobierno colombiano yla
compaiiia. El gobierno sostenia que las operaciones habian comenzado
cuando la compafia empezé a perforar el primer pozo exploratorio y
la compainia, que habian comenzado cuando el petréleo se empezé a
producir comercialmente. Esa diferencia de tres o cuatro afios en la
fecha de vencimiento era sumamente importante para la compaiia.

Lamenté que se agudizaran las diferencias entre la Tropical Oil —es
decir, Standard Oil de New Jersey— y el gobierno. Por ello, llevé el
asunto al presidente Santos y al ministro de Minas y Petréleo. Nuestras
discusiones finalmente llegaron al punto en que el ministro dijo: “Si
logra que la compaiiia haga algunas cosas relativamente simples —que
deberia hacer de todos modos— haria un trato. Debo tener una base
razonable para anunciar publicamente que hemos hecho un trato,
porque ha habido demasiada agitacién en la prensa sobre la fecha de
finalizacién de esta concesion”.

El asunto ya estaba en los tribunales y llegaba a la Corte Suprema,
por lo que el problema del ministro era real. Expuso sus demandas,
que eran relativamente insignificantes, y dijo: “Sobre esa base estoy
dispuesto a celebrar un acuerdo que extienda la concesién 15 o 20
anos. No me importa cudntos; 25 si quieren”.

Exaltado por la oferta, llamé al representante de la Tropical y lo
comuniqué con él, pero la rechazé rotundamente.

“Bien, por amor de Dios”, le dije, “consulta con la gente de la casa
matriz sobre la proposicién”.

Elinformé debidamente que la habian rechazado. Luego me enteré
de que no habia sido asi; simplemente no los consulté. Cuando llegué
a Estados Unidos, meses después, hablé con Flanagan y me dijo que
a la compaiiia le habria encantado aceptar la oferta. Mientras tanto
el gabinete colombiano habia cambiado y el ministro quedé fuera.
Esto significaba empezar de nuevo.

Una vez mis, en 1941, logré concertar un trato. Vi a Flanagan en
Panamad y se lo expliqué, pero lo manejo con torpeza. Al final tuvieron
que renunciar a la concesién. Fue una repeticién de la experiencia
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que tuve en Bolivia durante la Conferencia del Chaco, cuando el

gobierno boliviano aproveché mis buenos oficios para ofrecer tér-

minos que habrian asegurado las concesiones de la Standard Oil de
ueva Jersey en ese pais. La estupidez en Estados Unidos y la falta

N y pais. La estupid Estados Unidos y la falt
e autoridad o la incompetencia en el campo resultaron en una ex-

de autoridad o 1 pet 1 p It

propiacién innecesaria.

4

El otro gran problema de la industria petrolera involucraba a todas las
companias que operaban en Colombia. Las principales eran el grupo
Tropical-Standard Oil, Texas Company y Socony Vacuum (hoy Mobil
Oil), ambas controladas por Gulf. Las seguian Richmond Oil, filial
de Standard Oil de California, y Royal Dutch Shell. Y, debido a la
ley petrolera de Colombia, las filiales eran legion.

Cabe decir, para hacer justicia a los colombianos, que habian
intentado adoptar una ley petrolera sensata. Afios antes habian re-
currido a la firma de abogados de George Rublee y Dean Acheson
para que les ayudara a redactarla. Y era una ley tan buena como se
podia desear, excepto por siete articulos, dos de ellos insignificantes,
tres importantes y dos vitales. De estos dos dltimos, uno era una
restriccién inviable del nimero de hectireas que se podia conceder a
una empresa —unas 40 mil en el Valle del Magdalena y unas 80 mil
en los Llanos, al oriente, cerca y a la misma altura de las tierras bajas
de Venezuela. Limites razonables en Estados Unidos pero no en las
selvas colombianas.

La exploracién petrolera es una empresa muy costosa y especula-
tiva. Una compania que tomaba una concesién en Colombia primero
debia traer geofisicos y gedlogos que fueran a la zona y decidieran
dénde se perforaria el primer pozo exploratorio. Debia traer el aparato
de perforacién. Cuando una compaiiia perforaba su primer pozo habia
gastado al menos medio millén de délares en el Valle del Magdalena
y un millén en los Llanos. Pero para explorar una propiedad no se
requiere uno sino muchos pozos,y una compaiia podia gastar millo-
nes solo para averiguar si una concesién valia algo o no. Si descubria
petréleo debia invertir enormes sumas en desarrollo antes de que
pudiera sacar un barril de manera rentable.

El petréleo de los Llanos se podia haber sacado mucho mads barato
a través de Venezuela, para evitar el bombeo sobre los Andes; pero
el gobierno colombiano no lo permitia. Por tanto, una compania que
encontrara petréleo en los Llanos debia gastar al menos cien millones
en el oleoducto, la refineria y otros equipos necesarios.
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Ninguna compaifia podia darse el lujo de poner tales cantidades
de dinero con el nimero de hectiareas que permitia la ley. De ahi
que las compaiiias, sin excepcién, hubieran creado numerosas filia-
les, cada una con el maximo nimero de hectireas permitido. Esa
prictica era, por supuesto, una evasién flagrante de la que cualquier
gobierno deshonesto o socialista podia aprovecharse si queria causar
problemas.

Estaba muy preocupado por esa situacién, ante todo por la actitud
de Alfonso Lépez, quien solia hacer comentarios inquietantes cuando
se pasaba de copas. Y se pasaba de copas con mucha frecuencia; de
hecho, mientras fue presidente se decia que Venezuela tenia como
presidente a L.épez Contreras y Colombia, a Lépez con tragos. Con
tragos era mds capaz y mas inteligente que la mayoria de los llamados
estadistas.

Cuando bebia, Alfonso Lépez decia: “Estd muy bien. Dejen que los
yanquis vengan con todo el dinero que puedan traer. Luego, cuando
encuentren petréleo e instalen las refinerias, nos hacemos cargo”. Una
teoria que se ha extendido mucho en los dltimos afios.

El segundo defecto de importancia vital de la ley de petréleo era
una disposicién que otorgaba a cualquier inspector de la Oficina de
Minas y Petréleo, sin considerar su conocimiento técnico, el derecho
absoluto a decidir dénde debia perforar una compaiiia. Podia lograr
que los poseedores de una concesién perforaran un metro mds alld
si asi le parecia. Ese articulo era un grave peligro para las compaiiias.

Otra dificultad que no aclaraba la legislacién de ese momento
provenia de un cambio, introducido en 1865, en la ley que regia la pro-
piedad de la tierra. Antes de 1865, la propiedad privada de la superficie
incluia el derecho al subsuelo; después el derecho al subsuelo perte-
necia al Estado. Una compaiiia que queria explorar podia, por tanto,
negociar los derechos a la superficie y al subsuelo con un propietario
cuyo titulo era anterior al cambio. Si el titulo era posterior, se debia
obtener una concesién del gobierno. El gobierno, en su atin de sacar
provecho de las concesiones, ejercia presién sobre los tribunales y hacia
otras cosas bastante cuestionables para dificultar que una compania
asumiera el control de una propiedad privada.

El ministro estadounidense en el momento en que se elaboré la
ley del petréleo, Wm. Dawson, evidentemente no entendia nada de
lo que sucedia, pues sus despachos ignoraban totalmente sus malas
caracteristicas. Mi experiencia como ingeniero me indicé lo malas
que eran. El Departamento de Estado nunca habia cuestionado la
ley, pues Dawson tenia la impresién de que era excelente. Esa era la
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actitud que las compaiiias petroleras encontraron cuando intentaron
hablar con el Departamento. Estaban acostumbradas; encontraban
una falta total de simpatia o comprensién de sus dificultades en Ve-
nezuela, México y otros paises, y su actitud se podria resumir asi: “Es
como nuestro riesgo de exploracién: vamos y hacemos lo mejor que
podemos, y esperamos que creando sucursales y filiales lo podamos
enfrentar”.

A su situacién en Colombia no ayudaba el hecho de que todas
fueran mds o menos pioneras. Tropical Oil, la empresa precursora,
no estaba segura de no preferir una ley mala; eso podria disuadir a
otras compaififas de entrar y obtener concesiones que Tropical quisiera
explotar.

Socony Vacuum era en particular vulnerable a las exacciones de
perforacién. Su representante era el hijo menor de una familia inglesa
noble. Lo llamé para discutir esos peligros y se presenté acompafiado
de sus abogados, uno de los cuales, colombiano, también representaba
al National City Bank. El y un abogado de Nueva York le habian
asegurado a Socony que sus concesiones eran perfectas en todos los
aspectos,y cuando mencioné su precaria posicién perdié la paciencia
y me dijo que no sabia de qué estaba hablando. En una reunién en
Nueva York, en el National City Bank, me criticé severamente como
un mal embajador que interferia en cosas que no eran de mi incum-
bencia. Antes de irme de Colombia, Socony enfrenté exactamente
el tipo de problemas que yo habia previsto, ante una gran presién
del gobierno. Entonces el inglés fue a verme vy, llorando sobre mi
hombro, se lamenté porque yo habia tenido razén y no me habian
escuchado. El abogado colombiano, cuando me vio, parecia disgusta-
do,y el de Nueva York, que lo habia apoyado, admitié su error. Debo
confesar que yo tenia malicia suficiente para sentir satisfaccién por
su desconcierto.

Las dificultades de esas compaiiias petroleras eran tipicas de los
peores problemas que encontré en todos mis cargos diplomadticos:
si se hubiesen enfrentado desde el comienzo se podrian haber re-
suelto rapida y facilmente. Si, cuando se redacté la ley del petréleo,
nuestro ministro y el Departamento de Estado hubieran sabido algo
del negocio petrolero y estudiado cuidadosamente el borrador, no
habria surgido ningin problema. Pero a medida que proliferaban las
compaifias proliferaban también los problemas potenciales. Y para
empeorar las cosas, varias tenian abogados locales, algunos de los
cuales querian evitar problemas y, por tanto, las engafiaban, como le
ocurrié a Socony Vacuum.
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En un capitulo anterior cité las reglas del presidente Roosevelt
para una carrera exitosa en el servicio civil, a las que afiado una:
llegar a tiempo, no beber en el trabajo y vivir lo suficiente. Nuestros
diplomaiticos tienden a eludir los problemas dificiles, con la teoria
de que el 80% se resolveran por si mismos y de que el otro 20%, al
ser insolubles, deben ignorarse. Siempre pueden justificar la inaccién
recurriendo al argumento: “Esto es lo que podria haber ocurrido; asi
que la situacién pudo haber sido mucho peor”. Esa actitud es un gran
mal de la diplomacia estadounidense.

Las compaiiias petroleras estadounidenses, por temor a ser enjui-
ciadas bajo la Ley Clayton y las leyes antimonopolio, no se atrevian a
tener reuniones, ni siquiera bajo mis auspicios. Superé ese obsticulo
pidiéndoles que actuaran como asesores mios y se reunieran en grupo
conmigo. Asumi toda la responsabilidad por esas reuniones. Después
de salir, el representante de la Shell, Max Burns, sumamente capaz,
experimentado e inteligente, se reunia conmigo a solas. Asi hicimos
un util acuerdo de trabajo con el presidente Santos y las autoridades
colombianas.

Lentamente logré reunir varias companias petroleras. Me ayudé
mi experiencia en ingenieria y las conversaciones con los jefes de
las compafias en mis viajes a Estados Unidos. Llegé el momento
en que pude llamar a sus representantes a mi oficina, anotar los
puntos en que debian llegar a un acuerdo entre ellos y aconsejarles
que redactaran un memorando conjunto al gobierno colombiano.
Para mi asombro, vi que no sabian cémo o no podian llegar a un
acuerdo.

La incompetencia de muchos hombres de negocios estadouni-
denses en el trato con los gobiernos es algo que se debe ver para
creerlo. Fallardn en expresar sus argumentos de manera convincente
o incluirdn exigencias que no tienen derecho a hacer a un gobierno.
En casos extremos, incluso asumirdn la actitud de la Standard Oil
Co. de Nueva Jersey en el caso boliviano del que hablé: que no seria
“digno” que la compaiia se acercara al gobierno; el gobierno debia
acudir a la compaiia.

En Colombia, esas compaiiias al final no pudieron, aun con la
ayuda de grupos enteros de abogados, redactar un memorando satis-
factorio. Tuve que redactarlo yo mismo, y reunirlas para que llegaran
a un acuerdo.

Sin embargo, Royal Dutch Shell —la dnica compafia no esta-
dounidense en Colombia— no puso dificultades. Los britdnicos habian
tenido la sensatez de nombrar a un hébil representante, Max Burns;
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y como prueba de su capacidad mds tarde se convirtié en presidente
y director de la junta directiva de Shell en Estados Unidos.

Reuniendo a las companias como asesores, seialé al presidente
Santos las ventajas que obtendria su pais con los cambios en la ley
petrolera solicitados en un memorando. Si se salvaguardaran las in-
versiones, argumenté, fluirian millones de délares a Colombia para
operaciones de exploraciéon. Richmond Oil, por ejemplo, planeaba
invertir cuatro o cinco millones de délares al afio; las otras compaiiias
algo parecido. Y si encontraban petréleo, eso significaba enormes
inversiones en desarrollo.

Santos tenia sus propios problemas, como la actitud de Alfonso
Loépez quien se oponia automiticamente a todo lo que Santos que-
ria. Y los conservadores, bajo Laureano Gémez, siempre estaban
dispuestos a crear problemas. Solo cuando estaba a punto de salir
de Colombia consegui un acuerdo completo, incluida la promesa de
Santos de impulsar la legislacién necesaria y la garantia de Lépez
y Gémez de que la apoyarian. El acuerdo se habria logrado un afio
antes si algunas compaifias no lo hubieran retrasado por timidez y
vacilacién.

Si hubiese permanecido en Bogota habria logrado acciones sobre
el acuerdo. Pero después de mi partida no habia en la embajada quien
mantuviera en linea a las compaifiias y ejerciera presién sobre el go-
bierno. Jim Wright habia sido transferido y al encargado de negocios
le faltaba la energia necesaria. Arthur Bliss Lane, quien me sucedié
como embajador, no entendia el problema. Insté al Departamento
a que siguiera presionando. El Departamento —Lawrence Duggan
y Philip Bonsai— no hizo nada. Por falta de accién enérgica la legis-
lacién se aplazé; después de lo cual las compadias abandonaron sus
exploraciones durante un largo periodo, acompafadas de protestas
de los colombianos.

Esta fue una de las razones por las que retomé el asunto cuando
llegué a ser subsecretario de Estado. Durante una visita a Wash-
ington del Presidente de Colombia Mariano Ospina, tuve en Blair
House una reunién con €1, con Roberto Urdaneta Arbeldez, después
presidente, y con Eduardo Zuleta, ministro, luego canciller y dos
veces embajador de Colombia en Washington. De nuevo recalqué
los millones de délares que fluirian a Colombia para exploracién si
se salvaguardaban apropiadamente las inversiones de las compaifiias
petroleras. Ellos prometieron revivir la legislacién y someterla a
consideraciéon del Congreso. Mientras permaneci en el Departa-
mento hice todo lo que pude para impulsarla, pero el embajador
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de la época, John C. Wiley, no la entendia mejor que Lane. Sin
embargo, al final se hicieron los cambios en la ley que el embajador
Zuleta Angel —una persona muy competente— me aseguré que eran
los que yo reclamaba.

Siempre he considerado esa negociacién como un buen ejemplo
de la ayuda que un embajador puede prestar en la creacién de una
cooperacién econémica amistosa entre dos paises, y evitar asi los
malentendidos y las recriminaciones mutuas que habrian continua-
do si se hubiera dejado prevalecer la idea irresponsable de Alfonso
Loépez: “dejen que ellos pongan su dinero; luego nos hacemos cargo”.
Debo admitir, sin embargo, que mi punto de vista parece anticuado.
No solo se ha convertido en regla que los gobiernos extranjeros
expropien a los inversionistas estadounidenses; el Departamento
de Estado parece aprobarla y, ain peor, incluso prestarle ayuda
financiera indirecta.

Un divertido incidente en Bogotd ilustra la estupidez de que
son capaces los funcionarios de Washington. Ruth Sheldon
Knowles, enviada por el secretario del Interior Ickes en una im-
presionante gira por América Latina, fue recomendada para mis
buenos oficios por el Departamento de Estado, que la describié
como una gedloga que escribia para revistas petroleras y para el
Saturday Evening Post. Su padre, Heinie Sheldon, fue compa-
fiero de clase mio en Yale, y ella era la quinta esposa de Carroll
Knowles, otro amigo de Yale que, para decirlo suavemente, era
erriatico. Carroll se convirtié en promotor de ventas después
de la graduacién, y en una ocasién esquilmé a mi padre 1.500
délares. Cada tanto aparecia con una nueva esposa. Me escribié
presentindome a Ruth Sheldon Knowles: “Ruthie para ti”. La
relacioné con Jim Wright, quien le dio la informacién que pen-
sabamos que debia tener. Ella escribié un informe sobre petréleo
colombiano —en realidad lo escribié la embajada para ella— y la
dejamos por su cuenta.

Ella hizo la gira por los paises latinoamericanos, viviendo en los
mejores hoteles y disfrutando a expensas de los contribuyentes esta-
dounidenses. Y escribié un informe sobre petréleo en cada pais que
visité. El documento que nos tomamos la molestia de escribir para
ella por la carta de presentacién de su esposo parece haber sido el
unico que tenia sentido. Ojeé el de Venezuela y era terrible. Después
de su gira, todas las respuestas a las preguntas sobre petréleo latinoa-
mericano, y todas las decisiones del Departamento del Interior sobre
el tema, se basaban en sus analisis del petréleo.
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5

Poco antes de llegar a Bogota, el representante de United Fruit en-
cargado de las operaciones fue liberado de la carcel. Habia ido a la
carcel por usar un lenguaje impropio cuando hablaba por teléfono
con el presidente Alfonso Lépez. (La situacién se agravé porque
la llamada se rastre6 hasta la casa de nuestro agregado comercial.)
Después de investigar, pensé que si bien el representante —otro viejo
veterano mexicano— se habia equivocado, el presidente saliente quizd
habia sido demasiado severo. Uno de mis primeros problemas fue
calmar el asunto.

La United Fruit llevaba algunos afios en Colombia. Sus grandes
plantaciones estaban rodeadas por las de pequefios productores cuya
fruta era comprada por la compaiiia y embarcada en su ferrocarril
privado. No habia habido ningin problema hasta unos cuatro afios
antes de que yo llegara. Entonces las plantas de banano fueron ata-
cadas por la sigatoka, un hongo para el que la compaiiia desarrollé la
Unica cura: rociarlas con sulfato de cobre.

Eso significaba poner tuberias en cada fila de arboles, un gasto al
que cultivadores mds pequefios se negaban. Querian que la compaiiia
entubara sus fincas y al mismo tiempo les pagara mds por su fruta.
La disputa por estas demandas exacerbé los dnimos ya excitados
por agitadores que avivaban continuamente el sentimiento contra la
compaiifa entre los cultivadores.

La compainia era obstinada y los cultivadores resentidos. Fue ne-
cesario que yo actuara como mediador. Con un joven representante
de United Fruit que hablaba espafiol maravillosamente y sabia cémo
tratar a los Zatinos, inicié discusiones con el ministro de Agricultura.
El progreso fue lento; los ministros se sucedian con sorprendente
frecuencia, y con cada uno debiamos empezar la negociacién de
nuevo. Sali de Colombia a mi nuevo cargo cuando el acuerdo estaba
a la vista, y concluyé después de mi partida.

Luego estaban los préstamos incumplidos —nacionales, departa-
mentales y municipales— con los tenedores estadounidenses de bonos,
enojados porque no los podian cobrar. Los colombianos estaban
molestos porque el incumplimiento perjudicaba su crédito, y tenian
una queja adicional: como todos los latinoamericanos, pensaban —con
cierta razén— que esos préstamos habian sido practicamente forzados
por la alta presién de las sociedades de inversién estadounidenses, sin
considerar su capacidad de pago.

Habia también lo que se conocia como el crédito de corto plazo
de los “banqueros”, de unos 14 millones de ddlares, otorgado por un
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grupo de banqueros de Nueva York después del desplome de 1929 por
presién del secretario de Estado Henry L. Stimson. No es claro por
qué el secretario o los banqueros pensaron que el préstamo se podia
trasladar a inversionistas estadounidenses en esa fecha. En todo caso
los banqueros pronto vieron que habian hecho un préstamo a largo
plazo, y aunque el gobierno colombiano siguié pagando intereses de
un 3,5%, estaban molestos con los colombianos y con el Departa-
mento de Estado.

No eran totalmente razonables. Recuerdo un almuerzo en el Na-
tional City Bank durante uno de mis viajes al norte, en el que Gordon
Rentchler, presidente de la junta directiva y buen amigo mio, expresé
indignacién por esa baja tasa de interés. Cuando regresibamos a su
oficina un vicepresidente lo llamé aparte para una breve conversacién.
Cuando terminé Gordon le dio golpes en la espalda y dijo: “|Bien
hecho! {Muy bien! Eso es magnifico”.

Se volvié hacia miy dijo: “Eso hace que el dia valga la pena. Acaba-
mos de hacer un préstamo de 10 millones de délares a una compaiia
de Pittsburgh por diez afios al 3%”.

En ese mismo viaje me reuni con el presidente de la asocia-
cién protectora de tenedores de bonos, John C. Traphagen, quien
era entonces presidente del Bank of New York and Trust Co. El
y el vicepresidente ejecutivo y gerente del comité de accionistas
estaban aletargados. Con base en las discusiones que yo habia te-
nido con el presidente Santos y su ministro de Hacienda, Carlos
Lleras Restrepo (que afios mds tarde seria presidente), pude de-
cirles que si actuaban enseguida podrian llegar a un acuerdo a un
4,5%. Tenian temor de comunicar la propuesta a los tenedores de
bonos, y cuando superaron sus temores ya era muy tarde. Sumner
Welles, Henry L. Morgenthau y Jesse Jones habian culminado la
negociacién, al 3%.

Al final el grupo bancario y los tenedores de bonos tuvieron éxito,
y las deudas quedaron saneadas. Entonces el presidente Santos hizo
su tnica demanda de un guid pro quo durante mi embajada.

Los colombianos necesitaban financiacién para varios proyectos
sélidos, y habian pedido un préstamo al Export-Import Bank. Cuan-
do fui a despedirme del presidente Santos antes de viajar a Estados
Unidos en 1941, dijo: “Después de todo, he mostrado mi deseo de
cooperar con Estados Unidos. Ahora creo que lo menos que puede
hacer es ayudarnos con un préstamo del Eximbank”.

Tenia raz6n. Un embajador nunca habia tenido mejor cooperacién
del gobierno ante el cual estaba acreditado. El apoyo que me dio el
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presidente Santos en el caso de scapTA fue de incalculable valor para
Estados Unidos, como se verd en el siguiente capitulo. Inmediata-
mente le prometi mi ayuda.

Encontré oposicién en Washington. Trabajé con el funcionario de
asuntos colombianos y con el especialista econémico de la Oficina de
Republicas Americanas, y no pudimos llegar a ninguna parte.

Al fin, un dia los tres almorzamos con el embajador de Colombia
antes de ir a ver a W. L. Pierson, presidente del Eximbank. Yo habia
ideado una manera de sortear nuestras dificultades que les expliqué
a mis compafieros durante almuerzo. Quedaron encantados. Dijeron
que era una idea genial. De hecho, uno de ellos estaba tan impre-
sionado que después reclamé el crédito por la idea. Pierson también
quedé impresionado.

“Estoy de acuerdo con usted”, dijo, “y recomendaré el préstamo, 10
millones de délares por ocho afos. Pero lo debe aprobar Jesse Jones,
y le advierto que él se opone inflexiblemente”.

El embajador colombiano también habia tratado la propuesta con
Jones; y sabia que Pierson tenia razén. No habia mds que probar mi
suerte. Jones no estaba en Washington. Gracias a Sumner Welles supe
que estaba en Nueva York visitando a uno de los hermanos Fisher de
General Motors, en algtn lugar de Park Avenue.

No habia tiempo que perder. Estaba a punto de regresar a Co-
lombia. Tomé el préximo tren a Nueva York, busqué dénde vivia el
hermano Fisher en Park Avenue, y llamé por teléfono. El sefior Jones
no podia hablar conmigo. Estaba en cama, enfermo de influenza.

No obstante, el domingo en la mafiana fui al apartamento del
sefior Fisher y, en cierto modo, intimidé a la criada para que me
admitiera. Jesse Jones me recibié en su dormitorio, en pijama y bata.
No sé si fue la debilidad o el aburrimiento lo que debilité su resis-
tencia; pero estaba débil. Dio su aprobacién, y Colombia consiguié
su préstamo.

Cuando llegué a Bogotd, los colombianos, en su entusiasmo,
habian elaborado proyectos por un valor de 20 millones de délares.
Algunos de ellos no me parecieron sélidos y me negué, cortés pero
firmemente, a apoyar otro préstamo. Entendieron, y parecian estar
totalmente satisfechos. Después de que sali de Colombia finalmente
consiguieron sus 20 millones, y mucho después varios centenares
de millones. El préstamo original se cancel6 en tres afios en vez

de ocho.
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CAPITULO XXIV
1

En 1939 Colombia estaba llena de espias nazis. Hitler era plenamente
consciente de su importancia como base de operaciones contra el
adyacente Canal de Panamad en su plan de guerra. Si el gobierno de
Estados Unidos hubiese sido medianamente consciente de lo obvio,
mis dificultades habrian disminuido de manera notoria.

Habia muchos simpatizantes abiertos de los nazis, no solo entre
los cinco o seis mil alemanes en Colombia sino entre los mismos
colombianos. La situacién era favorable para la subversién y la pro-
paganda nazis, los alemanes eran colonos auténticos que esperaban
pasar alli el resto de su vida. Se dedicaban principalmente a negocios
pequenios, que los ponian en estrecho contacto con los colombianos.
Muchos de ellos se habian casado con colombianas. En suma, eran
parte de la vida colombiana. Esto contrastaba con los “yanquis”, en
su mayoria vinculados a grandes empresas.

En su autobiografia, mi buen amigo Eddie Rickenbacker da
testimonio del empefio de Alemania en recobrar su posicién como
potencia mundial después de la Primera Guerra Mundial. Eddie
cita una conversacién que tuvo con Hermann Goéring en octubre de

1922, quien le dijo:

Todo nuestro futuro estd en el aire. Mediante el poder aéreo reconquistaremos
el Imperio Alemin. Para lograrlo haremos tres cosas. Primero ensefiaremos el
vuelo a vela como deporte a todos nuestros jévenes. Luego construiremos
una flota de aviones comerciales que se puedan adaptar ficilmente para
operaciones militares. Por ultimo, crearemos el esqueleto de una fuerza aérea
militar. Cuando llegue el momento, uniremos las tres, y el Imperio Aleman
renacerd. Debemos triunfar a través del aire.

scADTA reforzé el prestigio aleman. Esa maravillosa aerolinea, una de
las primeras —quiza la primera— de este hemisferio, fue creada poco
después de la Primera Guerra Mundial por Peter Paul von Bauer. El
personal era alemdn, desde Bauer hasta el dltimo mecidnico. Quiza
fue uno de los ingeniosos artificios para eludir el Tratado de Versalles.
Sus pilotos eran oficiales de aviacién alemanes, y excepto el jefe de
pilotos, Hans Siegstadt, y el coronel Boye, eran rotados de una linea
germano-latinoamericana a otra —sCADTA, SERTA, Céndor, Lufthansa—
para conocer el terreno y las condiciones de vuelo en el continente
antes de regresar a la Luftwaffe.

Los colombianos no lo sabian. Consideraban que scabpTa era
su aerolinea y que su personal era totalmente leal a Colombia. La
linea habia sido una bendicién para un pais separado por las calidas
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llanuras del Magdalena, la selva ecuatorial y tres altas cordilleras que
hacian dolorosamente lenta y laboriosa la comunicacién por tierra.
Por ejemplo, el vuelo de Bogota a Barranquilla tardaba dos horas y
media. El viaje por rio podia tomar 30 dias si se encontraba algin
obstdculo. Los colombianos tenian buenas razones para agradecer a
scADTA. Ademads, durante una disputa territorial con Peru, el coronel
Boye los habia encantado volando por todo el territorio en disputa en
un avién pintado de plata reluciente, en una muestra impresionante
de patriotismo colombiano.

El gobierno colombiano no sabia que Pan American poseia el 84%
de “su” aerolinea, como descubri en nuestros ministerios, aunque la
propiedad databa de diez afios atrds o mads. La linea incluso empleaba
algunos pilotos colombianos, en respuesta a las demandas publicas.
Mientras estuve alli, uno de los aviones al mando de un piloto y un
copiloto colombianos se estrellé en las montafias y murieron siete
personas. Interceptamos un mensaje de los alemanes a Berlin infor-
mando el incidente y observando que quiza el desastre pondria fin al
intento de infiltracién de pilotos colombianos.

Pan Am viajaba por Colombia y la costa oriental de Suramérica.
En la costa occidental compartia con la Grace Line la propiedad de
Panagra, en un 50%. (Curiosamente, Pan Am y Panagra tenian entre
si continuos pleitos deshonrosos en Colombia, y tuve que decirles
que pararan de inmediato debido a la mala imagen que las compaiiias
estadounidenses estaban creando en el pais.) Pero la propiedad de
Pan Am de la famosa aerolinea colombiana era aparentemente un
secreto, hasta que saqué la informacién a un desconcertado Evan
Young.

Juan Trippe, fundador y presidente de Pan American, se gradué
en Yale alrededor de 1919. Empez6 su carrera en aviacién con una
pequeiia aerolinea que operaba entre Florida y Cuba, y llegé a de-
sarrollar la gran red que hoy se extiende por todo el mundo. Dirigia
Pan Am como mejor le parecia, a pesar de cierto resentimiento entre
los miembros de la junta, que en una ocasién le arrebataron el control
absoluto de sus manos, como me conté el vicepresidente ejecutivo,
George Rihl. Pero la rebelién fracasé. Los registros de la compaiiia
estaban en la cabeza de Trippe y no en los archivos de la empresa.
Regresé como zar indiscutible.

Trippe es afable y de voz suave, y descubri su maestria para eludir
temas que preferia no discutir, como el de scapTa. Mi primer contacto
real con él fue en una reunién en el Departamento, organizada por
el jefe de la Oficina de Transporte y Comunicaciones. Empezamos a
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hablar de scADTA, y antes de darme cuenta Trippe estaba describiendo
sus problemas en Asia.
“Ahora, sefior embajador”, preguntd, tan dulce como la miel, “squé
cree que debamos hacer en esta situacién?”.
« ~ . » z & z .
Sefior Trippe”, contesté, “no estoy aqui para considerar lo que
deberia hacer en Asia. Estamos hablando de scapTA, y ese es el tinico
»
tema del que voy a hablar”.
“Oh, si, por supuesto, sefior embajador. Discilpeme”.

2

Cuando Evan Young admitié que Pan Am poseia el 84% de scapTa
expresé enérgicamente mi opinién sobre una politica que permitia
que los alemanes, con una guerra mundial inminente, controlaran una
aerolinea de propiedad estadounidense al lado del Canal de Panama.
Insisti en que Pan American ejerciera la responsabilidad de la pro-
piedad y tuviera personal estadounidense. Me aseguré que él mismo
irfa a Colombia en mayo con uno de sus asociados para hacer eso y
elaborar, en colaboracién con la embajada, un nuevo acuerdo con el
gobierno colombiano. Insisti6é en que la situacién se manejaria a mi
entera satisfaccién.

También me aseguré que Peter Paul von Bauer era totalmente
confiable, y leal a Estados Unidos. “Es austriaco, no aleman”, dijo
Young. “Y es anti nazi. De hecho tiene sangre judia, y eso lo hace
atin mas anti nazi. Es rotundamente anti nazi. Ademais, entiende
que en asuntos de aviacién Estados Unidos debe dominar en este
hemisferio, y que nadie se puede atrever a oponerse a la politica
estadounidense”.

“Puede hablar con él tan francamente como habla conmigo”, con-
tinug, “y puede contar con que es un estadounidense tan patriético
como yo en este asunto”. Le avisaré a Bauer de su llegada inminente,
prometid, y le diré que lo llame enseguida. Yo le dije que esa era
una de las cosas mds importantes en mi agenda; queria ver a Bauer
inmediatamente.

Llegué a Bogota en enero de 1939. Bauer fue a mi oficina en
abril. Era otra de esas personas dulces; de su lengua goteaba melaza.
Era mio para lo que ordenara, dijo arrulladoramente; solo tenia que
decirle lo que yo queria, su papel era obedecer. Lo que queria, le dije
al seflor Bauer, era una larga conversacién con éL. Y lo cité a las 10 de
la mafiana del dia siguiente.

No la cumpli inmediatamente. En cambio, le dije a Jim Wright
que hablara con €l porque me habian llamado inesperadamente para
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un asunto oficial urgente; hable con él en alemin sobre Alemaniay de
lo felices que estuvieron alli los Wright, y mezcle casualmente en la
conversacién las preguntas de esta lista que le doy. El ardid funcioné;
Jim lo cogié desprevenido. Cuando yo le hice esas mismas preguntas,
en orden diferente pero oficialmente, y le exigi respuestas serias, se
contradijo varias veces, no de manera grave pero si suficiente para
convencerme de que era no confiable, sin importar lo que pensara
Evan Young.

En cuanto a ese caballero, no se aparecié en mayo. Nunca aparecié
y ni siquiera respondié mis repetidas llamadas para saber cudando iba
avenir. Le pedi a Jim Wright, que fue al norte durante el verano, que
lo viera y le llamara la atencién; Jim sabia lo que yo pensaba sobre
ese asunto. El sefior Young se disculpé y prometié solemnemente
cumplir su promesa sin dilacién.

No la cumplié. Por fin, a comienzos de septiembre, el abogado de
Pan Am, David Grant, lleg6 a Bogotd con una lista de diez de los
principales empleados alemanes de scADTA que, segin dijo, ya habian
sido despedidos y de siete mas que saldrian inmediatamente.

“Bien”, dije, “eso no es satisfactorio, pero al menos es un comienzo”.

Eliba a Medellin, para asegurarse de que los otros siete fueran des-
pedidos. Cuando volvid, a inicios de octubre, me enteré de que nadie
habia sido despedido, y que no habia intencién de despedir a nadie,
aunque la guerra ya habia empezado. Le di a Grant una reprimenda
que debe haberlo impresionado, porque después les comenté a varios
amigos mios que “se la habfa dado un tio holandés”.

El estaba decidido a contar otra mentira; esta vez al presidente
Santos. Tenia la intencién de ver al presidente y decirle que Peter
Paul von Bauer poseia el 51% de scapTa. Insisti en que no podia
hacerlo, pues Pan Am poseia el 84%. Intent6 argumentar que yo
estaba equivocado. Durante la conversacién dijo: “Irippe es el dnico
que sabe lo que estd pasando”.

No le dejé ver a Santos, pues habria sabido que mentia.

Tan pronto empez6 la guerra senti que mi deber era contarles
a Santos y a su ministro de Guerra la verdad sobre la propiedad de
scADTA. Ambos se negaron a creerla.

“Eso no puede ser cierto, sefior embajador”, protesté Santos,
“Hace solo dos semanas Bauer se senté donde usted estd y me dio su
solemne palabra de honor de que poseia el 51%”. Y repitié lo que el
ministro de Guerra ya me habia dicho: tenian la declaracién jurada
de que Bauer poseia el 51% de scaDTA.
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Para entonces ya habia ganado suficiente confianza para conven-
cerlos sin aportar pruebas documentales, como ofreci hacerlo. Ahora,
con tanta insistencia de Grant en repetir la mentira de Bauer a Santos,
me convenci de que Bauer y Pan American se habian confabulado
para engafiar al presidente.

Pude convencer a Santos de que aceptara el despido de los altos
funcionarios de scapTA: Bauer, Tietchen, el coronel Boye y algunos
otros. Mis alld de eso, fue reacio a aprobar un cambio del personal
de cuya lealtad a Colombia no podia dudar. Sentia devocién personal
por el jefe de pilotos, Hans Siegstadt, que siempre pilotaba el avién
presidencial. Pero acepté poner copilotos armados en todos los aviones.
Los llamé copilotos, aunque en realidad eran oficiales de la aviacién
militar colombiana. Debian comprobar que los pilotos y copilotos
alemanes mantuvieran el rumbo de sus aviones.

Santos redacté la orden de tal manera que cuando Pan Am y Pa-
nagra volaran por Colombia no estuviesen obligadas a tener copilotos
militares. Por otra parte, no la podia aplicar a vuelos de scapTa dentro
del pais sin hacer discriminacién, eximiendo aviones de propiedad
privada. Tropical y South American Gulf Oil tenian varios aviones
y Gulf, un jefe de pilotos nazi sueco que se reunia regularmente con
otros nazis al final de un largo muelle en el viejo puerto de Barranqui-
lla, donde intercambiaban sefiales con submarinos fuera de la costa.
Pensé que no era una mala cosa tener copilotos militares colombianos
en aviones privados.

Un avién de la South American Gulf Oil causé, de hecho, el inico
incidente adverso durante los meses que estuvo vigente la orden.
Cap Rieber y su gerente nazi ordenaron que su piloto despegara
sin el copiloto militar, que al lado del avién hacia sefias para subir
a bordo. Y eso en un lugar tan aislado que solo se podia llegar en
avién, o en un bote si se tenia la suerte de disponer de una lancha
privada. El gerente de Rieber, el principal culpable, intenté decir-
me que habia pensado que el copiloto solo estaba haciendo sefias
para despedirse. Le calenté los oidos a su regreso, y cuando tuvo el
descaro de volver al tema cuando me iba de Colombia, e intenté
disculparse de nuevo, lo volvi a injuriar. Esa accién fue un insulto
deliberado y ultrajante por el cual, como embajador, me disculpé
ante el presidente Santos.

Los alemanes no tardaron en enterarse de que yo estaba exigiendo
su despido de scADTA, e intentaron una contramedida muy inteli-
gente. Convencieron al gobierno ecuatoriano para que respaldara una
propuesta de ampliar las operaciones de su linea ecuatoriana, SEDTA,
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a Colombia y al norte. Si el gobierno colombiano hubiese dado su
consentimiento, los habria retirado de scADTA para enfrentar la misma
amenaza al Canal de los aviones de SsEDTA.

Me enteré de esa propuesta por el ministro de Guerra colombiano,
Castro Martinez, y enseguida fui a ver a Santos. No era ficil que los
colombianos se negaran. Colombia y Ecuador eran neutrales, como
también nosotros, y muy amistosos. Afortunadamente pudimos ela-
borar una férmula que permitiera a Colombia rechazar la solicitud
de sEDTA sin ofender al gobierno ecuatoriano.

3

Después de haber sido mal informado por David Grant volvi a calen-
tar los alambres pidiendo al Departamento que insistiera en el envio
de un ejecutivo plenamente autorizado a Bogota. El 16 de octubre
llegé6 en la persona del vicepresidente ejecutivo, George Rihl.

Rihl era otro antiguo veterano de México, pero un hombre superior.
Habia empezado en la industria petrolera, y se dedicé a la aviacién
desarrollando una pequefa aerolinea para transportar las néminas de
la compaiiia petrolera, fuera del alcance de los bandidos. Pan Am mas
tarde se hizo cargo de la linea, y de Rihl con ella. Lo conoci en los
circulos de Pan Am en Nueva York y fui casualmente amistoso con
él en la Conferencia de Montevideo, a donde fue como observador
y cabildero de Pan Am.

Igual que Trippe, cuya actitud debia reflejar, Rihl era evasivo y
obstinado. Hubo que esperar hasta el 25 de octubre para lograr que
estuviera de acuerdo en el nimero y las categorias de alemanes que
se sustituirian al inicio, y elaborar un programa de largo alcance para
su eliminacién total. Despedirlos a todos de inmediato, insistia, se-
ria imposible; un cambio repentino interrumpiria las operaciones y
ocasionaria grandes protestas de un publico que dependia de scapTA
para transportarse.

El acuerdo concluyé y Rihl viajé a Nueva York con la promesa
de tramitarlo en tres o cuatro semanas. Regres6é un par de semanas
después y, para mi asombro, me dijo que Trippe habia vetado todo. Yo
estaba comprensiblemente enfurecido. Con €l estaba J. Maxwell Rice,
un joven ejecutivo de Pan Am, quien llamé aparte a Gerry Keith y
le pidi6é que me dijera que Rihl habia tenido un ataque al corazén 'y
me convenciera de que lo tratara con mano suave para que no tuviera
otro. Contesté que lo trataria “con mano suave” cuando cumpliera sus
acuerdos, pero no antes.
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De nuevo elaboramos un plan, ain mas detallado que el primero,
y Rihl me aseguré que se llevaria a cabo. Yo estaba dispuesto a creerle
pues sabia que hacia consultas diarias con su oficina de Nueva York.
No obstante, llamé a mi taquigrafo y, en presencia de Rihl, dicté un
telegrama para el Departamento de Estado dando los detalles del
acuerdo que terminaba asi: “Dicté esto en presencia del sefior Rihl,
quien esta de acuerdo en todo lo que aqui se dice”.

El intent6 retractarse. Le dije: “Usted oy6. ;sHay que hacer algin
cambio? Usted estuvo de acuerdo en todo lo que dije”.

De nuevo, nada sucedié. Volvi a calentar los alambres con Wash-
ington, concluyendo con una llamada telefénica al Departamento
en la vispera de Afio Nuevo. Eso llevé de regreso a Rihl a Bogoti,
acompafado de varios estadounidenses que, segiin alegé, contratarian
como funcionarios administrativos, ejecutivos y jefes de divisién en
SCADTA.

Cuando llevé a dos de ellos a mi oficina ocurrié algo divertido. Era
posible que alguien estuviera, sin ser visto, en una pequefa oficina al
lado de un pasillo cercano a la sala de espera. Toby Munn y Gerry
Keith estaban alli cuando entré Rihl, y le oyeron advertir a sus com-
paneros: “No olviden lo que les dije. Este embajador es un bastardo
inteligente. Tengan cuidado con é1”.

Habiendo aprendido a dudar de la palabra de Pan Am, averiguamos
sobre el sefior Rihl y su cortejo durante las semanas siguientes. Ni
uno de esos estadounidenses se acercé a las oficinas, los hangares o los
aviones de scADTA. Eljueves 15 de febrero llamé a Rihl y a Rice a mi
oficina y les dije que, a menos que los pocos nazis que habian acor-
dado despedir estuviesen fuera a las 6 de la tarde del lunes siguiente,
y los estadounidenses con plena autoridad, comunicaria por cable al
Departamento de Estado que ya no podria aceptar ninguna respon-
sabilidad con respecto al Canal de Panamd. Ademids, denunciaria a
Pan Am ante el presidente, el Congreso y el pueblo estadounidenses.
Se retorcieron y protestaron. Trippe clamé a Washington y advirtié
al Departamento que habria terribles resultados si yo cumplia mi
amenaza. El Departamento telegrafié expresando preocupacioén pero
dejando la decisién a mi cargo.

Envié a Toby Munn a Barranquilla para sondear a Rihl, y le dije
que llevara a Parks, el cénsul de Estados Unidos, para tener un testigo.
Volvié6 el sibado en la noche e informé que Rihl no permitiria que
Parks estuviese presente en su reunién, y se negaba rotundamente a
despedir a los nazis. E1 domingo le envié un telegrama a Parks para
que viera a Rihl y le dijera que yo le exigia una disculpa personal por

RevisTa pE Economia INsTITUCIONAL, VOL. 19, N.° SEGUNDO SEMESTRE/2017, PP. 265-31
> 9> 37> > 313



308 Spruille Braden

su descortesia con Parks,y conmigo como embajador por su indigno
comportamiento hacia mi y hacia el c6nsul estadounidense. Ademas,
ese dia envié de nuevo al capitin Munn a Barranquilla, y si a las 6 de
la tarde del dia siguiente no podia informar que se habia despedido a
los principales ejecutivos y administradores nazis, daria cumplimiento
a mis amenazas.

Toby vio a Rihl esa noche. Seguia obstinado; no iba a cumplir.
“Bien”, le aconsejé Toby, “serd mejor que tenga cuidado. Este emba-
jador no cafia. Cuando dice que va a hacer una cosa, la hace. Asi que
tenga cuidado”.

Rihl alardeé hasta el dltimo minuto, pero a las 6 de la tarde del
lunes Toby me dijo por teléfono que habia concluido la etapa preli-
minar para despedir a los nazis de alto rango.

Después de que los administradores estadounidenses se hicieron
cargo empezamos a entender cudn peligrosa era la operacién de
scaDTA. Una noche, algunos de ellos entraron en la oficina de Ba-
rranquilla mucho después de la hora de cierre. Encontraron al jefe
de comunicaciones de scapta, Hans Hasendorf, comunicindose
con Berlin, por un aparato de radio que supuestamente apenas era
suficiente para el uso entre la oficina y el aeropuerto.

Casi al mismo tiempo interceptamos una carta de uno de los dos
pilotos de scaDTA que salieron de Colombia tan pronto se inicié la
guerra y fueron a Berlin por Japén y Rusia. Le escribia a otro piloto
de scaDpTA que, emocionado por regresar a tiempo para tomar su
lugar como piloto de caza, habia visitado a Hermann Goéring, jefe
de la Luftwaffe. Goring le lanzé improperios por haberse ido de
Colombia, donde era necesario, a Alemania, donde no faltaban
pilotos de caza.

4

Un importante acuerdo que elaboré con George Rihl incluia una
disposicién de importancia esencial para la seguridad del Canal de
Panamat: la instalacién inmediata de tres radiogoniémetros Adcock.

Durante la Conferencia consultiva de Panama, después de empezar
la guerra, fui a conversar con Sumner Welles, quien dirigia nuestra
delegacién. Mientras estaba alli, el oficial al mando me llevé en un
vuelo sobre las instalaciones, que eran lamentablemente inadecuadas
desde el punto de vista de la defensa. Los emplazamientos antiaéreos
eran visibles desde el aire. Las esclusas de emergencia que empezaban
en el lado atlidntico estaban tan cerca de las originales que un solo
bombardeo podia destruirlas al mismo tiempo.
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Lo peor de todo era que el inico aparato de escucha de la Zona
solo podia detectar un avién que provenia en una direccién, y apenas
auna distancia menor de quince millas. Si dos escuadrones de aviones
llegaran desde dos direcciones diferentes y, peor aun, a altitudes dife-
rentes, solo podiamos detectar uno de ellos —demasiado tarde para que
nuestros aviones de combate despegaran—y quiza podriamos averiar
parte de sus aviones con fuego antiaéreo; pero los otros podian llegar
sin ser detectados y bombardear las esclusas.

Insisti en la instalacién de los radiogoniémetros Adcock. Uno se
debia instalar en el Golfo de Urab4, uno en Cali y el otro en Barran-
quilla; y los tres harian posible localizar por triangulacién cualquier
avién en el aire. Los aviones serfan triangulados cada quince minutos.
Puesto que no mas de una docena estarian sobrevolando Colombia
al mismo tiempo, seria facil rastrearlos; y si algin avién no estaba
donde debia estar o no se podia encontrar, se podria dar la alerta a
la Zona del Canal.

Nada se hizo para proteger el Canal contra los pilotos de sCADTA.
Envié un telegrama al Departamento. Los radiogoniémetros ain no
llegaban. Envié un mordaz telegrama pidiendo que el secretario o el
subsecretario averiguaran por qué Pan American no habia enviado
esos radiogoniémetros y cuando se proponia enviarlos.

A su debido tiempo recibi un mensaje del Departamento. Decia
que un funcionario de Pan Am habia visto al secretario Welles y se
habia disculpado. Aseguré a Sumner Welles que el primer radiogo-
niémetro “completo, con la antena”, se enviaria el sibado siguiente
por carga aérea; y que los otros serian enviados en la misma forma en
unas dos semanas. Welles era una persona muy ocupada y nada sabia
del radiogoniémetro Adcock.

Contesté con un telegrama en el que sugeri sarcdsticamente que
el Departamento transmitiera mis felicitaciones a Pan Am por el
maravilloso avance de la carga aérea. Dije que el Departamento en-
tenderia mi admiracién cuando se diera cuenta de que la maquinaria
de un radiogoniémetro Adcock pesaba muchos cientos de toneladas
y llenaba una habitacién de 4,3x4,3x3 metros; y que la antena debia
ser de cedro curado al horno, de 18 a 24 metros de largo y de 3 a
4,5 metros de didmetro en la base. (Quiza Welles pens6 que era una
especie de antena magnética.)

5

Cuando la sustitucién terminé en febrero, el presidente Santos me
pidié que los cambios adicionales fueran mds lentos. Yo queria sus-
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tituir algunos pilotos (uno puso en peligro mi vida y la de otros seis
pasajeros volando en linea recta, ascendiendo y descendiendo por las
montafias entre Bogotd y Medellin, y terminando en picada a través
de un bosque hacia el aecropuerto de Medellin; una habil e imprudente
exhibicién de vuelo con la obvia intencién de darme el susto de mi
vida, como asi fue). Pero Santos dijo: “Esperemos un poco”. Y como
habia cooperado tanto no tuve corazén para ser exigente.

Pero cuando Hitler inicié su guerra relampago el 10 de mayo de
1940, el problema tomé un nuevo aspecto. Estaba en Washington
ese dia, en el Departamento. Con cierta dificultad consegui a Sumner
Welles por teléfono y le dije que era imperativo verlo de inmediato.

:“Qué pasar”, pregunté.

“Conoces mi promesa de ir con lentitud en el despido del resto
de nazis de scADTA. Pero esta invasién significa que la guerra estd en
marcha. Debo actuar ahora, y necesito tu autorizacién. Quiero decirte
lo que me propongo hacer”.

Mais tarde Sumner Welles y yo nos distanciamos, pero siempre le
estaré agradecido por lo que dijo entonces. “Lo siento, Spruille, estoy
en una reunién’, y manifesté: “no puedo seguir hablando contigo por
teléfono, sigue adelante; y hagas lo que hagas, te apoyaré”.

Llamé a Gerry Keith en Bogotd y le dije que pidiera a Santos una
entrevista en mi nombre. Debia decirle al presidente que con Hitler
a la ofensiva ya no teniamos tiempo para una limpieza gradual de
scADTA. Esos pilotos tenian que irse de inmediato.

A ultima hora de la tarde me devolvié la llamada para darme la
respuesta de Santos —una respuesta muy valiente, porque significaba
desafiar la ira de Laureano Gémezy de toda la oposicién conservadora,
e incluso algin descontento entre los liberales. Santos habia dicho:
“Todo lo que quiera hacer, higalo”.

Enseguida telefoneé a Rihl y le dije que iba a tomar un tren
nocturno a Nueva York, y que lo esperaria a la 1:00 a.m. en mi suite
del hotel Plaza. Rezongé un poco, pero fue a verme. “Esta invasién”,
le dije, “significa que debemos hacer una reestructuracién total en
SCADTA, y que debemos hacerla ahora mismo”.

Era una tarea dificil. De los 134 empleados nazis, 84 atiin mante-
nian su cargo,y en su mayoria eran muy calificados: pilotos, copilotos,
mecanicos. Conforme a la legislacién colombiana tenian derecho a
una indemnizacién por tiempo de servicio. También estaba el gasto
de transportar los sustitutos estadounidenses a Colombia.

“Cémo conseguiremos el dinero?”, pregunté Rihl.

“Ustedes tendrian que ponerlo”.
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“Cémo nos lo devolveran?”.

“No sé como. Pero ustedes mismos se metieron en este embrollo.
Dices que no preveias que habria guerra en Europa. Todo el mundo
lo sabia, y que no podriamos evitar involucrarnos. Sabias que no
permitiriamos que pilotos militares nazis volaran por la Zona del
Canal; solo por eso eres responsable. Pero como embajador, me com-
prometo —sin ninguna obligacién— a hacer todo lo posible para que
les reembolsen los gastos”.

Rihl acepté. “Esto es tan importante”, dijo, “que querria volver
mafiana temprano con Irippe y los demads”.

“Muy bien”, respondi, “pero cuando vengas con Trippe, recuerda
que no se trata de si se debe hacer sino de cémo hacerlo mas rapi-
damente”.

En la manana siguiente insisti en hablar de lo que se debia hacer
y cémo hacerlo. Cuando se traté el asunto de financiar la reestruc-
turacién repeti que intentaria que se les devolviera, pero que ahora
tendrian que gastar el dinero necesario.

Un afio después de mi traslado a Cuba, Pan Am presenté al gobier-
no una factura que superaba el costo de la reestructuracién. Habian
conseguido que Avianca, sucesora de scADTA, pidiera prestado el
dinero. El incumplimiento de la deuda habia arruinado a Avianca y
llevado a que los colombianos pensaran, con razén, que los yanquis
los habian estafado. Me vi obligado a recomendar el pago de Pan Am.

Fue indignante y seria indignante después. Pero solo tengo elogios
por la forma en que George Rihl y Pan Am manejaron el cambio. De
algin modo lograron encontrar pilotos, copilotos, mecdnicos y otro
personal necesario. Los llevaron a Barranquilla de a uno, de a dos o
de a tres cada vez, y los mantuvieron dispersos, de modo que nadie
noté lo que ocurria. Finalmente, el 10 de junio de 1940, dieciocho
meses antes de Pearl Harbor, entraron en accién.

Esa noche, cuando todos los aviones estaban en los hangares y todo
el personal fuera de los hangares y las oficinas, los alemanes recibieron
la noticia de que ya no eran empleados, y los estadounidenses entraron
y se hicieron cargo.

Los seis meses siguientes fueron desesperantes. La oposicién
gritaba de ira, y un accidente habria creado tal infierno politico que
habria sido imposible mantener alejados a los alemanes. Hacian todo
lo posible por causarlo. Durante seis meses todos los aviones que sa-
lian de Bogotd —y muchos de las otras ciudades— fueron manipulados.
Nadie sabia cémo lo hacian los nazis; pero llegaban a los aviones, y
alteraban los motores, el combustible, el agua, el aceite, todo. Gracias
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al sumo cuidado de Pan Am, el peor efecto fue el retraso. Un intento
de explosiéon fue frustrado por el piloto, que pudo abrir la puerta y
lanzar un paquete pequeifio, uno de los varios providencialmente
colocados en un asiento en la prisa por levantar vuelo. El paquete,
caliente y humeante, ardi6 en llamas en el aire.

Durante ese tiempo de ansiedad fue una gran satisfacciéon haber
reivindicado mis previsiones. Cuando los estadounidenses se hicie-
ron cargo de los aviones de scADTA, ellos y Toby Munn encontraron
las perforaciones para instalar bombas y ametralladoras. También
descubrieron —afortunadamente sin percances— que en los mapas de
SCADTA los picos colombianos tenian una altura de 450 a 600 metros
mais baja que la real. La intencién era evidentemente causar accidentes
en caso de perder el control de la linea y de que esos mapas cayeran
en manos de pilotos estadounidenses.

Otra reivindicacién, que afortunadamente involucré menos riesgo,
fue la de tres emisiones de onda corta desde Berlin que amenazaron
la vida de Santos y la mia por haber sacado a los alemanes de scaDTA.

Todo ese tiempo informé plenamente al Departamento cudl era
la situacién. Aparte del peligro para el Canal, habia la posibilidad de
un ataque nazi a las refinerias de Aruba y Curazao, fuente del 80%
de la gasolina de la Fuerza Aérea britdnica. No sabria si mis informes
fueron 100% exactos, pero la mayoria lo eran. No ayudé a mi delicada
situacién con respecto a scaDTA que el presidente Roosevelt asegu-
rara una noche por onda corta que los nazis habian ocultado pistas
de aterrizaje en Colombia.

Entendi que debia asumir la responsabilidad. Si no podiamos
probar la acusacién no podia culpar al presidente. Teniamos indicios
de pistas de aterrizaje ocultas, pero sin pruebas contundentes. Con-
voqué a mi personal y le dije: “Muchachos, el presidente se arriesgd
a hacer esta declaracién. Ahora debemos conseguir pruebas de que
tiene razén”.

El anuncio creé sensacién en Colombia precisamente en un mo-
mento en que yo no necesitaba sensaciones. Laureano Gémez fue
muy desagradable al respecto. Sin embargo, reunimos algunas pruebas
persuasivas que respaldaban la declaracién inoportuna e innecesaria
del presidente. De hecho, Edgar Hoover me envié una carpeta muy
interesante (que me robaron cuando empacaban mis libros a mi sa-
lida del Departamento de Estado) con mapas donde supuestamente
estaban escondidas las pistas de aterrizaje, y donde se almacenaba
gasolina, aceite, agua, piezas de repuesto, etc.
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6

Para dar a los colombianos una mayor participacién en SCADTA su-
geri que Pan Am tomara el control y se fusionara con una pequefia
compaiiia colombiana, nombrando a un colombiano como presidente
para suceder a Bauer. Estaban contentos por ello. La compainia se
reorganizé con el nombre de Avianca, con el colombiano que propuse
como presidente. El sabotaje pronto disminuyé y pude respirar con
mis tranquilidad. Después de Pear]l Harbor logré convencer a Santos
de que aislara a los 134 nazis de scapTa. No tuvo que construir un
campo de concentracién; los abandoné en un lugar distante del que
solo se podia regresar a Bogotd a través de montaiias. Yo estaba espe-
cialmente preocupado por los pilotos, que podian causar verdaderos
problemas.

Después de la reorganizacién, la nueva compaiia, Avianca, em-
pez6 a ganar dinero. Bajo la direccién de Bauer nunca habia hecho
un centavo.

George Rihl y yo, a pesar de nuestros fuertes enfrentamientos, ter-
minamos siendo buenos amigos. Tengo una carta que valoro de Tony
Satterthwaite, un funcionario del servicio exterior que se especializé
en aviacion, fechada el 25 de noviembre de 1943:

Estimado Sefior Embajador:

Anoche cené con George Rihl. Dijo (intentaré citar), Braden es el mejor
maldito embajador que hemos tenido en Colombia o en cualquier otro lu-
gar. Peleé con él mds que con cualquier otra persona que haya conocido. Me
mandé al hospital. Pero en realidad le hizo un gran servicio a Pan American
Airways. Impidié que cayéramos en tal desgracia con el Ejército que nunca
habriamos salido. Estados Unidos consiguié lo que quiso cuando €l estuvo alli.

Nunca culpé a George por lo que hizo. Pero tuve que ser muy
duro con él,y es cierto que cuando la pelea terminé fue al hospital
por agotamiento. También es cierto que Pan Am iba a tener graves
problemas con el Ejército. Antes de que se expulsara a los nazis, el
comandante general de la Zona del Canal estaba tan ansioso por los
potenciales peligros para el Canal,y tan indignado por la inaccién de
Pan Am, que tuve dificultades para convencerlo de que no excluyera
de la Zona a sus aviones que provenian de Francia y Dubruk.

Ainos después, en un banquete en Nueva York, Juan Trippe recono-
cié que yo habia tenido razén. Pan Am, me dijo, deberia agradecerle
por lo que hizo por ella en Colombia. No le dije al sefior Trippe que
en el asunto de scADTA no habia estado tan interesado en el bienestar
de Pan American Airways como en la seguridad de mi pais.
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