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Determinantes de la localizaciéon de
empresas proveedoras automotrices
japonesas en la region del Bajio
Mexicano!

ANDRES MauRicio CHAVARRO JIMENEz* Leo GuzMAN ANAYA* *

RESUMEN

El presente trabajo analiza los factores determinantes para la localiza-
cion de las empresas japonesas proveedoras de la industria automo-
triz en los estados del Bajio en México (Aguascalientes, Guanajuato y
Querétaro). Utilizando componentes principales, se transforman dimen-
siones como costos, aglomeracion y tamafio del mercado en factores
para su analisis. Posteriormente, haciendo uso de métodos estadisticos
de regresion tipo logit condicional con alternativas, se obtienen esti-
maciones que permiten entender el impacto de los factores y la forma
en que la posicion de la empresa en la cadena productiva (sea de nivel
tier-1, tier-2 o tier-3) impacta en la probabilidad para que un muni-
cipio sea escogido por una empresa. De acuerdo con los resultados,
los factores de costos, aglomeracion y tamafio del mercado son signi-
ficativos. En tanto, el cambio de ser tier-1 en comparacion con tier-2 o
tier-3 resultd ser significativo solo para algunos municipios.
Clasificacion JEL: L62, F23, R30.

Palabras claves: Inversion extranjera directa japonesa, determinantes
de localizacion, industria automotriz en México.
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ABSTRACT

Location Choice Determinants for Japanese Automotive Suppliers
in Mexico’s Bajio Region

The aim of this paper is to analyse the determinant factors for the
location choice of Japanese automotive suppliers in the Bajio states
in central Mexico (Aguascalientes, Guanajuato and Queretaro). Using
principal component analysis, variables related to costs, agglomeration
economies and market size were transformed into factors. Afterwards,
using an Alternative Specific Conditional Logit regression, estimations
are carried out to understand the impact of the factors and how the posi-
tion of the company in the productive chain (being a tier-1, tier-2 or
tier-3 company), impacts the probability of a municipality being chosen
by the firm. Results show that costs, agglomeration economies and
market size factors are statistically significant for the location choice.
On the other hand, the position of the company in the production chain
indicated that firms in the tier-1 level of procurement in comparison
with firms in the tier-2 or the tier-3 level were significant only for some
municipalities.

JEL Classification: L62, F23, R30.

Keywords: Japanese Foreign Direct Investment, location determinants,
Mexican automotive industry.

INTRODUCCION

Durante los afios ochenta del siglo XX, los préstamos de la banca
comercial a los paises en vias de desarrollo cayeron considerable-
mente, llevando a muchos paises a suavizar las restricciones y reducir
impuestos al capital extranjero, con el fin de promover la llegada de
flujos de inversion extranjera directa (IED) como forma de financia-
miento de nuevos proyectos (Carkovic y Levine, 2005). Ademas, se
promovioé la llegada de inversion extranjera bajo la idea de que la IED
trae consigo no solamente los flujos de capital, sino también conoci-
mientos o KnowHow y nuevas tecnologias. Estos derrames o spillovers
de conocimiento, tecnologia y habilidades se espera que lleguen a dife-
rentes sectores de la economia principalmente de forma inter-industrial
(Guzman, 2013).
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Como resultado, América Latina y el Caribe han visto crecer los
fluyjos de IED de manera considerable. Las entradas de IED para la
region entre 1993 y 1998 se ubicaron en promedio en 47 mil millones
de dolares, en 2004 alcanzaron 67,5 mil millones de dolares y en 2013
y 2017 llegaron a 182 y 151 mil millones de doélares respectivamente
(UNCTAD, 2010, 2014, 2018). Este crecimiento de flujos de IED a la
region se observo a pesar de la crisis econémica de 2008, con un
impacto negativo significativo en la IED que recibieron los paises en
desarrollo en general.

De los flujos de TED en América Latina, México recibe alrededor del
20% de la inversion que llega a la region, esta situacion es producto de
los cambios en las politicas en el pais a partir de las crisis econdmicas
de los setentas y ochentas del siglo XX. Politicas enfocadas principal-
mente en la liberalizacion, promocion del comercio, privatizaciones,
entre otras (Jordaan, 2009). La IED que llega a México tiene como prin-
cipal origen los Estados Unidos de América (EE. UU.), dada la cercania
geografica, los fuertes vinculos comerciales y las facilidades arancela-
rias entre ambos paises. Entre 1999 y 2017, los flujos de EE. UU. repre-
sentaron 49% de todos los flujos de IED, seguido por Espana (12%),
Canada (7%) y Japon (4%) (Secretaria de Economia, 2018).

La participacion de Japon en los flujos de IED que llegan a México ha
crecido rapidamente en los ultimos afios, con una llegada de empresas
niponas al sector automotriz en México, en particular la region del
Bajio Mexicano (Aguascalientes, Guanajuato y Querétaro). Entre 1999
y 2016, mas del 82% del total de IED japonesa se concentrd en el sector
manufacturero y 57% de inversion manufacturera en el sector de equipo
de transporte (Secretaria de Economia, 2017). Durante el 2015 la parti-
cipacion de Aguascalientes en el total de IED japonesa en México fue de
22%, de Guanajuato del 19% y de Querétaro del 6%, lo que los ubic6 en
la primera, segunda y sexta entidad federativa con mas inversion japo-
nesa (Secretaria de Economia, 2015). Ademas, de manera agregada, la
region del Bajio concentra el 32% del total de empresas japonesas auto-
motrices en México (Toyo Keizai, 2014; 2015). Este incremento de IED
japonesa en la region se ha visto reflejada en crecimiento econdémico,
donde los estados ademas crecen a tasas superiores a la media nacional.

Para las entidades territoriales, recibir IED genera beneficios debido
alas derramas econdmicas y productivas que deja la llegada de empresas
foraneas, especialmente la IED japonesa, la cual se ha demostrado que



64 Paradigma econdémico | Afio 10 Ntm. 2

genera derramas productivas positivas, principalmente de manera inter-
industrial (Guzman, 2013).

La literatura respecto a los factores determinantes de la localiza-
cion de IED se ha enfocado en paises desarrollados con pocos estudios
para paises en vias de desarrollo. Para el caso de la IED japonesa, estu-
dios previos se han enfocado en el caso de China y han mostrado qué
factores relacionados con la demanda regional, los salarios, el capital
humano, la aglomeracion y la ubicacion geografica son determinantes
para la seleccion geografica de nuevos proyectos.

El tamafio de mercado refleja el potencial de demanda de una region
y para las empresas japonesas se ha mostrado que es un factor impor-
tante en sus decisiones de eleccion de ubicacion (Cassidy y Andreosso-
0O, 2006; Belderbos y Caree, 2002; Smith y Florida, 1994). Por otro
lado, los salarios reflejan los costos de la mano de obra y estudios
previos muestran, por un lado, que las empresas japonesas buscan
reducir costos y ubicarse en sitios con salarios mas bajos (Belderbos y
Caree, 2002); pero, por otro, las empresas niponas también valoran la
mano de obra calificada y estan dispuestas a pagar salarios mas altos
(Smith y Florida, 1994; Cheng y Stough, 2006; Cassidy y Andreosso-O,
2006). Otro factor considerado en la literatura como un factor determi-
nante para la localizacion de IED japonesa, es la aglomeracion; pues
este tipo de organizacion industrial facilita el fluyjo de conocimiento,
el capital humano y el acceso a proveedores (Guzman, 2013; Cheng y
Stough, 2006; Belderbos y Caree, 2002). Finalmente, el factor relacio-
nado con la ubicacidén geografica y cercania con empresas clientes de
bienes producidos se muestra como un factor importante para la ubica-
cion de nuevos proyectos de inversion japonesa, especialmente en el
sector automotriz que depende del funcionamiento de una cadena de
valor con acceso a una gran cantidad de partes y componentes (Smith
y Florida, 1994).

Por otro lado, pocos estudios se han enfocado en encontrar los
factores determinantes para la ubicacion de la IED para el caso de
México y no se tienen evidencias de que se haya analizado por
regiones, como el caso del Bajio. Los resultados del estudio son rele-
vantes en términos de proporcionar nuevas evidencias sobre los deter-
minantes de ubicacion de empresas japonesas y contrastarlos con otros
estudios empiricos en otros paises (principalmente China). Ademas,
en términos practicos, también se vuelve importante establecer qué
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factores motivan la localizacion industrial de las empresas japonesas
proveedoras automotrices para disefiar politicas que deriven la atrac-
cion de IED japonesa y el desarrollo de la industria automotriz en dife-
rentes estados.

La decision de investigar los determinantes de localizaciéon de
proveedores automotrices japoneses se fundamenta en diversos
factores. Primero, como se sefialo, los flujos de IED japonesa automotriz
se han incrementado de manera significativa después del 2011, con una
clara concentracion en la industria automotriz y en la region del bajio.
Segundo, estudios previos que han buscado explicar los determinantes
de localizacion de la IED en México lo han realizado sin distinguir la
nacionalidad del inversionista, dejando de lado diferencias potenciales
en el comportamiento de la IED de diversos paises como es el caso de
Japon. Para el caso de la IED japonesa, estudios previos buscan explicar
sus factores de localizacion enfocandose en China o Estados Unidos
con informacion limitada para otros casos como el de México. El obje-
tivo de este estudio radica en analizar los determinantes de localizacion
de la TED japonesa automotriz en el Bajio mexicano buscando contri-
buir a la literatura empirica sobre factores de localizacion de la IED, en
general, y de la IED automotriz japonesa, en particular.

El presente articulo sigue la siguiente estructura: la primera seccion
presenta el contexto relacionado con las empresas japonesas y el sector
automotriz en México. La segunda revisa la literatura relevante para el
estudio. En la tercera se muestra un marco tedrico que otorga soporte
a las relaciones entre variables planteadas en el analisis. En la cuarta
se plantea la metodologia econométrica empleada. En la quinta y sexta
secciones se expone el desarrollo empirico, se presentan y discuten los
resultados y, finalmente, se entregan conclusiones y sugerencias para
estudios futuros.

1. EMPRESAS JAPONESAS Y EL SECTOR AUTOMOTRIZ EN
MEXIco

Con la entrada en vigor del Acuerdo de Asociacion Economica México-
Japon, los flujos de IED japonesa a México aumentaron de manera
importante. La participacion de Japon en la IED que llega a México
ha crecido considerablemente en los ultimos afios, la grafica 1 muestra
estadisticas oficiales de flujos de IED japonesa en México. En la gréfica,
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se observa un crecimiento importante en la IED japonesa después del
2011, lo cual corresponde con la llegada de empresas niponas al sector
automotriz en México, principalmente a la region del Bajio mexicano
(Aguascalientes, Guanajuato y Querétaro). Entre el 2003 y el 2013, los
flujos de inversion japonesa crecieron a tasas por arriba del 20% anual
y alrededor del 70% se concentrd en la industria automotriz (Secretaria
de Economia, 2017).

Grafica 1
EVOLUCION DE LOS FLUJOS DE IED JAPONESA EN MEXICO.
MILLONES DE DOLARES CONSTANTES. 1999-2017
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Fuente: elaborado con datos de Secretaria de Economia (2017) y JETRO (2017).
Notas: flujos de IED reales a precios constantes del 2013.

Una caracteristica de las empresas japonesas es que se han ubicado
principalmente en la region del Bajio en México. El interés de empresas
japonesas automotrices por esta region de México se puede explicar por
varios factores: por un lado, la region cuenta con una ubicacion estra-
tégica, costos de produccién competitivos, mano de obra calificada e
infraestructura para establecer redes de produccion y exportacion a los
mercados norteamericanos y sudamericanos (principalmente Estados
Unidos, Canada y Brasil); por otro, existe un mercado interno por
productos automotrices en crecimiento y los estados han observado la
presencia de politicas gubernamentales que propician condiciones labo-
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rales e incentivos fiscales favorables para localizar empresas extran-
jeras automotrices en los estados o municipios.

Para el caso de México, la IED de Japon dentro del periodo 1999-
2017 represent6 4.5% del total de inversion extranjera recibida en el
pais. Sin embargo, de 2015 a 2017, la cifra aumento a casi 6% de la
IED total. Para el caso de la industria automotriz, la IED de Japon repre-
sentd 18% del total invertido entre 1999-2017 (Secretaria de Economia,
2018). La importancia de las empresas japonesas automotrices compa-
radas con las de otros paises radica en la vision de largo plazo que
tienen las empresas niponas y la posibilidad de encadenamientos con
proveedores locales, especialmente en industrias como la automotriz
que requiere de una gran cantidad de partes y componentes.

Tomando en cuenta la importancia de la IED de Japon para las enti-
dades de analisis, en el periodo 1999-2017 para Aguascalientes la TED
de Japon representd 55% de la IED recibida en la entidad, para Queré-
taro fue de 4% y para Guanajuato de 14% de la inversion total recibida
(Secretaria de Economia, 2018).

La industria automotriz es un sector de gran importancia para
Meéxico, es el segundo sector econdmico mas importante para el pais.
De hecho, para el 2014 la industria automotriz representd 40.8% de
las manufacturas nacionales. La industria automotriz tiene, ademas, un
impacto considerable sobre el empleo. De acuerdo con los datos obte-
nidos del INEGI, la industria manufacturera de fabricacion de equipo de
transporte es la que mas ha aumentado su indice de personal ocupado,
por encima de la industria manufactura de fabricacién de maquinaria
y equipo. El promedio del indice para la industria automotriz es 28%
mayor que el promedio del indice para el total de la industria manufac-
turera, entre 2010 y julio de 2016. Para 2014, la industria dio empleo
directo a mas de 730 mil personas; a su vez, el nimero de empleos
indirectos es alin mayor, pues el sector tiene impacto sobre 84 industrias
manufactureras mas, a través de sus relaciones (AMIA & INEGI, 2016).

Entre enero y agosto de 2016, se han producido en el pais 2 291
137 automéviles y camiones ligeros, esto significa 16 mil mas que el
afio pasado. La produccion automotriz se lleva a cabo por empresas,
conocidas como Original Equipment Manufacturers (OEM), dentro de
las que se encuentran: AUDI, FCA México, General Motors, Volkswagen,
KIA, Honda, Mazda, Nissan, Toyota, siendo las ultimas cuatro de capital
japonés. Nissan es la de mayor produccion en el pais, s6lo en agosto de
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2016 produjo mas de 80 mil automoéviles y camiones ligeros, seguidos
de General Motors, con una produccion cercana a las 70 mil unidades.
En tercer lugar se encuentra Volkswagen, con una produccion que
supera las 45 mil unidades, principalmente automéviles. En la tGltima
posicion, se encuentra la recién instalada AUDI, la empresa en el mismo
periodo produjo 18 camiones ligeros (AMIA, 2016).

La industria automotriz no se compone unicamente por los OEM,
ademas existen muchas empresas involucradas de manera directa e
indirecta en la produccion automotriz de México. La delimitaciéon de
la Asociacién Mexicana de la Industria Automotriz incluye (segun el
c6digo SCIAN) la rama 3361 Fabricacion de automoviles y camiones,
la rama 3362 Fabricacion de Carrocerias y remolques, la rama 3363
Fabricacion de partes para vehiculos automotores, la rama 3369 Fabri-
cacion de equipo de transporte. La fabricacion de partes para vehiculos
es la que mayor proporcion de empleos genera, 85% del total. De igual
manera es la que mayor cantidad de unidades econdmicas reporta, 58%
del total (AMIA e INEGI, 2016).

La industria automotriz tiene una gran cantidad de actividades
vinculadas de manera directa e indirecta. Estas empresas proveedoras
son nuestra unidad de analisis. En el pais hay mas de 600 empresas
proveedoras de la industria automotriz, de ellas cerca del 30% son de
primer nivel, Tier 1, y proveen a las ensambladoras (OEM) principal-
mente de partes originales necesarias para el ensamblaje. El resto son
empresas Tier 2 y Tier 3, que ofrecen productos mas basicos o gene-
rales, utilizados también por otras industrias.

Respecto a la importancia de la industria automotriz en las enti-
dades federativas a analizar y con base en cifras del INEGI, Guanajuato
ocupod nacionalmente la posicion 11 por el valor de sus exportaciones
superiores a los 12,000 millones de délares en 2013. Las exportaciones,
del sector manufacturero rebasaron los 11 900 millones de dodlares.
Dentro de estas cifras, el subsector mas importante, el de fabricacion
de equipo de transporte, representd cerca del 70% del total exportado.
Durante el primer semestre del 2015, el estado atrajo 2.5% del total
de TED en México y en este afio la entidad recibio 1 452.2 millones de
dolares corrientes por este concepto. En el primer trimestre de 2016,
atrajo 4.5% del total nacional (CIED, 2016). De manera acumulada,
entre 1999-2017, la 1IED en la industria automotriz representd el 28%
de la TED total recibida en la entidad (Secretaria de Economia, 2018).
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Querétaro, segun el reporte de la Comisidon de Inversion Extranjera
Directa (CIED), recibio 2.3% de la IED total del pais durante el primer
trimestre de 2015. El monto total por este rubro en el 2015 fue de 1 063.5
millones de délares corrientes (CIED, 2016). La participacion del estado
en las exportaciones totales nacionales fue del 2.6%. El crecimiento de
las exportaciones fue superior al 16% entre 2007 y 2014, segun calculos
propios con base en informacion del INEGI. Entre 1999-2017, la IED en
la industria de fabricacion de equipo de transporte representd 20% de la
IED total recibida (Secretaria de Economia, 2018).

Con base en informacion de la CIED, Aguascalientes recibio el 1%
de la IED total del pais durante el primer trimestre del 2015. El monto
total por este rubro para el afio 2015 fue de 566 millones de dolares
corrientes (CIED, 2016). De la IED total, entre 1999-2017, 60% de la
inversion se concentr6 en la fabricacion de equipo de transporte (Secre-
taria de Economia, 2018).

2. REVISION DE LITERATURA

Diferentes estudios han analizado empiricamente los factores determi-
nantes en la localizacion de la IED entre paises y dentro de cada pais. A
partir de la revision de la literatura se busca poder identificar factores
relevantes en las decisiones de localizacion de las empresas.

Cassidy y Andreosso-O (2006) analizan los determinantes de la
IED japonesa en China. Para identificar los determinantes de la loca-
lizacion, los autores utilizan como variable dependiente el stock de la
IED japonesa en China al final de 1996, en millones de Yuan a precios
corrientes. La educacion superior, concluyen, es relevante para la
localizacion de las empresas, sefialando la importancia de una fuerza
laboral educada para las empresas japonesas. Ademas, su estudio
muestra como la presencia de costa y las conexiones fluviales son
relevantes para la localizacion. Por ultimo, el PIB provincial también
resulta significativo al mostrar la importancia del tamafio del mercado
para la decision de localizacion.

Belderbos y Caree (2002), a través de un modelo Logit Condicional,
realizan el analisis de los factores y caracteristicas regionales sobre la
decision de localizacion de empresas japonesas en China. Tomando en
cuenta 229 nuevas empresas electronicas japonesas ubicadas en China
entre 1990 y 1995, se analizan diferentes tipos de efectos sobre las
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variables excluyendo o incluyendo las regiones que no recibieron IED
permitiendo la heterogeneidad por tamafio o intencion de la empresa.
Los resultados muestran que variables como la aglomeracion industrial,
la aglomeracion japonesa, la pertenencia a un keiretsu,” el tamafio de
mercado y el nivel salarial resultan estadisticamente significativas para
los distintos modelos desarrollados.

Cheng y Stough (2006) se enfocan en las inversiones japonesas
nuevas (no adquisiciones o fusiones) y su localizacion en China entre
1997 y 2002. Tienen en cuenta efectos del pais de origen e incluyen los
cambios mas recientes en las politicas chinas. El método utilizado es el
Logit Condicional, donde la variable dependiente es la probabilidad de
que una region sea escogida entre otras 24 opciones para localizarse.
Para ellos, las inversiones japonesas previas atraen nuevas inversiones
del mismo pais. Ademas, la calidad de la mano de obra es de gran
importancia al momento de escoger la localizacion.

Smith y Florida (1994) analizan el papel de la localizacion de
empresas manufactureras conectadas hacia adelante y hacia atrds en
la determinacion de la localizacion de nuevas industrias proveedoras
japonesas en Estados Unidos. Los resultados empiricos de los modelos
Tobit, Poisson y binomial negativos demuestran que la aglomeracion
es un factor importante para la determinacion de la localizacion de
las empresas manufactureras de origen japonés. De igual forma, se
comprueba que prefieren localizarse en lugares con alta densidad manu-
facturera, grandes poblaciones y altos salarios.

Considerando estudios previos, uno de los factores de localiza-
cion frecuentemente utilizados en el trabajo empirico es el tamano del
mercado. Por ejemplo, Jordaan (2009) lo identifica como uno de cuatro
factores determinantes de la ubicacion de IED. Tedricamente, el tamafio
del mercado indica el potencial de la demanda, pues las empresas
extranjeras buscan también proveer al mercado local. En la literatura
se ha estimado de diversas maneras, por ejemplo, Belderbos y Caree
(2002) lo hacen a través del PIB y PIB per capita; Cassidy, Andreosso-
O (2006) y Cheng y Stough (2006) utilizan el PIB provincial; en tanto,
Smith y Florida (1994) usan una proxy de la poblacion.

2 El keiretsu es un término japonés utilizado para describir a un conjunto de empresas con rela-

ciones comerciales y participaciones entrelazadas que dependen de una empresa central.
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Jordaan (2009) también identifica que los costos de produccion,
relacionados con los costos de la mano de obra, acceso a los mercados
de recursos y bienes intermedios requeridos por las empresas, tienen
un impacto en las decisiones de localizacion de las empresas. Las
empresas buscaran minimizar costos; entre los mas referenciados en
la literatura se encuentran los salarios; por ejemplo, Smith y Florida
(1994) los incluyen en su trabajo para el caso de Estados Unidos, al
igual que Belderbos y Caree (2002) y Wakasugui (2005) en sus estudios
sobre la Inversion Extranjera Directa japonesa en China.

Estudios previos sefalan la importancia del capital humano para
atraer IED de Japon. En estos estudios, las empresas japonesas buscan
mano de obra calificada y estan dispuestas a pagar salarios mas altos,
reflejando la calidad de mano de obra como un factor importante para
explicar la localizacion de las empresas. La mayoria de los estudios
utilizan medidas de educacion para reflejar el capital humano; gene-
ralmente se encuentra una relacion positiva entre localizacion de IED
japonesa y capital humano (Smith y Florida, 1994; Cheng y Stough,
2006; Cassidy y Andreosso-O, 2006).

La literatura ha demostrado que la presencia de economias de aglo-
meracion es un determinante para la localizacion de la IED japonesa. La
importancia de la aglomeracion radica en que facilita el flujo de conoci-
miento, capital humano, y la facilidad de acceso a proveedores y distribui-
dores, entre otros. Las economias de aglomeracion han sido identificadas
como relevantes por distintos autores como Jordaan (2009) y Guzman
(2013). Ademas, Smith y Florida especificamente sefialan: “la existencia
de empresas manufactureras en la localidad provee una infraestructura
importante, la cual es atractiva para las nuevas empresas, [...] Dado que
ofrece una base de proveedores, tecnologia, y habilidades necesarias para
la produccion industrial avanzada” (1994: 28).

Por ultimo, entre las ventajas relacionadas con las economias
de aglomeracion, principalmente dentro del sector automotriz, se
encuentra la ubicacion geografica y cercania con las empresas compra-
doras de los bienes producidos por las empresas proveedoras. Dentro
de la cadena automotriz, la empresa ensambladora Original Equip-
ment Manufacturer cobra importancia como un factor de localizacion
de proveedores y se ha documentado que la cercania a estas empresas
son un factor importante para la ubicacion de nuevos proyectos (Smith
y Florida, 1994).
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De la literatura empirica revisada, se incluyen factores que se
espera sean determinantes para explicar la localizacion de empresas
japonesas automotrices en el Bajio Mexicano. Se toma el tamafio del
mercado como uno de los factores para explicar la ubicacion de nuevas
empresas, la muestra con la que se trabaja es de proveedores automo-
trices y se espera que su produccion sea principalmente incorporada a
cadenas de valor establecidas en México. El estudio incorpora también
los salarios, donde se espera que los proveedores japoneses busquen
ubicarse en municipios con menores costos de mano de obra. El capital
humano también es un factor sefialado como importante para explicar
la localizacion de IED japonesa. Entonces, para el estudio se esperaria
que municipios con mayores niveles de capital humano sean elegidos
para la ubicacion de nuevas plantas japonesas automotrices. La litera-
tura también sefala las economias de aglomeracion como determinante
de localizacion, por ello se espera que empresas japonesas tomen en
cuenta la presencia de otras empresas proveedoras del ramo automotriz
en el proceso de eleccion de su ubicacion. Por tltimo, también se sefiala
la importancia de la ubicacion geografica y cercania con las empresas
compradoras de los bienes producidos por las empresas proveedoras,
por eso se espera que la existencia de una OEM aumente la probabilidad
de que el municipio sea escogido por las empresas.

3. MARCO TEORICO

Para Chen (1997), las economias regionales mas grandes deben ser
mas atractivas para nuevos proyectos de inversion extranjera. La idea
teodrica radica en que economias mas grandes crean las condiciones
para que industrias y empresas se desarrollen por medio de economias
de escala externas o spillovers (derrames). También economias mas
grandes generan mayor mercado potencial cuando las firmas se esta-
blecen para satisfacer al mercado interno. En este sentido, se espera
que la demanda regional sea un factor determinante en la ubicacion de
empresas extranjeras.

Teoricamente las empresas buscan minimizar costos de produccion,
relacionados con los costos de la mano de obra, acceso a los mercados
de recursos, y bienes intermedios. Dentro de un pais, el incremento de
costos en un estado o municipio puede revelar mas atractiva la estruc-
tura de costos de ubicaciones cercanas. De acuerdo con Coughlin y



Determinantes de la localizacién de empresas... [ Chavarro Jiménez, A. M. y L. Guzman Anaya 73

Segev (2000), las disparidades que se pueden observar en salarios
nominales se vuelven menos evidentes cuando se incluye la producti-
vidad de mano de obra en el analisis. Para el caso de la IED japonesa,
estas firmas buscan mano de obra calificada, esto se ve reflejado en su
complacencia por pagar salarios mas altos.

Para Wakasugui (2005) es posible asumir que la tecnologia de
produccion de la empresa filial es transferida desde la firma matriz, lo
cual podria ser mas evidente para la proveeduria del sector automo-
triz, donde la calidad y la homogenizacion de procesos y productos es
necesaria. Sin embargo, la transferencia de la tecnologia y el conoci-
miento tiene un costo y se hace mayor a medida que es mas compleja.
Segun Teece (1977) y Ramachandran (1993), la mayor parte del costo
de absorcion de la tecnologia es el entrenamiento del personal. Por lo
tanto, un mayor nivel de recursos humanos capacitado acelera la curva
de aprendizaje y reduce los costos de transferencia. Se espera que
empresas extranjeras se ubiquen en localidades con mayores niveles de
capital humano reduciendo costos de absorcion de la tecnologia en los
procesos de entrenamiento.

La aglomeracion de actividad econdmica genera externalidades
econdmicas con respecto al ambiente operativo y derrames tecnold-
gicos, acceso a un mayor mercado laboral y de insumos especializados.
Sin embargo, para Coughlin y Segev (2000) si los beneficios de aglo-
meracion no se transmiten, entonces podria tener efectos negativos en
la presencia de otras empresas extranjeras. Para el caso de IED japonesa,
Wakasugi (2005) menciona que empresas niponas siguen un tipo de
fragmentacion vertical de su proceso manufacturero donde empresas
afiliadas se establecen con el propdsito de expandir el desarrollo de
la red de partes-ensamblaje del Keiretsu. En este sentido, cuando una
empresa del grupo econdémico establece una planta en el extranjero,
otras firmas la siguen al nuevo pais con proximidad geografica para
cumplir con sistemas de control de inventario y entrega justo a tiempo
de la cadena productiva.

Cassidy y Andreosso-O (2006) sefialan que la importancia de la
ubicacion geografica radica en la cercania de infraestructura, pues faci-
lita la actividad econdmica; por ejemplo, la proximidad a puertos para
el intercambio de bienes; y la importancia de politicas gubernamen-
tales que promueven “zonas econdmicas especiales” para incentivar la
ubicacion de IED en ciertas regiones. Con respecto a la IED japonesa,
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para Belderbos y Carree (2002), debido a la estructura japonesa de
produccion, se requiere administracion y control sobre las subsidiarias
en el extranjero: al incrementarse la distancia entre la filial y la casa
matriz también aumentan los costos de transporte y comunicacion.

4. METODOLOGIA

Con informacion obtenida de la Industria Nacional Automotriz (INA)
y el directorio Toyo Keizai (2014; 2015), se gener6 una base de datos
conformada por 91 empresas localizadas en los estados del Bajio de
Meéxico, entre 2010 y 2016.

Mapa 1
DISTRIBUCION DE LA MUESTRA DE EMPRESAS POR ESTADOS DEL BAJIO EN MEXICO

N

A 0 175 350 700 1,050 1,400

Fuente: imagen generada utilizando una base de datos elaborada por los autores y el software Arcmap 10.1.
Notas: las cantidades sefialadas muestran el nimero de empresas japonesas localizadas por estado entre
2010y 2016.

A partir de la muestra, 31% de las empresas produce partes automo-
trices; 18% insumos de aluminio y acero; 15% partes en plastico para
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automoviles; cerca del 8% componentes electronicos; en tanto un
porcentaje similar de empresas produce asientos. Las demas empresas
producen productos quimicos, herramientas, servicios logisticos, entre
otros.

Sobre la vinculacién de las empresas proveedoras con la OEM,
aproximadamente 18% de estas empresas son tier-1. Las empresas
tier-1 estan vinculadas directamente con la OEM y producen carroceria,
componentes del sistema de direccion y suspension, componentes para
frenos, principalmente. Las empresas tier-2 producen, en particular,
componentes plasticos y de caucho para piezas del motor, alfombras y
tapetes, pinturas, valvula. Se contabilizé un 24% de empresas de este
tipo. Por altimo, las tier-3 se especializan en productos quimicos, lami-
nacion secundaria de plastico y aluminio, moldeo de piezas, tuercas y
tornillos. En este grupo se identifico el 57% de las empresas.

5. ANALISIS EMPIRICO

A partir de la revision de la literatura, se identificaron variables que
afectarian las decisiones de localizacion de las empresas, las cuales
representan caracteristicas de los municipios. De acuerdo con la
descripcion propuesta por Jordaan (2009), se clasificaron las variables
en tres grupos. El primero relacionado con los costos de produccion, el
segundo con las economias de aglomeracion y el tercero con el tamafio
del mercado.

En la presente investigacion se omitieron aspectos tributarios
e incentivos fiscales que pudieran existir por falta de informacion al
respecto. Estudios previos han identificado la dificultad para incluir
variables de este tipo, pues gran parte de los acuerdos fiscales y tributa-
rios se logran a través de acuerdos privados entre gobierno y empresa.

El anélisis empirico se divide en dos partes. Inicialmente, a través
del analisis de componentes principales se crearon factores relacio-
nados con los factores establecidos por Jordaan (2009). Posteriormente,
se estimaron los coeficientes de dichos factores a través de una regre-
sion logit condicional con alternativas.
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5.1. Obtencion de los componentes

Por medio del analisis de componentes principales se obtuvo el primer

factor de aglomeracion, llamado “aglomeracion”, el cual se compuso

de las variables:

* OEM: representa el nimero de OEMs que se localizan en el municipio.

» Agglo japon: mide el nimero de empresas japonesas proveedoras
automotrices en el municipio.

» Para el segundo factor, denominado “costos”, se cred un primer
componente conformado por Salarios: la variable representa el
salario nominal promedio. Este valor se obtuvo a nivel estatal.

* Escolaridad: representa un indicador de la escolaridad acumulada
por municipio.

* Adicionalmente, para la dimension costos, se cre6 un segundo factor
nombrado “costos2”. Ademas de las variables incluidas en “costos”,
la variable contemplaba: Distancia_aeropuerto: una caracteristica
propia de la alternativa, que indica la distancia entre la ciudad y un
aeropuerto internacional.

Con el fin de conocer si es preciso utilizar la técnica de componentes
principales, se revisan los resultados del estadistico de KMO y la prueba
de esfericidad de Bartlett. El estadistico KMO indica la media de adecua-
cion muestral, conocida como Keiser-Meyer-Olkin, la cual contrasta si
las correlaciones parciales entre las variables son lo suficientemente
pequeiias. Los valores del estadistico varian entre 0 y 1. Si se obtiene
un valor menor a 0.5, esto podria indicar que no se debe utilizar compo-
nentes principales sobre esa muestra. La prueba de esfericidad contrasta
con la hipdtesis nula de que la matriz de correlaciones es una matriz
identidad; si eso es asi no habria correlaciones significativas entre las
variables; entonces, no tendria sentido aplicar la extraccion de compo-
nentes (De la fuente, 2011).

Para los tres factores creados, se rechazo la prueba de esfericidad de
Bartlett a menos del 99% de confianza. También se rechaza la hipotesis
nula de que la matriz de correlaciones de las variables es una matriz
identidad. Por otra parte, la medida de adecuacion muestral KMO supera
el 0.5 para los tres factores creados. En cada proceso de reduccion
de dimensiones realizado, el de aglomeracion y los dos relacionados
con costos, se obtuvo un solo factor. Se incluyeron los componentes
cuyos autovalores fueron mayores que uno. Los factores obtenidos
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fueron estandarizados para facilitar el cumplimiento de los supuestos
de normalidad, aunque considerando el tamafio de la muestra, bajo el
teorema del limite central, esto no deberia ser un problema.

Ademas, se tomaron en cuenta otras variables. El tamafo del
mercado se representd a través de la poblacion. Para el tamafo del
mercado no fue necesario crear un factor, dado que se ve representado
solamente por la poblacion. También se utiliz6 el cuadrado de la pobla-
cion para probar si existen efectos cuadraticos. Por tltimo, se considero
utilizar los logaritmos naturales de la poblacidn. Las variables de pobla-
cion se presentan a continuacion:

» Poblacion: la caracteristica de la alternativa es representada por la
poblacion total del municipio.

» Poblacion2: representa la poblacion al cuadrado del municipio.

* Ln poblacion: la variable representa el logaritmo natural de la
poblacion del municipio.

* Ln poblacién2: representa el logaritmo natural de la poblacion del
municipio al cuadrado.

Por ultimo, se utilizo una variable de caracteristica de caso, donde los

casos representan las empresas. La inclusion de una caracteristica espe-

cifica de caso es necesario para que el modelo funcione como se espera

(Stata, s.f.). Para esta investigacion se uso el nivel dentro de la cadena

de proveeduria. Es decir:

» Tierl: representa por medio de una variable binaria si la empresa se
encuentra clasificada como tierl.

Como alternativa base al municipio de Acambaro, Guanajuato, pues es
el municipio donde menos empresas de la muestra se localizaron. Por
tanto, los resultados de la regresion relacionados a las caracteristicas de
la empresa se presentan en comparacion a Acambaro (Gto.)

5.2. Estimacion de los coeficientes

A continuacién se presentan los resultados de las estimaciones. El
método utilizado es Alternative Specific Conditonal Logit (ASCL). Este
modelo es conocido como el modelo de eleccion McFadden (1974).
El modelo ASCL permite la inclusion de dos tipos de variables inde-
pendientes: variables independientes relacionadas con las alternativas
(Alternative specific variables) y variables independientes relacionadas
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con los casos (Case specific variables). Es posible considerar este
modelo como una version mas general del modelo logit condicional
(Stata, s.f.).

En total se estimaron cuatro modelos en diferentes variantes (ver
tabla 1). Para identificar el mejor modelo se utilizaron los criterios de
informacion Akaike y Bayesiano de Schwartz (ver tabla 2). Los resul-
tados sefialan que el modelo tres consigue mejores resultados para
ambos criterios, en comparacion con las demas estimaciones.

En todos los modelos estimados, la variable aglomeracion resulta
estadisticamente significativa. Estos resultados confirman la prefe-
rencia de las empresas japonesas por establecerse en centros de produc-
cién aglomerados que facilitan la integracion vertical de la cadena
productiva y ademas genera externalidades econdmicas con respecto al
ambiente operativo, derrames tecnologicos, y mayor acceso a insumos
especializados. La otra variable estadisticamente significativa en los
modelos 1 y 3 fue la de costos con signo negativo. De acuerdo con
esto, las empresas japonesas automotrices en México estan buscando
minimizar costos de produccidn por sus decisiones de localizacion. La
decision parece estar influenciada por los costos de la mano de obra y
su calidad.

En el modelo tres, la variable poblacion resulta estadisticamente
significativa al 99% y con signo positivo, confirmando la importancia
del tamafio del mercado como factor de localizacion de empresas japo-
nesas proveedoras. La variable poblacion al cuadrado se incluy6 para
probar si existia un efecto cuadratico de la poblacion sobre la posibi-
lidad de eleccion, resulta también significativa, pero con signo nega-
tivo, confirmando la hipdtesis de rendimientos decrecientes. El factor
aglomeracion también resulta estadisticamente significativo al 99% y
con signo positivo, esto de acuerdo con aspectos tedricos y empiricos
previos relacionados con IED japonesa y reafirma la preferencia de
firmas niponas por ubicarse en centros productivos aglomerados. Por
ultimo, el factor costos presentd signo negativo y fue significativo al
95%, sefialando que los costos laborales influyen de manera negativa en
la ubicacion industrial de las empresas japonesas en México.
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Tabla 1
RESULTADOS DE LA ESTIMACION. VARIABLE INDEPENDIENTE DECISION DE LOCALIZACION
VARIABLES Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4
Ln_poblacién 3.450 -0.769
(5.087) (6.232)
Ln_poblacién2 -0.101 0.0571
(0.204) (0.252)
Aglomeracion 0.584%** 0.920%** 0.719%** 1.023***
(0.135) (0.172) (0.137) (0.222)
Costos -0.943%** -0.628**
(0.299) (0.319)
Poblacién2 -OFH* -QXE*
(0) (0)
Poblacion 5.91e-06*** 6.86e-06***
(1.58e-06) (1.61e-06)
Costos2 -0.452 -0.953**
(0.346) (0.372)
Observaciones 1,001 1,001 1,001 1,001
Il -173.3 -171.6 -170.4 -174.9
chi2 47.18 . . 42.71

Fuente: estimaciones propias.
Errores estandar en paréntesis.
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

La caracteristica de los casos no encontr6 significancia estadistica con
respecto a la cualidad de ser empresa de tipo tier-len la decision de
localizacion de la firma. Sin embargo, al calcular los efectos marginales
se logrd establecer que al momento de escoger la localizacion, ser una
empresa tier-1, en comparacion con las demas (tier-2 y tier-3), aumenta
la probabilidad de que esta se localice en Salamanca, Guanajuato (con
un 90% de confianza). Por otra parte, disminuye la probabilidad de que
sean escogidos los municipios Abasolo y Acambaro en Guanajuato,
Aguascalientes y Calvillo en Aguascalientes y Coléon en Querétaro.
Para otros municipios, no se presentaron resultados significativos.

Por ultimo, se estimaron indicadores econométricos de bondad de
ajuste. Los resultados se presentan en la tabla 2. De acuerdo con el
criterio de AIC y BIC, bajo la estimacion ASCL, el modelo 3 se ajusta
mejor a los datos, ademas otorga un porcentaje mayor de aciertos con
respecto a las estimaciones probabilisticas encontradas. Finalmente, se
corrieron las regresiones de los cuatro modelos bajo la estimaciéon de
regresion logistica y se presentan las medidas de bondad de ajuste para
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esas regresiones (ver tabla 3). Siguiendo los criterios de las pruebas
de chi-cuadrado de Pearson y Hosmer Lomeshow, bajo las regresiones
logisticas no existen evidencias para rechazar la Hipodtesis nula y
podemos concluir que estos modelos no se ajustan de manera adecuada

a los datos.
Tabla 2
MEDIDAS DE BONDAD DE AJUSTE REGRESION ASCL
Indicador Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4
Akaike Information Criterion 374.51 369.29 366.85 377.72
Bayesian Information
. 443.23 443.10 430.66 446.44
Criterion
% Aciertos del Modelo 80.2 79.6 85.7 83.8
Fuente: estimaciones propias.
Tabla 3
MEDIDAS DE BONDAD DE AJUSTE REGRESION LOGISTICA
Indicador Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4
106.77 103.94 98.60 118.90
Pearson X?
(0.00) (0.00) (0.00) (0.00)
18.15 21.55 18.53 22.41
Hosmer-Lomeshow
(0.02) (0.00) (0.02) (0.00)

Fuente: estimaciones propias.

El reconocimiento de las limitaciones es fundamental para el desarrollo
de la ciencia. A través de estas, se da pie a mejoras en proceso de inves-
tigacion. La utilizacion de la teoria de la eleccion para determinar los
factores de la localizacion industrial no se encuentra exenta de criticas.
El hecho de que las elecciones en la vida real tienen una fuerte carga
situacional o dependiente de contexto, la manera en como aparecen las
opciones, inclusive el estado emocional de quien realiza la eleccion,
puede influenciar el comportamiento del elector.

Por otra parte, existe la critica de que muchas opciones no alcanzan
a ser evaluadas debido a la racionalidad limitada, la utilizacion de
heuristicos, intuicidon, entre otras; ademas puede llevar a resultados
contrarios mostrados por la eleccion racional. Por otra parte, uno de
los supuestos mas restrictivos sobre estos métodos es la Independencia
de las Alternativas Irrelevantes (11A). Este supuesto surge a partir del
supuesto inicial de que los errores son independientes y homocedas-
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ticos (Greene, 2003); segun este, los radios de probabilidad son inde-
pendientes de las otras alternativas.

CONCLUSIONES

A partir de los resultados es posible observar los factores que explican
las decisiones de localizacion de las empresas proveedoras japonesas
de la industria automotriz en los estados del Bajio. Por una parte, el
componente del tamafio del mercado, considerado a través de la pobla-
cion, se reporta como un factor determinante en la localizacion. Es
decir, a mayor tamafio del mercado del municipio, mayor probabilidad
de que empresas japonesas proveedoras en la industria automotriz se
localicen en dicho municipio. Sin embargo, vale la pena resaltar que el
efecto no es lineal, existe un punto de quiebre en el cual aumentos de
la poblacion disminuyen la probabilidad de que el municipio sea esco-
gido para localizarse. En este sentido, la literatura previa sefiala una
falta de consenso entre la preferencia de firmas japonesas por ubica-
ciones con presencia de infraestructura y sitios poco desarrollados para
actividades industriales. Mair, Florida y Kenney (1988) afirman que la
principal disyuntiva de las firmas japonesas es ubicarse en sitios donde
pueden implementar procesos de justo a tiempo en sitios poco desarro-
llados con una fuerza laboral moldeable o en cercania a los principales
centros productivos. Para el caso de los resultados obtenidos en este
estudio, se puede argumentar que las empresas japonesas estan ubican-
dose en sitios Optimos para implementar sus sistemas productivos y
no prefieren ubicaciones pobladas, pues a mayor densidad poblacional
mas incrementos en ciertos costos, por ejemplo, el de los terrenos para
localizar las nuevas plantas.

En segunda medida, los resultados sobre el factor de aglomera-
cion muestran la importancia de las economias de aglomeracion para
las empresas proveedoras japonesas. Tanto la existencia de una OEM
en el municipio, como la existencia de mas proveedoras japonesas
son relevantes en los procesos de eleccion de ubicacion, resaltando
la preferencia por este tipo de organizacion industrial para empresas
niponas. En la literatura es posible encontrar una considerable variedad
de estudios sobre la importancia del keiretsu en las decisiones de loca-
lizacion (Belderbos y Carre, 2002; Head, Ries, Swenson, 1995). En
este trabajo se intentd ampliar el impacto de la aglomeracion buscando
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identificar la pertenencia de los proveedores a un keiretsu y medir su
impacto en la eleccion de localizacion, sin embargo, la informacion
obtenida no permitié identificar el grupo econémico al que pertenecia
cada proveedor. Se sugiere una futura investigacion siguiendo ese tipo
de analisis.

También, en la literatura se reconoce la relevancia de los costos para
la decision de localizacion. En este trabajo el factor de costos resulto
significativo y con signo negativo, demostrando la relacion inversa que
existe entre los costos y la probabilidad de localizacion. El factor de
costos incluye el salario nominal promedio y los resultados reafirman
que, para empresas proveedoras del sector automotriz con uso intensivo
de mano de obra, el salario es un factor relevante para su localizacion.

De igual forma se analizo el costo de la transferencia de conoci-
miento, costo que puede verse reducido a través de la disponibilidad de
personal capacitado y a través de las economias de aglomeracion. En
este caso, se consider6 la escolaridad acumulada promedio del muni-
cipio como proxy para medir el costo de la transferencia de conoci-
miento. A mayor escolaridad acumulada, un menor costo de transfe-
rencia del conocimiento. El costo de transferencia de conocimiento se
incluy6 dentro del factor de costos, el cual, como se menciond, resultd
significativo y de signo contrario. Sin embargo, existe la posibilidad
que parte del efecto del costo de transferencia de conocimiento haya
sido capturado por el factor de aglomeracion.

Referente al impacto de ser una empresa proveedora de nivel
tier-1 en la determinacion de su localizacion, las estimaciones seflalan
un resultado significativo y positivo para Salamanca (Guanajuato),
en donde se encuentra la ensambladora de Mazda. Esta relevancia se
explicaria por la intencion de las empresas tier-1 de encontrarse cerca
de las OEM. En los municipios donde resulto significativa pero negativa
la asociacion, encontramos el caso de Aguascalientes (Aguascalientes),
donde se ubica la planta de Nissan. En este caso, la relacion negativa
podria explicarse por el efecto marginal que representa la poblacion.
Con base en datos del INEGI, la poblacién de Aguascalientes era 3.2
veces mayor que la de Salamanca. En los demas municipios donde se
encontrd significancia y relacion negativa, no existe una OEM locali-
zada en su territorio.

Durante el proceso de investigacién se tomaron en cuenta otras
variables de costos, como es el caso de la distancia a aeropuertos inter-
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nacionales. Esta variable mas la distancia a puertos y acceso a autopistas
también fueron consideradas. Sin embargo, debido a la proximidad
geografica de los estados en estudio, la varianza de estas variables fue
muy poca, por eso no se incluyeron en el analisis final.

Para concluir, para futuras investigaciones se sugiere mejorar
la identificacion de las empresas proveedoras japonesas e incluir
otras variables relacionadas con las caracteristicas internas de dichas
empresas, las cuales pudieran ser relevantes para la decision de locali-
zacion. Entre estas variables se podrian identificar el tamafio por medio
de los montos de inversion o nimero de trabajadores, o la pertenencia
a grupos economicos (keiretsu). Ademas, se recomienda que futuros
estudios incluyan un mayor nimero de caracteristicas municipales
para mejorar la construccion de los factores de tamafio de mercado,
costos y aglomeracion. Puntualmente en el caso de aglomeracion, seria
interesante revisar el impacto de la pertenencia a un keiretsu para la
localizacion, efecto encontrado relevante en otros trabajos relacionados
con empresas japonesas. Finalmente, se propone que otros estudios
incluyan un factor relacionado con los beneficios fiscales que se ofrecen
a las empresas para atraerlas a los municipios, lo cual podria también
ayudar a entender mejor sus procesos de eleccion de localizacion.
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