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Análisis de la situación laboral de los 
egresados de la Universidad de Colima 
del periodo 2010-2013

Renato Francisco González Sánchez*

RESUMEN

Se analiza la situación laboral de los egresados de la Universidad de 
Colima en aspectos como congruencia entre carrera y actividad laboral, 
además de satisfacción académica vs. empleabilidad. La fuente de la 
información son las encuestas de seguimiento de egresados de la institu-
ción, una muestra cercana al 40% de los egresados de cada generación. 
Algunos resultados indican que la satisfacción académica se relaciona 
significativamente con la capacidad de emplearse de los egresados. El 
nivel de coincidencia laboral y profesión es determinado por el tipo de 
carrera, la actividad o posición laboral, el tamaño de la empresa, expe-
riencia de trabajo y algunos elementos socioeconómicos del encues-
tado. Se espera que la información sea de utilidad para la gestión de 
planes y programas de estudio, y para el fomento de la vinculación 
universitaria.
Palabras clave: empleabilidad, satisfacción académica, modelos de 
regresión no lineal. 
Clasificación JEL: A12, C25, J24.

ABSTRACT
Analysis of the Colima University alumni’s labor situation for the 
period 2010 – 2013

This paper analyzes Colima University (UC) alumni’s labor situation 
regarding to college majors-to job activities congruency, academic 
satisfaction vs. employability. Information sources are the UC outreach 
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office surveys to alumni, which accountsfor the 40% of the graduated 
students in the period 2010 through 2013. Results indicate that academic 
satisfaction is closely related to employability. Coincidence between 
college major and job activities is determined by group of careers, the 
activities or job post in the firm, firm size, work experience, among 
others. The purpose of this paper is to contribute to the UC staff discus-
sion regarding updating career study plans and university outreach 
activities. 
Keywords: employability, academic satisfaction, nonlinear regression 
models. 
JEL codes: A12, C25, J24.

Introducción

La capacidad de ser contratados y mantenerse en el empleo de los 
graduados de instituciones de educación superior (IES) es uno de los 
temas mundiales más acuciantes de estas instituciones. El seguimiento 
del desempeño laboral y la inserción de los graduados en los mercados 
laborales es un tema institucionalizado por universidades y gobiernos 
en distintos países desarrollados y en vías de desarrollo (véase Melink 
M. y Samo Pavlin, 2012; Muñoz-Izquierdo, 2006; Scheele y Brunner, 
2009). Estos estudios han sido la base para la gestión de políticas educa-
tivas a nivel de las instituciones de educación superior; tales como la 
flexibilización (y continua actualización) de los planes y programas de 
estudio, nuevos métodos de aprendizaje (basado en problemas, compe-
tencias, etc.), la ampliación de la vinculación con sectores productivos 
(influencia de empleadores en la definición de contenidos curriculares), 
la promoción o restricción de carreras en función de la demanda laboral, 
la internacionalización, etc. (véase Scheele y Brunner, 2009). “Mejorar 
la empleabilidad [debe ser] el resultado de la convicción de los dife-
rentes agentes (universidad-empresas-gobiernos) de que el objetivo 
de empleabilidad forma parte sustancial de la formación académica y 
profesional de nuestros graduados” (Rodríguez Espinar et al., 2010).

Sin embargo, la empleabilidad de los egresados universitarios no 
sólo se explica por las políticas educativas y/o los esfuerzos de las 
universidades. Influyen también la situación de los mercados laborales 
del país: su rigidez (regulación) o flexibilidad, el nivel de desempleo 



151Análisis de la situación laboral de los egresados de la Universidad...    González Sánchez, R. F. 

friccional, el ciclo económico (Loungani, 2015), la precarización del 
empleo en jóvenes (De Oliveira, 2006), la informalidad de la economía,1 
entre muchos otros aspectos. También, elementos como la elección de la 
carrera, la divergencia entre las habilidades ofrecidas por los egresados 
y la demandada por los empleadores, el nivel de desarrollo de compe-
tencias genéricas de los egresados, el tamaño y nivel de innovación de 
las empresas, en general, el desarrollo tecnológico, pueden aumentar la 
desigualdad salarial de los egresados universitarios (Bessen, 2015) o su 
desempleo friccional.

Hernández Laos (2004) y Segundo Ramírez (2009) explican esta 
situación nacional de los egresados por aspectos históricos. Así, desde 
finales de la década de 1970 se inicia el proceso de masificación de la 
educación superior, con la creación de universidades en el país (públicas 
y privadas) y para la década de 1980 se busca la diversificación de la 
matrícula, incluyendo la educación tecnológica. Esto ha significado una 
sobre oferta de mano de obra calificada que ha ocupado, además de 
las actividades profesionales, otras actividades comerciales, técnicas 
y de operarios calificados; así como otras para las que no se necesita 
educación universitaria. Por ello, los profesionistas se emplearon en 
trabajos que no correspondían con su formación y percibieron menores 
ingresos. Esto también significó un desplazamiento de trabajadores sin 
educación (con actividades rutinarias y poco calificadas) por profesio-
nistas; lo cual también complicó la situación laboral para las personas 
no calificadas. Estos fenómenos comenzaron en México en la década de 
los 1980 y han continuado hasta el presente. 

Al contar con bases de datos de seguimiento de egresados en la 
Universidad de Colima (UdeC) se desea contestar a la pregunta ¿cómo 
está la situación de empleabilidad y condiciones laborales de sus egre-
sados? Por tanto, este trabajo tiene como objetivo presentar evidencia 
empírica de la situación laboral de los egresados de la UdeC, después 
de un año de graduarse. Su enfoque es exploratorio, por lo que detalla 
las relaciones de causalidad y asociación de diversas variables (socioe-
conómicas del egresado, satisfacción con la carrera, condiciones del 
empleo, percepción de exigencia laboral y tipo de empresa) que condi-

1	 En el contexto estatal de Colima, en 2016 la tasa de ocupación fue del 64.18%, aunque, la 
tasa de informalidad fue del 54.26%. Así, 36% de la población ocupada gana hasta 2 salarios 
mínimos diarios (INEGI, 2017).
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cionan la situación laboral. A pesar de este objetivo empírico, la selec-
ción de los métodos estadísticos se basa en hipótesis de trabajo: 1) la 
satisfacción con la carrera es influida (entre otros elementos) por su 
empleabilidad, basado en resultados de González Sánchez et al. (2016), 
quien plantea modelos similares para recién egresados de la UdeC, 2) 
El nivel de ingreso se asocia con las actividades y las responsabilidades 
laborales. Esta hipótesis deviene de la revisión de la teoría del capital 
humano analizado en el siguiente apartado. En este sentido, este trabajo 
amplía el análisis realizado y refuerza la metodología empleada por 
González Sánchez (2017).

El trabajo se divide en cuatro secciones; en la primera se discuten 
algunas teorías de los mercados laborales; posteriormente se presentan 
los métodos estadísticos empleados; después, se muestran los resul-
tados del trabajo y, finalmente, las conclusiones.

1. Elementos teóricos sobre la educación y los 
mercados laborales

En este apartado se explica la relación entre las IES, el desarrollo de 
competencias y el desempeño profesional de los graduados. Las teorías 
más citadas en la bibliografía son del capital humano y la de señaliza-
ción (signaling/credential). En los estudios que involucran evidencia 
empírica (y, por tanto, métodos estadísticos), generalmente toman 
elementos de una o varias teorías; con lo cual acrecientan y refuerzan 
el marco teórico. 

Según la teoría del capital humano, este es un conjunto de carac-
terísticas (habilidades innatas, años de educación, calidad de las 
escuelas, capacitación para el trabajo, influencias previas a la entrada 
a los mercados de trabajo) que incrementan la productividad del 
trabajador. Autores como Schultz (1967) y Nelson y Phelps (1996) 
valoran el capital humano como el recurso que facilita la adopción de 
nuevas y más productivas tecnologías; esto contribuye al crecimiento 
del producto agregado. Estudios más recientes, como el de Mankiw, 
Romer y Weil (1992), muestran que la disparidad en ingreso entre 
países se debe a las diferencias de capital humano; Acemoglu y Angrist 
(2001) muestran una alta y positiva correlación entre la escolaridad y 
la productividad de los trabajadores para 103 países. En esta lógica, es 
importante señalar el denominado “college premium” o la diferencia 
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de ingresos por la educación superior con respecto a quienes solo 
estudian hasta la preparatoria (secundary education). Varios autores, 
desde Mincer (1994) y recientemente Ackah et al. (2016), destacan la 
importancia de la educación superior y la capacitación en el trabajo 
como predictores del incremento en ingresos de los trabajadores. En 
varios países desarrollados en las 3 últimas décadas se ha observado 
un incremento en la demanda de trabajo especializado en tecnología 
(robótica, inteligencia artificial, biotecnología, finanzas, etc.), por 
empresas en su mayoría multinacionales. Esto ha aumentado los sala-
rios de trabajadores altamente calificados, motivado a incrementos en 
subsidios a la educación superior y una mayor afluencia de jóvenes a 
la educación superior en todo el mundo.

De acuerdo con la OECD, el promedio de sus 35 países miembros 
tenía al 43% de su población (con edad de 25 a 34 años) con títulos 
universitarios en 2016; cuando en 1995 el porcentaje era de 23%. Según 
The Economist (febrero de 2018), para 2016 esta figura se eleva a 73% 
en Corea y ronda el 60% para Canadá, Japón y Rusia; generando, por 
una parte, una creciente diferenciación de los ingresos de los egresados 
de la educación superior por tipo de carrera (Freeman y Hirsch, 2007; 
Carnevale et al., 2014) y, por otra, evidencia empírica para la teoría de 
la señalización de la educación en los mercados de trabajo. 

La teoría del capital humano como señal indica que más años de 
escolaridad no aumentan la productividad de un individuo; sólo es un 
referente para los empleadores potenciales que este individuo tiene las 
habilidades (o calidad) requeridas por el empleador. En este sentido, 
“los trabajos y el ingreso son distribuidos sobre la base de indicadores 
imperfectos o sustitutos de la capacidad productiva o del potencial” 
(Spence, 1981). Algunos trabajos empíricos indican que la escola-
ridad como señal de capital humano es más fuerte en empresas grandes 
(Duprey, 2001). Para Di Pietro (2013), los estudiantes europeos que 
participan en programas de internacionalización (estudian un tiempo 
en otro país) mejoran sus prospectivas de empleo al aumentar sus 
credenciales internacionales ante posibles empleadores. Sin embargo, 
es Caplan (2018) quien, basado en diferentes disciplinas, profundiza las 
relaciones causales y presenta evidencia empírica sobre la señalización, 
al menos para el contexto de la educación superior en los EE. UU.

Finalmente, muchas universidades y los gobiernos de diferentes 
países realizan importantes inversiones relacionadas con estudios de 
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egresados, algunos de los cuales se enfocan en la empleabilidad y sus 
determinantes. Estos reportes presentan importantes datos empíricos 
al estar basados en encuestas; pero muchos no presentan un enfoque 
metodológico que abone a las teorías del capital humano ni emplean 
métodos estadísticos sofisticados. 

1.1 Estudios similares
Existen muchos trabajos de investigación sobre la empleabilidad de los 
egresados de educación superior y del análisis de su situación laboral. 
Algunos ejemplos para varios países se presentan a continuación. Para 
un estudio realizado a las empresas empleadoras en Cataluña, España, en 
2014, las principales contrataciones son para graduados de “Economía, 
Administración de empresas y Empresariales (34%), Ingenierías de la 
Producción (31%) y Tecnologías de la Información y la Comunica-
ción (28%). [Además,] las empresas e instituciones que contratan a un 
mayor volumen de graduados se caracterizan por ser grandes empresas, 
tener más del 60% de los trabajadores con estudios universitarios y ser 
innovadoras en sus productos, servicios y procesos” (AQU Catalunya, 
2015). Esto implica que las pequeñas empresas (incluidas las fami-
liares) no se caracterizan por la innovación, no contratan profesionistas 
y, si lo hacen, están sobre calificados para las actividades.

De acuerdo con Gómez y Contartese (2001), la economía de Argen-
tina no ha podido generar los puestos de trabajo para las expectativas 
de los egresados universitarios. Basan sus conclusiones en 40 entre-
vistas a profundidad de graduados de las carreras de Administración y 
Economía, Comercio Exterior e Informática de 8 universidades nacio-
nales de distintas regiones del país. Para ellos, los graduados no están 
desempleados, se emplean en trabajos con sueldos bajos, por debajo de 
la capacidad profesional adquirida. Desde la perspectiva de los profe-
sionistas jóvenes, esta situación no se debe su formación o a las dificul-
tades para encontrar empleo, sino más bien a la situación económica del 
país y a factores personales. 

Rodríguez Espinar et al. (2010) identifican el mapa de compe-
tencias personales y de los factores de contratación, para dos amplias 
muestras de graduados del sistema universitario catalán (con bases 
de datos de AQU Catalunya de egresados en 2002 y 2004). Analiza 
el nivel de desarrollo de las competencias en las universidades y los 
déficits de las mismas en el desempeño profesional. Muestra que los 
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egresados presentan diferencias en su nivel de satisfacción con su 
formación disciplinar; así como una clara diferencia entre el nivel de 
instrucción y la utilidad en las actividades laborales o profesionales. 
A partir de esto, presentan estrategias para mejorar la empleabilidad 
de los graduados, tales como “auditoría de empleabilidad, el diseño 
de los programas formativos o las actuaciones dentro de los planes de 
orientación y tutoría”.

Álvarez Gavilanes y Romero Fernández (2015), en un estudio 
a 379 empresas y 170 graduados de la carrera de administración de 
empresas de la Universidad de los Andes (UNIANDES) del Ecuador, 
encontraron que los graduados de administración son los profesionales 
más buscados por las empresas, pero a la vez los más difíciles de encon-
trar (con las competencias necesarias); sin embargo, más del 25% se 
encuentran desempleados. Este aspecto posiblemente refleje el abismo 
entre competencias demandadas por las empresas y ofertadas por los 
graduados universitarios. 

Villamil Fajardo et al. (2016) analizan las condiciones laborales 
de los graduados de licenciaturas y posgrado en Colombia entre 2013 
y 2015. Entre sus principales hallazgos están un estancamiento en el 
crecimiento de salarios (2013-2016) para los egresados de licenciatura; 
en tanto, para los de posgrado el crecimiento es del 6.7%; en cambio 
para los trabajadores con bachillerato, además de ser un salario bajo (el 
mínimo) también tiende a la baja. Para los egresados en 2015, 73.5% 
obtuvo su primer empleo antes de tres meses. Entre las dificultades de 
los recién graduados para conseguir empleo están la falta de experiencia 
(51.2%) y el bajo salario ofrecido (15.9%). Los graduados perciben 
un alto grado de pertinencia de sus competencias para el desempeño 
laboral. Para los niveles técnico profesional y tecnológico la relación 
es mucho menor.

Burgos Flores y López Montes (2010) presentan un resumen de 
estudios sobre la situación laboral de egresados de diferentes universi-
dades en México. Así, entre el 20 y 30% de los egresados están desem-
pleados en algún momento; los profesionistas con empleo no siempre 
realizan actividades laborales ligadas a su formación profesional (entre 
el 10 al 50% de los profesionistas, dependiendo de la universidad) y los 
salarios para algunas carreras es bajo. Al analizar los datos de su trabajo 
empírico (basado en 1,108 egresados en 2006 de la Universidad de 
Sonora), estos autores encontraron una relación directa entre trabajo y 
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profesión, con el uso de conocimientos en el puesto. También presenta 
un índice de pertinencia laboral, donde las “carreras del área de Inge-
niería y Tecnología, así como algunas del área de Ciencias Biológicas y 
de la Salud [tienen los niveles más altos]. En una situación intermedia 
se ubican las tradicionales carreras del área Económica-Administrativa 
y con inadecuado mercado laboral se encuentran carreras de las áreas 
de Ciencias Sociales y de Humanidades”.

Segundo Ramírez (2009) analiza los determinantes de la inserción 
laboral de los egresados de la Universidad Autónoma de Ciudad Juárez 
(UACJ). Empleó la información del Seguimiento de Egresados para el 
periodo 2001-2004, así como modelos de regresión logística para medir 
dichos efectos, controlando por características individuales. El estudio 
tiene lugar en el momento de una ampliación y diversificación de cober-
tura de la matrícula de educación superior para la UACJ. Sus resultados 
indican que la política pública ha generado un mayor número de egre-
sados y una mayor dispersión salarial entre los individuos con el mismo 
grado de escolaridad. 

2. Métodos estadísticos y técnicas de estimación

La información para este trabajo proviene de la Dirección General de 
Vinculación con Egresados de la Universidad de Colima (DGVA). El 
personal de esta dirección se coordina con maestros y funcionarios 
responsables del seguimiento de egresados en cada facultad (así como 
bachilleratos y programas de posgrado) para el envío de los cuestiona-
rios a los exalumnos después de un año de egreso. La tasa de respuesta 
generalmente alcanza el 40% de cada generación (entre 2,300 y 2,500 
alumnos de licenciatura), aunque algunas facultades pueden quedar sub 
representadas, al tener muestras pequeñas en algunos años (como fue el 
caso de la generación que egreso en 2012, con una tasa de respuesta de 
sólo 20%). En este sentido, la integración de las generaciones 2010 al 
2013, con un total de 3,766 encuestas, puede dar resultados con mayor 
capacidad predictiva y para observar las tendencias. 
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Cuadro 1
Estadísticas básicas de la encuesta

Agrupación Variables Obs % Agrupación Variables
Horas

semana

Meses 

trabajo 

Contaba o 

cuenta con 

empleo

Antes de egresar 1875 49.8

Grupos de 

carreras

Agrónomo, Biólogo 

y MVZ
25.4 9.0

Al egreso 1602 42.5
Construcción y 

diseño (1)
35.7 11.8

Ahora, un año después 2624 69.7
Sociales y derecho 

(2)
24.0 7.7

Tipo de 

contratación

Tiempo determinado 689 26.3
Ciencias y C. Marina 

(3)
21.2 6.4

Obra determinada 95 3.6
Contabilidad y 

Administración
27.8 11.4

Tiempo indefinido 1658 63.3 Económicas (4) 29.7 9.0

Otro 176 6.7 Educación 23.2 8.2

Tamaño 

empresa 

(Número de 

trabajadores)

Micro (< 15) 673 25.7 Ingeniería 26.5 8.7

Pequeña (15 a 99) 753 28.8
Artes y 

Humanidades (7)
22.7 9.3

Mediana (100 a 250) 330 12.6 Salud (8) 27.0 6.9

Grande (> 251) 859 32.8
Turismo y 

gastronomía
27.9 8.2

Régimen 

empresa

Publico 923 35.3 Total general 26.7 9.1

Privado 1695 64.7 Agrupación Variables Obs %

Coincidencia 

trabajo estudio

Nula 250 9.5
Por qué es difícil 

encontrar trabajo
Poca 1411 57.8

Baja 324 12.4 Carrera no conocida 209 8.6

Media 709 27.1 Situación personal 214 8.8

Completa 1335 51.0
Opciones no 

atractivas
606 24.8

Notas:  (1) Arquitectura, Lic. en Diseño Industrial, Gráfico y Artesanal, Ing. Civil, Topógrafo y Geomántico. (2) Lic. 
en Relaciones Internacionales, Administración Publica, Trabajo Social, Psicología y Derecho. (3) Lic. en Física, 
Matemática, Oceanología, Admón. Recursos Marinos, Ciencia Ambiental y Gestión de Riesgos e Ing. Oceánico. 
(4) Lic. en Economía, Comercio Exterior, Mercadotecnia, Aduanas, Finanzas y Negocios Internacionales. (5) Lic. 
en Pedagogía, Educación Física, Enseñanza de Lenguas, Educación Media en Matemáticas. (6) Ing. Telemática, 
Mecánico Electricista, en Software, Sistemas de Cómputo y Comunicaciones y Electrónica; Químico de 
Alimentos, de Metales y Farmacología. (7) Lic. Filosofía, Publicidad y Relaciones Publicas, Comunicación, Letras 
Hispanoamericanas, Lingüística, Periodismo, Artes Visuales, Danza Escénica, Música. (8) Medicina, Nutrición y 
Enfermería.
Fuente: elaboración propia con datos de 2,547 a 3,564 encuestas válidas.

Para este trabajo se emplean los siguientes métodos estadísticos: 
análisis de componentes principales exploratorio (ACPE), comparación 
de promedios de muestras con análisis de varianza, tablas de contin-
gencia y modelos de regresión no lineal, en particular el SUR biprobit 
recursivo y logit multinomial. El ACPE es una técnica de reducción de 
dimensiones; como indican Santos Peña et al. (2004: 455) “condensa 
un conjunto de K variables originales en otro conjunto W de variables 
intrínsecas o factores, siendo W<K; los W factores son una combina-
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ción lineal de K”. Debe notarse que las variables originales general-
mente están correlacionadas, como es el caso de este trabajo en que 
las variables Likert expresan la percepción de la exigencia laboral de 
las competencias que tiene el egresado; mientras que otro conjunto 
de variables Likert indican la satisfacción sobre ambiente académico, 
administrativo, etc., que perciben los egresados de la Universidad de 
Colima. Se empleó el Programa Statistical Package for Social Sciences 
(SPSS) para la matriz de correlaciones de Pearson; además se rotaron los 
ejes con un método ortogonal (que implica que los factores de regresión 
derivados son ortogonales o sin correlación entre ellos) denominado 
varimax (Field, 2009: 644). 

Los factores de regresión (que condensan las variables originales) 
expresan la percepción de exigencia laboral y satisfacción con la univer-
sidad. Las condiciones laborales —puesto en la empresa, responsabili-
dades, nivel de ingreso o de coincidencia trabajo-estudio— pueden influir 
en estas percepciones. En este sentido, se consideró evaluar si existen 
diferencias significativas de las percepciones intrínsecas relacionadas con 
el trabajo. Se empleó el análisis de varianza para este propósito. 

Algunas variables de la encuesta son nominales (categorías) u ordi-
nales, solo se cuenta con la frecuencia de respuestas por parte de encues-
tado. En este sentido, se emplean tablas de contingencia que asocia las 
frecuencias de las variables. Con este método es posible saber si es 
significativa la asociación de las variables a través del estadístico de 
ji-cuadrada; además se utilizan estadísticos que evalúan la significancia 
de las medidas direccionales de las variables ordinales. 

Modelo de regresión aparentemente no relacionada (SUR por sus 
siglas en ingles) biprobit recursivo. Este modelo integra 2 ecuaciones 
simultáneas, con variables dependientes dicótomas, relacionadas a 
nivel de dependencia. El modelo es adecuado para estimar el efecto 
de una variable endógena binaria W sobre otra variable dicótoma y. Su 
expresión matemática es:

W* = x'1 β1 + ε1, W = 1 si W* > 0, y 0 de otra manera
y* = x'2 β2 + γW + ε2 , y = 1 si y* > 0, y 0 de otra manera
 
Además, se supone que  donde ρ 

(rho) es la correlación tetracórica entre los residuos conjuntamente esti-
mados de y ^ W. Esta es de especial atención, dado que se establece un 
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estadístico de prueba (Wald o Multiplicador de Langrange) para demos-
trar que ρ ≠ 0. Si esto no se prueba, entonces, las ecuaciones y* y W* 
pueden estimarse por separado. 

Dado que la variable W aparece en la parte derecha de la segunda 
ecuación, se trata de un modelo recursivo, de ecuaciones simultáneas. 
De acuerdo con Greene (2012: 746), la “naturaleza endógena de una de 
las ecuaciones en el lado derecha de la otra ecuación, puede ser igno-
rada, en la construcción de la función log-similitud”. La distribución 
conjunta de (W, y) condicionado por x'1 y x'2 tiene 4 elementos (basado 
en Winkelmann, 2011):

P(y=0,W=0│x'2,x'1) = P (ε2 ≤ –x'2 β2, ε1 ≤ –x'1 β1)
P(y=1,W=0│x'2,x'1) = P (ε2 > –x'2 β2, ε1 ≤ –x'1 β1)
P(y=0,W=1│x'2,x'1) = P (ε2 ≤ –x'2 β2 – γ, ε1 > –x'1 β1)
P(y=1,W=1│x'2,x'1) = P (ε2 > –x'2 β2 – γ, ε1 > –x'1 β1)

Con esta base, Greene (2012:739) establece la función log vero-
similitud, a partir de la cual se obtienen los estimadores de máxima 
verosimilitud. 

lnL = ∑n
i=1 lnΦ2 (wi1,wi2,ρi*); 

donde wij= qij zij, zij=x'ij βj, j = 1, 2, ρi* = qi1 qi2 ρ, qi1=2yi1-1, qi2=2yi2-1. 
Así qij=1, si yij = 1, y qij=-1, si yij = 0.

Para el caso de estudio propuesto aquí, W = 1 denota si el encues-
tado tiene trabajo después de un año de egreso; esta variable es poten-
cialmente endógena; mientras y = 1 define al estudiante que está satis-
fecho con su carrera y facultad (expresado en que volvería a escogerlas 
de tener oportunidad).

El modelo de regresión logit multinominal (MRLM). Es una amplia-
ción de logit bivariado, al incluir más de 2 opciones para la variable 
dependiente  (Yj, 

A

j = 1, 2, …, J). En este caso, se emplea para definir 
los factores (socioeconómicos, condiciones laborales, tipo de carrera y 
percepciones de exigencia laboral, etc.) que influyen en que los egre-
sados observen una baja o nula (j=1), media (j=2) o completa (j=3) 
coincidencia entre sus estudios y su actividad laboral. 

Formalmente, sea Y la variable dependiente con j-ésimos resultados 
(como se acaban de especificar, numerados del 1, 2,… J). Sea x un 
vector de k variables independientes más una constante para el inter-
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cepto. La probabilidad de que el i-ésimo egresado observe el j-ésimo 
resultado, dado x es:

pij = Prob(Yi=j│x)= e βj' xi Para j = 1, 2, 3
1+ ∑J

k=1 e β'k xi

El vector βj' = (β0j… βkj… βKj) incluye el intercepto β0j y los coefi-
cientes βkj para el efecto de xk en el resultado j. El modelo multinominal 
logit es una generalización del modelo logit binario; además el MRLM 
se emplea cuando se tienen variables independientes (x) invariantes a 
las alternativas (j). Así, un conjunto de coeficientes debe normalizarse a 
cero para estimar el modelo; se estima un conjunto de j-1 coeficientes; 
por tanto, los coeficientes de las otras alternativas son interpretados en 
referencia con el resultado base o variable normalizada. Para una inter-
pretación en forma de elasticidades, se emplean los efectos marginales, 
esto es:

		            _

∂pij/∂xi = pij(βj – (βi)

Una interpretación más sencilla, dado que ante un incremento en la 
variable independiente se incrementa (o decrementa) la probabilidad de 
seleccionar la j-ésima alternativa, expresado en porcentaje. 

Se empleó el programa y rutinas de STATA para el cálculo de los 
estimadores de máxima verosimilitud de los modelos no lineales 
descritos; así como de sus efectos marginales (o elasticidades). Final-
mente, se emplearon las pruebas de Hausman y Small-Hsiao de Stata, 
para evaluar la propiedad de la independencia de las alternativas irrele-
vantes (IAI), esto es, la probabilidad de escoger j versus n no depende 
de cualesquiera otras opciones posibles. Estas pruebas generalmente 
se discuten en los libros de texto (por ejemplo Greene, 2012) y en este 
trabajo se siguen las rutinas de acuerdo con Park (2009: 36-37).

3. Análisis de resultados

Como se observa en los cuadros 2 y 3 se corrió el ACPE para 2 conjuntos 
de datos. Los del cuadro 2 corresponden a las preguntas Likert (con 
escala progresiva de 1 al 4) relacionadas con la satisfacción con el 
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ambiente académico y administrativo de la Universidad de Colima. De 
59 variables Likert originales, el método estadístico generó 6 variables 
intrínsecas, que por las cargas factoriales (mayores a 0.5) se renombran 
de la siguiente manera:

CPR S1=  Satisfacción con el desempeño laboral
CPR S2=  Satisfacción con el papel y calidad de docentes
CPR S3=  Satisfacción con la calidad administrativa académica
CPR S4=  Satisfacción con el desarrollo de competencias analíticas y 

disciplinares
CPR S5=  Satisfacción con el equipamiento y limpieza de infraestructura
CPR S6=  Satisfacción con la disponibilidad de material bibliográfico 

y de computo

Se descartaron 13 variables originales; sin embargo, las 6 variables 
intrínsecas (o componentes principales rotados) mantienen el 59.3% de 
la varianza y presentan una confiabilidad relativamente alta, esto es, 
mayor a 0.8. Como puede apreciarse, 2 variables intrínsecas se asocian 
con la actividad laboral; una directamente, la CPR S1 (Satisfacción con 
el desempeño laboral) y, otra de manera indirecta, la CPR S4 (Satisfac-
ción con el desarrollo de competencias analíticas y disciplinares), pues 
auto evalúa la calidad profesional del egresado. 

Cuadro 2
Componentes principales y cargas factoriales de variables de satisfacción

Items CPR S1 CPR S2 CPR S3 CPR S4 CPR S5 CPR S6 EC 1/

Satisfacción con la puesta en práctica de los conocimientos adquiridos .704 .591

Satisfacción con la posibilidad de realizar ideas propias .771 .629

Satisfacción con el reconocimiento profesional alcanzado .780 .648

Satisfacción con el trabajo en equipo .734 .598

Satisfacción con la posibilidad de coordinar un equipo de trabajo .774 .642

Satisfacción con la posibilidad de responder a problemas de trabajo .769 .648

Satisfacción con el contenido del trabajo/actividad .801 .695

Satisfacción con el ambiente de trabajo .716 .549

Satisfacción con el salario .624 .525

Satisfacción con la posición jerárquica alcanzada .703 .584

Satisfacción con la posibilidad de responder a problemas de relevancia social .784 .656

Satisfacción con la posibilidad de hacer algo de provecho para la sociedad .731 .576

Opinión sobre las habilidades para la comunicación oral, escrita y gráfica .598 .473

Opinión sobre la habilidad para la búsqueda de información .715 .586

Opinión sobre la capacidad analítica y lógica .756 .650

Opinión sobre la capacidad para aplicar conocimientos .747 .666

Opinión sobre los conocimientos técnicos de la disciplina .647 .554

Opinión sobre la capacidad para identificar y solucionar problemas .735 .639
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Cuántos docentes poseen un conocimiento amplio de la materia .706 .584

Porcentaje de docentes que posee claridad expositiva .764 .656

Porcentaje de docentes que presta atención fuera de clases .711 .605

Porcentaje de docentes .756 .691

Porcentaje de docentes que evaluó objetivamente los trabajos y exámenes .736 .642

Porcentaje de docentes que motivó el acceso a nuevos conocimientos .736 .686

Porcentaje de docentes que motivó la participación de alumnos clase .725 .643

Porcentaje de docentes que manifestó respeto al alumnado .605 .566

Porcentaje de docentes que presentó asistencia regular a clases .589 .687

Porcentaje de docentes puntuales .632 .669

Realización de foros académicos para los cursos y seminarios .664 .589

Estímulo al trabajo de investigación de profesores y alumnos .672 .649

Orientación y conducción de los trabajos de titulación .690 .606

Atención a las necesidades académicas de los alumnos .725 .686

Asignación de profesores al inicio del periodo lectivo .626 .612

Apoyo y orientación para la realización del servicio social .679 .597

Entrega de los programas de las materias/seminarios a los alumnos .605 .588

Atención a las solicitudes de documentación y registro de alumnos .539

Disponibilidad del material bibliográfico y hemerográfico .714 .671

Atención del personal encargado de la biblioteca y hemeroteca .731 .648

Acceso a los servicios de cómputo .577 .554

Disponibilidad del material didáctico .606 .663

Equipamiento de aulas .590 .587

Equipamiento de talleres y laboratorio .624 .623

Existencia de espacios para desarrollar sus actividades de estudio .562 .577

Limpieza de salones .743 .669

Limpieza de sanitarios .752 .640

Limpieza de laboratorios .756 .678

Autovalor rotado 7.3 5.9 4.3 3.7 3.6 2.5

Porcentaje de la varianza 15.8 12.8 9.4 8.0 7.9 5.5

Porcentaje de la varianza acumulada 15.8 28.6 38.0 46.0 53.8 59.3

Confiabilidad (Alfa de Cronbach) 0.936 0.919 0.889 0.857 0.857 0.802

Notas: la rotación ha convergido en 6 iteraciones. Método de extracción: Análisis de componentes principales. 
Método de rotación: Normalización Varimax con Kaiser. 1/ EC= Extracción de comunalidades. Medida de 
adecuación muestral de Kaiser-Meyer-Olkin = 0.963 (muy buena), Prueba de esfericidad de Bartlett: Chi2 
(gl=1035) = 96000.083. Prob = 0.000.
Fuente: elaboración propia con datos de 3,600 encuestas válidas.

La percepción sobre la exigencia laboral sólo es respondida por los 
egresados que cuentan (o contaban) con empleo en el momento del 
llenado del cuestionario (2553 de 3766). Por tanto, es una base de datos 
de menor tamaño que la base de datos sobre satisfacción académica. 
De 22 variables Likert originales, el ACPE obtuvo 4 factores de regre-
sión; los cuales mantienen el 59.9% de la varianza. Sin embargo, sólo 
2 de ellos (CPR E1 y CPR E2) son confiables por el valor mayor a 0.8 
del estadístico de alfa de Cronbach (véase cuadro 3). El primero puede 

Componentes principales y cargas factoriales de variables de satisfacción 
(continuación)

Items CPR S1 CPR S2 CPR S3 CPR S4 CPR S5 CPR S6 EC 1/
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asociarse a las competencias específicas de la carrera, pues tiene que 
ver con la generación, análisis y uso de la información. El segundo se 
asocia con la percepción de desarrollo de competencias suaves; este 
aspecto generalmente se desarrolla mejor en el campo laboral que en 
las aulas. 

Cuadro 3
Componentes principales de variables de exigencia laboral

CPR E1 CPR E2 CPR E3 CPR E4 EC 1

Exigencia de conocimientos generales de la disciplina .545 0.613

Exigencia de conocimientos especializados .637 0.652

Exigencia de conocimiento de lenguas extranjeras .775 0.682

Exigencia de habilidad para el manejo de paquetes computacionales 0.451

Exigencia de razonamiento lógico y analítico .703 0.606

Exigencia de habilidad para la aplicación del conocimiento .617 0.557

Exigencia de habilidad para tomar decisiones .670 0.648

Exigencia de habilidad para encontrar soluciones .689 0.660

Exigencia de información pertinente y actualizada .637 0.561

Exigencia de habilidad para procesar y utilizar información .662 0.627

Exigencia de habilidad para trabajar en equipo 0.554

Exigencia de habilidad de dirección/coordinación .700 0.653

Exigencia de habilidad administrativa .762 0.657

Exigencia de disposición para aprender constantemente .519 0.570

Exigencia de disposición para el manejo del riesgo 0.461

Exigencia de habilidad para las relaciones públicas .566 0.571

Exigencia de habilidad para la comunicación oral, escrita, gráfica .541 0.550

Exigencia de puntualidad/formalidad .801 0.693

Exigencia de buena presentación .788 0.686

Exigencia de asumir responsabilidades .692 0.680

Exigencia de creatividad .512 0.470

Exigencia de identificación con la empresa/institución .641 0.566

Autovalor rotado 4.4 4.1 2.8 1.8

Porcentaje de la varianza 20.2 18.8 12.9 8.0

Porcentaje de la varianza acumulada 20.2 39.0 51.8 59.9

Confiabilidad (Alfa de Cronbach) 0.88 0.87 0.75 0.50

Notas: la rotación ha convergido en 6 iteraciones. Método de extracción: Análisis de componentes principales. 
Método de rotación: Normalización Varimax con Kaiser. 1/ EC= Extracción de comunalidades. Medida de 
adecuación muestral de Kaiser-Meyer-Olkin = 0.954 (muy bien). Prueba de esfericidad de Bartlett: Chi2 (gl=231) 
= 28063.595. Prob = 0.000.
Fuente: elaboración propia con datos de 2,553 encuestas válidas. 
CPR E1=  Exigencia laboral con el análisis y uso de lainformación.
CPR E2=  Exigencia laboral para competencias suaves.
CPR E3=   Exigencia laboral respecto a dirección, administración y relaciones públicas.
CPR E4=  Exigencia laboral con la especialidad y lenguas extranjeras.

Análisis de varianza. El cuadro 4 presenta una explicación de las dife-
rencias en la percepción relacionada con la exigencia laboral y la satis-
facción con la formación y competencias disciplinares de los egresados. 
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Si el egresado tiene un puesto (o actividad laboral) directivo (o bien 
desarrolla actividades analíticas), tiene una percepción alta en que su 
trabajo le exige un alto grado en análisis y uso de la información; a la 
vez esta actividad le da un alto grado de satisfacción con su desempeño 
laboral. Este patrón de percepciones también se presenta si el profesio-
nista tiene ingresos por arriba de 8 mil pesos mensuales (ingreso alto) o 
existe una alta coincidencia entre la carrera que estudio y su actividad 
profesional. 

El caso contrario es justamente para aquellos egresados con un 
salario bajo y/o con un nivel de coincidencia trabajo vs. estudio es baja 
o nula, o bien su puesto de trabajo es de auxiliar (baja responsabilidad 
laboral). Estos egresados están muy insatisfechos con su desempeño 
laboral y a la vez perciben una muy baja exigencia laboral asociada al 
análisis de la información. Como se observó en el apartado teórico, esto 
puede ser explicado porque este grupo de egresados están empleándose 
en trabajos para los que están sobre calificados.

Los egresados muestran mayor variabilidad de opiniones sobre 
la exigencia laboral asociada a competencias específicas (análisis 
de información) y sobre la satisfacción del desempeño laboral. Esto 
implica que la experiencia de trabajo los lleva a darle más importancia 
a la calidad de su formación como elemento central de su satisfacción 
laboral. En cambio, las competencias suaves (altamente demandadas 
por los empleadores) pueden ser vistas como un “gancho” para conse-
guir los trabajos, pero no para mantenerse en ellos, como lo son las 
competencias analíticas y la formación académica.

Cuadro 4
Comparaciones de percepciones sobre exigencia laboral y satisfacción

Agrupaciones Factores Obs.
Exigencia laboral con 

CPR E1               CPR E2

Satisfacción con

CPR S1             CPR S4

Principal actividad laboral 

que desempeña

Directiva 319 .147 (A) -.120 (B) .316 (A) -.048

Administrativa 839 -.040 -.117 (B) -.005 -.045

Analítica 483 .224 (A) -.021 .214 (A) -.065

Venta, atención cliente 467 -.090 .067 -.085 .074

Otro 444 -.179 (B) .259 (A) .213 (A) -.103 (B)

Trabaja actualmente
Si 2552 .101 (A) -.037

No 1012   -.261 (B) .095 (A)

Situación en este trabajo es:

Propietario 94 .021 -.068 .456 (A) -.107

Trabajador independiente 89 .139 .060 .188 -.356 (B)

Empleado 2364 -.006 .000 .082 -.022
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Puesto que ocupa en empleo 

actual

Directivo 292 .093 (A) -.084 .381 (A) -.120

Empleado profesional 1312 .106 (A) .017 .176 .002

Trabajador independiente 64 .042 -.013 .460 (A) -.312 (B)

Auxiliar 549 -.215 (B) -.114 (B) -.320 (B) -.019

Otro 331 -.150 (B) .193 (A) .182 (A) -.098

Ingreso mensual aproximado

Hasta 2 mil 240 -.254 (B) .040 -.138 (B) -.100

2 a 4 mil 711 -.132 (B) .044 -.079 .040

4 a 6 mil 851 -.011 -.060 .068 -.001

6 a 8 mil 405 .183 .024 .300 -.099

Mas de 8 mil 341 .266 (A) -.002 .479 (A) -.172 (B)

Nivel de coincidencia 

trabajo-profesión

Nula 242 -.227 (B) -.050 -.126 (B) -.047

Baja 318 -.391 (B) -.002 -.339 (B) -.080

Media 681 -.043 -.044 -.074 -.085

Completa 1307 .160 (A) .032 .340 (A) .000

Notas: CPR E1 = Exigencia laboral con el análisis y uso de la información; CPR E2 = Exigencia laboral para 
competencias suaves; CPR S1 = Satisfacción con el desempeño laboral y CPR S4 = Satisfacción con el desarrollo 
de competencias analíticas y disciplinares. (A) este promedio está por arriba del promedio de la agrupación. 
(B) este promedio está por debajo del promedio de la agrupación. Estas diferencias son al 95% de confianza.
Fuente: elaboración propia con datos de 2,547 a 3,564 encuestas válidas.

Tablas de contingencia. Al considerarse las relaciones entre nivel de 
ingresos y otras variables propias del tipo de empleo de los egresados, 
se observan claramente ciertas tendencias, que previamente a estos 
resultados solo se intuían. Los valores de estos datos sólo son frecuen-
cias, por lo que se emplearon las técnicas de tablas de contingencia 
y medidas direccionales ordinales. Como se observa en el cuadro 5, 
las asociaciones entre estas variables son significativas (por el valor 
de probabilidad de la ji-cuadrada) y presentan tendencias igualmente 
significativas. Mientras más rápido un egresado se emplea, se asocia 
con un más alto ingreso. Una mayor responsabilidad en los puestos de 
trabajo o en sus actividades laborales (como directivo, administrativo 
o empleado profesional) se liga con un mayor ingreso; e inversamente, 
una menor responsabilidad (como auxiliar o actividades de ventas y 
atención a clientes) tiene asociado un nivel más bajo de ingresos. Al 
incrementarse la correspondencia entre las áreas de formación profe-
sional con las actividades laborales, también aumenta el nivel de 
ingreso. Las empresas de mayor tamaño (mediana o grande) pagan sala-

Comparaciones de percepciones sobre exigencia laboral y satisfacción 
(continuación)

Agrupaciones Factores Obs.
Exigencia laboral con 

CPR E1               CPR E2

Satisfacción con

CPR S1             CPR S4
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rios más altos. Estas variables solo denotan asociación y tendencia, no 
las causas de las mismas.

Cuadro 5
Asociación del nivel de ingreso con otras variables laborales

Variable1/ Asociación significativa Tendencia ordinal Observaciones (tendencia)

Tiempo para emplearse (en 

meses)2/
P(χ2

[24]>70.5)=0.00

Tau-b de Kendall = -.11, Sig.= .00.

Al emplearse más rápidamente se 

incrementa el nivel de ingreso.
Tau-c de Kendall = -.09, Sig.= .00.

Gamma = -.159, Sig. = .00.

Coincidencia trabajo y estudio P(χ2
[12]>31.3)=0.002

Tau-b de Kendall = .058, Sig.= .001.

Al incrementarse la coincidencia empleo y 

estudio, aumenta el nivel de ingreso.
Tau-c de Kendall = .054, Sig.= .001.

Gamma = .083, Sig. = .001.

Puesto que ocupa en la empresa P(χ2
[16]>185.7)=0.000

Tau-b de Kendall = -.182, Sig.= .00.
Los puestos de mayor responsabilidad 

(directivo, empleado profesional) observan 

ingresos más altos.

Tau-c de Kendall = -.161, Sig.= .00.

Gamma = -.256, Sig. = .00.

Tamaño de la empresa P(χ2
[16]>177.14)=0.000

Tau-b de Kendall = .193, Sig.= .00.

Al incrementar el tamaño de la empresa se 

incrementa ingreso.
Tau-c de Kendall = .179, Sig.= .00.

Gamma = .259, Sig. = .00.

Principal actividad que realiza P(χ2
[16]>158.3)=0.000

Tau-b de Kendall = -.158, Sig.= .00.
Actividades de baja responsabilidad como 

ventas y atención al cliente tienen ingresos 

más bajos. 

Tau-c de Kendall = -.152, Sig.= .00.

Gamma = -.205, Sig. = .00.

Notas: las categorías para la mayoría de las variables involucradas pueden observarse en el cuadro 4. 2/ Los 
valores de las categorías para esta variable son: menos de 3 meses, de 3 a 6, de 6 a 12 y de 12 a 24 meses.
Fuente: elaboración propia con datos de 2,618 encuestas.

Modelo SUR biprobit recursivo. Como se observa en el cuadro 6, los 
test estadísticos del modelo completo (Wald) y de la asociación entre 
los dos modelos probit (rho) indican que el modelo puede emplearse 
para realizar predicciones. Es significativa la asociación entre ambos 
modelos; por tanto, es más adecuada la estimación conjunta que indivi-
dual de los modelos.

Al analizarse el modelo 1, se observa que los más satisfechos con el 
desarrollo de competencias analíticas y disciplinares es menos probable 
que estén empleados; resultado muy acorde con las afirmaciones de 
Caplan (2018) en torno a la teoría de la señalización del capital humano. 
Si el egresado estudió arquitectura, diseño, ingeniería civil, es un 6.6% 
más probable que se encuentre laborando al año de egreso; para el resto 
de las carreras, la probabilidad es que no se encuentren trabajando. 

Si la situación socioeconómica del egresado es acomodada (si el 
jefe de familia estudio licenciatura y/o posgrado o si la familia vive en 
casa propia), disminuye la probabilidad de que tenga trabajo al año de 
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egreso. En cambio, si el egresado está titulado o tiene experiencia laboral 
(tenía trabajo al egreso) o se esforzó por buscar trabajo, la probabilidad 
es positiva de que este trabajando al año de egreso. Esto prueba la intui-
ción de De Ibarrola (2005), sobre el “desempleo ilustrado”, de cómo 
las familias de mayores ingresos pueden esperar más tiempo antes de 
trabajar, pero las familias pobres no pueden darse ese lujo.

El segundo modelo, que evalúa los determinantes de la satisfacción 
con la carrera y facultad, muestra que si los estudiantes están satisfechos 
con el ambiente académico y administrativo, con su desempeño laboral 
y con sus competencias disciplinares, se incrementa la probabilidad de 
que estén satisfechos con su carrera y facultad (satisfacción académica). 
Si estudiaron ciencias (o ciencias marinas) o turismo y gastronomía, es 
más probable que no estén satisfechos académicamente; a diferencia de 
las otras carreras sin un patrón claro de tendencia. 

Si el egresado buscó trabajo al egresar o trabajo mientras estudiaba 
tienen un 4.8 y 3.8% respectivamente, de probabilidad de insatisfacción 
con su carrera. Sin embargo, lo más importante es que los estudiantes 
con trabajo son 18% más probable de encontrarse satisfechos con la 
facultad y carrera que aquellos sin trabajo. Esto confirma lo propuesto 
por González Sánchez et al. (2016). 
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Cuadro 6
Salida modelo SUR biprobit recursivo

Variables Modelo 1. Tiene trabajo actualmente, si=1 Modelo 2. Satisfecho con carrera y facultad, si=1

Coef. EE Sig. dy EE Sig. Coef. EE Sig. dy EE Sig.

CPR_S1 0.210 0.024 *** 0.068 0.008 *** 0.209 0.034 *** 0.059 0.000 ***

CPR_S2 0.227 0.023 *** 0.065 0.000 ***

CPR_S3 0.198 0.024 *** 0.056 0.000 ***

CPR_S4 -0.091 0.024 *** -0.029 0.008 *** 0.131 0.024 *** 0.037 0.000 ***

CPR_S5 0.108 0.025 *** 0.031 0.000 ***

CPR_S6 0.038 0.023 * 0.011 0.000 ***

Administrador -0.209 0.075 *** -0.063 0.105

Agrónomo, Biólogo y MVZ -0.083 0.138 -0.027 0.047

Construcción y diseño (5) 0.221 0.116 * 0.066 0.032 **

Sociales y derecho (6) -0.255 0.070 *** -0.087 0.025 ***

Ciencias -0.327 0.132 ** -0.115 0.050 ** -0.292 0.134 ** -0.092 0.030 ***

Ingenierías -0.106 0.070 -0.035 0.023

Artes y Humanidades -0.239 0.105 ** -0.082 0.038 ** -0.149 0.108 -0.045 0.053

Salud -0.194 0.114 * -0.066 0.040 * 0.146 0.125 0.039 0.044

Turismo y Gastronomía -0.179 0.097 * -0.061 0.034 * -0.202 0.094 ** -0.061 0.068

Educación padre, licenciatura y/o 

posgrado, si=1
-0.153 0.068 ** -0.051 0.023 **

Educación padre, licenciatura 

inconclusa, si=l
-0.046 0.054 -0.015 0.018

Vivienda propia, si=1 -0.122 0.052 ** -0.039 0.016 **

Egresado titulado, si=1 0.098 0.051 * 0.032 0.017 *

Tenía trabajo al egreso, si=1 0.652 0.051 *** 0.202 0.015 ***

Buscó trabajo al egreso, si=1 0.505 0.055 *** 0.163 0.017 *** -0.170 0.064 *** -0.048 0.790

Trabajó y estudió, si=1 -0.133 0.051 *** -0.038 0.513

Tiene trabajo actualmente, si=1 0.635 0.233 *** 0.181 0.746

Constante 0.128 0.082 0.239 0.310

Estadísticas del modelo: Wald chi2(35) = 777.80; Prob > chi2 = 0.0000; Log pseudolikelihood = -3666.6543
Estadísticas de la correlación tetracórica de los modelos: rho = -0.356; EE (rho) = 0.137; Wald test of rho=0: 
chi2(1) = 5.62278; Prob > chi2 = 0.0177
CPR_S1 = Satisfacción con el desempeño laboral; CPR_S2 = Satisfacción con el papel y calidad de docentes; CPR_S3 
= Satisfacción con la calidad administrativa académica; CPR_S4 = Satisfacción con el desarrollo de competencias 
analíticas y disciplinares; CPR_S5 = Satisfacción con el equipamiento y limpieza de infraestructura; y CPR_S6 
= Satisfacción con la disponibilidad de material bibliográfico y de computo. 1/ Coeficiente, 2/ Error Estándar, 
3/ Significancia (*) al 90%; (**) al 95% y (***) al 99%. 4/ Elasticidad. (5) Arquitectura, Lic. en Diseño Industrial, 
Gráfico y Artesanal, Ing. Civil, Topógrafo y Geomántico. (6) Lic. en Relaciones Internacionales, Administración 
Publica, Trabajo Social, Psicología y Derecho. (7) Lic. en Física, Matemática, Oceanología, Admón. Recursos 
Marinos, Ciencia Ambiental y Gestión de Riesgos e Ing. Oceánico. (8) Ing. Telemática, Mecánico Electricista, 
en Software, Sistemas de Cómputo y Comunicaciones y Electrónica; Químico de Alimentos, de Metales y 
Farmacología. (9) Lic. Filosofía, Publicidad y Relaciones Publicas, Comunicación, Letras Hispanoamericanas, 
Lingüística, Periodismo, Artes Visuales, Danza Escénica, Música. (10) Medicina, Nutrición y Enfermería.
Fuente: elaboración propia con 3600 encuestas válidas.
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Análisis del MRLM. El cuadro 7 muestra las variables que influyen o 
determinan en el egresado con una baja, media o alta (o completa) coin-
cidencia entre la profesión que estudio y la actividad laboral realizada. 
Solo en los egresados de las carreras de administración e ingenierías es 
mayor (en 22% y 16.1% respectivamente) la probabilidad de observar 
una coincidencia intermedia. Para las carreras de administración, 
sociales y derecho, ciencias, económicas, educación y artes y humani-
dades, la probabilidad es negativa (disminuye la probabilidad) de que 
tengan una coincidencia completa con su actividad laboral. 

Si es un empleado con actividades profesionales o trabajador inde-
pendiente, con contrato por obra terminada, aumenta la probabilidad 
en 14.7%, 18.1% y 12.2% de que sea alta o completa la coincidencia 
trabajo vs. estudio, pues estas actividades que realiza (consultoría) 
requieren de un alto nivel profesional. Si trabaja en empresa mediana 
o grande, o bien tiene como principal actividad ser directivo o admi-
nistrativo, entonces aumenta la probabilidad de que la coincidencia sea 
intermedia, en 8.5%, 8.2%, 7.9% y 10.4% respectivamente. 

Si el exalumno indica que tiene una alta percepción de la exigencia 
laboral asociada al análisis y uso de la información o es alta su percep-
ción de satisfacción con su desempeño laboral (que pase en su escala 
Likert de 2 a 3, o de 2 a 4, por ejemplo), aumenta la probabilidad en 6.5 
% y 10.7% de presentar una alta o completa coincidencia laboral y de 
formación académica. 

Finalmente, es necesario retomar el supuesto de la independencia de 
alternativas irrelevantes (IAI), dado que toda regresión multinomial se 
construye bajo este supuesto o hipótesis, y, por tanto, debe probarse o 
rechazarse. Las rutinas establecidas en Stata son las de Hausman y Small-
Hsiao; cuyos resultados pueden observarse en el cuadro 8. En ambos 
casos se tiene evidencia a favor de la hipótesis de independencia de alter-
nativas irrelevantes. Por tanto, las predicciones que genera el modelo 
pueden considerarse confiables. Si bien estas pruebas son muy discutidas 
en su poder de predicción, son empleadas aquí para complementar los 
resultados del modelo.
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Cuadro 8
Pruebas bajo supuesto de independencia de alternativas irrelevantes

			   Hausman 3/		                  Small-Hsiao 3/

Coinci-dencia 

trabajo estudio2/

Omitido chi2 df P>chi2 Evidencia lnL(full) lnL(omit) chi2 df P>chi2 Evidencia

1 29.88 37 0.791 A favor Ho -511.123 -486.573 49.101 37 0.088 A favor Ho

2 0.10 37 1 A favor Ho -340.263 -316.384 47.759 37 0.111 A favor Ho

3 13.99 37 1 A favor Ho -372.104 -353.157 37.894 37 0.428 A favor Ho

Notas: 1/ N=2,094; 2/ N= 2,085. 3/ Ho: Prob (Resultado-J vs. Resultado-K) son independientes de otras alternativas.
Fuente: elaboración propia.

Conclusiones

La proporción de egresados que contesta el cuestionario al año de 
egreso permite observar ciertas tendencias en los mercados de trabajo 
del estado de Colima. Si bien, muchos aspectos pueden explicarse 
por la estructura económica de la región de Colima2 (donde trabaja la 
mayoría de los egresados), es necesario proponer políticas educativas 
para mejorar la empleabilidad de los egresados de la UdeC. 

El trabajo muestra tendencias generales: si el egresado se emplea 
en empresas grandes o tiene mayores responsabilidades en su trabajo, 
u observa alta coincidencia entre lo que estudió y trabaja, entonces, 
observará más altos niveles de ingreso. Además, también observará un 
alto nivel de exigencia laboral asociada con el análisis y uso de la infor-
mación, al igual que la más alta satisfacción con el desempeño laboral. 
De acuerdo con los datos de las encuestas, un tercio aproximadamente 
de los egresados entre 2010 y 2013 están en estas circunstancias. Estos 
resultados apoyan empíricamente las ideas de que la educación superior 
“acumula” capital humano y tiene cierto impacto en la productividad 
laboral y los ingresos (a la vez que confirma, parcialmente, una de las 
hipótesis del trabajo). También se confirma la intuición de Hernández 
Laos (2004): los egresados continúan empleándose en empresas donde 
su perfil académico es acorde con sus actividades. El problema es 
para el resto de los egresados, que justamente observan los aspectos 
opuestos, como este trabajo demostró. Sin embargo, esta situación no 
favorable para el 2/3 de los profesionistas a un año puede estar sesgando 

2	 Dominada por los servicios, con un sector amplio de agricultura comercial, pero con poco peso 
económico relativo y bajo desarrollo de la manufactura.
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el análisis, pues no se tiene caracterizado por completo el fenómeno del 
empleo para los graduados. Esto hace necesario que en la agenda de 
investigación se conozca la situación de los profesionistas algunos años 
después de su egreso.

La experiencia de trabajo de los egresados le da más importancia 
a la calidad de su formación como elemento central de satisfacción 
laboral; mientras el desarrollo de competencias suaves puede actuar 
como un elemento para conseguir el trabajo, además estas competen-
cias se desarrollan en el campo laboral, principalmente. 

La satisfacción académica (evaluada por la aceptación de que 
el egresado volvería a elegir la misma carrera en la Universidad de 
Colima) está relacionada con la empleabilidad de los egresados. Esto 
confirma a la mayoría de las fuentes bibliográficas sobre la importancia 
de la empleabilidad como elemento central de la formación académica; 
así como también una de las hipótesis del trabajo. O reformulado de 
otro modo, le da más sentido a la evaluación de la pertinencia social de 
la calidad de la educación, si lo que el alumno aprende es lo que nece-
sitan los mercados laborales.

Este trabajo de investigación presenta una situación que puede 
juzgarse de historia, pues considera a generaciones egresadas entre 2010 
y 2013; pero como indica el World Economic Forum (2016), las inno-
vaciones disruptivas que comienzan a observarse y que se acentuarán 
en el mediano plazo exigen una estrategia más integral en la formación 
de las habilidades de los egresados para el mercado de trabajo; donde 
esto se puede lograr a través de una colaboración más estrecha entre las 
IES, las empresas empleadoras y los gobiernos. La agenda de colabo-
ración entre estas instituciones es amplia, con el fin de que el egresado 
desarrolle las competencias que le demandan los mercados de trabajo. 
Por tanto, esta colaboración debe incidir tanto en la revisión de planes 
de estudio, en el papel del servicio social y prácticas profesionales y 
en la vinculación universitaria con los sectores productivos y sociales. 
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