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¢Desindustrializacion prematura? El
caso de Nuevo Ledn, México

BELEM ILIANA VASQUEZ GALAN*Y SALVADOR CORRALES CORRALES* *

RESUMEN

El objetivo del articulo es analizar el proceso de desindustrializa-
cion ocurrida en la industria nacional mexicana y en particular en la
de Nuevo Leon en el periodo 1993-2016. Se calculd la participacion
de la industria manufacturera en la creacion de valor agregado real y
empleos, la velocidad del cambio estructural y el ingreso per capita
para identificar el momento y naturaleza de la desindustrializacion. Se
encontr6 una desindustrializacién prematura iniciada a finales de los
noventa con el cambio estructural desfavorable ocurrido por la caida
de la participacion industrial en la economia y los bajos ingresos per
capita. A diferencia de la experiencia nacional, en Nuevo Ledn se
gestd una desindustrializacion natural resultado de la evolucion de su
industria, de tradicional (vidrio, acero y cemento) a moderna (eléctrica
y electronica y automotriz) y que sent6 las bases para transitar a una
economia terciaria.

Palabras clave: industria, desindustrializacién, manufacturas, empleo.
Clasificacion JEL: O14, L60, J21.

ABSTRACT
Premature deindustrialization? The case of Nuevo Leon, Mexico

The aim of this article is to analyze the process of deindustrialization
in Mexico and particularly in Nuevo Leon in the period 1993-2016.
The share of manufactures in total valued added and employment was
calculated, as well as the speed of structural change and the income
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per capita in order to identify when and what type of deindustrializa-
tion occurred. We found that the deindustrialization was premature and
started at the end of the nineties when the industry reduced its share
in the economy while the income per capita was still low. Contrary to
the national situation, deindustrialization in Nuevo Leon was a natural
process that happened due to the industry’s evolution from traditional
(glass, steel and cement) to modern activities (electric, electronic and
automobile), so the transition to a tertiary economy was accompanied
by an industrial base.

Keywords: Industry, deindustrialization, manufactures, employment.
JEL Clasiffication: O14, L60, J21.

INTRODUCCION

La industria manufacturera regiomontana tiene una larga tradicion en la
producciéon de acero, cemento, vidrio, plasticos y autopartes. A nadie
le parecera extrafia la enorme importancia de las cervecerias junto con las
fabricas de acero, eje fundamental del crecimiento industrial desde
mediados del siglo pasado (Nuncio, 1982; Cerutti, 2000). En la actua-
lidad, Ia posicion relativa de las manufacturas en la composicion del
producto estatal bruto de Nuevo Ledn las coloca lejos del liderazgo
econdmico regional, lo que sugiere que existe un proceso de desindus-
trializacion donde las actividades comerciales y de servicios parecen
definir el futuro econdémico del estado. ;Ha sido Nuevo Ledn presa de
una desindustrializacion prematura o natural? ;Cual es la posicion rela-
tiva del estado respecto a la tendencia de la industria nacional?

La desindustrializacion se describe como un fenomeno en el cual la
participacion relativa de las manufacturas en el empleo total se reduce
y, en economias avanzadas, es resultado del aumento de la producti-
vidad en las manufacturas (Rowthorn y Ramaswany, 1997). La notoria
caida de las actividades industriales en una region como Nuevo Leon,
que se caracterizo por tener las empresas mas importantes de productos
manufactureros y la proliferacion de las actividades terciarias, requiere
explicaciones desde diferentes angulos para entender este fenémeno
que mantiene contrariados a propios y a extranos. El objetivo de este
articulo es identificar el momento en que empieza el proceso de desin-
dustrializacion en México, con énfasis en el estado de Nuevo Leon,
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cuna de la industrializacién del pais, y determinar si ésta fue prematura
o alcanzo el grado de madurez requerida para transitar a una economia
predominantemente terciaria. Para ello se calcularon tres indicadores
que miden el grado de desindustrializacion de una economia y que han
sido ampliamente abordados en la literatura (Schiavo-Campo, 1978;
Rodrik, 2016; Dasgupta y Singh; 2006, entre otros). Los indicadores
que se calcularon fueron la participacion de las manufacturas en el
valor agregado real, la participacion de las manufacturas en el empleo
total y el indice de cambio estructural, con base en datos anuales de 1993
a 2016. El tipo de desindustrializacion se determino a partir de rela-
cionar el ingreso per capita alcanzado con el maximo porcentaje de
participacion del valor agregado manufacturero en la economia. La
hipétesis planteada es que en México el proceso de desindustrializa-
cion se manifiesta a finales de la década de los noventa, con la pérdida
de participacion de la industria en el empleo y en el valor agregado real.
Sin embargo, a diferencia de la experiencia nacional, en Nuevo Leon
se gestd una desindustrializacién con mayores tasas de participacion
en el valor agregado, el empleo y con un ingreso per capita mas alto.
Consideramos que la desindustrializacion en este estado fue resultado
de un proceso natural de maduracion donde las actividades industriales
tradicionales (de vidrio, acero y cemento) perdieron participacion en la
economia en comparacion con las actividades industriales modernas (la
electronica, eléctrica, autopartes, etcétera).

El articulo se compone de cinco apartados, ademas de la intro-
duccion. En el segundo apartado se expone la explicaciéon de la teoria
sobre el fendémeno de la desindustrializacion generada en los paises
que han transitado a economias terciarias. En el tercer apartado se hace
un analisis de la trayectoria de la industria manufacturera en México
y Nuevo Leodn. En el cuarto apartado se presenta una explicacion del
marco metodologico empleado para comprobar e identificar la natu-
raleza de la desindustrializacion en México y en particular en Nuevo
Leon. En el quinto apartado se muestran los resultados y en el sexto se
presentan las conclusiones.
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1. LA TEORIA DE LA DESINDUSTRIALIZACION

El desarrollo de las economias es resultado del crecimiento entre los
sectores que la constituyen, cuya capacidad de respuesta a los avances
tecnoldgicos se presenta muy desigual y en funcion de la complejidad
del producto final. Desde la introduccion del motor a vapor, hasta el
desarrollo de la computacion, la industria ha sido la principal fuente del
crecimiento, con excepcion de algunos paises de Africa subsahariana,
donde la agricultura y la ganaderia todavia son los componentes princi-
pales de sus economias. Hablar de desarrollo de las economias implica
entender todos sus sectores de actividad econémica, cuya participa-
cion en la composicion del Producto Interno Bruto (PIB) es desigual y
dependiente del nivel tecnologico con que operan (Castillo y Martins,
2016).

Si partimos de que el crecimiento y el desarrollo de los paises esta
fundamentado en la industrializacion de su proceso de produccion, una
de las formas de medir su riqueza es a través del grado de industriali-
zacion alcanzado. En este sentido, la revolucion industrial dio origen al
crecimiento acelerado de los paises porque la mecanizaciéon permitio
aumentar la productividad de factores como el trabajo y el capital.
Aquellos paises que contaron con maquinas en sus fabricas empezaron
a tener ventajas y crecimiento mayor que los paises que carecieron o
las introdujeron mas tarde. Las naciones que experimentaron la primera
revolucion industrial pasaron por diferentes etapas, durante las que
la industrializacion evolucioné e integrd, primero, la automatizacion, la
produccion en serie y la tecnologia. En cada etapa, la productividad y
las economias a escala permitieron producir mas con menos, por lo que
cada vez se requeria menos trabajo para producir manufacturas y mas
para realizar actividades de comercio y servicios. Con el desarrollo de
la industria, la agricultura se coloco en un segundo plano. El desarrollo
tecnologico en la industria redujo dramaticamente el empleo debido a
la introduccion de maquinaria, lo que propicid el desplazamiento hacia
el comercio y los servicios como opciones de empleo y generacion de
ingresos.

Los paises que alcanzaron un alto nivel de desarrollo redujeron su
sector agricola e hicieron crecer la industria, la cual absorbi6 la fuerza
de trabajo desplazada del campo, hecho que ocasioné que mejorara
su nivel de ingreso per capita. Con mayor crecimiento econdmico, el
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aumento del ingreso per capita modificd los habitos de consumo de la
poblacion, expandi6 el comercio y los servicios en la composicion de la
economia nacional. Con el desarrollo tecnoldgico y de posicionamiento
de los sectores econdmicos que componen una economia, los paises
mas avanzados entraron en un proceso de desindustrializacién en el
empleo y en el valor agregado. Los altos niveles del ingreso per capita
de estas economias incrementaron la demanda del comercio y los servi-
cios, ya que una sociedad con mayor capacidad de consumo requiere
satisfacer una gama mayor de necesidades, como servicios educativos,
legales, médicos y servicios dirigidos a los productores.

La creciente automatizacion de la industria ha inducido el despla-
zamiento de trabajadores hacia el comercio y los servicios, donde un
alto porcentaje opta por la informalidad. Esta situacion ha motivado
numerosas investigaciones en busqueda de soluciones estructurales
de la economia para mejorar el crecimiento economico (Rivera, 2014;
Schneider et al., 2010; Kaufman y Kaliberda, 1996). La pérdida de
importancia de la industria en la composicion del empleo y el producto
en paises desarrollados es comprensible para muchos economistas, dado
el nivel del ingreso per capita de la poblacion (Rodrik, 2016; Mcmillan
et al., 2014). Lo incomprensible es la fuerte presencia del comercio y
los servicios en los paises subdesarrollados que atn no han alcanzado
ingresos per capita suficientemente altos. En la literatura existen estu-
dios que intentan encontrar las razones por las cuales algunos paises
en desarrollo se estan desindustrializando tan temprano (Camacho y
Maldonado, 2018).

La desindustrializacion, concepto atribuido a Rowthorn vy
Ramaswany (1997), es la pérdida de participacion de las manufac-
turas en el empleo total cuando se alcanza un cierto ingreso per capita.
Posteriormente, Tregenna (2009) propuso medir la desindustrializacion
también en términos de la pérdida de participacion de las manufacturas
en el valor agregado, ya que una economia puede perder trabajo manu-
facturero y al mismo tiempo aumentar su participacion en el valor agre-
gado. Esto implica que la desindustrializacion puede ser el resultado
del aumento de la productividad laboral y, por lo tanto, ser un feno-
meno deseable. Desde el punto de vista de los paises ricos, el cambio
ocurre cuando se alcanza un nivel de ingreso per cépita relativamente
alto, ya que, con mayores ingresos, la demanda de servicios empieza
a ser mayor que la de manufacturas. Para satisfacer la alta demanda
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de servicios, los recursos productivos se distribuyen de tal forma que
la produccion de bienes tangibles empieza a perder peso relativo en la
economia. De acuerdo con Palma (2005), existen cuatro hipdtesis que
explican la caida del empleo manufacturero en los paises desarrollados,
ocurrida a finales de los sesenta. La primera hipdtesis afirma que se
trata de una ilusion estadistica creada por el aumento de la demanda que
la misma industria manufacturera hace de servicios profesionales; la
segunda hipdtesis lo atribuye a la disminucion de la elasticidad-ingreso
de la demanda de manufacturas; la tercera hipétesis considera que la
nueva division internacional del trabajo ha desplazado las manufacturas
a paises menos desarrollados, por lo que los paises ricos han dejado de
producir manufacturas; la cuarta hipotesis, que es la mas generalizada,
explica la desindustrializacion como el resultado de las ganancias de
productividad laboral generadas en la industria manufacturera.

Al economista Dani Rodrik se le atribuye el concepto de desin-
dustrializacion prematura, usado para explicar el comportamiento de
la industria en muchos paises en desarrollo y de Africa subsahariana
(Rodrik, 2016). Con un método aplicado, compagina variables en sus
estimaciones y analisis, como la tecnologia, el ingreso per capita, el
empleo y el ingreso, para explicar las diferencias entre paises con dife-
rentes niveles de industrializacion. Se identifica la desindustrializacion
como un proceso que ocurre cuando hay una pérdida de participacion
de las manufactureras, especificamente en el empleo y en el valor de la
produccion total. El proceso que se genera de manera natural da lugar a
la desindustrializacion de la economia. Cuando se genera una desindus-
trializacion sin haber logrado un nivel de ingreso per capita suficiente-
mente alto, significa que el transito hacia una economia terciaria ocurre
antes que lo deseado, como ocurrio con los paises desarrollados. A este
proceso se le conoce como desindustrializacion temprana o prematura.

Segtin Rodrik (2016), la evidencia indica que los paises en desa-
rrollo se han convertido en economias terciarias sin haber completado
el proceso de industrializacién, como lo hicieron los primeros paises
industrializados de Europa. Esta situacion propicia que se vulnere el
principal mecanismo para lograr un crecimiento economico rapido. La
politica de industrializacion mediante la sustitucion de importaciones
aplicada en la década de los cuarenta, y que se sostuvo hasta la década
de los setenta, logré que muchos paises en desarrollo de Latinoamé-
rica lograran altas tasas de crecimiento, pero sin bases tecnologicas
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y de capital suficientes para competir a nivel internacional (Vazquez,
2017). El abandono de la politica de industrializacion por una poli-
tica de crecimiento basada en las exportaciones en la década de los
ochenta ocasiond que muchos paises se volvieran importadores netos
de manufacturas. La razén es que muchos paises en desarrollo carecian
de ventajas comparativas que les permitieran competir en el mercado
internacional cuando las restricciones al comercio internacional se redu-
jeron. La apertura comercial promovida por organismos internacionales fue
responsable no sélo de que se detuviera el proceso de industrializacion
sino de que los paises en vias de desarrollo importaran la desindustria-
lizacion de los paises desarrollados, pues tuvieron que competir con
productos manufacturados que ya contaban con precios relativos bajos
gracias a su mayor productividad (Rodrik, 2016: 4).

El proceso de desindustrializacion en paises de bajo nivel de desa-
rrollo, como México, se empieza a gestar por la apertura comercial de
los afios ochenta que se materializa con el ingreso al Acuerdo General
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT, por sus siglas en inglés)
y después con el ingreso al Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN) en la década de los noventa. La apertura a la compe-
tencia internacional modifico las cadenas productivas nacionales
mediante una fuerte penetracion de manufacturas y productos inter-
medios de Estados Unidos. Competir con la industria manufacturera
norteamericana no fue facil; la industria mexicana tuvo que acoplarse
mediante practicas de comercio intra-firma y procesos de subcontra-
tacion industrial, que modificaron la contabilidad de las fabricas. El
creciente comercio intra-firma y la subcontratacion industrial redujeron
el valor agregado de la industria para pasar la contabilidad al sector servi-
cios (Silva-Colmenares, 2014). Trabajos recientes, como el de Castillo
y Martins (2016), indican que algunos paises latinoamericanos, como
Argentina, Brasil, Chile y México, enfrentan una desindustrializacion
prematura desde la década de los noventa, la cual se manifiesta como
un incremento de la especializacion en bienes primarios, manufacturas
basadas en recursos naturales y servicios de baja productividad. Los
autores muestran, mediante un analisis de Shift and Share, que el creci-
miento de la productividad laboral se reduce conforme las economias
experimentan un cambio estructural, en el que las actividades manufac-
tureras pierden participacién mientras los servicios la ganan. Aunque
Rowthorn y Ramaswany (1997) afirman que la desindustrializaciéon no
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es un fendémeno negativo, ya que es resultado del rapido crecimiento
de la productividad de las manufactureras, reconocen que incluso bajo
estas condiciones, en el largo plazo, la productividad general de la
economia estara determinada por el crecimiento de la productividad
de los servicios. Por su naturaleza, los servicios son altamente hetero-
géneos y, por lo tanto, menos progresivos tecnoldogicamente hablando
en comparacion con las manufacturas. El resultado es que conforme
las economias se vuelven mas terciarizadas, el crecimiento econdémico
dependera del crecimiento de la productividad de los servicios, no de
las manufacturas.

2. LA TRANSFORMACION DE LA INDUSTRIALIZACION EN
MEXICO Y EN NUEVO LEON

En México, la industria comprende las actividades manufactureras
clasificadas en 22 grupos del sector secundario,' por lo que existe gran
heterogeneidad en el tipo de procesos productivos que realizan. Con
cifras oficiales del INEGI, en términos de valor agregado real (a precios
de 2013), las manufacturas han mantenido una baja participacion en la
economia desde 1993 e incluso han reducido la generaciéon de valor
agregado. En 2017 representaron apenas 16.6% del valor total, mien-
tras que los servicios, 65.6 por ciento. Al igual que muchos paises, en
Meéxico las actividades terciarias generan el mayor valor agregado en la
economia, ya que concentran actividades que incluyen servicios espe-
cializados que, al tener alto contenido de conocimiento y tecnologia, su
aportacion al valor agregado es relativamente alta.

En el caso de México, la politica industrial permitié que en los afios
sesenta las manufacturas tuvieran una participacion creciente en el PIB

De acuerdo con la clasificacion del INEGI, las industrias manufactureras comprenden a: indus-
tria alimentaria; industria de las bebidas y del tabaco; fabricacion de insumos textiles; confec-
cion de productos textiles; fabricacion de prendas de vestir; fabricacion de productos de cuero,
piel y materiales sucedaneos; Industria maderera; industria del papel; impresion e industrias
conexas; fabricacion de productos derivados del petroleo y del carbon; industria quimica; in-
dustria del plastico y del hule; fabricacion de productos a base de minerales no metalicos;
industrias metalicas basicas; fabricacion de productos metalicos; fabricacion de maquinaria
y equipo; fabricacion de equipo de computacion, comunicacion, medicion y de otros, compo-
nentes y accesorios electronicos; fabricacion de equipo de generacion eléctrica y aparatos y
accesorios eléctricos; fabricacion de equipo de transporte; fabricacion de muebles y productos
relacionados y otras manufacturas.
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nacional. En la Figura 1 se presenta la trayectoria de las manufactu-
reras de 1965 a 2016 en términos de participacion en el valor agregado
corriente. Se distingue el momento en que empieza la desindustriali-
zacion o caida de la participacion de las manufacturas. Por ejemplo, a
finales de los sesenta la industria mostraba una participacion creciente
en la economia; aument6 de 18.7%, en 1965, a 22%, en 1970. Este
patron se mantuvo y alcanzé el maximo porcentaje de participacion
en 1983 con 22.1%. A partir de entonces, con la apertura comercial y
liberalizacion de la economia, ocurrida en 1986, la industria empieza a
perder peso en la economia. Solo en 1997 tuvo un repunte como resul-
tado de dos eventos coyunturales: la entrada en vigor del TLCAN y la
devaluacion del peso mexicano en 1994 que incremento la demanda de
productos mexicanos en el exterior.

FIGURA 1
PARTICIPACION DEL VALOR AGREGADO MANUFACTURERO
EN EL TOTAL NACIONAL, 1965-2016

, - 24
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Fuente: elaborada con datos del World Bank (2019).

Para analizar la industria de Nuevo Ledn conviene utilizar algunos
elementos de su historia. Al respecto, en su libro EI Grupo Monterrey,
Abraham Nuncio —con referencias biblicas sobre la creacion— la explica
del siguiente modo: “En el principio cred6 Don Eugenio la cerveza, y vio
que la cerveza era buena, pero que le faltaba algo, y creo la fabrica de
donde salieron las botellas para envasarla, y vio que era buena” (1982:
19). El autor analiza la importancia de la industria manufacturera regio-
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montana, pero enfatiza la capacidad de liderazgo de las familias Garza,
Sada, Lagiiera, Muguerza, Calderon y otras que crearon lo que por
muchos afios han sido los grupos industriales regiomontanos. La cerve-
ceria fue la empresa madre que hizo posible la acumulacion capitalista
creada en 1890, pero la metalurgia fue el eje central sobre el cual gird
la industrializacion.

Hablar de Nuevo Leoén y en particular de Monterrey, su capital,
conduce a la industria manufacturera cimentada en la industria side-
rurgica iniciada con Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey en
1903; a la cementera que dio origen a Cemex en 1906; a la vidriera,
en 1909, que se convertiria en el corporativo Vitro; o a la de acero, que
en la década de los cuarenta dio origen a la empresa Hylsa e Industrias
Monterrey, S.A., productoras de lamina galvanizada, varilla corrugada,
etc. (Cerutti, 2016). A partir de estas empresas pioneras se crearon
un conjunto de subsidiarias regionales y nacionales que allanaron el
terreno para la internacionalizacion de sus capitales. Estas empresas
impusieron un patréon que ha identificado a la economia regional como
la proveedora nacional por excelencia de un conjunto de bienes dura-
bles (actualmente llamados commodities) y servicios basicos para cons-
truir la infraestructura fisica necesaria para el desarrollo.

Para entender el desarrollo industrial de Nuevo Ledn es necesario
un analisis sistémico que considere los aspectos que explican el funcio-
namiento y éxito de la actividad industrial. En este sentido, Villareal y
de Villarreal (2002) descomponen el enfoque sistémico en seis niveles:
microecondmico, mesoecondmico, macroeconémico, internacional, insti-
tucional y politico-social. En el nivel microecondmico se considera que las
economias necesitan empresas flexibles que cuenten con multiproductos,
multiprocesos y multihabilidades. Para sobrevivir a la competencia nece-
sitan producir diversidad con multiples tecnologias, cuya consecuencia
es la necesidad de adquirir habilidades para dominar dichas tecnolo-
gias. La necesidad de competir en un mercado globalizado con una
variedad de tecnologias en el nivel micro requiere una organizacion
inteligente dentro de la empresa que fomente innovaciones y aprendi-
zaje industrial. En tales condiciones, las economias del conocimiento
toman mucho peso en la composicion de los costos y los precios finales
(Villarreal y de Villarreal, 2002: 134).

El enfoque sistémico incluye un sistema fiscal competitivo que
respete la equidad y la eficiencia, pero que reduzca los costos de produc-
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cion de las empresas. Bajo estas condiciones, es posible que la industria
pase a otro nivel de desarrollo que algunos identifican como una cuarta
revolucion industrial, o industria 4.0, donde existe una produccion inte-
grada de maquinas con las distintas unidades de produccion, utilizacion
de robots automatizados con alto nivel de inteligencia colaborativa, uso
de internet de las cosas mediante sensores avanzados que identifiquen
el desempeiio de los robots, que incluye la conexion con los clientes
para monitorear potenciales fallas del producto (Basco et al., 2018).

Sin restarle importancia a la época anterior a 1970, que significo
tres cuartos de siglo de esfuerzos en multiples direcciones, tanto en
inversiones, como desarrollos tecnologicos, aprendizaje para exportar
a los mercados internacionales, organizacion administrativa, etc., la
época dorada de la industria regiomontana comprende desde mediados de
la década de los setenta hasta principios de los ochenta. Las empresas de
las familias Garza Sada, Sada Muguerza, Garza Lagiiera, etc., se cons-
tituyeron en cuatro holdings: Alfa, Visa, Vitro y Cydsa para administrar
mas eficientemente sus capitales. Su poder econdmico fue incuestio-
nable; pasaron a formar parte de la lista de las 500 empresas mas grandes
del mundo, con ventas superiores a los 100 mil millones de pesos y una
plantilla del personal superior a las 175 mil personas (Nuncio, 1982:
22).

Tal vez por las politicas proteccionistas propias de la época, indu-
cidas por el enfoque estructuralista de la CEPAL (Prebisch, 1986),
Nuevo Ledn logrd especializarse en productos intermedios basicos
para la industria. Como resultado de la especializacion regional desde
la década de los cuarenta, el grupo Vitro e Hylsamex incursionaron en
la produccion de bienes de capital y tecnologia. Como toda actividad
econdmica que se rige por ciclos de crecimiento y depresion, la indus-
tria basica, bajo la direccion de esas grandes empresas, fue golpeada
por las crisis econdmicas de la década de los ochenta. Su alto creci-
miento y expansion, al compas del auge petrolero durante la década de
los setenta, les permitié endeudarse. Entre 1978-1981 se habia acumu-
lado una deuda externa neta de 47 mil 769 millones de doélares, de los
que 16 mil 300 millones de dolares correspondian al sector privado
(Vidal, 2000: 132; Pozas, 2002: 134).

En 1981, del financiamiento total, 32.5% se concentr6 en tan sélo 10
grupos, encabezados por Alfa, Visa, Desc y Vitro, todas de Monterrey
(Vidal, 2000: 134). Alfa fue la empresa que acumuldé mas compromisos
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con los acreedores, con cerca de 2 mil 700 millones de doélares, Visa,
2 mil 300 millones, Vitro, 600 millones, etc., hasta acumular una suma
aproximada de 6 mil millones entre los principales grupos industriales
de Monterrey (Pozas, 2002: 134). Este endeudamiento con la banca
internacional y nacional de los grupos industriales del pais, y propia-
mente de Monterrey, fue un medio para que el capital financiero inter-
nacional acrecentara sus ganancias. Vidal lo expone muy claro: “En los
afnos anteriores [a la crisis] el crecimiento de la economia, los niveles
de inversion alcanzados con el concurso de fondos publicos, el manejo
tan amplio de las inversiones y las colocaciones financieras que dichos
grupos realizaron, les permitieron hacerse de utilidades provenientes de
las mas diversas esferas economicas” (2000: 134).

Con la crisis de 1986, las empresas enfrentaron dificultades para
pagar las deudas, se contrajo la inversion productiva, al mismo tiempo
que se incrementd el costo de la deuda y su servicio; sin embargo, como
lo sefala Vidal, este endeudamiento no anuld la presencia ni propicio
el desmantelamiento de los grupos industriales regiomontanos (Vidal,
2000). Hylsamex, empresa del grupo Alfa en alianza con las empresas
Sivensa, de Venezuela, y Usiminas, de Brasil, compraron la compaiiia
paraestatal venezolana Sidor. Estos procesos globalizadores del capital
regiomontano generaron deudas por mil 345 millones de doélares, que
propiciaron problemas para el buen funcionamiento futuro de Hylsamex,
que condujo a que el grupo Alfa la vendiera al grupo Techint en 2005
(Corrales, 2007). Si bien la venta de empresas importantes significo
un duro golpe para los regiomontanos, éstas siguieron operando en
mejores condiciones financieras y tecnolégicas.

3. MARCO METODOLOGICO

Aunque la desindustrializacion se comprende como un proceso
complejo en el que intervienen cuestiones econodmicas, politicas y
socioldgicas, desde el punto de vista de la economia aplicada es posible
identificarla cuantitativamente. Para ello se van a emplear tres métodos.
El primero consiste en identificar la desindustrializacion a través de
dos indicadores que midan la participacion porcentual del empleo
manufacturero en el empleo total (EM) y en el valor agregado total
(VAM). En este caso, la caida de los indicadores en el periodo sera
evidencia de desindustrializacion. El segundo método es el indice de
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cambio estructural de Schiavo-Campo (1978) que permite identificar la
desindustrializacion por medio de la velocidad del cambio estructural
exhibido por la industria manufacturera, y con el tercero se determina si
la desindustrializacion ocurrida en el pais fue prematura o natural. Para
ello se relaciona el ingreso real per capita con el porcentaje de partici-
pacion maximo alcanzado por las manufacturas en el producto total. De
acuerdo con Rodrik (2016), para determinar el grado de desindustriali-
zacion alcanzada se parte del hecho de que los paises que transitaron a
economias desindustrializadas después de la década de los noventa lo
hicieron con ingresos reales per capita promedio de 20 mil 537 délares
americanos (con base 1990) y con una participacion de las manufac-
turas en la economia de 24.1 por ciento. Por lo tanto, estos valores se
consideraron parametros para determinar el grado de desindustrializa-
cion en México y Nuevo Leon.

Con el primer método se calcularon dos indicadores para medir la
participacion de la industria manufacturera en la economia en términos
de empleo y valor agregado.

EMPLEO man
EM = ——
EMPLEO total

100 (D

Donde EM representa la participacion porcentual del empleo manufac-
turero en el total, el cual resulta de dividir el empleo manufacturero
entre el empleo total multiplicado por 100.

VA Manufacturas
VA total

VAM = 100 ()

Donde VAM es la participacion porcentual del valor agregado de las
manufacturas en el total, que resulta de dividir el valor agregado de la
industria (VA manufacturas) entre el valor agregado total de la economia
(VA total) por 100. Estos dos indicadores reflejan el estado del sector
industrial manufacturero respecto al resto de la economia y se espera
que hayan tenido caidas a lo largo del periodo. El aumento en la produc-
tividad total de los factores tiende a desplazar a los trabajadores de los
sectores mas productivos a los menos productivos, lo que ocasiona que
aumente la generacion de empleos y de produccién a mayores tasas
en las actividades no manufactureras (Ngai y Pesarides, 2004). A lo
largo del tiempo, este movimiento de trabajadores de un sector a otro
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se ve reflejado como una menor participacion de las manufacturas en
la economia. El desplazamiento de la fuerza laboral industrial hacia el
sector terciario ocurre como resultado de la mayor productividad en la
industria, la cual, se supone, emplea intensamente el capital y la tecno-
logia. En paises desarrollados se puede decir que la caida del empleo
manufacturero es resultado del aumento de productividad.

Por el lado de la demanda, conforme aumenta el ingreso per capita,
los patrones de consumo de la poblacion cambian, lo que ocasiona que
el gasto en bienes tangibles sea cada vez menor en relacion con los
servicios. Al final, el cambio en el consumo propicia que se reduzca el
precio relativo de las manufacturas (Lawrence y Edwards, 2013).

En teoria, el cambio estructural de la economia, de industrial a
terciaria, aparece de manera natural y como resultado de un proceso
de maduracion de la industria. En un mundo globalizado, la produc-
cion de manufacturas se movera y ocurrira en los paises que tengan la
mayor ventaja comparativa. Cuando la desindustrializacion no ocurre
de manera natural, los paises se enfrentan a una economia terciaria, pero
con una base industrial débil que ocasiona que sus tasas de crecimiento
econdémico sean lentas o se estanquen. A diferencia de otros sectores
econdémicos, las manufacturas son clave para el crecimiento nacional,
ya que son capaces de generar grandes cantidades de trabajo no califi-
cado, utilizan procesos tecnolégicamente dinamicos y no enfrentan una
demanda restringida por su poblacion, ya que el excedente de produc-
cion puede ser exportado. Para autores como Kaldor (1966), las manu-
facturas son el motor de crecimiento de la economia al promover los
encadenamientos productivos con otros sectores.

El segundo metodo para identificar la desindustrializacion es el
indice de cambio estructural (ICE), formulado por Schiavo-Campo
(1978),% el cual mide la velocidad del cambio estructural exhibido por la
industria manufacturera, es decir, qué tan rapido ha ganado o perdido
participacion en la produccion total. La formula del indice es la siguiente:

Yic1[Pit —Pit+i0)) 3)

ICE = xX —1
2

5 B . _ L o .
La formula original es ICE=503". |pp,,,| , que indica valores absolutos; sin embargo, no sélo
nos interesa conocer la velocidad del cambio estructural sino también el signo para determinar
si el cambio representa una pérdida o ganancia de participacion en el rango de afios; por ello no
se usan valores absolutos para que los signos representen una ganancia (+) o una pérdida (-).
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Donde:

p;: representa la participacion del valor agregado de las manufac-
turas en el PIB total. Los subindices ¢ y (¢+k) indican el afio inicial y
final del intervalo. La férmula consiste en la sumatoria de los valores de
los cambios en la participacion sobre el producto total de cada sector,
dividido entre 2 para evitar un doble conteo. El resultado se multiplico
por menos uno, de esta forma si la participacion de la industria en el
PIB es menor en el afio inicial p, que en el final p, w el resultado tendra
signo positivo e indicara un cambio estructural positivo para la indus-
tria manufacturera. Un signo negativo expresara una pérdida de peso en
la composicion del producto.

Los indices y tasas se calcularon para un periodo de tres afios, que
comenzo en 1993 y termind en 2016 con cifras deflactadas.

Finalmente, se aplico el criterio de Rodrik para determinar si la
desindustrializacion alcanzada fue resultado de un proceso de industria-
lizacion madura o prematura. Para ello se calcularon los ingresos reales
per capita entre 1965 y 2016, y se relacionaron con la participacion de
las manufacturas en el valor agregado (VAM), para asi compararla con
los parametros encontrados por Rodrik en economias desarrolladas que
transitaron a la terciarizacion.

Las fuentes de informacion para calcular los tres indicadores
descritos provienen de las bases del Sistema de Cuentas Nacionales y
censos econdémicos 1994, 1999, 2004, 2009, 2014 y 2019 del INEGI, y
de los indicadores de desarrollo del Banco Mundial en el periodo 1965
a2016.

4. RESULTADOS

La desindustrializacion es el resultado de una menor participacion de las
manufacturas en la produccion total, lo cual puede ocurrir por diversas
razones. Primero, se considera que conforme aumenta el ingreso’® se
genera un cambio en las preferencias de los consumidores al reducir
la demanda de alimentos y productos basicos, y aumentar la de otros
bienes y servicios. Aunque Nuevo Le6n alin mantiene una participa-
cion importante de las manufacturas en la economia (en términos de

3 Este fenomeno se atribuye a la ley de Engel que establece que la demanda de alimentos aumen-

ta a menor velocidad que la demanda de consumo total (Chenery, 1982: 9).
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empleo y producto), la tendencia, al igual que sucede a nivel nacional,
es hacia la baja. En la Figura 2 se presenta la trayectoria de las manu-
facturas de Nuevo Ledn y de México en términos de su participacion
en el valor agregado real (VAM) de 1993 a 2017. Resalta el hecho de
que las manufacturas en Nuevo Le6n tuvieron una mayor participacion
en valor agregado estatal en comparacion con el promedio nacional. En
1996, la industria regiomontana registr6 el mayor porcentaje de parti-
cipacion con 28.5% y se mantuvo arriba de 25% después de ese afio. Si
tomamos en cuenta este indicador, se podria afirmar que la desindus-
trializacion empieza a partir de 1996.

FIGURA 2
TRAYECTORIA DE LA VAM, PRECIOS DE 2013
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Fuente: elaborada con datos del SCN, INEGI.

En cuanto a la participacion de las manufacturas en el empleo, encon-
tramos que en Nuevo Ledn se registrd6 mayor participacion que a nivel
nacional, que alcanzé una cifra méaxima de 37.1% en 1998, y aunque
ha perdido importancia en la generacion de empleos, de acuerdo con
los censos econdmicos del INEGI, todavia en 2018 representaba arriba
de 30 por ciento. En la Figura 3 se muestra que, si tomamos como
referencia la participacion del empleo manufacturero en el total (EM),
entonces la desindustrializacion ocurre a partir de 1998. Sobresale el
hecho de que, de acuerdo con Rodrik, los paises que empiezan a desin-
dustrializarse después de los noventa lo hacen con tasas de participacion
de las manufacturas en el empleo de 18.9% (2016: 23). Sin embargo,
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en el caso de México, la desindustrializacion ocurre a partir de una tasa
maxima de 30.2% promedio nacional y 37.1% en Nuevo Ledn.

FIGURA 3
TRAYECTORIA DE LA EM
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Fuente: elaborada con datos de los censos econémicos del INEGI.

En el analisis de la industria de Nuevo Ledn es importante tomar en
consideracion la heterogeneidad y el desempeino de cada una de las 22
actividades que la integran, pues permite poner en contexto el futuro de
esta industria y el riesgo que implica generalizar a partir del compor-
tamiento promedio. En el Cuadro 1 se presenta la trayectoria de las 22
industrias que integran las manufacturas y su participaciéon en el valor
agregado real (VAM) (entre 2003 a 2016). Las dos ultimas columnas
contienen el cambio porcentual entre 2003-2016 en Nuevo Ledn y
en México. Lo que encontramos es que, mientras algunas industrias
regiomontanas han perdido participacion en el valor agregado y en el
empleo, y su desaparicion debido a la desindustrializacion parece inevi-
table, otras industrias presentaron tasas de crecimiento positivas. Son
¢éstas ltimas las industrias que presentan mayor intensidad en el uso de
tecnologia y que emplean ademas personal mas calificado.

A pesar de la importancia de la industria en la economia de Nuevo
Ledn, en general el cambio estructural ha sido mas intenso que el
promedio nacional. Por ejemplo, entre 2003 y 2016, la industria manu-
facturera de Nuevo Ledn perdio 3.4 puntos porcentuales en el valor
agregado real, cifra superior a la pérdida de la industria nacional, que
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fue de 1.29 puntos porcentuales. Las actividades con la mayor pérdida
fueron los productos derivados del petroleo y carbdn, la industria
quimicay la fabricacion de plasticos y hules (324-326), las cuales regis-
traron una caida de 1.68 puntos porcentuales. Otra industria importante
fue la de bebidas y tabaco (312), que perdid 0.96 puntos y que incluye a
una de las empresas cerveceras mas importantes del estado.

CuUADRO 1
VAM REAL DE NUEVO LEON Y CAMBIO ESTRUCTURAL
PERIODO 2003-2016

Cambio 2003-2016

Concepto 2003 2005 2010 2015 2016 Nuevo Meéxico
Leén
Valor agregado bruto (millones pesos, 2013) 803889 885439 1025184 1219287 1238927

Participacién porcentual (%) 100 100 100 100 100 % %

Industrias manufactureras 26.6 26.2 253 233 232 -34 -1.29

311 - Industria alimentaria 37 35 3.6 32 3 -0.65 -0.25

312 - Industria de las bebidas y tabaco 2.8 23 149, 1.6 119, -0.96 0.09

313-314 - Fabricaci6én de insumos y textiles 0.3 03 0.2 0.2 0.1 -0.15 -0.11

315-316 - Fabricacién de prendas de vestir; 0.5 0.5 0.4 0.4 03 -0.18 -0.18
Curtido y acabado de cuero y piel

321 - Industria de la madera 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0 -0.04

322-323 - Industria del papel 0.7 0.7 0.6 0.6 0.6 -0.1 -0.01

324-326 - Productos derivados del petréleo y el 4.2 3.6 3.6 28 25 -1.68 -0.91
carbén; Industria quimica, del plistico y del
hule

327 - Productos a base de minerales no metélicos 13 1.4 1.2 1.1 1.1 -0.28 -0.04

331-332 - Industrias metilicas bisicas; 4.7 5 4.7 44 44 -0.29 -0.49
Fabricacién de productos metélicos

333-336 - Fabricacién de maquinaria y equipo; 72 7.6 19 8.2 85 1.32 0.7

equipo de computacién, comunicacién,
componentes electrénicos; aparatos eléctricos y
equipo de energia eléctrica; Fabricacién de

equipo de transporte.
337 - Fabricacién de muebles 0.4 04 0.3 0.3 0.2 -0.16 -0.08
339 - Otras manufactureras 0.7 0.7 0.8 0.4 0.5 -0.27 0.04

Nota: Producto Interno Bruto Trimestral. Precios de 2013.
Fuente: elaborado con datos del INEGI, SCN.

En el Cuadro 1 también es posible identificar las industrias que han
mantenido, e incluso aumentado, su participacion en el valor agregado
real de Nuevo Leon. Por ejemplo, las agrupadas en la clasificacion
333-336: las fabricas de maquinaria y equipo; de equipo de computa-
cién, comunicacion, medicion y de otros equipos, de componentes y
accesorios electronicos; de accesorios, de aparatos eléctricos y equipo
de generacion de energia eléctrica; y las de equipo de transporte. Todas
ellas generan arriba de 7% del valor agregado total, ademas de que
su participacion aument6 1.3 puntos porcentuales de 2003 a 2016. El
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analisis del cambio estructural sugiere que la desindustrializacion en
Nuevo Leoén ha dado lugar a un reacomodo de las actividades manu-
factureras, de tal forma que las que son menos intensivas en capital
y tecnologia (alimentos, muebles, plasticos, productos metalicos y no
metalicos) han perdido participacion en el valor agregado, mientras que
las mas competitivas y con mayor poder de adaptacion, y que ademas
estan orientadas al mercado internacional (maquinaria y equipo, compu-
tacion, aparatos eléctricos y equipo de transporte), son las que sostienen
el crecimiento de la industria regiomontana.

En términos de valor agregado, las industrias mas grandes son la
fabricacion de equipo de transporte (336), productos metalicos (332),
industria alimentaria (311), industria metalica (331) e industria de
bebidas y tabaco (312). En 2018, juntas generaron mas de 60% del
valor agregado manufacturero del estado. La industria de equipos de
transporte es la mas sobresaliente al generar la mayor aportacion al
valor agregado (25%) y ademas incrementar su participacion a lo largo
del periodo. Esta tendencia confirma la hipétesis de que la industria
regiomontana se ha reconfigurado a favor de productos de bienes y
servicios con un mayor valor agregado y complejidad tecnologica. Esta
mentalidad empresarial ha colocado en un segundo plano a la industria
tradicional y basica como la del hierro y acero, el cemento, vidrio y
bebidas en la region.

A través del calculo del indice de cambio estructural (ICE) se iden-
tifico la velocidad del cambio estructural de las manufacturas a nivel
nacional y en Nuevo Ledn, entre 1993 y 2016. El ICE implica obtener
tasas de crecimiento en periodos de tres afios para ver la evolucion de la
tasa a lo largo de diferentes periodos. Generalmente se asocia el creci-
miento de las manufacturas con el crecimiento de la produccion total,
por los encadenamientos que genera con otros sectores productivos, por
esta razon también se calcularon las tasas de crecimiento del PIB para
identificar dicha asociacion (Cuadro 2).
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CUADRO 2
{NDICE DE CAMBIO ESTRUCTURAL (ICE) Y CRECIMIENTO ANUAL DEL PIB NACIONAL
Y NUEVO LEON (1993-2016)

Nacional Nuevo Leon
Periodo 3 aiios ICE % PIB, tasa anual ICE PIB, tasa anual
%

1993-1995 0.91 -3.6 0.91 2.4
1996-1998 -0.12 39 -0.71 5.1
1999-2001 -0.73 34 -0.76 4.5
2002-2004 -0.55 6.4 0.80 10.8
2005-2007 0.07 39 0.13 54
2008-2010 -0.02 -0.5 0.53 -0.1
2011-2013 0.29 0.9 -0.02 0.9
2014-2016 0.67 2.6 0.47 34

Nota: precios de 2013.
Fuente: elaborado con datos del INEGI, SCN.

En general, ni a nivel nacional ni en Nuevo Ledn se distingue una rela-
cion clara entre crecimiento del PIB y el indice de cambio estructural
(ICE) que nos permita afirmar que los cambios positivos en la parti-
cipacion de las manufacturas estan asociados a un mayor crecimiento
econdmico o viceversa. En algunos afios, cuando el ICE fue negativo, el
crecimiento del PIB fue positivo (por ejemplo, entre 1996-2004 a nivel
nacional). Lo que si muestran los datos es que los cambios estructurales,
asi como las tasas de crecimiento del PIB fueron mas pronunciados
durante los primeros cuatro trienios, es decir, entre 1993-2004, tanto
a nivel nacional como en Nuevo Ledn. Esto quiere decir que el mayor
cambio estructural en las manufacturas se present6 alrededor del 2000.

En el trienio 1993-1995, que captura el efecto de la crisis economica
desencadenada por la devaluacion del peso, el ICE muestra un valor
positivo de 0.91, pero el crecimiento del PIB fue negativo para México
y Nuevo Ledn, lo cual podria deberse a que la crisis econdmica generd
una contraccion en el comercio y los servicios, pero no en las manufac-
turas. Durante la crisis, las manufacturas aumentaron su participacion
en la produccion quizas como resultado del aumento de su competi-
tividad internacional, ya que la demanda de exportaciones se acelerd
por la devaluacion del peso ante el dolar estadounidense (Lechuga y
Gutiérrez, 2015; Dussel y Ortiz, 2015). Durante el trienio 1999-2001,
la industria manufacturera a nivel nacional registr6 la mayor caida en
su tasa de crecimiento (-0.73), lo cual también ocurrié en Nuevo Leon,
incluso con una caida mas pronunciada (-0.76). Para el siguiente trienio
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(2002-2004) se observo una recuperacion rapida de la industria regio-
montana, pues el cambio estructural de las manufacturas (0.8) y la tasa
de crecimiento anual del PIB (10.8%) fueron positivas.

El célculo del ICE nos permite comprobar que la desindustriali-
zacion de México, y evidentemente en Nuevo Leon, se profundiza y
alcanza su mayor nivel en el trienio 1999-2001. Sin embargo, se puede
destacar que el estado mantuvo en promedio indices positivos y cuanti-
tativamente mayores que el promedio nacional, asi como también tasas
positivas de crecimiento del PIB. La especializacion industrial que lo
identifico durante décadas como importante proveedor de todo tipo de
commodities 'y productos finales para la economia mexicana, desde
acero, hasta cemento y polimeros, pasando por motores eléctricos y
productos electronicos, permitid que este estado contara con una base
industrial solida para transitar a una industria moderna y automatizada.

Finalmente, para determinar si la desindustrializacion en México, y
en especifico en Nuevo Leon, fue prematura o resultado de un proceso
de maduracion, se relaciono6 el ingreso per capita con el porcentaje de
participacion mas alto alcanzado por la industria en el valor agregado
real y se comparo6 con parametros internacionales. Por ejemplo, Castillo
y Martins (2016) estudiaron una muestra de 100 paises y encontraron
que el ingreso per capita alcanzado al inicio de la desindustrializa-
cion fue de 15 mil 500 doélares (precios de 2015). En este trabajo se
considerd el criterio de Rodrik (2016), quien estimo6 los valores alcan-
zados por las economias desarrolladas que transitaron a una economia
terciaria y cuyo proceso fue resultado de una maduracion de la indus-
tria. El ingreso per cépita en el punto mas alto de participacion de las
manufacturas en el valor agregado total (24.1%) fue igual a 20 mil 537
dolares (base 1990). Por lo tanto, se calculo el ingreso per capita real de
México y se relaciond con la participacion del VAM calculado a nivel
nacional (Figura 4). Con datos del Banco Mundial, encontramos que
Meéxico habria alcanzado su maximo nivel de industrializaciéon en el
afio 2000 con 18% de participacion manufacturera en el valor agregado
total y con un ingreso per cépita de 8 mil 806 dodlares (base 2010) u 8
mil 702 doélares (base 1990). La contribucion de las manufacturas al
valor agregado en México se reduce cada vez mas, lo que podria ser
indicativo de que la industria manufacturera se esta especializando en
sectores menos productivos o con menor intensidad tecnologica.
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FIGURA 4
RELACION ENTRE VAM E INGRESO REAL PER CAPITA (USD)*
PERIODO 1965-2016
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Fuente: elaborada con datos del World Bank (2019).

La evidencia indica que México se enfrenta a un proceso de desindus-
trializacion prematura con participacion de las manufacturas e ingreso
per capita menor a los logrados por otros paises que ya transitaron a
una economia terciaria y cuya desindustrializacion fue resultado de un
proceso natural de maduracion.

Aunque después del afio 2000, el ingreso real per capita se ha incre-
mentado, la participacion de las manufacturas en el valor agregado a
nivel nacional se estd reduciendo. Sin embargo, en el caso de Nuevo
Ledn encontramos que, en el afio 2000, el porcentaje de participacion
de las manufacturas en el valor agregado alcanz6 25% vy el ingreso per
capita real fue de 12 mil 633 doélares. Esto quiere decir que el pico de
industrializacién de Nuevo Leo6n se ubico arriba, no sélo del porcentaje
de participacion nacional (18%), sino del referente mundial calculado
por Rodrik (24.1%), lo cual indica que existe un proceso de desin-
dustrializacion madura. Se puede afirmar que la terciarizacion actual
de la economia regiomontana se dio después de consolidar una base
industrial.



¢Desindustrializacion prematura? El caso de Nuevo ... rvésquez Galan, B. I. y Corrales Corrales, S. 51

CONCLUSION

En este trabajo encontramos que la desindustrializacion en México
y en Nuevo Leon se empieza a gestar a finales de los aflos noventa,
cuando se alcanzan los picos maximos de participacion de las manu-
facturas en el valor agregado real y en la generacion de empleos. En
general, la caida en la participacion de las manufacturas en la economia
nacional indica que la desindustrializacion de México se presentd sin
que se lograra consolidar el desarrollo de la industria manufacturera,
que habia sido el motor de crecimiento; por lo tanto, la interrupcion del
desarrollo industrial se puede caracterizar como una desindustrializa-
cion prematura. A diferencia de la experiencia nacional, en Nuevo Ledn
la desindustrializacién ocurre a partir de una mayor participacion de la
industria manufacturera en la economia estatal y con un ingreso real per
capita mas alto. Estas caracteristicas indican que la desindustrializacion
en Nuevo Ledn fue resultado de un proceso de maduracion en el que
las actividades industriales tradicionales (de vidrio, acero y cemento)
de la region perdieron participacion en el estado, pero cedieron su lugar
a industrias mas modernas (como la electronica, eléctrica, autopartes,
etc.) que cuentan con alta capacidad para generar valor agregado y
empleo.

El analisis de las manufacturas a tres digitos confirma la contrac-
cion del componente industrial en la economia de Nuevo Leon, sin que
esto signifique su desaparicion o la tercerizacion total de la economia.
Al contrario, el cambio estructural entre los anos 2003-2016 ofrece
evidencia de que las actividades tradicionales, intensivas en trabajo
y basadas en el uso de recursos naturales de la region han tenido las
mayores pérdidas de participacion en el producto; sin embargo, las
industrias con contenido de tecnologia, intensivas en capital y orien-
tadas al mercado externo (industria automotriz) son las que mantienen
una participacion creciente en la industria manufacturera y, por lo tanto,
en la produccion total. Estos hallazgos refuerzan los argumentos a favor
de la industrializacion como origen y destino de la industria regional y
apoyan los esfuerzos por introducir la industria 4.0 por autoridades de
fomento economico y grupos empresariales.

Se considera que, en el futuro, la desindustrializacion va a dar
lugar no a una economia terciarizada, sino a una industria adaptada a
las nuevas condiciones de competencia a través de la implementacion
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de nuevos procesos de produccion que afiadan formas innovadoras de
organizacion, comercializacion y produccion, con mejores vinculos
tecnologicos y de globalizacion de datos. En esta nueva vision, la
produccion manufacturera no estd limitada al mercado local sino al
global, mediante el uso de las redes mundiales de comunicacion. En
el caso de Nuevo Leon, desde 2017 se han introducido acciones para
fomentar el enfoque multivariado en tecnologias y esquemas de orga-
nizacion para la produccion de bienes y servicios. Encabeza la estra-
tegia el Consejo Nuevo Ledn, a través de la Secretaria de Economia
y Trabajo, cuyo objetivo general es fomentar e impulsar a multiples
empresas para alcanzar ese nivel de desarrollo industrial 4.0 (Gobierno
de Nuevo Ledn, 2017).
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