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REsumo:

O estudo descritivo exploratério, de abordagem qualitativa, procurou verificar os contextos e conteudos de aprendizagem
vivenciados pelos gestores de federagoes esportivas catarinenses no ambiente educacional. Foram entrevistados 12 gestores
de federagoes esportivas cujas falas foram transcritas ¢ analisadas por meio das técnicas de andlise temdtica. No contexto
da formagao inicial, enquanto que os gestores formados em Educagio Fisica apresentaram contetidos sobre conhecimentos
técnicos da modalidade e organizacio de eventos, os gestores com formagdes em outras dreas relataram contetidos de conceitos
administrativos, relagio com clientes e gestio empresarial. As regras das modalidades e a organizagio de competigoes sio os
contetdos frequentemente abordados no contexto dos cursos de atualizagio. No contexto dos cursos de pds-graduacio tém
contemplado contetdos de visio empresarial, as habilidades gerenciais e as relagoes interpessoais. Diante das potencialidades dos
contextos, recomenda-se a ampliagio da oferta de disciplinas especificas de gestao esportiva na formagao inicial e a oferta de cursos
de mestrado profissional.

PALAVRAS-CHAVE: Dirigente , Educagio, Gestao, Desenvolvimento profissional.

ABSTRACT:

This descriptive exploratory study has a qualitative approach and aims to verify the contexts and contents of learning experienced
by the catarinenses sports federation managers in the educational space. 12 sports federation managers were interviewed, and
their answers were transcribed and analyzed using thematic analysis techniques. In the undergraduate context, while graduated
managers in Physical Education presented content about technical knowledge of the modality and event organization, managers
graduated in other majors reported contents of administrative concepts, customer relationship, and business management. The
modality rules and the competition organization are the frequent contents covered in the workshop courses. Graduate courses
have contemplated content of business vision, managerial skills, and interpersonal relationships. According to the potential of the
learning contexts, it is recommended to expand the offer of specific sports management disciplines in the undergraduate majors
and to offer professional masters.

KEYWORDS: Director, Education, Management, Professional development.

INTRODUCAO

Na dltima década, o Brasil foi palco de importantes eventos esportivos internacionais que contribuiram
para o fortalecimento do gestor esportivo. Além dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de verao em 2016,
foram realizadas a décima quinta edigao dos Jogos Pan-Americanos em 2007 e a vigésima edi¢ao da Copa
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do Mundo de Futebol em 2014. De fato, a fungao do gestor esportivo passou a ser vista como primordial
para o sucesso destes eventos (Felix, Fernandes, & Oliveira, 2015). Além de contribuir no gerenciamento de
recursos humanos e financeiros (Mocsdnyi & Bastos, 2005), o gestor é um profissional capaz de desenvolver o
comportamento ético, transparente ¢ responsavel (Barbu & Craciun, 2012) cuja funcgao principal nas grandes
organizag¢des ¢ “ajudar a realizar o potencial de outas pessoas para que elas possam ter conhecimento melhor,
tomar decisoes melhores e agir melhor” (p.26) (Mintzbarg, 2010) .

O gestor esportivo necessita dominar competéncias intrinsecas a sua fungio (Marjoribanks &
Farquharson, 2016; Pacesa, Zakarevicius, & Zukauskas, 2011), as quais podem ser subdivididas em
dimensdes comportamentais, contextuais ¢ técnicas (Caupin et al., 2006). Em diferentes estudos que
abordam as competéncias do gestor esportivo (Gomes, Sarmento, & Pedroso, 2014; Joaquim, Batista, &
Carvalho, 2011; Marjoribanks & Farquharson, 2016; Miranda, Barros Filho, Silva, Figueirédo, & Pedroso,
2017), as competéncias comportamentais (disciplina, comunicagao, lideranga e paciéncia) $30 as mais
citadas pelos gestores, seguidas das competéncias contextuais (relagdes interpessoais, planejamento e solugio
de problemas) e competéncias técnicas (elaboracio e avaliagio de projetos). Apesar da identificacio das
competéncias necessirias para atuacao do gestor, ainda persiste o questionamento acerca de como os gestores
aprendem as competéncias ou qualquer contetdo pertinente a sua pratica.

As aprendizagens para intervengao futura na maioria das profissoes se iniciam, de modo geral, no ambiente
educacional (Illeris, 2007), principalmente nos contextos da formagao inicial, dos cursos de pés-graduagio
e dos cursos de atualizagao. No Brasil, mais especificamente, a formagao inicial em Educacao Fisica aparenta
ser a grande formadora dos gestores esportivos, uma vez que grande parte dos gestores possui esta formagio
(Amaral & Bastos, 2015; Barros Filho etal., 2013), bem como a gestao esportiva é considerada um dos campos
de intervencio do profissional de Educagao Fisica (CONFEF, 2002). Todavia, a oferta de contetdos desta
natureza na formagao inicial tem se mostrado insuficiente para garantir a atuagio profissional (Bastos et al.,
2006; Cardenas & Feuerschiitte, 2015), bem como fomentado a busca de outras iniciativas de formagio,
como a realizagao de cursos de atualizagao e de pds-graduacio. Vale ressaltar que gestores que possuem outras
formacoes iniciais também tém ocupado postos de trabalho nesta drea, entretanto em menor numero.

Diante do reconhecimento social e da relevincia do ambiente educacional para aprendizagem profissional
de gestores esportivos, bem como da importante contribuicao dos contetidos de aprendizagem neste
ambiente para melhoria da qualidade da intervengao profissional, o presente estudo foi realizado com o
objetivo de verificar os contextos e os contetudos de aprendizagem vivenciados pelos gestores de federagoes
esportivas catarinenses no ambiente educacional.

METODOLOGIA

O estudo caracterizou-se, quanto a sua natureza, uma pesquisa aplicada que foi implementada por meio de
abordagem qualitativa (Delgado, Marin, & Sanchez, 2011). Além disso, quanto ao seu objetivo compreendeu
uma pesquisa descritiva exploratéria (Gil, 2008; Thomas & Nelson, 2002).

Fizeram parte do estudo 12 gestores de federagoes esportivas de oito diferentes federagoes do estado de
Santa Catarina. Os critérios de inclusio dos participantes exigiam a atuagao em federa¢oes de modalidades
olimpicas, bem como estar exercendo a fungao de presidente, vice-presidente ou diretor. Nao fizeram parte
do estudo gestores que nao possuiam dedicagao, pelo menos, de 20 horas semanais na respectiva federagao
(critério de exclusio). Para preservar o anonimato dos participantes da pesquisa, as letras P e D foram
utilizadas para identificar, respectivamente os presidentes e os dirigentes investigados.

A média de idade dos participantes da pesquisa foi de 51,6 anos (min. 28 / méx. 67 anos), sendo 11
participantes do sexo masculino ¢ uma do sexo feminino (D5). Todos possuem curso de graduagio: oito
somente em Educacio Fisica, um em Direito (P4), um em Administragio (P3), um em Turismo e Hotelaria
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(D2) e um em Educacio Fisica ¢ Contabilidade ¢ Administracio (P2). Destaca-se que quatro participantes
possuem formagio em nivel de mestrado (P5, D1, D2 e D4).

Na coleta de dados foram realizadas entrevistas abertas, porque permitem o surgimento de ideias e
fendmenos inesperados que podem ser agregados a entrevista e possibilitam ao entrevistado expressar os
eventos vivenciados com emogao e com mais detalhes (Sparkes & Smith, 2014). Assim, apds a conversa inicial
e a explicagao do significado de ambiente educacional de aprendizagem, a seguinte pergunta abrangente
sobre o tema proposto pela pesquisa foi formulada: Conte-me como foram suas aprendizagens no ambiente
educacional. O estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisas com Seres Humanos sob o parecer
no 2.143.734 e todos os participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre ¢ Esclarecido.

As entrevistas foram gravadas com a presenca apenas do pesquisador e do entrevistado no local. Ao final
do processo de coleta de dados foram transcritas 169 péginas das 12 entrevistas e com tempo médio de 57,25
minutos de entrevista gravada. Para garantir maior confiabilidades dos dados coletados e assegurar a validagao
das declaragoes, as transcri¢oes foram reenviadas para cada um dos participantes, que puderam suprimir,
adicionar ou reescrever informagdes que se aproximassem da real condi¢ao de aprendizagem vivenciada por
eles. Além disso, o soffware Nvivo 9.2 foi utilizado como ferramenta auxiliar no processo de categorizagao e
analise dos dados coletados.

Os procedimentos de andlise temdtica, recomendados por Braun e Clarke (2006), foram empregados na
etapa de andlise indutiva de categorizagio e codificagiao dos dados. Apds multiplas leituras das transcrigoes
para favorecer o processo de familiarizagao das entrevistas, o pesquisador iniciou a criagao de uma codificagao
inicial, a qual foi revisada para contemplar as readequagoes. Apds confirmagao das codificagdes, iniciou-se
o aprofundamento da interpretagao dos dados codificados e a minuciosa busca por temas que poderiam
ser extraidos e agrupados por similaridade das informagées nelas contidas (contextos). Na sequéncia, a
procura para identificar os temas foi iniciada. Para tanto, a releitura das falas de cada codificagio foi realizada
separadamente para identificacio inicial dos temas congruentes e pertinentes. Em seguida, mais uma leitura
foi realizada para defini¢ao dos temas e a criagao das subcategorias. Apds o término das etapas de codificagao
e categorizagao, a etapa de revisao dos temas foi iniciada, na qual o pesquisador relia as falas para confirmacao
dentro dos temas, da necessidade ou nao de readequagio ou até mesmo exclusao da fala. Com o pesquisador
satisfeito com o agrupamento dos temas, a defini¢ao, a nomeagao ¢ a verificagao da necessidade de cada tema
foram implementadas. Além disso, o pesquisador relia as falas para verificagao da relevancia de cada uma delas
de acordo com o objetivo proposto pelo estudo. Por fim, a tltima etapa foi marcada pela transmissao dos
dados a partir de sua validade e confiabilidade durante todo o seu processo de anélise até o leitor.

Os procedimentos de confirmac¢io “intrapesquisador” e “interpesquisador” foram empregados para
garantir maior rigor e confianca ao processo de andlise de dados (Gibbs, 2009). Enquanto que a confirmagio
“intrapesquisador” foi operacionalizada a partir da revisio das interpretagdes pelo investigador principal
ap6s o intervalo de uma semana, a confirmagio “interpesquisador” foi obtida a partir do confronto das
interpretagdes entre dois pesquisadores.

RESULTADOS

As informagoes obtidas, a partir das falas dos gestores, foram organizadas de acordo com os contextos e
os contetidos de aprendizagem no ambiente educacional (Figura 1). Os contextos identificados foram a
formacao inicial, subdividida em formagio em Educagao Fisica e outras formagdes, os cursos de atualizagao
e os cursos de pos-graduagio, cada contexto com os respectivos contetidos de aprendizagem.
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FIGURA 1
Contextos e conteudos de aprendizagem dos gestores esportivos no ambiente educacional.
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Fonte: Dados da pesquisa.

No que diz respeito ao contexto da formagao inicial em Educagao Fisica, emergiram das falas os contetdos
de conhecimentos técnicos da modalidade e organizagio de eventos, sendo este tltimo o que mais se aproxima
das fungoes ¢ atribui¢oes do gestor esportivo nas federagdes. O gestor P2, por possuir trés formagoes iniciais,
comentou que a formagao em Educacio Fisica auxilia com conteudos técnicos inerentes a Educacio Fisica
(conhecimentos biomecanicos, fisioldgicos e regras da modalidade) para a preparagio das competi¢oes
(provas): “Na parte da Educagao Fisica eu trago o conhecimento técnico. Certas nuances da prova vocé vai
elaborar no papel para depois executar na pratica”. Na fala de D5 foi identificada a presen¢a de um curriculo
generalista e que a disciplina de Organizagio de Eventos foi a Ginica que mais se aproximou de sua atua¢io na
federagao: “[...] na graduagio a gente tem sempre uma visao geral. Para a gestao da federagao, por exemplo,
eu acho que

nsegue aplicar dentro da federagio”. De maneira semelhante, D4 relatou que o curso nio ofertou
disciplinas relacionadas 4 Gestao do Esporte e que, para ele, a disciplina de Organizagio de Eventos seria a
que mais se aproximaria do contexto da gestao: “[...] nds ndo temos nenhuma disciplina além da organizagio
de eventos, que ¢ passado brevemente como ¢ que pode ser pensando um evento. Nao ¢ pensado gestao do
esporte l4 dentro”.

Apesar de alguns gestores investigados elencarem contetados de aprendizagem que consideram relevantes
para sua atuagdo profissional, mesmo com determinadas ressalvas ao curriculo da formacio inicial em
Educagao Fisica, outros gestores foram enféticos na falta de oportunidades de aprendizagem neste contexto
de formagao. Para D3, o curso de graduagio serviu apenas para conseguir o diploma e que suas aprendizagens
se concentram no seu dia-a-dia na organizagao: “[...] a faculdade s6 te deu um canudo, o que tu aprendeste foi
no dia-a-dia”. Nao obstante, P1 argumentou que sua formagao nao proporcionou aprendizagens relacionadas
a gestao do esporte: “[...] hoje estou meio perdido quanto 4 Educagao Fisica, mas a formagio em Educagio
Fisica ndo me ajudou muito”.

Os gestores que realizaram formagao inicial em outras dreas relataram contetdos de aprendizagem que
contemplam a relagio com clientes, conceitos administrativos e gestao empresarial. O gestor D2 comentou
que as aprendizagens de sua formagio académica foram relevantes para aquisicio de conhecimentos
financeiros e relagao com clientes: “Voltado para o lado académico da minha formacao, talvez a questio
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financeira, que eu acho que é importante. E outra eu vejo que ¢ a questao de relagio com o cliente”. O gestor
P3 enfatizou as aprendizagens em administracio, as quais s3o praticadas tanto na vida pessoal quanto na
federacao esportiva: “Na parte administrativa, que vocé aprendeu na faculdade tu pratica na tua gestao e
aqui na parte administrativa de toda federacao”. Jd para P4, as aprendizagens em advocacia empresarial tém
auxiliado na gestao da federagao: “[...] e advocacia empresarial ela automaticamente esta voltada para gestao.
Entao, as nogoes de administragao, as nogoes de gestao a gente tém”.

Em relagio ao contexto de cursos de atualizagio, os gestores investigados ressaltaram a preocupagao
com a atualiza¢do e aprimoramento continuos de seus conhecimentos, bem como a relevincia dos cursos
promovidos pelas respectivas confederagdes das modalidades, principalmente pela elevada aproximagao com
a realidade das organizac¢oes esportivas. Contudo, PS5 comentou que poucos cursos conseguem fornecer
0 suporte necessario para atuagio: “[...] ¢ uma formacao pratica. Poucos cursos me deram este suporte”.
Apesar de enfrentar dificuldades na aplicagao dos conhecimentos obtidos nos cursos de atualizagao, porque
frequentemente os conhecimentos abordados niao correspondem ou atendem as demandas da realidade
na qual estd inserido, P1 reconhece que a nova aprendizagem contribuiu no alcance de novas ideias para
implementacao e adaptagao de agoes efetivas:

“O que eu aprendi com os cursos ano apds ano que eu fazia era o que nio adiantava vocé fazer curso de um padrio alto se
tinha uma realidade X, uma realidade baixa. O que me ensinou foi que eu fiz curso, alguns cursos, e quando eu fui trazer
aquilo para minha realidade nio deu certo, mas me ajudaram a adaptar para minha realidade”.

Um aspecto ressaltado pelos gestores investigados ¢ que as regras da modalidade e a organizacao de
competi¢des sao os conteudos de aprendizagem frequentemente abordados nos cursos de atualizagao
ofertados pelas confederagdes. Sobre este assunto, P3 relatou que os cursos ofertados pela confederagao
de sua modalidade compreendem importantes oportunidades para aprendizado diferente do habitual,
especialmente para atualizagio das regras da modalidade: “[...] a tinica aprendizagem que a gente tem sio
as vezes cursos que a confederagao participa com a gente, ¢ um aprendizado diferente. Fora disso nao tem
outro segmento onde tu vais aprender sobre regras da modalidade [...]”. Além disso, D3 atribuiu ao curso
ofertado por sua confederagao a aprendizagem sobre a organizagio de competicoes: “[...] a gente fez um curso
de uns 3-4 dias. La a gente aprendia como fazer uma competi¢ao acontecer e como fazer ela a avaliagao da
competi¢ao em si. Entao ali que a gente comegou a aprender alguma coisa sobre competigao”.

Os cursos de pos-graduagio lato sensu e stricto sensu compreendem o terceiro contexto identificado
no ambiente educacional de aprendizagem, o qual emergiu de forma timida nas falas dos investigados.
As iniciativas desta natureza tém sido acrescentadas as aprendizagens advindas da formagao inicial e das
respectivas atuagdes profissionais, destacando-se os conteudos de visio empresarial, habilidades gerenciais
e relagdes interpessoais. Ao ser questionado sobre a realizagdo de cursos de gestao esportiva, o gestor
D2 argumentou que as aprendizagens obtidas nos cursos de pés-graduagio, em nivel de mestrado e de
especializagao em Administragao, foram somadas a sua experiéncia como atleta e tém auxiliado na gestao da
respectiva federagao:

“Eu fiz MBA e fiz dois mestrados. Um mestrado inclusive fiz fora. Primeiro fiz MBA em Administragio Global. Fiz mestrado
em Gestio Estratégica das Empresas e em Direcio de Gestao Turistica na Espanha. Entao, todos os contetidos sio voltados
para Administracio de Empresas. Entdo, todos eles de alguma forma ajudaram nesta minha formagio, para que somada a
minha formagcio de atleta eu conseguisse ter esta visio empresarial da modalidade e habilidades administrativas para isso”.

O gestor P5, que também realizou cursos de especializagio ¢ mestrado, enfatizou que gestao esportiva ¢
lidar com os outros e que sua formagao continuada tem auxiliado a melhor se relacionar com os pares:

Fiz duas especializa¢oes, Educagao Infantil e Administragio Esportiva e vim fazer o mestrado quase no fim de carreira. Entio,
isso tudo somado, a gente aprende a lidar com os outros. E administrar ¢ lidar com os outros. O principal da administragao
¢ saber lidar com os outros. Que o trabalho em si ele rola, as finangas a gente tém que saber equilibrar para tocar, mas lidar
com os outros ¢ muito complicado.
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DiscussAo

Os gestores investigados apontaram a incipiéncia de contetidos relacionados a gestao esportiva na formagao
inicial em Educacao Fisica para suportar a intervengao profissional nesta area, destacando também a
importincia da oferta da disciplina de organizagao de eventos e das disciplinas que contemplam contetdos
técnicos da respectiva modalidade (biomecanicos, fisioldgicos e regras da modalidade). Apesar da presenca
marcante de disciplinas com este tltimo contetido nos curriculos de Bacharelado em Educagio Fisica,
uma vez que esta formagao estd voltada principalmente aos conhecimentos bioldgicos do corpo humano e
conhecimentos técnicos-instrumentais de avaliagio e treinamento fisico (Pizani & Barbosa-Rinaldi, 2014),
os contetidos de gestao esportiva ainda estao em fase de reconhecimento nos curriculos e compreendem
importantes lacunas de formagio (Mazzei, Amaya, & Bastos, 2013).

Um aspecto a destacar ¢ que as mudancas nas diretrizes curriculares da drea de Educagao Fisica tém
favorecido a oferta de cursos de Bacharelado em Educacao Fisica, minimizando assim a fragilidade de
um curriculo generalista experimentado por alguns gestores investigados, cuja trajetdria formativa foi
operacionalizada em ambientes institucionalizados no século passado. Apesar dos contetdos relacionados
a gestao do esporte terem o seu espago aumentado gradativamente nos curriculos de cursos desta natureza
(Montagner, Scaglia, & Amaya, 2012), ainda permanece a necessidade de aperfeigoar as disciplinas que
abordem contetidos de gestio nas grades curriculares (Bastos et al., 2006) assim como de minimizar o
problema de baixa oferta de disciplinas de gestao (Cardenas & Feuerschiitte, 2015).

Outro ponto a considerar ¢ que a aprendizagem em ambientes institucionalizados, de acordo com Illeris
(Illeris, 2007), tem ocorrido muitas vezes em situagio isolada do mundo real, o que pode justificar a falta de
oportunidades de aprendizagem neste contexto de formagao apontada pelos gestores investigados. Ao limitar
a aprendizagem somente no ambiente institucionalizado, ela dificulta a transferéncia de aprendizagens para
outros contextos bem como favorece o aparecimento do choque de pritica quando os estudantes forem
usar suas aprendizagens educacionais fora deste ambiente. Neste sentido, Illeris (Illeris, 2007) acredita que
deva haver uma reestruturagao, tanto emocional quanto em termos de conteudo, antes dos contetdos de
aprendizagem serem aplicados fora do contexto institucional. Além disso, uma possibilidade para aproximar
os dois campos (tedrico e pratico) seria desenvolver atividades que avaliem os estudantes no saber fazer, e nao
somente no saber intrinseco de cada contetdo de aprendizagem (Bedwell, Fiore, & Salas, 2014).

Outra dificuldade enfrentada para se estabelecer maior integragao entre os cursos de formag¢ao com o
contexto pratico de intervengao profissional ¢ que os professores estao frequentemente inclinados a pensar e
agir em termos de curriculo, enquanto que os supervisores do local de trabalho pensam e atuam em termos
de processos de trabalho e produgao (Illeris, 2009). De fato, embora estejam lidando com o mesmo servigo
(esporte), os dois grupos tém grandes problemas para aceitar e entender as abordagens de cada um. Assim,
além de buscar maior didlogo ¢ aproximagao entre os ambientes de formagao e de trabalho, o aprimoramento
da formacao inicial perpassa pela melhor fundamentagao das disciplinas ofertadas, com maior adequagao a
realidade e as perspectivas da drea no préprio pais (Bastos, 2004).

Com relagao aos gestores formados em outras 4reas, o contexto da formagao inicial parece ter contribuido
positivamente para suas fungdes nas federacoes, uma vez que expressam contetudos de aprendizagem
voltados 4 gestao, conceitos administrativos e relagao com clientes, os quais compreendem competéncias
necessarias para atuacgio do gestor esportivo (Gomes et al., 2014; Joaquim et al.,, 2011). E, diferentemente
dos gestores formados somente em Educagio Fisica, eles parecem enfrentar menos dificuldades na aplicagao
dos contetdos de aprendizagem da formacao inicial com o contexto prético de intervencao profissional no
esporte. Entretanto, apesar da relevincia destas aprendizagens para atuagao destes gestores na federagao, em
determinadas situagoes poderao ser associados ou confundidos com a figura pejorativa do “cartola” (Mazzei
& Rocco Junior, 2017). Além de manifestarem “ter uma visao empresarial da modalidade”, conforme
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mencionado pelo gestor D2, eles sao oportunistas que gerenciam o esporte como um mero negécio para
beneficio préprio, desvirtuando as particularidades e as caracteristicas da gestao esportiva.

No que diz respeito ao contexto dos cursos de atualizagao, os gestores investigados apontaram a relevincia
dos cursos ofertados pelas respectivas confederagoes esportivas, que contemplam as regras das modalidades
e a organiza¢do de competi¢des. No entanto, ressaltaram a baixa oferta de cursos direcionados a gestao
do esporte. A procura por cursos considerados corporativos (confederagdes) pode indicar a tentativa dos
gestores de suprirem as caréncias da temdtica de gestao esportiva em suas formagoes iniciais, bem como revelar
a preocupacio com o aprimoramento de conhecimentos para favorecer suas a¢oes e tomadas de decisoes
(Mazzei & Rocco Jtnior, 2017).

As dificuldades enfrentadas na aplicacao das novas aprendizagens oriundas dos cursos de atualizagao
acompanham a discrepincia apontada pelos gestores investigados entre as realidades vivenciadas nas
respectivas federagoes e aquela abordada no curso. Independentemente das distintas realidades vivenciadas
em cada federacao, as lacunas da formacao inicial e as aprendizagens anteriores também podem estar afetando
a compreensdo dos gestores. De fato, as novas aprendizagens sao frequentemente julgadas a partir das
aprendizagens passadas, podendo ser consideradas positivas quando ja possua conhecimento ou negativas
caso nio tenham conhecimento (Belzer, 2004).

Quanto ao contexto dos cursos de pds-graduagao, os gestores investigados destacaram a importincia
de cursos desta natureza pela aquisicio de habilidades e competéncias. Ao aproximarem os contetdos e
as atividades das aulas com as experiéncias profissionais dos estudantes, os cursos de pds-graduagio tém
auxiliado no desenvolvimento sistematico de competéncias (Ruas & Comini, 2007). Além disso, este
contexto de formacio ¢ considerado um momento relevante na vida das pessoas, no qual a reflexdo se faz
presente ¢ pode promover transformagdes pessoais inerentes ao contexto social (Conklin, Kyle, & Robertson,
2012).

Apesar da maioria dos cursos de pds-graduacio realizados pelos gestores investigados nao ser na area de
gestao do esporte, a relevancia estd associada a oportunidade de aquisicao de competéncias genéricas, como
autoconhecimento, comunicagio escrita, planejamento de trabalho, confianca, entre outros (Jackson, 2014).
Essas competéncias sao essenciais para distintos postos de trabalho, seja nas federagoes esportivas ou em outras
organizagoes, porque as habilidades consideradas imprescindiveis sao similares (Hinchliffe & Jolly, 2011).
Entretanto, as competéncias especificas para a fungao somente serao adquiridas ao longo da vida, a partir da
execugio das atividades gerenciais rotineiras e cotidianas (Bridgstock, 2009).

Um aspecto importante nio mencionado pelos gestores investigados diz respeito as oportunidades
limitadas de formagio continuada nos cursos de mestrados académicos e profissionais. Além da baixa
presenca de dreas de concentragao ¢ linhas de pesquisa que contemplem tematicas especificas da gestao
esportiva nos mestrados académicos, a oferta de cursos de mestrado profissional ¢ bastante limitada para
melhor qualificar as competéncias especificas dos gestores, pois o tnico curso de mestrado profissional que
atendia as demandas da 4rea no Brasil foi descontinuado em 2016 (Mazzei & Rocco Junior, 2017).

Os cursos de mestrado profissional auxiliam na pratica profissional avangada (Brasil, 2009), cuja
contribuicao para melhoria da qualidade dos profissionais tem sido reconhecida por distintas dreas de
conhecimento (Maciel & Nogueira, 2012; Martins & Ribeiro, 2013; Miranda, Novaes, & Avelar, 2013;
Pilatti et al.,, 2015; Vilela & Batista, 2015). Entretanto, a oferta de cursos desta natureza na 4rea da gestao
esportiva estd bastante atrasada no Brasil. Nos paises em que o mestrado profissional em gestao do esporte
j& ¢ estruturado, observa-se o aumento da qualidade da intervengao profissional e do capital financeiro
promovido pelo esporte (Pitts & Stotlar, 2002). Vale ressaltar que aumentar o capital financeiro nio significa
utilizar o esporte apenas como objetivo mercadolégico, mas indica o quanto o esporte consegue impactar na
vida das pessoas.
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CONCLUSAO

Considerando o objetivo do estudo em identificar os contextos e os contetidos de aprendizagem profissional
de gestores de federagoes esportivas catarinenses no ambiente educacional de aprendizagem, as evidéncias
revelaram trés contextos inerentes a0 ambiente educacional, nomeadamente a formacao inicial, os cursos de
atualizagao e os cursos de pés-graduagao lato sensu e stricto sensu, cada um com seus contetidos. No contexto
da formagao inicial, enquanto que os gestores formados em Educagao Fisica apresentaram contetdos
semelhantes sobre conhecimentos técnicos da modalidade e a organizagao de eventos, os gestores com
formagdes em outras areas relataram contetidos similares de conceitos administrativos, relagio com clientes
e gestao empresarial. A caréncia de disciplinas que abordam contetdos relacionados a gestao do esporte foi
ressaltada somente pelos gestores formados em Educagao Fisica.

No que diz respeito ao contexto dos cursos de atualizagao, as oportunidades formativas restringem-se aos
cursos ofertados pelas confederagoes, que abordam contetdos de regras das modalidades e a organizagao de
competicoes. Por fim, a pds-graduagio, mesmo maneira timida, apareceu como terceiro contexto, no qual a
aquisi¢ao de visao empresarial, as habilidades gerenciais e as relagdes interpessoais compreendem os principais
contetdos de aprendizagem.

Apesar das evidéncias do estudo revelarem as potencialidades de distintos contextos no ambiente
educacional, algumas mudancas sao necessérias para assegurar a aprendizagem mais significativa dos gestores
esportivos, especialmente na formagao inicial e nos cursos de pds-graduagao stricto sensu. Além da ampliagao
da oferta de disciplinas especificas de gestao esportiva na formagao inicial, com a realizacao de estigio
curricular, recomenda-se a oferta de cursos de mestrado profissional em gestao esportiva para fortalecer as
competéncias especificas assim como melhor qualificar a atuagio profissional na area.

Diante das limitagdes do estudo, especialmente a utilizagao de uma tnica fonte de informagao sobre os
contextos investigados, sugere-se que futuros estudos utilizem abordagens mais robustas para aprofundar a
andlise nesta temdtica e neste campo investigativo, bem como contemplem a anélise conjunta das trajetdrias
formativas, esportivas e profissionais de gestores esportivos.
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