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REsumo:

O objetivo do presente estudo foi descrever as situagdes episédicas da trajetéria de vida de um treinador de canoagem havaiana
no seu desenvolvimento e no estabelecimento do seu campo de atuagao. Foi realizada uma entrevista semiestruturada baseada em
incidentes criticos. A andlise dos dados se deu pela espiral de Creswell e os resultados foram apresentados em vinhetas do tipo
retrato. Identificou-se sete contextos com os episédios marcantes da sua trajetéria, divididos nas vinhetas: infincia, inser¢ao na
canoagem havaiana, trilhando por um novo caminho, a estruturagio do clube, consequéncias do crescimento: positivas e negativas,
busca constante por conhecimento e dias atuais. O desenvolvimento do treinador pareceu se dar pelas experiéncias ao longo
da vida, iniciando por aquelas vivenciadas na infancia. O curso de Educagio Fisica, por sua vez, contribuiu para aprendizagem
de conhecimentos interpessoais, necessrios ao desenvolvimento da relagio treinador-atleta. J4 o estabelecimento do campo de
atuacio se deu por iniciativa propria, uma vez que a canoagem havaiana era emergente no Brasil e ainda nio possuia um campo
estabelecido.

PALAVRAS-CHAVE: Aprendizagem, Coaching, Esporte de Aventura.

ABSTRACT:

The aim of this study was to describe episodic situations in the lifestory of na outrigger canoeing coach for his own development and
for the establishment of his professional field of practice. A semi-structured interview was conducted based on critical incidents.
Data was analyzed using Creswell’s spiral and the results were presented in portrait vignettes. Seven contexts with remarkable
episodes of hisstory were identified, and divided into the following vignettes: childhood, insert ion into outrigger canoeing, walking
in a new way, structuring the club, positive and negative consequences of growth, constant search for knowledge, and current days.
The coach's development see med to take place through life-long experiences; beginning with those lived during childhood. Due to
the emergente nature of outrigger canoeing in Brazil, establishing the professional field of practice was the coach’sown initiative.

KEYWORDS: Learning, Coaching, Adventure Sport.
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INTRODUCAO

O treinador esportivo na sociedade contemporinea tem sido reconhecido como um agente central na
promocao da performance esportiva, desenvolvimento pessoal e da qualidade de vida e saude de criangas,
jovens e adultos em diferentes contextos de pratica (Gilbert & Coété, 2013). Os contextos em que o
treinador atua orientam a sua intervencio profissional (processo de coaching), em fungio dos objetivos a
serem alcangados, os individuos com quem trabalha e também as caracteristicas da modalidade em que atua
(International Council for Coaching Excellence [ICCE], 2012).

No contexto dos esportes de aventura, além do aprimoramento de habilidades técnicas e desenvolvimento
de competéncias fisicas e psicoldgicas, o treinador também busca promover a autonomia do praticante
frente 4 sua modalidade (Brasil, Ramos, Kuhn, Souza, & Nascimento, 2017; Brasil, Ramos, Souza, Barros,
& Nascimento, 2016; Collins & Collins, 2012). Esta independéncia consiste na capacidade de o praticante
sozinho escolher o melhor local, analisar os riscos, ajustar os equipamentos de acordo com as condigoes
¢ desempenhar suficientemente o seu esporte (Collins & Collins, 2012). A necessidade de promover a
autonomia do praticante, apesar de parecer um objetivo comum em qualquer esporte, ¢ uma demanda
especifica dos esportes de aventura, uma vez que o préprio ambiente de prética que ocorre junto a natureza,
oferece riscos e incertezas constantes que se nao forem gerenciados de forma prudente podem interferir na
integridade fisica do praticante (Funollet, 1995; Paixao, 2010). Desta maneira, o treinador de esportes de
aventura, deve ser capaz de gerenciar o contexto em que atua de maneira que seja atrativo e seguro para a
aprendizagem de praticantes e atletas.

Diante das caracteristicas dos esportes de aventura, o treinador envolvido nesses contextos necessita
dominar um corpo de conhecimentos e competéncias que o diferencia de treinadores de esportes
convencionais (Collins & Collins, 2012; Ramos, Brasil, & Goda, 2013). A agenda cientifica nos tltimos
20 anos tem desvelado por quais caminhos os treinadores esportivos aprendem e alicer¢am sua prética
(Callary, Werthner, &Trudel, 2012; Tozetto, Galatti, Scaglia, Duarte, & Milistetd, 2017), fornecendo
evidéncias fundamentais para suportar programas de formagio e desenvolvimento profissional em todo o
mundo (Jacobs, Knoppers, Dickstra, & Sklad, 2015; Paquette, Hussain, Trudel, & Camiré, 2014). Apesar
de um entendimento claro de como os treinadores esportivos aprendem (He, Trudel, & Culver, 2018), as
pesquisas dessa drea tem cunhado que a aprendizagem profissional ¢ um processo idiossincratico (Werthner
& Trudel, 2009) permeado por diferentes experiéncias que ocorrem desde a infancia até a momento atual da
carreira dos treinadores estudados (Brasil, Ramos, Barros, Godtsfriedt, & Nascimento, 2015; Ramos, Brasil,
Barros, Goda, & Godtsfriedt, 2014). Deste modo, a agenda cientifica do coaching esportivo tém se apoiado
no entendimento tedrico que a aprendizagem ¢ um processo que ocorre ao longo da vida, por meio de um
conjunto de experiéncias que resultam tanto na aquisi¢ao de novos conhecimentos, quanto na modificagao
da sua prépria identidade, ou seja, na biografia do treinador (Jarvis, 2006).

Especificamente nos esportes de aventura, a investigagao sobre como os treinadores desenvolvem seus
conhecimentos e competéncias ainda ¢ incipiente. A complexidade dos diferentes contextos que esses
profissionais atuam e as particularidades de cada modalidade limitam a transferéncia de uma “base comum”
de conhecimentos e competéncias nos esportes de aventura. Além disso, o interesse social nos esportes de
aventura parece ser um fenémeno recente (Thorpe & Wheaton, 2011). Exemplo disso, ¢ a inser¢ao de
modalidades como Surfe, Skate e Escalada nos préximos Jogos Olimpicos de Téquio em 2020 ¢ o crescimento
exponencial do esporte de participagio em modalidades como kitesurfing, wakeboard, stand uppaddle e
canoagem havaiana. Deste modo, percebe-se que o interesse social pelos esportes de aventura tem crescido de
maneira acelerada, seja em relago ao desempenho esportivo ou a participagao esportiva na busca pela satde
e qualidade de vida.

Considerando o crescimento recente na area dos esportes de aventura no Brasil, o campo profissional
também parece estar se estabelecendo. Contetidos em cursos de formagao inicial e continuada ainda sao
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incipientes, atendendo apenas modalidades especificas como o surfe (Brasil, Ramos, Milistetd, Culver, &
Nascimento, 2018; Milistetd, 2015). A criagao das federacoes e associagdes esportivas também parece estar
em um momento embriondrio, a exemplo da modalidade de canoagem havaiana que se estabeleceu a partir
da demonstragao nos Jogos Pan-americanos de 2007 (Confederagao Brasileira de Canoagem [CBCa], 2019)
e ainda nao possui entidade representativa que ofereca cursos ou programas de formacao de treinadores.

Portanto, mesmo com o crescente desenvolvimento da drea profissional do treinador esportivo nas tltimas
duas décadas, do ponto de vista do estatuto profissional (reconhecimento social, direitos e deveres da
atuagio profissional) os treinadores de esportes de aventura nio ascenderam ao mesmo patamar conquistado
por treinadores de esportes convencionais. As demandas para o desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias ¢ mesmo para o estabelecimento e consolidagio do campo profissional sao diferentes dos
esportes que ja possuem mais tradi¢ao e organizacao social no pais.

Assim, ao compreender o momento atual dos esportes de aventura no pais e com a pretensao de apresentar
evidéncias que possam contribuir para as discussoes acerca da demarcagio do campo profissional do treinador
de esportes de aventura no Brasil, o objetivo do presente estudo é descrever as situagdes episddicas da trajetdria
de vida de um treinador de canoagem havaiana no seu desenvolvimento e no estabelecimento do seu campo
de atuacio.

METoDOS
Caracterizacao da Pesquisa

A presente pesquisa caracteriza-se como narrativa do tipo histéria de vida, uma vez que o fendmeno a ser
estudado sio as experiéncias de vida de um individuo pautadas em um ou mais episédios (Creswell, 2013).
Quanto a abordagem do problema, utilizou-se métodos qualitativos para a obtengao dos dados, uma vez
que o objetivo foi apresentar a histéria de vida de um dos individuos responsaveis pelo estabelecimento da
canoagem havaiana em Florianépolis.

Participante do Estudo

Evandro Dornelles Carvalho, conhecido no seu campo de atuagio como Alemao, ¢ treinador e proprietario
de um clube de canoagem havaiana local. A escolha intencional de um tnico participante se deu pelo seu
envolvimento, destaque e reconhecimento no cendrio nacional na modalidade, uma vez que ele ¢ remador
desde que a canoa havaiana chegou ao Brasil, seu clube estd entre os maiores do pais ¢ atualmente ¢ o maior
do estado de Santa Catarina, o qual apresentou aumento exponencial de participantes nos tltimos anos.

Instrumento de Coleta de Dados

Para a coleta dos dados realizou-se uma entrevista semiestruturada, em que as questoes de partida foram
elaboradas com base na técnica de incidentes criticos, que compreende um método retrospectivo que,
por meio de situacoes determinantes e contextualizadas descreve padroes de comportamento, recursos,
habilidades e conhecimentos do entrevistado (Hettlage & Steinlin, 2006).
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Procedimento de Coleta de Dados

Inicialmente entrou-se em contato com o participante para introduzir o conteudo da presente pesquisa €
convidé-lo para participar da mesma. Neste primeiro momento todos os aspectos éticos foram mencionados.
Apc')s o aceite voluntirio em participar, marcou-se uma entrevista na data e local mais conveniente para
o participante, a qual foi realizada no dia 25 de julho de 2018 e teve duragao de 58 minutos. Apds a
transcri¢ao, os dados da entrevista foram enviados ao entrevistado para a conferéncia e aceite das informagoes
apresentadas. Por fim, foi realizada uma nova entrevista para o levantamento de informagoes complementares
e foi efetuada a assinatura do termo de cessao de direitos para uso de informagoes pessoais.

Analise e Apresentacao dos Dados

A andlise de dados foi realizada pela andlise espiral de Creswell (2013), conforme a Figura 1:
Figura 1: Anélise espiral de Creswell

Procedures Examples
Account
Representing, Matrix, Treas,
Visualizing Propositions
Describing, Context,
Classifying, Categories,
Interpreting Comparisons
Reading Reflecting,
Mamoing Hiring HNotes
Across Questions
Data Filas,
Managing Units,
Organizing
Data

Collection (text, images)

Fonte: Creswell, J. W.,& Poth, C. N. (2016). Qualitative inquiry and
research design: Choosing among five approaches. Sage publications.

Os seis topicos da espiral foram seguidos progressivamente: inicialmente fez-se a coleta dos dados por meio
daentrevista (duragio de 58 minutos); seguido para o gerenciamento dos dados, que se deu pela transcri¢ao da
entrevistaem documento no soffware Microsoft Office Word 2013 (total de 12 paginas); posteriormente fez-se
aleitura da transcri¢ao, a qual envolveu aimersao do pesquisador principal nos dados, assim como possibilitou
a realizagio de pequenas anotagdes ao longo da leitura (primeiras separagoes); a seguir fez-se a descricio,
classificagdo e interpretacao dos dados, em que foram criados cédigos iniciais (agrupamento em 21 cédigos),
os quais posteriormente foram agrupados em temas (infincia, inser¢io na canoagem havaiana, trilhando
por um novo caminho, a estruturagao do clube, consequéncias do crescimento: positivas e negativas, busca
constante por conhecimento ¢ dias atuais); o quinto tdpico foi a representagio ¢ visualizagio dos dados,
os quais foram apresentados em forma cronoldgica em linha do tempo; por fim fez-se o relato dos dados.
Este relato refere-se & apresentagao dos resultados, o qual seguiu o modelo narrativo, em que a histéria do
entrevistado foi contada na sequéncia cronoldgica dos fatos (Creswell, 2013) e por meio de vinhetas do tipo
retrato.
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Composicao de Vinhetas

O uso de vinhetas como forma complementar aos métodos qualitativos de pesquisa nao ¢ uma pratica tao
recente (Barter & Renold, 1999), inicialmente seu uso envolvia a criagio de histérias sobre personagens
ficticios em determinadas circunstincias para obten¢ao de dados em entrevistas (Finch, 1987). Entretanto,
com o passar dos tempos outro uso foi atribuido a elas, utilizando-as como uma estratégia de documentagao
de resultados por meio de histdrias (Blodgett, Schinke, Smith, Peltier, & Pheasant, 2011).

A partir desta nova funcionalidade atribuida as vinhetas, surgiram trés diferentes tipos de representagao:
(a) instantinea, que sio desenvolvidas a partir de observagoes; (b) retrato, que apresenta as caracteristicas e
experiéncias do entrevistado; e (c) composta, que reune experiéncias de diversos participantes em uma Unica
histéria (Spalding & Phillips, 2007).

Essas trés possibilidades de representagao fazem com que o autor seja capaz de dar voz aos seus
participantes, ressaltando suas atitudes e crengas (Hughes, 1998; Spalding & Phillips, 2007). Além disso,
permite com que os resultados sejam apresentados de forma criativa e acessivel, bem como torna-o mais
atrativo ao leitor (Spalding & Phillips, 2007). Assim, acredita-se que por essas caracteristicas ¢ pela
confiabilidade como método complementar que as vinhetas tém ganhado aceitabilidade no campo da
pesquisa qualitativa (Blodgett et al., 2011; Callary et al., 2012; Schinke, Blodgett, McGannon, & Ge, 2016).

Desta forma, com objetivo de tornar os resultados mais atraentes e dar voz ao entrevistado, optou-se em
utilizar vinhetas do tipo retrato para apresentar a trajetdria de vida do treinador/empreendedor participante.
Assim, todas as vinhetas apresentadas na se¢ao dos resultados foram produzidas a partir da analise minuciosa
dos dados por parte dos pesquisadores. Por sua vez, a escrita das vinhetas foi realizada em primeira pessoa no
papel do entrevistado, contendo alguns segmentos integros da transcri¢ao da entrevista.

Posicionamento do Autor

A primeira autora do presente estudo estd envolvida com esportes de aventura tanto no contexto académico
como pratico. Porém, sua participagio especificamente na canoagem havaiana ¢ recente ¢ foi iniciada no
mesmo clube que atua o participante do estudo. Desta forma, ela apresenta estreita relagio com o investigado,
uma vez que este foi seu treinador. Essa relagio contribuiu sobremaneira para o estabelecimento da relagio
de confianga entre a pesquisadora e o entrevistado, bem como na obtengao de informagdes detalhadas sobre
a sua histéria de vida.

Aspectos Eticos

O presente estudo foi aprovado pelo Comité de Etica e Pesquisa com Seres Humanos, sob o parecer
n° 3.332.626. Assim, todos os procedimentos éticos foram respeitados durante sua condugio. Apds o
entrevistado ter sido informado dos procedimentos da pesquisa, bem como seus riscos, este aceitou
voluntariamente a participar.

Apesar de oferecer anonimato ao participante, como sugerido por padroes éticos de pesquisa, 0 mesmo
optou por ser referido pelo seu nome real. Assim, o entrevistado assinou um termo de responsabilidade
baseado na resolucgao n° 510, de sete de abril de 2016, conferindo o uso de seus dados de modo definitivo no
presente trabalho. O uso de nomes reais em estudos de caso cientificos no contexto do treinador esportivo
jé ¢ uma pratica recorrente (Duarte & Culver, 2014; Kavanagh, 2012), devido a tamanha representatividade
destes personagens para a comunidade esportiva em que estdo inseridos. Ressalta-se, por fim, que demais
individuos ou estabelecimentos citados durante a entrevista foram alterados por pseudénimos.
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RESULTADOS

Os resultados abaixo estao divididos em vinhetas referentes aos sete temas da analise dos dados: infAncia,
inser¢ao na canoagem havaiana, trilhando por um novo caminho, a estruturagao do clube, consequéncias do
crescimento: positivas e negativas, busca constante por conhecimento e dias atuais.

Infancia

Eu me chamo Evandro Dornelles Carvalho, mas pode me chamar de Alemao. Sou natural do Rio Grande do
Sul, de Farroupilha, uma cidadezinha da Serra Gatcha sem condi¢oes nenhuma para a prética de canoagem.
Apesar disso eu sempre fui muito ligado ao esporte, sempre gostei de pedalar, brincar no mato, pescar com
meu pai, andar de bicicleta, carrinho de lomba, esse tipo de coisa.

Infelizmente por volta dos meus 10 anos de idade o meu pai faleceu, foi um momento dificil, naquela época
minha mae tinha resolvido pegar tudo para nos mudarmos para Florianépolis. Quando chegamos na cidade
nés fomos morar perto do meu tio, que morava na Lagoa da Conceigao. Eu lembro que fiquei encantado com
aquela lagoa imensa que tinha l4 e, quando vi que meu tio tinha um caiaque nos fundos da casa, eu nao perdi
tempo, j peguei e fui logo remar. Os dias se passaram, eu comecei a frequentar uma nova escola e assim fui
me adaptando a cidade. Logo ja tinha criado a minha prépria rotina, ia para a escola e no fim de cada dia ia
remar na lagoa.

Em mais um dia comum, ou nio tao comum assim, eis que surge a divulgacao de um projeto social de
caiaque na minha escola. Esse era um projeto em que remadores da selegao brasileira de caiaque oceinico
iriam ensinar as criangas a remar durante um periodo de trés meses. Assim que eles apresentaram o projeto
eu fiquei todo entusiasmado, j4 me prontifiquei e fiquei ansioso para comegar. Esse projeto foi étimo para
mim, porque além de eu me divertir muito, foi onde eu realmente aprendi a remar.

Inser¢ao na canoagem havaiana

Infelizmente os trés meses se passaram ¢ o projeto chegou ao fim, mas eu nio queria, em hipdtese alguma,
parar de remar, entdo voltei ao caiaque do meu tio. Neste meio tempo chegou a primeira canoa havaiana no
Brasil, 14 em Santos - Sao Paulo. Nao demorou muito e o Theo, proprietirio do clube Lagoa Canoa, trouxe
uma canoa para Floriandpolis. Ele sempre passava por mim quando eu estava remando, me via 14 todos os
dias, debaixo de chuva ou de sol. Em um desses dias ele me convidou para remar no clube dele com a nova
canoa ¢ eu, todo empolgado, aceitei na hora. E isso me marcou muito, porque desse dia em diante eu nunca
mais parei de remar.

O tempo foi passando, eu cresci, na época ji era adolescente e cada vez mais eu me apaixonava pela
canoagem havaiana, eu participava de toda remada do clube, estava sempre 14 envolvido com alguma
atividade. Mas com o passar do tempo as minhas ideias e as do Theo comegaram a ficar muito divergentes,
até que um evento fatidico aconteceu.

Era2007, o Brasil ia sediar os Jogos Pan-Americanos e a tocha ia passar pela lagoa de remo. Eu tinha achado
aquilo incrivel, j& estava imaginando toda a galera do clube indo junto de canoa havaiana, seria 6timo fazer
parte do evento e ainda por cima divulgar o nosso esporte. Mas infelizmente nada disso aconteceu, para mim
este seria um momento marcante para divulgar 0 nosso esporte, mas para o Theo seria apenas mais um dia
de trabalho.

Neste dia eu fiquei desconsolado com tudo o que havia acontecido, depois de muito pensar eu compreendi
que nossas filosofias eram diferentes demais para eu continuar l4, entao eu resolvi que ia sair do clube, falei
com os meus colegas o que eu tinha achado da situagio e que eu estava indo embora. Quando me dei conta
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vérias pessoas estavam pensando como eu, também estavam insatisfeitas com o que vinha acontecendo, entao
elas resolveram sair também. Naquele momento eu nao pensei em fazer um motim, eu simplesmente expus
meus pensamentos, as outras saidas foram consequéncia.

S6 que depois disso eu fiquei com um problema, como ¢ que eu ia continuar remando sem canoa? Entao
eu ¢ 0 Matheus, meu amigo contador que também tinha saido do Lagoa Canoa, comecamos e pensar em
possibilidades, até que encontramos um edital de apoio ¢ incentivo ao esporte.

Trilhando por um novo caminho

Nés concorremos ao edital e conseguimos! O projeto era para ensinar criangas de uma comunidade carente
a remarem de canoa havaiana, nds terfamos que dar aulas aos sibados por um periodo de dois anos e sem
receber nenhum auxilio financeiro por isso. Em contrapartida, depois que o projeto terminou nés ganhamos
todos os materiais, o que incluiu principalmente as duas canoas havaianas.

Com o fim do projeto 14 estavamos nés com duas canoas, sem nem pensar muito ja levamos elas logo
de volta para a lagoa. No desejo e na necessidade de manter elas em agio, nés resolvemos formar uma
associacao de amigos, entao passamos a combinar horarios para irmos remar juntos, jé que para conseguir sair
precisariamos de pelo menos quatro pessoas na canoa.

Com o passar do tempo esse sistema de combinar hordrios nao foi mais eficiente, porque nem sempre a
gente conseguia a quantidade necessaria de pessoas para remar, assim surgiu a ideia de abrir o espago para mais
gente. S6 que essa transformagao de associagao para um negécio demandaria a presenga de alguém fielmente
em todas as remadas, que fosse ponta firme mesmo, e esse alguém fui eu.

Até que em maio de 2013 algo inesperado aconteceu, meu telefone tocou, do outro lado da linha estava o
Matheus. Ele passou por um problema pessoal e precisou se desfazer da sociedade, assim me ofereceu a sua
parte, que seria a compra da canoa que havia ganho no projeto.

Naquele momento eu percebi que aquela era a oportunidade que eu precisava, mesmo nao tendo dinheiro
nenhum para investir na canoa dele, que na época custava em torno de 20 mil reais, eu sabia que eu precisava
dela. Imediatamente apés falar com o Matheus eu liguei para a minha avé para pedir um empréstimo, ela foi
muito compreensiva com a situa¢o e na hora j4 me mandou o dinheiro e eu, sem esperar, ja transferi para
0 ex-socio.

No fundo eu sabia que ele ia se arrepender, tanto que em seguida ele entrou em contato comigo tentando
desfazer a situagdo, mas ja era tarde demais, j4 estava feito. A partir dai a associagio se transformou em um
clube.

A estruturaciao do clube

Agora com duas canoas ¢ com o aumento de remadores fixos eu precisei estruturar meu novo clube.
Inicialmente passei a cobrar uma mensalidade, coisa que eu Nao era muito a favor, mas foi necessirio. Com o
clube total sob minha responsabilidade eu pude colocar minha filosofia em prética, que era ter o clube mais
popular possivel. Desta forma, a mensalidade comegou com um valor muito baixo, por volta de R$30,00/
més, o suficiente para bancar a nova estrutura.

Mas o clube foi aumentando, mais turmas foram sendo criadas e as necessidades comegaram a surgir, entao
cu nio conseguia dar conta de tanta turma sozinho, precisava contratar alguém para me ajudar. Para cobrir
0s NOVOos gastos, com muito custo eu me convenci de que precisava aumentar a mensalidade para R$40,00.
E assim tudo foi se estruturando, novas demandas foram surgindo ¢ eu fui respondendo. A quantidade de
alunos foi crescendo e a infraestrutura precisaria suportar, assim eu mudei o clube para um novo espago com
estacionamento e vestidrios, mais tarde montei uma tenda onde pude guardar os materiais e oferecer um
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espago com café ap6s as remadas. Todas essas mudancas levaram a novos aumentos na mensalidade, os quais s6
sofrem alteracoes conforme reais necessidades, porque ganhar muito dinheiro com a canoa nunca foi minha
ideia, no fim das contas eu s queria remar.

Consequéncias do crescimento: positivas e negativas

Com o crescente numero de alunos no clube ¢ a quantidade de novas turmas, eu passei a precisar de mais
materiais, principalmente de remos. Como eu fiz o curso de graduagao em engenharia mecénica e trabalhei
em uma fébrica de canoas, usei esse conhecimento para produzir alguns remos para mim e para usar nas aulas.

Em mais um dia de trabalho eis que chega um turista do Rio de Janeiro que foi conhecer o clube. L4 foi ele
se preparar para a aula, escolheu um remo como todos os outros alunos e foi remar. Ele ficou impressionado
com a qualidade e leveza do remo que usou, ao saber que eu que tinha feito, quis logo comprar um.

Apesar de eu produzir apenas para mim e para uso interno no clube, eu resolvi fazer e vender o remo ao
turista, logo mais, alunos foram pedindo por seus préprios remos, mais pedidos comegaram a surgir do Rio
de Janeiro e atualmente aquele primeiro remo que eu fiz se multiplicou para 927 remos vendidos. Mesmo
com essa novidade eu ainda mantenho minha filosofia popular, meu remo custa cerca de trés vezes menos
daqueles que estao no mercando e, ainda assim, equivale e até mesmo supera a qualidade.

Mas nem s por consequéncias boas eu passei. Eu nao gosto de competicao e sempre deixo isso claro para
os meus alunos, eu acredito que competir desfaz os clubes, porque as pessoas passam a cobrar tanto umas
das outras que isso reflete negativamente no conjunto. Desta forma, a minha maior dificuldade foi aprender
a lidar com o ego das pessoas, com a necessidade da competigao, tirar da cabega delas que para a canoa a
competi¢ao nao ¢ legal. De forma geral meu objetivo foi alcan¢ado, mas infelizmente durante o processo
alguns casos precisaram ser tratados de forma direta, ao ponto de eu ter tido que convidar algumas pessoas
a se retirar do clube.

Busca constante por conhecimento

Apesar de todo o conhecimento que eu adquiri nos anos de experiéncia com o caiaque ¢ a canoagem
havaiana, eu nio me torno refém do que aprendi na prética, estou sempre em busca de informagio, seja
ela na internet ou em cursos de nivel superior. Eu ji cursei trés faculdades: automobilistica, engenharia
mecinica ¢ educacio fisica, todas elas com um propdsito de aplicar o conhecimento na prética. A primeira
delas, a automobilistica, eu cursei com o intuito pessoal de construir o meu préprio carro, um buggy. Depois
eu comecei a ter muito interesse em aprender a calcular para construir coisas, entio eu cursei engenharia
mecénica, em que posteriormente apliquei na produgao de remos. Por fim, com as demandas do grande clube,
eu senti que precisaria aprender alidar com gente, entdo busquei alicenciatura em educagio fisica. Além disso,
eu nao gosto de manter as coisas sempre iguais, assim estou sempre mudando a minha prética, pensando em
alteracoes nas técnicas e testando coisas novas.

Dias atuais

Hoje eu me sinto muito realizado, porque trabalho com o que realmente gosto, eu vivo da canoa ¢ para a
canoa. E esse meu gosto de lidar com gente me faz sempre querer agradar as pessoas, entio eu fago de tudo
para isso acontecer, porque no fim das contas o que eu realmente quero ¢ deixar as pessoas felizes.

Depois de toda essa minha trajetdria eu cheguei aonde estou, meu clube tem sete turmas regulares ¢ mais
de 200 alunos ativos. Apesar de eu nao me considerar um empreendedor e acreditar que tudo o que passei
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aconteceu de forma natural, nem por isso eu me deixo ficar estagnado, eu nao gosto disso, estou sempre em
busca de novos desafios, como agora, ja estou pensando nos préximos passos.

DiscussAo

A trajetéria pessoal do entrevistado no contexto da aventura teve inicio logo na infincia, a partir do
envolvimento em brincadeiras realizadas em ambientes naturais e posteriormente na préitica dos esportes
caiaque e canoagem havaiana, as quais ocorreram tanto de forma independente quanto sistematizada.
Segundo Brasil et al. (2015), essas experiéncias geralmente iniciam na infincia e possuem cardter ludico,
a0 mesmo tempo que sao praticadas em momentos de lazer. A partir do direcionamento dessas atividades
para um esporte especifico, a pratica comega a ser realizada em contextos organizados, como em projetos
extracurriculares e clubes (Brasil et al, 2015), como ocorreu com o investigado no projeto escolar e
posteriormente no clube de canoagem havaiana.

Os significados atribuidos a essas experiéncias de envolvimento inicial no esporte de aventura leva os
individuos a se manterem envolvidos nas fases seguintes, principalmente pela relagao estabelecida com a
natureza, a sensacio de renovagio e desafio (Ramos et al., 2014). Desta forma, o envolvimento desde a
infincia com o ambiente natural, com atividades e esportes de aventura de forma positiva e ludica, parece ter
conduzido o investigado na inser¢ao e continuidade na canoagem havaiana na fase seguinte.

No caso do entrevistado, a participagao no clube de canoagem havaiana como praticante se manteve
durante a adolescéncia ¢ inicio da fase adulta. Ele passou a ser agente assiduo em todas as remadas ¢ aos
poucos passou a se envolver de forma mais atuante nas atividades do clube. O maior envolvimento na
fase da adolescéncia parece ser comum ao processo de formagio esportiva (Coté, 1999), principalmente
sob aqueles que assumem papel ativo dentro do grupo social inserido, uma vez que as experiéncias dessa
fase parecem modelar as ideias, vontades e interesses, influenciando a escolha profissional como treinador
(Brasil et al., 2015). Essa aproximagio do papel de treinador parece ser influenciada pelo estdgio avancado
de conhecimentos praticos desenvolvidos pelo individuo (quando no papel de praticante), pela formagio
da identidade (como parte pertencente da comunidade do esporte) e pela aculturagio dos elementos da
modalidade (Brasil et al., 2015; Ellmer, Rynne, & Enright, 2019). Desta forma, a especificagio de uma
modalidade e o envolvimento intensivo como agente ativo no contexto social do esporte durante a fase da
adolescéncia e inicio da fase adulta, parecem direcionar para a escolha da carreira como treinador.

Esse progresso pode ser identificado na trajetéria do treinador entrevistado, em que antes de criar seu
préprio clube ele assumiu papel mais ativo nas atividades desenvolvidas pelo treinador do clube em que
participava. Segundo Tozetto et al. (2017), a convivéncia e a observagio de treinadores mais experientes
contribuem para a aprendizagem de conhecimentos especificos do esporte. Essa aprendizagem pode ocorrer
de forma intencional ou nio intencional, por meio de exemplos positivos e até mesmo negativos (Callary et
al.,2012; Tozetto et al., 2017). Embora nessa fase de transi¢io (do papel de praticante para treinador) a busca
pelo conhecimento ainda niao seja intencional, a aprendizagem ocorre, porém sO se torna consciente em um
momento futuro (Brasil etal,, 2015). De acordo com Brasil et al. (2015), essas situagdes de aprendizagem sio
principalmente advindas das experiéncias como praticante e das interagdes com treinadores mais experientes,
conhecido como mentoring. No caso do treinador entrevistado, apesar de o fim da sua participagao no clube
Lagoa Canoa ter sido por uma experiéncia negativa com seu treinador, onde houve choque de filosofias e
ideais, este periodo prolongado que esteve envolvido na canoagem havaiana foi onde houve a incorporagao
da cultura desse esporte ao seu estilo de vida.

A partir desse episédio e ainda pertencente 4 identidade e cultura da canoagem havaiana, o investigado
buscou trilhar por novos caminhos e optou por se tornar treinador. Essa transi¢ao praticante-treinador no
inicio da fase adulta parece ser comum a trajetéria de treinadores (Brasil et al., 2018; Duarte & Culver,
2014), uma vez que hd aproximagao da necessidade (atuagio profissional) e da identidade (praticante de
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uma modalidade de aventura). Com a inser¢ao na carreira de treinador surgiu a necessidade de obtengao de
conhecimentos para atuar com o coaching. E partir dessas experiéncias de coaching que os treinadores passam
a desenvolver sua filosofia de trabalho e modificar sua biografia, tornando-se cada vez mais efetivos (Tozetto
et al,, 2017). Entretanto, como o caso investigado trata-se de uma modalidade de aventura recente, outras
demandas foram percebidas, como a necessidade de criagao do préprio clube, estabelecendo com isso o campo
de atuagao profissional.

Ao compreender que o cenario da canoagem havaiana no Brasil ainda ¢ pouco explorado, haja vista que
sua chegada é recente, por volta dos anos 2000, aditivamente com a Associacao Brasileira estabelecida apenas
no ano de 2017, pode-se perceber que a modalidade encontra-se em fase de crescimento e estruturagao, o que
faz com que o modo de adentrar esse contexto de forma profissional parta exclusivamente do individuo ja
envolvido com a modalidade (Confederacio Brasileira de Va’a [CBVAA], 2017). Mas nio s a canoagem se
encontra nesse cendrio, esta parece ser uma caracteristica recorrente dos esportes de aventura, uma vez que
as entidades nacionais representativas ainda sio recentes ou até mesmo inexistentes, o que provavelmente é
reflexo da até entdo falta da necessidade de sua criagao, o que pode ser visto, por exemplo, nas modalidades
incluidas nos Jogos Olimpicos de Verao 2020 ¢ na data de criagao de suas entidades (escalada: 2004 ¢ surf:
1998) (Confederagio Brasileira de Montanhismo e Escalada [CBME], 2016; Confederacio Brasileira de
Surf [CBSURF], 1998). Desta forma, apesar de acreditar que a inclusio destas modalidades no megaevento
impulsionard o crescimento e estruturagao dos demais esportes de aventura, haja vista a tamanha repercussao
e visibilidade proporcionada por este, ainda assim acredita-se que cabe a quem estd no campo pratico galgar
por espacos, o que pode ser iniciado pelo estabelecimento do campo de trabalho, como foi o caso do
entrevistado ao se engajar na estruturagao do clube.

Importante registrar que o estabelecimento do campo de atuagao foi acompanhado pela busca constante
de conhecimentos que pudessem suprir as necessidades da intervencao profissional, sejam elas relativas aos
materiais € equipamentos esportivos ou as metodologias de ensino, especialmente no que concerne a relagio
treinador-aluno.

A busca por conhecimentos se deu em todos os contextos de aprendizagem (formal, ndo-formal, informal),
sendo os formais (faculdades cursadas) ¢ informais (situagdes praticas e busca por contetido online) os
mais evidenciados. Para o treinador investigado, a principal motivagao para adentrar a formagao superior
em Educagao Fisica foi a busca por conhecimentos interpessoais, para aprender a se relacionar com os
alunos dentro do contexto esportivo. Esse resultado corrobora os achados de Rodrigues, Paes & Souza Neto
(2016) sobre o papel dos cursos de Educagao Fisica na formagao de treinadores. No estudo conduzido
com treinadores de jovens atletas de basquetebol, os cursos de Educagao Fisica foram preponderantes na
apropriagio de conhecimentos vinculados as ciéncias da educagio (psicologia, pedagogia ¢ didética), o que
contribuiu para aprendizagem de temas como a relagao treinador/aluno e as metodologias de ensino dos
esportes. Embora os cursos de formagao superior sejam percebidos por treinadores como um ambiente de
aprendizagem de conhecimentos gerais da profissao, em que os conhecimentos sao muito tedricos, quando
tem-se a possibilidade de fazer estigios na modalidade pretendida de atuagao, hd maior valorizagao, pois
tem-se a oportunidade de aplicar a teoria na prética (Tozetto et al., 2017). Apesar dos cursos de formagio
inicial em Educagao Fisica incluirem esportes de aventura em sua grade curricular, esses sao tratados de forma
generalista, pois inclui todos os esportes possiveis em uma unica disciplina e nem todos os cursos oferecem
estagio na drea (Figueiredo, 2012; Milistetd, 2015). Desta forma, apesar da drea da Educacio Fisica incluir
sutilmente os esportes de aventura em sua grade, ela ainda nao consegue suportar totalmente as necessidades
dos treinadores dessas modalidades.

Por fim, ressalta-se a capacidade do treinador entrevistado de correlacionar conhecimentos em momentos
reflexivos internos para alteragoes ¢ modificagdes constantes da pratica, que refletem positivamente no
seu desenvolvimento ¢ estabelecimento do campo. Essa prética reflexiva é uma forma de potencializar
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a aprendizagem ¢ influencia diretamente na biografia do individuo, levando-o a melhorias no seu
desenvolvimento e potencializando a aprendizagem de seus alunos (Jarvis, 2006; Tozetto et al., 2017).

CONCLUSAO

A aprendizagem profissional de treinadores pode ser compreendida a partir de episddios significativos
a0 longo da trajetdria de vida. A partir da trajetdria do treinador entrevistado, foi possivel identificar os
episédios que contribuiram para o estabelecimento e desenvolvimento do préprio campo de atuagio. O
seu envolvimento com esportes de aventura desde a infincia, bem como a permanéncia na adolescéncia,
foi marcante para o engajamento na trajetdria profissional como treinador de canoagem havaiana. Desta
forma, acredita-se que a relagao do treinador de esportes de aventura com o ambiente natural e com essas
modalidades desde a infincia podem gerar grande significado, o qual afeta demais episédios da sua vida, como
aescolha e permanéncia da carreira de treinador.

Embora a entrada do Alemao nessa carreira ter iniciado como uma possibilidade de se manter envolvido
com a canoagem havaiana, ele se deparou com um cendrio duplamente novo, em que a0 mesmo tempo
que mudou seu papel de praticante para treinador, também teve que desbravar o campo de atuagao. Este
parece ser um cendrio comum a demais modalidades de aventura, as quais carecem de suporte de entidades
representativas que desenvolvam tanto a modalidade quanto os treinadores, principalmente por meio de
cursos de formagao. Desta forma, a aprendizagem de treinadores de modalidades de aventura emergentes
parece se dar por outros contextos. Para o treinador entrevistado, esses contextos permearam principalmente
os informais, a partir das experiéncias praticas e buscas em contetdo online; e os formais, a partir de cursos
de nivel superior em dreas nas quais ele acreditava que supria alguma necessidade sua, nio necessariamente a
especifica da profissao. Embora seu envolvimento no curso de formagao superior em Educagao Fisica tenha
contribuido na atuagao pratica, o curso parece atender apenas parcialmente as demandas da atuagao no
Ambito do esporte de aventura.

Apesar da trajetéria profissional do Alemao ter sido positiva, em que ele conseguiu se desenvolver como
treinador e, a0 mesmo tempo, estabelecer o préprio campo de atuagao sem suporte de nenhuma entidade
esportiva, esta pode nao ser a realidade de outros treinadores.

A despeito dos avangos obtidos no estabelecimento do campo de atuagio, hd ainda o desafio de consolidar
esse campo, o que perpassa pela demarcagio da base de conhecimentos para atuar e a definicao dos
dispositivos de formagao capazes de oferecer a preparagao profissional nesse campo. Assim, acredita-se que a
trajetoria profissional pode ser potencializada pelo suporte de entidades representativas na formagao de seus
treinadores e pela integragao desse debate a formagao profissional em Educagao Fisica.

A partir da trajetéria de vida do treinador entrevistado, o presente estudo busca contribuir na literatura
acerca da formagao profissional de treinadores, iniciando debates acerca das necessidades de esportes de
aventura emergentes ¢, desta forma, aponta a necessidade de demais estudos com treinadores de diferentes
modalidades de aventura.
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