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Resumo

Objetivou-se analisar os fatores de sucesso do ambiente de um projeto de extensio universitdrio brasileiro, para a formacio de
criangas por meio do basquetebol. Participaram da pesquisa, 10 profissionais, 16 familiares e 14 criangas. Para coleta ¢ andlise das
informagdes, utilizou-se andlise documental e Técnica de Investigacio Qualitativa - Entrevista, Transcri¢io, Categorizagio e
Interpretagio. As evidéncias revelaram que as condi¢es financeiras sao consideradas suficientes para o desenvolvimento do projeto
(importancia da universidade e das atividades de arrecadacio). As condigdes materiais foram consideradas como satisfatérias e
insatisfatérias. Coordenadores geral e técnico, professor voluntdrio, monitor, estagidrios, familiares e criancas sio os recursos
humanos do Projeto. Aulas, festivais ¢ reunides sio as principais atividades do processo de formagio esportiva, enquanto
sociabilizagio, valores sociais, criagio de hébitos sauddveis e divertimento destacaram entre as conquistas individuais. Doagoes de
ténis ¢ uniformes as criangas representam os artefatos da cultura organizacional. Comprometimento, interagio e principios
expressam os valores defendidos, enquanto a promocio do gosto, o conhecimento do basquetebol ¢ a formagao de professores ¢
treinadores evidenciam as premissas basicas. Conclui-se que o contexto retrata um ambiente exitoso, que, a0 integrar seus recursos,
processo e resultados, tem alcangado sucesso na formagio de criangas, por meio do basquetebol.

Palavras-chave: Basquetebol, Fatores de sucesso, Formagio esportiva, Criangas.
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This study sought to analyze the environmental success factors of a Brazilian university outreach project focused on children’s
training through basketball. Ten professionals, fourteen children and sixteen family members participated in the research. For data
collection and analysis, document analysis and qualitative research techniques were employed: interviews, transcription,
categorization and interpretation. The evidence revealed that financial conditions were sufficient for the project’s development,
highlighting the importance of the university and fundraising activities. Material conditions were deemed both satisfactory and
unsatisfactory. The project’s human resources included general and technical coordinators, volunteer teachers, monitors, interns,
family members and children. The main activities in the sports training process were classes, festivals and meetings, while individual
achievements included socialization, instilling social values, the creation of healthy habits, and fun. Donations of sneakers and
uniforms to the children were part of the organizational culture. Commitment, interaction and principles expressed the espoused
values, while fostering a love for basketball, increasing knowledge of the sport, and the training teachers and coaches were
highlighted among the basic premises. In conclusion, the context portrays a successful environment which, by integrating its
resources, processes and results, has achieved success in the development of children through basketball.

Keywords: Basketball, Success Factors, Sports Training, Children.

Resumen

El objetivo fue analizar los factores de éxito del entorno de un proyecto de extensién universitaria brasileno, para la formacién de
nifos a través del basquetbol. Participaron de la investigacién 10 profesionales, 16 familiares y 14 nifios. Para la recoleccion y andlisis
de la informacién se utilizd el analisis de documentos y Técnicas de Investigacién Cualitativa: Entrevista, Transcripcion,
Categorizacién e Interpretacion. La evidencia revelé que las condiciones financieras se consideran suficientes para el desarrollo del
proyecto (importancia de la universidad y actividades de recaudacién de fondos). Las condiciones materiales fueron consideradas
satisfactorias ¢ insatisfactorias. Entre los recursos humanos del proyecto se cuentan coordinadores generales y técnicos, docente
voluntario, monitor, pasantes, familiares y nifios. Las principales actividades en la formacién deportiva abarcan clases, festivales y
encuentros, y en cuanto a los logros individuales, se destacan la socializacion, los valores sociales, la creacién de habitos saludables y la
diversién. Los artefactos de la cultura organizacional se representan en las donaciones de zapatillas y uniformes a los nifios. Los
valores que se defienden se manifiestan en el compromiso, la interaccién y los principios, mientras que el fomento del gusto, el
conocimiento del basquetbol y la formacién de profesores y entrenadores resaltan entre las premisas basicas. En conclusion, el
CONtexto retrata un entorno exitoso, que, integrando sus recursos, procesos y resultados, ha logrado el éxito en la formacién de nifos
a través del bésquetbol.

Palabras clave: Bésquetbol, Factores de Exito, Entrenamiento Deportivo, Nifios.
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Introdugao

O processo de formagao esportiva perpassa por varios fatores, com destaque para o local ofertado para a
prética de treinamento e competi¢ao dos participantes. Na Alemanha, por exemplo, os clubes esportivos se
apresentam como os principais contextos que organizam a prdtica esportiva para criangas, enquanto, nos
Estados Unidos, sabe-se que o esporte ¢ desenvolvido logo cedo nos contextos escolares (Felfe, Lechner e
Steinmayr, 2016), enquanto no Brasil, a oferta da prética esportiva acontece tanto em locais formais (escolas,
universidades), quanto nao formais (clubes, projetos sociais e prefeituras) (Machado, Galatti e Paes, 2015).
Nesse contexto, o ambiente esportivo envolve um conjunto de fungdes, estruturas, componentes e relagoes
sociais estabelecidas dentro e fora dele, sendo necessério que projetos, programas e clubes esportivos consigam
realizar adequadamente o processo formativo de criangas e jovens, promovendo um ambiente interessante e
capaz de promover o sucesso dos envolvidos.

Nesse sentido, Henriksen (2010) apresenta o modelo de fatores de sucesso do ambiente, desenvolvido para
ilustrar os fatores intervenientes no processo de formagao esportiva. Para que um ambiente seja considerado de
sucesso, suas pré-condigées devem abranger recursos financeiros (patrocinios, arrecadagées), materiais
(equipamentos €SpOrtivos, infraestrutura) e humanos (professores, fisioterapeutas, psicolégicos, nutricionistas
ctc.) adequados. Além das pré-condi¢oes, para o sucesso de determinado ambiente esportivo, destaca-se o seu
préprio processo de desenvolvimento, ou seja, suas atividades didrias, incluindo as especificas, como
treinamento e competigoes, até as mais ampliadas, como a realizagéo de reunides e eventos sociais. Por fim, os
resultados concentram as conquistas individuais adquiridas por parte de cada atleta (novas competéncias e
premiagdes), as conquistas coletivas, representadas pelo alcance coletivo do sucesso (vitdrias, titulos) e a cultura
organizacional, a qual inclui elementos importantes que compde o ambiente e que sao caracteristicos daquele
contexto (costumes, vestimentas, valores defendidos etc.).

No cendrio investigativo, as pesquisas acerca dos fatores de sucesso do ambiente tém sido conduzidas para
verificar os fatores determinantes de sucesso em clube esportivo de formagio, com cardter competitivo, (Folle,
Nascimento, Souza, Galatti, Graca, 2017), de elite ou sele¢des nacionais (Henriksen, Stambulova e Roessler,
2010, 2011; Henriksen, Larsen e Christensen, 2014; Larsen, Henriksen, Alfermann e Christensen, 2014;
Galatti et al, 2016). Em sua maioria, essas investigacoes constataram limita¢oes de recursos, principalmente
financeiro, com excegdes para alguns clubes que possufam um alto or¢amento que advinha de mensalidades de
socios ou agoes para arrecadagio além de contar com apoio de patrocinador externo para equipe adulta e
muitos funciondrios trabalhando para a formagao dos atletas.

Em relagao ao processo, os estudos citados anteriormente verificaram que os praticantes possuiam um
grande volume de horas semanais de treinamento e de competicoes disputadas aos finais de semana, além de
acampamentos, reunioes, €ventos sociais e recreativos. Além disso, identificaram que Os Processos
desenvolvidos nesses ambientes tém proporcionado maior autonomia e coesao entre os atletas e evidente
representatividade dos atletas de elite ou mais experientes, os quais serviam de modelo aos praticantes mais
jovens. Ademais, observaram uma forte preocupacio com a cultura organizacional, caracterizada por valores de
cooperagao, responsabilidade individual e foco no processo de desempenho, além de preocupagio com o
equilibrio do cotidiano na escola/universidade e no esporte. Por outro lado, diferenciando-se dos demais
ambientes investigados, a equipe de golfe dinamarquesa apresentou uma cultura organizacional incoerente,
deixando os membros com a sensagao de fazer parte de uma cultura pouco clara e com poucas diretrizes de
apoio, em termos de como se desenvolver como jogador de golfe.

Na realidade brasileira, encontrou-se, até o momento, apenas um estudo (Folle ez al, 2017), de um clube de
basquetebol com tradi¢io na formagio de jogadoras do sexo feminino (nio elite). O clube esportivo possuia
apoio financeiro e de infraestrutura privado e publico, além da mensalidade dos sécios, rifas e eventos sociais.
Quanto ao processo, eram realizadas reunides administrativas, eventos sociais, treinamentos e competi¢oes
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para as diversas categorias formativas. As conquistas individuais envolviam, além de premiagoes, o
desenvolvimento de competéncias psicossociais, enquanto as conquistas coletivas envolveram titulos em 17
varios niveis competitivos. A cultura organizacional foi destacada pelo desenvolvimento de valores coletivos.

Observa-se, assim, que os estudos sobre os fatores de sucesso do ambiente tém focado, internacionalmente,
em contextos de elite e, no Brasil, em clube com cardter competitivo (sucesso em termos de conquistas
esportivas nas categorias de base), existindo assim uma lacuna na investigagio de ambientes esportivos que
visam, primeiramente, o desenvolvimento bem-sucedido no processo de formagao de criangas e jovens, por
meio do esporte. Como destaca Henriksen (2010), um ambiente de formacao esportiva é caracterizado como
bem-sucedido quando obtém resultados de sucesso na formagiao de seus praticantes e, portanto, nao
prioritariamente de conquistas em competi¢des esportivas. Por essa razao, considerando a relevincia da
temdtica ¢ da auséncia de estudos que buscaram compreender a temdtica em foco, em projetos esportivos
extensionistas em Universidades, este estudo buscou analisar os fatores de sucesso do ambiente de um projeto
de extensao universitario brasileiro, para a formagao de criangas por meio do basquetebol.

Metodologia

A investigacdo se caracterizou como um estudo de caso, do tipo descritivo com abordagem qualitativa das
informagoes (Yin, 2014). O estudo teve autorizagio do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos

(CEPSH), aprovado sob o parecer 4.306.949.
Participantes

O contexto investigado foi o Projeto Baby Basquetebol, o qual faz parte do Programa Basquetebol para
Todos, agio extencionista da Universidade do Estado de Santa Catarina (Brasil). Participaram do estudo 10
profissionais (coordenador geral, coordenador técnico, monitora atual, seis ex-monitores), 16 familiares e 14
criancas com idades entre quatro e 12 anos, participantes das aulas de basquetebol do projeto. A participacao
no estudo foi viabilizada apds assinatura dos termos de consentimento livre e esclarecido e termo de uso de
imagem (profissionais, familiares e criangas).

A coleta de dados ocorreu de janeiro a margo de 2020, durante o isolamento da pandemia de Covid-19, o
que levou muitas criangas a se afastarem do projeto e por isso o numero reduzido de criangas e familiares
participantes.

Instrumentos e procedimentos

Para coleta das informacoes, foi utilizada, inicialmente, a anilise documental. As fontes documentais foram
recebidas, de coordenadores e monitores, via e-mail: projetos submetidos & Universidade; relatérios; artigos
desenvolvidos sobre o projeto; materiais de Escola Americana utilizados para planejamento das aulas. Os
materiais foram arquivados no software NVivo. A Técnica de Investigagio Qualitativa: Entrevista,
Transcricao, Categorizagio e Interpretacio - ETCI (Resende, 2016) também foi utilizada para coleta e andlise
das informagdes. A entrevista foi elaborada a partir de temas geradores pautados nos elementos do Modelo de
Fatores de Sucesso do Ambiente (Henriksen et al, 2010, 2011), além da caracterizagio dos participantes:

o Caracterizagio pessoal: sexo, idade, experiéncia esportiva, pratica do basquete antes de iniciar no
projeto, tempo de participagao e envolvimento no projeto, formagao profissional;

o Pré-condicoes: condicoes financeiras, gindsios, materiais, apoio financeiro, caracteristicas dos
participantes, envolvimento e relagoes estabelecidas entre os envolvidos no Projeto;
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¢ Processo: adequacao da carga horéria, planejamento e desenvolvimento das aulas, atividades, jogos ou
brincadeiras realizadas nas aulas, participacio em festivais e eventos esportivos, oferta de atividades
formativas;

o Resultados: principais resultados percebidos no desenvolvimento individual e coletivo das criangas,
percepgao de aprendizagens nas aulas, vestimentas, valores, crengas e principios adotados.

O roteiro das entrevistas, conforme indicagio de Resende (2016), passou por processos de validagio. A
validagdo preliminar foi realizada por pds-graduandos da drea da Pedagogia do Esporte. Posteriormente, a
validagao de conteudo foi conduzida por quatro especialistas: professores doutores na drea de Educacao Fisica;
com experiéncia em pesquisa qualitativa; e com estudos publicados na drea da Pedagogia do Esporte. O roteiro
da entrevista foi considerado adequado para atender aos objetivos e ao marco tedrico da investigacao.

As entrevistas foram realizadas de forma individual e on-line, na Plataforma digital Google Meet. As
criancas também responderam as entrevistas individualmente, porém estavam acompanhadas pelos seus
responsdveis. As entrevistas foram gravadas por meio da ferramenta de gravagao da Plataforma e, juntamente,
foi utilizado um gravador de voz complementar. As entrevistas, com os dois coordenadores, tiveram duragao
média de 1 hora e 15 minutos, com os monitores, duragio média de 40 minutos, com os familiares
aproximadamente 20 minutos e com as criangas 15 minutos.

O segundo momento da técnica de investigagao qualitativa ETCI foi a transcri¢ao. Conforme as indicagoes
de Resende (2016), a transcricio das entrevistas ocorreu logo apds a sua execugio, seguindo a ordem de
questdo-resposta, levando em conta: pontuacio; ortografia; e apresentagio grafica. As transcricoes das
entrevistas foram enviadas aos participantes para que estes fizessem o processo de validagao (leitura, correcoes e
aprofundamento das ideias, se necessario).

Analise das informacoes

A anilise das informagoes foi realizada a partir das duas ultimas etapas da técnica de investigacao qualitativa
ETCI (Resende, 2016). A categorizagio das informagoes foi realizada no software NVivo para codificacio,
articulagao e visualiza¢ao dos dados. Apds realizada a criagao de categorias, com base no roteiro das entrevistas
e no Modelo de Fatores de Sucesso do Ambiente (Henriksen, 2010), realizou-se a leitura de das entrevistas,
distribuiram-se as unidades de significados pelas diferentes categorias e fez-se a revisao. A validagiao das
categorias criadas e sua relagio com a falas dos participantes foi realizada por duas investigadoras, com
discussoes com uma terceira pesquisadora, com publica¢ao de estudo sobre a tematica e teoria adotada, a qual
atuou como consenso.

A interpretagdo seguiu os indicativos de Resende (2016): extraiu-se o contetido emergente das entrevistas e
escreveu-se um texto resultante da interpretagao das unidades de significado das entrevistas, para, por fim,
discutir-se os resultados encontrados com a literatura. Destaca-se que a categorizacdo ¢ a interpretagio
utilizadas para a andlise das entrevistas, foram utilizadas também para a anélise das fontes documentais.

Resultados e discussao

Pré-condigdes: recursos financeiros, materiais e humanos

As pré-condicoes ofertadas pelo Projeto Baby Basquetebol foram analisadas por meio dos recursos
financeiros, materiais ¢ humanos, as quais foram citadas durante as entrevistas, em sua maioria, pelos
coordenadores, possivelmente por estes terem acesso direto a tais informagoes. As evidéncias revelaram que os
recursos financeiros sao suficientes para o desenvolvimento do Projeto e evidenciaram a importincia dos
editais da Universidade e das atividades internas de arrecadacao. Os patrocinios privados e o convénio publico
também foram citados, porém com menor destaque (Figura 1).
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A principal verba ofertada pela universidade possibilita a manutengao, a limpeza ¢ a seguranga da estrutura
onde as a¢des do Projeto sao desenvolvidas, apesar de averba destinada ao Projeto ser dividida com os outros
projetos de extensio pertencentes ao Programa Basquetebol para Todos, programa que capta os recursos
recebidos para o basquetebol. A universidade também se caracterizou como a principal fonte de divulgacao
deste, por meio de noticias no site e de publicagdes em suas redes sociais ¢ do Centro de Ensino, ao qual o
Projeto esta vinculado.

Buscamos, através de érgaos de fomento, recursos para manutengio dos projetos. Nisso, vem uma determinada parte do
recurso empregada a aquisiio de materiais [..] para especifico para o Baby depende de muitos recursos do [...]
(Coordenador Nino).

Figura 1

Pré-condigoes financeiras, materiais ¢ humanas do Projeto Baby Basquetebol.
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O apoio financeiro da universidade tem permitido que as atividades sejam gratuitas a todos os participantes,
ou seja, as criangas ndo pagam taxas ou mensalidades para participarem das aulas ¢ demais atividades. Além
disso, ¢ bastante destacado, pelos coordenadores do Projeto, a importincia do pagamento de bolsas de extensao
aos monitores responsdveis por auxiliarem e orientarem as atividades com a supervisio dos coordenadores ¢
outros professores, voluntarios no Programa.

Outros dois projetos extensionistas brasileiros, semelhantes ao Baby Basquetebol, tém sua fonte de recurso
financeiro origindrio do apoio da Universidade. No caso do projeto Esporte Emancipacio, a Universidade
Comunitéria Regional de Chapecé (Unochapecd) ¢ a mantenedora da instituigio (Rezer, Sbaraini, Rezer,
Févero e Vianini, 2007), enquanto para a manuten¢io do Centro de Formacao no Treino de Basquetebol, a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) disponibiliza infraestrutura para o desenvolvimento das
atividades (Silva et al, 2021). Além disso, destaca-se que ambos os projetos, assim como o projeto em tela, ndo
cobram taxas ou mensalidades, sendo totalmente gratuitos.

Para além dos recursos ofertados via editais da universidade, o Projeto Baby Basquetebol conta com a
realizacio de agoes internas para arrecadacio de maiores verbas para o funcionamento das atividades. Neste
caso, sio realizadas doagdes espontaneas por parte de monitores e familiares, que auxiliam com possiveis gastos
extras que o projeto venha a ter, como a realiza¢do de festivais anuais para a integragio entre as criangas. Com
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menos destaque, o coordenador geral retrata a realizaciao de rifas ¢ vendas de alimentos e bebidas, como
contribuintes para a arrecadagao de financeira.

[...] com uma espontancidade dos familiares, de contribuir. Entao, ja foram feitas muitas rifas nesse sentido, para arrecadar
recursos externos dos proprios pais, mas nio que exista taxa nenhuma. [...] quando tém eventos, com a comercializagio de
alimentos ¢ até d4gua mineral e sucos para os que estdo ali participando e as vezes ndo trazem ou ji sabem que tem. Entio,
isso também ¢ uma forma de falar dos recursos econdémicos. E claro que isso af ¢ muito pequeno no montante de todos os
recursos utilizados [...] ndo existe taxa de inscri¢do, nio existe taxa de participagio, o que existe, muitas vezes, sio
colaboragoes espontaneas por parte dos familiares (Coordenador Nino).

A importincia da arrecadagio por meio de eventos sociais, como almogos, jantares, rifas, vendas de
alimentos durante atividades esportivas, também foi retratada como fundamental para a ampliagao das receitas
financeiras de clube de basquetebol do estado de Santa Catarina (Folle et al, 2017). Tais formas de arrecadagio
demonstram a importincia do envolvimento dos agentes envolvidos (dirigentes, treinadores, familiares,
participantes) na busca por maiores recursos para proporcionar melhores condi¢oes para o processo de
formacao esportiva de criangas e adolescentes, seja na extensio universitaria, seja nos tradicionais clubes
€SpOortivos.

Pdde-se observar, no relato dos coordenadores, que o Projeto conta, ainda, com patrocinios privados,
adquiridos através do apoio de empresas ou outras entidades que contribuem com doagdes, tanto de materiais,
quanto de uniformes para os participantes do Projeto. Apesar de o convénio publico com a Fundagao
Municipal de Esportes também apoiar com doagoes de uniformes, esta contribuia, significativamente, com
auxilio financeiro aos profissionais que, planejam e ministram as atividades, além de supervisionarem os
monitores ¢ os estagiarios do curso de bacharelado em Educacao Fisica que atuam no Projeto.

[...] a prefeitura de Floriandpolis, principalmente o prefeito, estd ajudando a gente demais. [...] parte financeira vem do

CEFID e da prefeitura [...] (Coordenador Gipe).

[...] eles tém um uniforme que ¢ cedido, providenciado pela organizagio do Projeto através de recursos que sio buscados, de
parcerias com drgaos de servicos publicos, principalmente (Coordenador Nino).

Tal resultado encontrado leva a constatagao do impacto dos governos, em suas distintas instincias, sejam
elas municipais, estaduais ou federais, nos Ambitos financeiro e educacional, para o desenvolvimento ¢ a
continuidade do esporte (Vieira e Vieira, 2001). Nesse caso, indo ao encontro das informagdes financeiras
apontadas sobre o Projeto Baby Basquetebol, o Centro de Préticas Esportivas da Universidade de Sao Paulo
(USP) ¢ custeado pelo Governo do Estado de Sao Paulo e por empresas privadas. De modo semelhante, a USP
também utiliza esses recursos para suprir custos com manuten¢ao ¢ funcionamento do campus, sendo
importante e necessdrio o auxilio de patrocinadores para direcionar investimentos para as instalagdes
esportivas (Tavares, Siqueira, Costa, Nascimento, 2016).

Ademais, o auxilio de Fundagdes Municipais também representa um importante meio de manutengao e
subsisténcia dos projetos esportivos, a exemplo do exposto no estudo de Folle et al. (2017), o qual revelou que
o convénio entre clube esportivo ¢ Fundagio Municipal de Esportes se torna um diferencial para o
desenvolvimento das atividades formativas e para a participagio em competicoes esportivas. Além desse
parceiro, o clube, assim como o Projeto de Extensao investigado, também recebia auxilio de entidades privadas.
No caso do clube de basquete se destacaram uma universidade privada (bolsas de estudo), academia de
musculagio e pequenas empresas locais.

Contrariamente ao observado quanto a importincia dos recursos publicos na realidade brasileira, estudo em
contexto de formagao de atletas de categorias de base do basquetebol do estado de Minas Gerais evidenciou a
necessidade de maior apoio das institui¢oes governamentais e melhor organizagio interna das instituigoes
esportivas no que se refere aos recursos para que os atletas em formagao tenham a oportunidade de chegarem as
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equipes profissionais (Reis et al,, 2014). Reflete-se ainda que a auséncia de maiores recursos, sejam publicos ou
privados, para alguns projetos esportivos, pode estar atrelado ao fato de estes terem cunho social e formativo,
estando preocupados com a participagao esportiva de criancas e adolescentes, em detrimento de resultados
esportivos em idades precoces.

No contexto internacional, Henriksen et al. (2010; 2011) identificaram, em trés clubes esportivos distintos
¢ considerados de elite em sua modalidade (vela dinamarqués, atletismo sueco e caiaque noruegués), a
existéncia de limitagoes financeiras, sendo que o clube de vela recebia apoio financeiro somente para que os
atletas participassem de competicoes locais, mesmo estes se tratando de clubes bem estruturados. Mesmo os
trés clubes sendo considerados profissionais na gestao e na participagao da modalidade em seus paises, os
recursos financeiros se diferenciam dos achados do Projeto Baby Basquetebol, haja vista este contar com
parcerias publicas e privadas, que contribuem de forma significativa para seu desenvolvimento.

No que diz respeito as pré-condi¢des materiais do Projeto Baby Basquetebol, elas foram classificadas como
satisfatdrias e insatisfatorias. Como satisfatdrias, destacaram-se com maior énfase a disponibilidade de
materiais ¢ equipamentos (quantidade e qualidade) para as aulas. Especialmente, as bolas e as tabelas menores,
adaptadas as criancas, foram evidenciadas pela maioria dos participantes.

Sempre procuravam trazer os materiais novos ¢ adequados a cada idade sempre tinha uniforme, colete, vérios tipos de bolas
de tamanhos diferentes. A tabela era adaptada para cada idade. Eu lembro que a cada turma a gente ia trocando as tabelas,
as bolas, os materiais, que eram todos adaptados... (Ex-monitora Fernanda).

[...] os materiais a gente via que tinha. Tinha colete, tinha bola, cones, cestas de basquete pequena para os pequenos. Entao,
assim, era muito bem equipado o Projeto (Familiar Manoela).

[...] as bolas, eram boas, as vezes tinha até um espago I4 com muita bola. Até me ofereceram de tantas que tinham ganho [...]
as bolas eram boas, as tabelas também nio tenho o que reclamar. Inclusive, tinham dois tamanhos de tabela, uma ia mais
para frente uma mais alta e uma mais baixa (Crianga Many, 10-12 anos).

Nesse cendrio, De Rose Junior, Pinto Filho e Correa Neto (2015) reforcam que as adaptagoes realizadas no
basquetebol, tanto a utiliza¢io de bolas menores e a diminuicao da altura da cesta, oportunizam, de forma
prazerosa, o aprendizado da modalidade, favorecendo a prética e promovendo condigoes e incentivo para o
aprendizado e evolugio das criangas. Complementando, Marramarco, Marramarco e Gaya (2014) destacam
que, para a faixa etaria inferior a 11 anos, é necessario a adequagéo dos materiais e equipamentos para a prética,
como uma tabela com a altura reduzida para poder fazer o arremesso e a utilizagao de bolas mais leves para a
execugao de determinadas habilidades da modalidade. Todavia, diferentemente dos resultados deste estudo e
desta reflexao, Silva et al. (2021) apontam que, em relagio ao programa extensionista de basquetebol da UFSC,
uma barreira ¢ nao existir a possibilidade de adaptagao da altura da tabela para os alunos da categoria sub12,
pois além de interferir na aprendizagem dos participantes, esse fator pode desmotivar o aluno, resultando no
abandono da modalidade.

Como condigoes insatisfatdrias, especialmente os familiares e a monitora apontaram alguns detalhes que nao
aprovavam no gindsio onde sao realizadas as aulas. Neste caso, as goteiras em dias de chuva foram citadas como
principal problema. Um familiar relatou, inclusive, que jé sofreu um acidente devido as goteiras dentro do
gindsio atingirem a arquibancada, e uma das criangas refor¢cou o incomodo quanto a isso. Além desse fator, foi
apontado que a limpeza e a organizacio dos banheiros também poderiam ser melhoradas.

Quando chovia tinha uns furos enormes no teto. Entao caia muita dgua para dentro do gindsio e isso querendo ou nio
pode ser perigoso para as criangas, que podem resvalar e se machucar (Monitora Leticia).

[...] no dia era porque estava molhado e af eu estava descendo a arquibancada e pisei em um desses tatames e como tinha
4dgua embaixo dele ele deslizou embaixo de mim. Eu caf e bati a parte de trds da cabeca no cimento da arquibancada
(Familiar Pedro).
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[...] a tinica coisa que me incomodava um pouco [...] ¢ que a arquibancada sempre ficava molhada por causa das janelas que
tinham atrés... acho que era a tinica coisa (Crianga 10-12 anos, Many).

Corroborando com estes depoimentos, Silva et al. (2021) também identificaram que, para os participantes
do Centro de Formagao para o Treino em Basquetebol da UFSC, aspectos semelhantes tém sido sinalizados
como insatisfatérios, pois acabam dificultando ou, até mesmo, impedindo a realizagao de algumas atividades,
além de colocarem em risco a seguranga dos alunos e dos treinadores do projeto. Ademais, a maioria dos
treinadores apontaram a necessidade de melhoria dos equipamentos e da estrutura para a realizacio dos
treinamentos. Como insuficiente, Gonzélez, Silva e Machado (2018) evidenciaram também a limitagio com
relagao as instalagdes disponiveis para o programa Esporte Educacional e Qualidade de Vida para criangas e
adolescentes, da Universidade Federal do Ceara (UFC), relatando que a falta de materiais e obras nio
finalizadas sao provenientes da falta de recursos e investimentos por parte da Universidade.

As pré-condi¢oes humanas do Projeto englobam os coordenadores, a professora voluntdria, a monitora, os
estagidrios de Educacao Fisica, os familiares e as criangas. O coordenador geral do Programa atua nas questoes
administrativas perante a Universidade, enquanto o coordenador técnico do Projeto atua diretamente no dia a
dia das atividades desenvolvidas, supervisionando e interagindo com os participantes. A professora ¢ a
monitora sao descritas, por coordenadores, familiares e criangas, como comprometidas, responsaveis, pacientes,
experientes, com conhecimento e boa diddtica, além de possuirem um bom relacionamento com os
participantes do Projeto.

Todos os monitores que eu conheci nesse quase um ano que a gente frequentou presencialmente 14, eu pude observar que
sio excelentes. Eu fiquei muito impressionada. Fui conhecer porque me falaram que tinha basquete [..] meio que
despretensiosamente ¢ fiquei muito impressionada [...] (Familiar Manoela).

[...] s6 tenho a elogiar, porque o empenho deles e 0 amor deles com as criangas, eu nio teria essa paciéncia toda que eles tém
com as criangas. [...] Nossa, ndo tem o que reclamar, para mim é maravilhoso o trabalho deles (Familiar Vagner).

Quanto aos monitores, foi verificado ainda que, no inicio do Projeto, existia uma grande rotatividade e
escassez. Porém, atualmente, com o auxilio da professora voluntdria, a presen¢a de uma unica monitora ¢
considerada, pelos envolvidos, como suficiente para as demandas e as necessidades do Projeto. Nesse
seguimento, em conjunto ainda com a monitora, sao destacados pelos participantes, os estagiarios do curso de
bacharelado em Educagao Fisica da universidade, os quais passaram a fazer parte do projeto, por meio da
realizacao dos estdgios obrigatérios da Universidade, mas que possuem participagao limitada ao periodo da
realizagio deste (em torno de trés meses). Corroborando com achados, o projeto da UFSC, conta com a
participagio de estudantes de Graduagao e Pés-graduagao em Educacio Fisica, coordenados pelo professor
responséavel pelo projeto (Silva et al,, 2021).

Ao encontro de ambos os projetos, o Programa de Desenvolvimento Desportivo em Basketball (Probasket),
da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), conta com académicos de Educagio Fisica e um coordenador
técnico para atender criancas e adolescentes, favorecendo a capacitagao dos discentes participantes do projeto e
oportunizando a aquisi¢io de experiéncias para sua atuagio profissional (Moura, 2020). Tais evidéncias
demonstram a importincia das agoes extensionistas na formagao de criangas e adolescentes, pois ampliam o
numero de profissionais que atuam diretamente com estes, assim como para a formacio de futuros
profissionais, pois apresentam diversas formas de inser¢ao de académicos nas atividades desenvolvidas e que
acabam por enriquecer seus processos formativos.

Por outro lado, tendo em vista a dificuldade de encontrar locais na comunidade que aceitem a realizagao de
estagios supervisionados, o projeto da UPF aproveitou o projeto de extensio ‘Atleta do Futuro’ para oferecer
vagas de estdgios aos alunos dos cursos de bacharelado e licenciatura em Educagio Fisica (Bona, Frandoloso e
Zanella, 2016). Nesse caso, o projeto Atleta do Futuro se assemelha ao Projeto Baby Basquetebol no sentido da
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oferta de vagas de estigio para os alunos, mas difere na forma como essas vagas sao percebidas, pois a inser¢ao
dos estagidrios, no Projeto Baby Basquetebol, segundo os envolvidos, ocorre pelo potencial de formagao
propiciado aos futuros profissionais de Educagao Fisica formados pela instituicao a qual o Projeto pertence.

Os recursos humanos dos clubes internacionais se apresentam de forma similar ao contexto do Projeto de
extensdo investigado, apesar de estes serem ambientes com maior preocupagao em termos de resultados
esportivos ¢ de atuarem com atletas considerados de elite. Nos quatro clubes j4 citados (vela, atletismo, caiaque,
golfe e basquetebol), verificou-se que os contextos sao formados pelos atletas, de ambos os sexos e diferentes
niveis, treinadores, alguns que atuam de forma voluntdria e outros remunerados, familiares, gerentes ¢ ex-
atletas que continuam colaborando com a institui¢io. No caso especifico do clube de basquetebol espanhol,
existe ainda um conselho administrativo composto por 12 familiares (Henriksen et al, 2010; 2011; 2014;
Galatti et al,, 2016).

Ao abordar o envolvimento familiar, outro fator relevante e que diz respeito as particularidades do Projeto ¢
o acompanhamento dos familiares. Por serem criangas com uma faixa etdria muito baixa, a partir de quatro
anos de idade, 0 acompanhamento dos familiares ¢ destacado pelos participantes como imprescindivel para que
elas participem das atividades ofertadas, assim como a presenca dos familiares nas atividades tém levado a
maior interacdo entre as familias, o que ¢ evidenciado como mais um fator relevante proporcionado pelo
Projeto.

Entao, essa ¢ uma parte bem delicada que surge no trabalho com criangas, que sio os pais, principalmente com criangas
mais novinhas ali de 4, S, 6 anos. O pai tem que estar presente, tem que participar. Até porque a crianga se sente segura se o
pai estd ali. Essas idades mais jovens, a presen¢a da mie, do pai, dos familiares ¢ um fator de impulsio, ¢ um dos fatores mais
importantes na minha opinido para a formagao da crianca, de ¢la se sentir segura, se sentir acolhida, se sentir apoiada de ter
um suporte, da familia, suporte emocional da familia é primordial (Ex-monitor William).

Eu acho bem importante ¢ bem legal, porque elas sempre estio presentes. Tem um pai ou uma mae ou os dois estdo juntos.
A gente sempre fez amizade com os outros pais, isso tem sido bem legal, porque tem sido bem familiar. Nio tem sido
somente um esporte aonde o garoto vai 14 sozinho. E a familia em si que estd 14 participando ¢ isso ¢ bem legal, tanto para
nés quanto para as criangas (Familiar Vagner).

Outro fator positivo que também corrobora com este estudo, diz respeito ao circulo de amizades criado a
partir do contexto esportivo, tanto por parte das criangas quanto dos familiares. Nele ¢ formada uma cultura
com relagao ao basquetebol, em que existe a presenca e o envolvimento dos familiares nos treinamentos,
fomentando o envolvimento dos pequenos (Silva et al, 2021). Péde-se acompanhar na fala de alguns
participantes que, predominantemente, o acompanhamento e o envolvimento dos familiares eram
imprescindiveis para o incentivo e a formagao das criangas. No entanto, observou-se alguns relatos que
abordaram o excesso de participagao e expectativa, devido ao envolvimento exagerado dos familiares, gerando
conflitos sobre o real interesse da crianga versus o interesse dos familiares.

[...] tem pais que sio muito competitivos, tem suas frustragdes esportivas anteriores ¢ acabam impondo isso nas criangas.
Isso ¢ um problema sério que acontece [...] as vezes ele ndo pergunta para a propria crianga, se ¢ isso que ela quer, se ele quer
jogar, se ele quer participar e isso eu vejo como um mal (Ex-monitor William).

[...] no comego eu ndo gostava do esporte. Eu ndao me interessava, eu nio dava tudo de mim para fazer o negécio. Por isso eu
nio aprendi tanto ¢ af 0 que que acontecia, meus pais falavam que eu tinha que ficar para fazer alguma atividade fisica, eles
insistiam, eu ndo queria porque eu nio gostava, mas eu fui indo, fui gostando € agora nao quero sair (Crianga Vitor, 10-12
anos).

Tais achados, em torno do envolvimento negativo de alguns familiares na participagao esportiva das
criancas, na maioria das vezes, acabam gerando situagoes de estresse para as crian¢as no momento da prética da
modalidade esportiva, sendo evidenciadas algumas situa¢des de comportamentos, em que as criangas precisam
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enfrentar: a interferéncia dos pais em momentos inoportunos; o nervosismo por parte deles em momentos
competitivos; ¢ a comunica¢do por meio de gritos e falas prejudiciais ao desenvolvimento infantil. Nesse
sentido, os familiares devem buscar respeitar ¢ compreender a vontade da crianca com relagio a pratica
esportiva, pois eles tém a responsabilidade de aconselhd-la e incentiva-la de maneira positiva e sem pressiond-la.
Caso contrério, ela poderd ficar desestimulada e acabar por abandonar o esporte (Smoll, Cumming e Smith,
2011).

Processo: aulas, festivais e reunioes

No Projeto Baby Basquetebol, foi destacado como parte do processo de formagao de criangas por meio do
esporte, as aulas, os festivais e as reunides realizadas entre os sujeitos envolvidos na agio de extensio (Figura 2).
Tais agdes estao evidenciadas tanto nos documentos quanto foram relatadas pelos participantes
(coordenadores, monitora, ex-monitores, familiares e criancas).

Figura 2

Processo de formagao de criangas no Projeto Baby Basquetebol
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As aulas do Projeto aconteciam aos sabados pela manhi e eram divididas em trés grupos: quatro a seis anos
(11h as 12h); sete a nove anos (9h as 10h e das 10h as 11h); e 10 a 12 anos (8h as 9h). O fator quantidade de
aulas foi visto pelo coordenador geral, por alguns ex-monitores e familiares a partir de duas vertentes: suficiente
e insuficiente. Para a maioria deles, a quantidade de aulas se apresenta como insuficientes, sendo necessério

Fonte: dados do estudo.

ofertar as aulas mais quc uma v€z na s€émana.

Insuficiente, insuficiente porque, ¢ uma vez por semana, nds sabemos que para um desenvolvimento mais completo em
todos os aspectos sociais, cognitivos, motores, devido a uma ascensio semanal ela [...] significativa, porém insuficiente [...]
(Coordenador Nino).

Eu acho ideal, uma vez na semana [..] d4 tempo para ela participar de outras atividades ¢, novamente, ela tem mais
experiéncias motoras € consegue aprender outras coisas, fazer vinculos sociais e isso eu acho importantissimo, que elas
tenham tempo para isso. Acredito que a distribuicio da carga horéria das criancas de quatro a 10 anos ¢ excelente uma vez
por semana, nio precisa mais do que isso de disposicao ao basquete (Ex-monitor William).

Eu gostaria que tivesse pelo menos mais uma vez na semana [...]. Eu vejo que se tivesse algo no meio da semana, faria com
que ele evoluisse mais, ele pudesse treinar mais, porque a gente tem a tabela aqui em casa, mas, se nao tiver instruindo-o, ele
nao avanga (Familiar Vagner).
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Conforme destacado pela monitora, pelos ex-monitores e pelo coordenador técnico do Projeto Baby
Basquetebol, o planejamento, colocado em pritica nas aulas para atingir objetivos didrios, ¢ estruturado, a
partir de uma organizagao da aula em trés partes: inicial, principal e final. A parte inicial envolve uma conversa
e o desenvolvimento de atividades de aquecimento, realizadas por meio de brincadeiras. Na segunda parte sao
inseridas as atividades praticas, sendo elas atividades motoras, que visam desenvolver as habilidades bésicas ¢ os
fundamentos do basquetebol. Posteriormente, ocorrem os pequenos jogos (considerados mais livres), para o
divertimento e a intera¢io das criangas. Por fim, ocorre uma conversa final sobre a aula, visando-se saber a
opinido dos participantes, juntamente com atividades de relaxamento, realizadas com o intuito de acalmar as
criangas e prepard-las para retornarem para casa. Monitora e ex-monitores destacaram ainda que a énfase na
aplicacao de brincadeiras ou de atividades para desenvolvimento de fundamentos mais especificos do
basquetebol considera o grupo etério presente em cada aula.

Na parte inicial da aula, a gente fazia algumas brincadeiras de modo a fazer as criangas aquecerem. Na parte principal, a
gente introduzia alguns fundamentos, algumas habilidades motoras ou habilidades do basquete, como objetivo da aula. [...]
eram mais brincadeiras que utilizavam os aspectos do basquete, brincadeiras que utilizavam a bola. Nao tinha nada rigido
com relagdo a regras [...] (Ex-monitor William).

Voct vai fazendo uma escadinha, vai progredindo um pouco... comega a diminuir um pouco as brincadeiras, mas ainda tem,
comega a aumentar um pouco mais a parte do basquete, mas ainda vai tudo meio junto. Quanto mais velho, mais a gente
consegue colocar a parte de iniciagio esportiva, diminui um pouco as brincadeiras ou deixa as brincadeiras mais complexas
pela exigéncia que eles vio ter... motora e fisica [...] (Ex-monitor Aziz).

Indo ao encontro da forma com que o Projeto Baby Basquetebol organiza suas aulas, a divisao do
treinamento no projeto da UFSC ¢ feita em trés partes: inicial (conversa e aquecimento); principal (atividades
com brincadeiras ¢ habilidades do basquetebol, jogos reduzidos, jogo); ¢ final (conversa no intuito de obter o
feedback dos participantes, as facilidades e dificuldades da aula). Além disso, os conteudos sio definidos a
partir de um objetivo para cada sessio (Silva et al, 2021), assim como destacado pelos envolvidos no Projeto
Baby Basquetebol. Reforga-se que, de acordo com os participantes, as atividades desenvolvidas nas aulas sao
estruturadas com propostas ludicas, com praticas que desenvolvam as habilidades motoras bésicas e os aspectos
técnico-taticos especificos da modalidade.

[...] porque mesmo a gente trabalhando de forma ludica, a gente pelo menos tenta mostrar para os alunos o que ¢ o jogo do
basquete, o que vocé tem que fazer e nio ficar naquele processo mecinico [...] desenvolver neles as capacidades fisicas gerais
[...] desenvolver as capacidades motoras, vinculando, de certa forma, com o basquete. Até porque ¢ o trabalho dentro de
uma progressio ¢ muito importante, tanto dentro das capacidades fisicas, quanto das habilidades motoras do basquete
(Monitora Leticia).

Eu via que a [...] com muito jeitinho dizia: ‘olha estio vendo essa linha laranja, quem est4 fora da linha néo estd jogando’
delimitando o espago da quadra. Eu via que ela apresentava as regras do basquete de uma forma muito ladica para as
criangas (Familiar Manoela).

Nesse sentido, e a partir do que o Projeto Baby apresenta a partir das suas atividades desenvolvidas, ¢
importante ressaltar que em distintas instituicoes (escolas, universidades, clubes), o esporte deve ser
estruturado e elaborado com o intuito de ensinar e desenvolver intencionalmente objetivos educacionais
(relacionamento interpessoal, valores, comportamentos, aspectos histéricos e culturais, discussoes sobre o
esporte), visando o desenvolvimento integral de seus participantes (Machado et al, 2015). Tais elementos
apareceram de forma mais reduzida, mas presente, como serd observado posteriormente, nos resultados
alcangados pelo ambiente, nos depoimentos dos envolvidos no Projeto Baby Basquetebol, quando comparado
as mengdes ao desenvolvimento motor, tanto no que tange aos objetivos quanto ao processo de ensino
ofertado.
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Com relagao as atividades e aos contetidos desenvolvidos em programa extensionista voltado ao basquetebol,
Silva et al. (2021) mencionam os jogos e brincadeiras, os fundamentos do basquetebol e o ensino de atitudes e
valores, utilizando como estratégias a progressao de exercicios, os jogos reduzidos, recreativos e a série de jogos.
Pode-se verificar uma semelhanga com relagao a proposta do Projeto de extensdo investigado, tendo em vista
que ambos buscam trabalhar, a partir da proposta de jogos e brincadeiras, os fundamentos bésicos e o ensino de
valores ou habilidades para a vida. Neste contexto, evidencia-se que alguns participantes destacaram ainda o
ensino de Life Skills em agdes e atividades vivenciadas, visando para além das habilidades motoras bésicas e dos
fundamentos técnico-téticos do basquetebol, desenvolver valores, comunicagao e outras habilidades sociais.

[...] da mesma forma que a gente comemora tudo que ele fazia no basquete, a gente vai comemorar tudo que ele faz de bom
nos valores, valores das atitudes do Life Skills, que se fala bastante hoje. [...] essa parte socioeducativa, ¢ o foco que tem que
ter nessa idade e ¢ o que vai formar cidaddo para o futuro. Se ele vai ser atleta ou nio, isso tudo ¢ consequéncia [...] (Ex-
monitor Aziz).

Tinha muita questao da técnica, questdo basica e sempre a questdo de cardter mesmo. Ela sempre frisava bastante nisso de
tentar incentivar as criancas a conversarem [..] vi vdrias vezes ela tentando incentivar coisas [...] relacionadas ao
relacionamento entre as pessoas, tentando passar boas praticas e bons comportamentos [...] (Familiar Pedro).

Na maior parte das aulas, a gente treinava bastante os fundamentos, sé que mais para o final, eu nao lembro como era o
nome do Projeto, que a gente comegou a [...] treinar os fundamentos em conjunto com algumas outras coisas [...] Life Skills
(Crianga Many, 10-12 anos).

O termo Life Skills ¢ definido como habilidades, sejam elas comportamentais, cognitivas, intrapessoais e
interpessoais, que favorecem o individuo na obtengao do sucesso em diferentes ambientes de sua convivéncia
na escola, no esporte, em casa etc. (Danish et al, 2004). Esse termo da lingua inglesa passou por discussoes
epistemoldgicas entre seus autores, sugerindo-se a utiliza¢ao do termo ‘habilidades para a vida’ e traduzindo-se
para o portugués brasileiro deste modo. As habilidades para a vida sao definidas ainda como: competéncias;
valores; atitudes; aprendizados (Ciampolini et al, 2020). Além disso, Gould e Carson (2008) apontam que as
Life Skills ajudam o individuo a obter sucesso nao somente no contexto esportivo, pois, para se caracterizar
como Life Skills, deve existir a transferéncia das habilidades do esporte para outros ambientes e situagoes da
vida.

Refor¢a-se que o Centro de Formagio no Treino de Basquetebol estd fundamentado de forma mais
consistente e sistemdtica, na proposta do Desenvolvimento Positivo de Jovens, a qual busca o desenvolvimento
nio somente das habilidades esportivas, como também de habilidades para a vida (Silva et al, 2021). No
Projeto, quanto ao ensino de Life Skills, foi verificado que nas aulas isso era implementado a partir de
atividades desenvolvidas que pudessem potencializar essas habilidades, bem como essas agdes eram percebidas
no incentivo dado as criangas para que desenvolvessem e colocassem em prética os valores de comunicagao,
respeito e bons comportamentos.

Quanto aos eventos realizados para as turmas do Projeto Baby Basquetebol, evidenciou-se alguns festivais
comemorativos internos e festivais externos. Segundo 0s participantes, 0s festivais priorizam a socializagéo das
criangas com os alunos e familiares das outras turmas e visam a participagao em pequenos jogos realizados com
o intuito de divertir as criangas. Quanto aos festivais externos, estes buscam a socializagao dos participantes
com criangas de outros lugares, que sio recepcionados na Universidade para a realizagio de jogos que
proporcionam confraternizagao entre eles. Alguns monitores e criangas destacaram alguns prés e contras dos
festivais externos. Dentre alguns dos pontos contra foi citada, especialmente, a atuagio dos familiares nesses
eventos, destacando-se a atitude negativa (cobranca, pressao da plateia) de alguns, enquanto, que, como ponto
a favor, destacou-se principalmente a diversdo, o jogo em si e o fato de receberem uma medalha como
premiagao.

13



MonNicA CRISTINA FrAcH, JULIANA DE PAULA FIGUEIREDO, ALEXANDRA FOLLE, FATORES DE SUCESSO DO AMBIENTE NA FO...

[...] a gente faz um evento bem diferente, tipo um fim de semana vamos fazer uma confraternizagio aqui, vamos fazer
alguns joguinhos entre eles, ou chamar uma escola que também trabalha com essa idade [..]. A gente chamava os pais,
pensamos em fazer uma mesa com fruta com comida um bolo e tal. Cada um trazia alguma coisa e quando a gente
comegava, a gente sentia uma movimentagio de todos (Ex-monitor Aziz).

[...] teve uma vez que sinceramente eu me incomodei [...] alguns pais da torcida comegaram a usar xingamentos ofensivos
com o pessoal do time adversdrio, em um desses campeonatos pequenos ¢ eu fiquei meio desconfortdvel com as pessoas
gritando [...] (Crianca Many, 10-12 anos).

[...] tinha uns jogos ¢ tinha uns que nao eram tao jogo assim, mas era legal ¢ no final a gente sempre ganhava medalha entao,
era bem legal (Crianga Helena, 07-09 anos).

Na fala dos participantes, em consonincia aos documentos analisados, o Projeto Baby Basquetebol nao
prioriza a participacdo e as conquistas em competi¢oes esportivas em seu processo de formagao, observando-se
que os festivais (sem preocupagio competitiva e classificatéria) realizados se diferem do processo ocorrido em
outros ambientes de formagio esportiva ja investigados, tanto na realidade brasileira (Folle et al, 2017),
quanto internacional (Henriksen et al, 2010; 2011; 2014; Larsen et al, 2014; Galatti et al, 2016), os quais
priorizam a competi¢ao como um de seus principais elementos do processo, dentro dos fatores de sucesso do
ambiente.

Os participantes ressaltaram ainda as reunides que acontecem entre os prc')prios profissionais do Projeto,
mas que ainda ¢ um aspecto a ser melhorado e as reunides ocorridas junto aos familiares, buscando sempre
comunicar sobre as agdes pretendidas naquele periodo. Com os profissionais sao realizadas reunides de
planejamento, estabelecimento dos eventos e esclarecimento de duvidas de forma geral. Quanto a reuniao com
os familiares, estas servem para definicao das a¢des e do envolvimento destes nas agoes (responsabilidades), que
sao desenvolvidas junto as criangas durante determinado periodo, como os festivais ou outras agdes externas.

Séo realizadas reunides frequentemente da direcio técnica para os profissionais tragarem as atividades para alcangar o
objetivo que se delineou no inicio do ano, no inicio da temporada [...]. Entdo, existe um planejamento ¢ um nao digo
distante, mas, encontros periddicos para a discussio dessas atividades que estio sendo planejadas, incluidas e
incrementadas, entende? (Coordenador Nino).

Acredito que o projeto ali preza muito pelo contato com 0s pais, ter essa troca com os pais. Entio, tudo que a gente quer
fazer a gente comunica os pais antes. A gente quer fazer um projeto novo, beleza, entio vamos fazer uma reuniio com os
pais e vamos ver o que eles acham. Se eles nio gostam, vamos ver o que a gente pode fazer para melhorar (Monitora
Leticia).

Em consonancia com as atividades realizadas no Projeto Baby Basquetebol, o projeto Centro de Formagao
no Treino de Basquetebol da UFSC e o projeto de extensaio Basquetebol em Cadeira de Rodas da
Universidade Federal de Catalio (UFCAT) realizam reunides para discutir as a¢oes a serem realizadas nos
projetos, tanto com 0s professores quanto com a equipe gestora (Lima, Guimaries e Arruda, 2020; Silva er al,,
2021). Além disso, o clube de basquetebol catarinense ¢ o clube de vela dinamarqués também realizam
reunides tanto com profissionais e atletas quanto com os familiares. Em ambos os contextos, as reunides
acontecem com o intuito de discutir assuntos referentes a questoes administrativas e assuntos que dizem
respeito aos atletas, como encontros para andlises de videos, com o intuito de verificar o desempenho da equipe
(Henriksen et al, 2010; Folle et al, 2017). Estas tltimas nio observadas no Projeto Baby Basquetebol,
possivelmente, em funcio de o rendimento esportivo e as competi¢cdes nao serem foco do processo formativo
das criancas participantes.

Com relagao as reunioes no Projeto Baby Basquetebol, destacou-se na fala dos familiares, a percepcao de
necessidade de realizagao de palestras que auxiliassem os familiares na percepgao e na adogio de melhores
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comportamentos durante as aulas ou eventos do Projeto, tendo em vista que esses comportamentos podem
auxiliar no melhor desenvolvimento das criangas por meio do esporte.

Eu acho que a contribuicio que o Projeto poderia dar, nesse sentido, ¢ de conscientizar os pais, fazer umas palestras e dizer
que ndo é bem assim, que nio precisam pressionar os filhos (Familiar Ernesto).

Faz-se necessario reforar que o acompanhamento dos familiares, durante jogos ou agoes esportivas dos
filhos, torna-se importante, desde que o apoio recebido seja realizado com o intuito de incentivar sua
participagao por meio de aplausos e elogios, encorajando a crianga durante a pratica esportiva e demonstrando
seu apoio em qualquer circunstincia (Verardi e Marco, 2008). Assim, verifica-se que a preocupagao do Projeto
Baby Basquetebol, no processo formativo, a partir daquilo que foi observado na analise do processo ofertado
em seu ambiente de formagao esportiva, ¢ oferecer uma prética orientada para as criangas com o objetivo de
desenvolver principalmente as habilidades motoras basicas, sem esquecer as habilidades psicossociais, através de
aulas ladicas, com brincadeiras e realizagao de eventos para a interagao das criangas, em conjunto com
familiares, sendo todo esse contexto, organizado e planejado conjuntamente entre profissionais e familiares.

Resultados: conquistas individuais e cultura organizacional

Os resultados apresentados no processo de formagio esportiva por meio do Projeto Baby Basquetebol
enfatizam elementos das conquistas individuais ¢ da cultura organizacional desse ambiente (Figura 3). Destaca-
se assim que nao foram observadas, tanto nos documentos analisados quanto nas entrevistas com os
participantes, mengdes as conquistas coletivas obtidas dentro do Projeto. Isto remete a uma verificagao de
coeréncia entre o processo ofertado e os resultados esperados e alcangados, haja vista que se almeja o
desenvolvimento (motor, cognitivo, social) das criangas por meio do esporte, em detrimento da participagio e
de conquistas em competi¢oes esportivas, nesta faixa etaria.

Diferente do Projeto de Extensao aqui destacado, ¢ possivel verificar que o Probasket (UFAM) faz mengio
as conquistas, tanto coletivas quanto individuais dos participantes envolvidos com o projeto, destacando a
existéncia da participagao em jogos por parte das equipes de competigao. Sendo assim, destaca-se algumas das
competi¢des que as equipes participaram e o projeto aparece entre as primeiras colocagdes: campeonatos
infantis; estaduais; torneios e intercAmbios interestaduais (Moura, 2020). Ademais, o clube de basquetebol
catarinense destaca que seus resultados em termos de conquistas coletivas retratam suas premiagdes (titulos) a
nivel estadual, nacional e internacional (Folle er al, 2017).

Figura 3
Resultados do Projeto Baby Basquetebol

Artefatos culturais

. Doagies de téais & uniformes »
oS Doaghes decestas bisicas »

Conquistas individuais

_ _l’.‘.gr_npet&m_:las psicossociais _
» Sociabilidade, interagdo,

cancentracho, valores sociais g @ *I‘,,‘
saide (i) M P

W Valores defendidos

» Criar hibito & gosto em culdar da sabde Ensino dé valones sociais »
Diverti Formaqio social »
Em;eml:mmn:nd basquetebol RESULTADO Heanemepracpios ©

ime obasque

®. 1o : Premissas basicas
e Thcnica, titica, regras |: | Formacho deatielas &
Habilidades motoras héslcas Formagho de prokssores ou treinadones =

_— Proporcionar o gosto @ o conhecimento ®
® Melhora dos aspectos motones ¢ Mtﬂﬂhﬁs

—— do esporta
I E\.:!

Fonte: dados do estudo.



MonNicA CRISTINA FrAcH, JULIANA DE PAULA FIGUEIREDO, ALEXANDRA FOLLE, FATORES DE SUCESSO DO AMBIENTE NA FO...

Nos relatos dos participantes, as conquistas individuais destacadas como resultados do processo de formacao
esportiva, por meio do basquetebol, foram a aquisicio de competéncias psicossociais, como: sociabilizagao;
interagdo; concentragao; valores sociais; criagio de hédbitos saudaveis; cuidados com a satde; e divertimento.
Além disso, frisou-se, como conquistas individuais, o entendimento da légica do jogo do basquetebol ¢ o
desenvolvimento das habilidades motoras basicas e esportivas especificas da modalidade.

[...] sociabilidade, integracio e interagio com a familia e isso acho que ¢ um grande tripé, dizendo que estd sendo positivo
estar participando do Projeto e estar melhorando alguns aspectos sociais do participante [...] busca-se desenvolver os valores
que ¢ justamente esses valores positivos como a criagio de responsabilidade, a criagio de ter, digamos, a concentragio, o
desenvolvimento da atengio, o préprio raciocinio (Coordenador Nino).

Assim, os resultados fisicos, o desenvolvimento das capacidades fisicas de certa forma, o desenvolvimento de todas as
habilidades da crianca, o envolvimento social, em relagao principalmente das Life Skills, que a gente trabalha muito, em
questio do desenvolvimento dos valores (Monitora Leticia).

A minha principal expectativa ¢ com esse ganho de satde. Eu acho que ele se sentir competente também em relagio ao
corpo dele, de poder dar atengio para o corpo dele, nio ficar sé trabalhando a nivel mental (Familiar Flora).

Eu desejo me divertir, continuar me divertindo, no quero levar a sério nem nada. Eu adoraria ser um jogador de basquete
profissional, mas o basquete para mim ¢ mais por me divertir mesmo, nio que eu nio tenha vontade, mas eu nio tenho
vontade de ficar treinando e me tornar um super jogador. Eu me divirto bastante jogando basquete (Crianga Many, 10-12
anos).

De modo similar a esses resultados, académicos e coordenadores do projeto ‘Atleta do Futuro’ da
Universidade de Passo Fundo (UPF) perceberam que alguns alunos novos que participavam do projeto tinham
dificuldades de integracao, sociabiliza¢do e respeito as normas. Entretanto, ao longo da participagao das
criangas no projeto, observaram que individualmente, adquiriram um crescimento ¢ um desenvolvimento,
tanto nas competéncias que antes apresentavam dificuldades, quanto, em questao de carater e personalidade
(Bona et al, 2016). Assim, competéncias adquiridas, enquanto conquistas individuais destacadas no projeto
‘Atleta do Futuro’, estao em conformidade com resultados de conquistas individuais obtidos no Projeto Baby
Basquetebol. Além disso, foram destacadas, como resultantes do envolvimento de criangas em projeto de
basquete universitario e também em contexto de clube esportivo, o desenvolvimento de valores e atitudes, de
competéncias psicoldgicas e psicossociais, como dedica¢io, comprometimento, promogao de estilo de vida
ativo e sauddvel, relagdes interpessoais e formagao de amizades (Folle et al,, 2017; Silva et al, 2021).

Tais resultados, deste e dos demais estudos retratados, refor¢am que o esporte educativo deve colaborar com
o desenvolvimento das criangas, auxiliando na conquista de elementos individuais como: fortalecimento da
autoestima; senso de responsabilidade; autonomia; independéncia; autoconfianga; autocontrole; possibilidade
do desenvolvimento de habilidades fisicas; estabelecimento de vinculos e amizades; companheirismo; e reforgo
social (Sanches e Rubio, 2011 Gonzélez, Silva ¢ Machado (2018). Além destes aspectos positivos, Rodrigues e
Fernandes (2018) complementam a relevincia de ganhos na socializagao, no desenvolvimento afetivo,
intelectual e social. Contudo, ampliando os resultados apontados, estudos tém destacado as premiagoes
individuais como conquistas individuais da cultura organizacional de ambientes esportivos. Foi evidenciado
enquanto conquistas individuais nos contextos de extensio universitaria (Moura, 2020) e de clube esportivo
(Folle et al., 2017), o recebimento de premiagdes por parte dos atletas, sendo estes prémios individuais como
melhor atleta ou pontuador e atleta destaque.

O alcance do sucesso individual, sendo, nesse caso, a aquisicao de competéncias psicossociais e de habilidades
motoras, retrata muito sobre o contexto o qual o individuo estd inserido. Os resultados em termos de cultura
organizacional envolvem também os artefatos culturais (costumes e tradigdes, manifestagdes culturais e mitos
contados no ambiente), os valores defendidos, (principios, normas sociais ¢ padroes mostrados a0 mundo) ¢ os
pressupostos bdsicos (subjacentes a agao) (Henriksen, 2010). No que tange ao Projeto Baby Basquetebol,
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coordenadores, monitora e ex-monitores enfatizaram como artefatos culturais o fato de serem considerados
pioneiros no ensino do basquetebol para criangas de idades inferiores, na realidade brasileira. Com relagao aos
artefatos culturais, compreendidos como manifestacoes fisicas e culturais, os participantes ressaltaram a
importincia da cultura estabelecida no Projeto de Extensao de, por meio da busca de patrocinios, conseguirem
doagao de uniformes e ténis para as criangas. Neste caso, consideram como parte da cultura organizacional a
identificagao das criancas pertencentes aquele ambiente, através do uso dos uniformes do Projeto.

[...] como era algo novo, inédito no Brasil, pioneiro na América do Sul [...] (Coordenador Gipe).

[...], mas como ele tem o uniforme que ¢ doado para ele, ¢ exigido também que ele venha com esse uniforme para a pratica
da atividade. Entdo, em suma, ¢ disponibilizado para o participante uma camiseta identificada do préprio projeto que ¢

doada [...] (Coordenador Nino).

Tem a questao dos ténis para os mais carentes que a gente consegue, a gente recolhe de quem quer doar os ténis, quem quer
doareaia gente passa para os atletas mais carentes para conseguirem fazer a aula (Monitora Leticia).

A preocupacao em oferecer apoio a comunidade por meio de doagdes ¢ o resultado destacado no projeto
Biblioteca Comunitédria da Universidade Federal da Bahia (UFBA), a qual realiza doagdes de cestas bésicas,
itens de higiene, alimentos e vestimentas para a comunidade carente participante do projeto de extensio
(Santos, Moreira e Santana, 2020). No entanto, a0 mesmo tempo, esse projeto se distancia, com referéncia a
suas tradi¢oes, do Projeto Baby Basquetebol, pois, enquanto o projeto da UFBA realiza essas a¢oes de forma
isolada, o Baby, ja tém essa acao enraizada na sua cultura, exercendo esse papel de apoio para com a
comunidade em diferentes momentos ¢ ao longo dos anos.

Quanto aos artefatos culturais evidenciados, ¢ notavel que esses achados se diferem dos encontrados em
contextos de clubes esportivos. Na realidade de clube brasileiro de basquete, destacou-se como elemento da sua
cultura, o fato de ser um ‘formador de atletas’, no qual profissionais e atletas enfatizam orgulho deste artefato e,
mesmo que as atletas que deixaram o clube para atuar em outras equipes, reconheciam a importincia ¢ o
potencial formativo do contexto de onde vieram (Folle et al,, 2017), enquanto clube internacional de caiaque
revelou que os atletas, formados no clube e convocados para as sele¢oes estaduais, acabavam se tornando um
exemplo para atletas que estavam almejando um crescimento no esporte, servindo de incentivo para os mais
jovens (Henriksen et al, 2011).

Os valores da cultura organizacional compreendem principios e normais sociais mostrados & comunidade
(Henriksen, 2010). Deste modo, as entrevistas com os participantes do Projeto Baby Basquetebol
evidenciaram que ¢ importante para seus membros o ensino de valores sociais (responsabilidade, atengio), a
formagéo social (comprometimento, interagao com outros participantes, professores e monitores) e o alcance
dos principios (ganho pessoal e engajamento no esporte) esperados pelo Projeto ¢ um ambiente de pratica
esportiva sem pressao. O clube de basquetebol investigado por Folle et al (2017), de modo similar, expoe que
os valores defendidos por eles diziam respeito a formagao do cidadio e a valorizac¢ao de posturas éticas.

Os professores juntamente com os pais conseguem dar uma educagio para essas criangas, porque, além do lado esportivo
[...] se deseja criar bons cidadios, pessoas que tenham discernimento [...] (Coordenador Nino).

O projeto também criou varias linhas de conduta, de preocupagio. De que adianta a gente se preocupar com a parte técnica
[...] eles serem mal-educados, falarem palavrao, brigarem entre eles, tirarem nota baixa, quando chegarem em casa, baterem
nos irmaos, xingarem a mae... (Coordenador Gipe).

Com referéncia as premissas bdsicas, referentes aos fatores subjacentes a razao, ou seja, aquilo que realmente
¢ feito no ambiente (Henriksen, 2010), destacou-se na fala dos participantes a formagio de atletas, a formagio
de professores e treinadores, assim como o interesse em fomentar o gosto e o conhecimento do esporte, em
especial, do basquetebol.
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A partir do momento que ele comega a vivenciar as atividades, a estar ali todo sabado, estar participando, comega a gostar ¢
comega a viver o basquetebol, af ele vai para casa, ele quer ter a bolinha, ele j& quer estar brincando por mais vezes o
basquete ou até mesmo mais atividades fisicas, do que talvez somente o computador... eu vejo muito mais eles praticando a
atividade fisica pela interacio, pelo gosto que comegam a demonstrar pela modalidade (Coordenador Nino).

[...] além da formacio de atletas, o projeto tinha o intuito de formagio profissional, a gente queria formar treinadores. Eu
acredito que a gente conseguiu (Coordenador Gipe)

O gosto em participar de atividades da modalidade foi destacado por um contexto de projeto de extensao,
voltado ao basquetebol, e pelos clubes de basquete brasileiro e espanhol, os quais afirmaram contribuir com a
motiva¢ao dos alunos para a prética da modalidade, procurando despertar na crianga a vontade de permanecer
no esporte, além de promover o interesse pela pritica em outros contextos, como pragas, parques ¢, até mesmo,
em casa (Galatti er al, 2016; Folle er al, 2017; Silva e al, 2021). Tais premissas, observadas em outros
ambientes de pritica do basquetebol, corroboram os achados encontrados na pesquisa, em que os sujeitos
envolvidos destacaram que fomentar motivagao e interesse desde o seu primeiro contato com o basquete ¢
premissa bésica defendida no ambiente.

Conclusoes

A analise dos fatores de sucesso do ambiente de um projeto de extensio universitério brasileiro, para a
formacao de criancas revelou que o contexto apresenta elementos que favorecem o processo de formagao destas
por meio do basquete e retrata que o ambiente integra as pré-condigdes, o processo e os resultados, permitindo
coeréncia em o que oferta e alcanca. A Universidade se destaca como principal fonte financiadora, seguida do
convénio publico, dos patrocinios privados e de agdes internas para arrecadagao de verbas. As pré-condigoes
materiais sao tanto satisfatérias (disponibilidade de diversos materiais e equipamentos) quanto insatisfatérias
(estrutura do gindsio). Os coordenadores geral e técnico, a professora voluntaria, a monitora, os estagidrios do
curso de Educagao Fisica, os familiares e as criancas s3o os recursos humanos do Projeto.

As aulas, os festivais e as reunides constituem as atividades do processo de formagio esportiva. Neste caso, as
aulas, em questao de tempo, sao consideradas como suficientes por alguns participantes e como insuficientes
por outros, mostrando o interesse de se ter aula mais do que uma hora por semana. Os eventos internos e
externos representam os festivais que objetivam a socializagao entre criangas e familiares.

O Projeto Baby Basquetebol nao revelou conquistas coletivas, ao passo que conquistas individuais, como
desenvolvimento de competéncias psicossociais (sociabilizagio, interagio, concentragao; valores sociais),
juntamente com a criagiao de habitos saudéveis, cuidado com a satde e divertimento foram enfatizadas. Os
artefatos da cultura organizacional sao representados pelas doagdes de ténis e vestimentas para as criangas, além
da identificagao destas no Projeto, por meio do uso dos uniformes com a logo marca, enquanto os valores
expressados envolvem comprometimento, interagao social e alcance de principios que permitam engajamento
no esporte e pratica esportiva sem pressao. Quanto as premissas bésicas, destacaram-se o interesse na formagao
de criangas, por meio do basquete, o fomento ao gosto ¢ ao conhecimento do basquete, além da formagao
profissional de professores e treinadores.

Diante das implicagdes praticas, reforca-se a importincia de incorporar novas propostas estruturais e
procedimentais, a partir da opinido de criangas e familiares, sugerindo também a adogio de uma avaliagao
semestral e/ou anual do Projeto. Recomenda-se também o aumento de aulas que sao oferecidas a criancas e da
realizacao de atividades que possam esclarecer questdes relacionadas com o comportamento de familiares
durante a pratica esportiva. O estudo apresentou como limita¢ao a indaga¢ao o nao aprofundando da analise
das atividades ofertadas e das caracteristicas das criancas participantes do Projeto e seus familiares. Sugere-se
novas investigacoes sobre o processo de formagio esportiva, com a ampliacao do olhar para as atividades e
caracteristicas dos envolvidos, assim como de outros contextos extensionistas voltados a pratica esportiva.
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