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RESUMEN:

La profesion docente se presenta como un espacio complejo sometido a miltiples demandas por parte de la sociedad, situaciéon
que afecta el desempefio del cuerpo docente en el ¢jercicio de su labor. Con el objetivo de definir desde el pensamiento de los
profesores cudl es la responsabilidad que asumen, se desarrolla la presente investigacion, la cual forma parte de un trabajo més
amplio que pretende analizar la integracién del comportamiento ético en la identidad profesional docente. Es un trabajo de
cardcter descriptivo, como instrumento se aplicé un cuestionario (Hirsch, 2005), este inclufa la pregunta: Desde su punto de vista,
cudles son los principales rasgos de un docente responsable. Para analizar las respuestas aportadas por 88 docentes (estudiantes
de posgrado de tres universidades de Venezuela) se utilizé como técnica el andlisis de contenido a partir del cual se obtuvo como
resultado que existe una visién dual en relacién con la responsabilidad docente; en primer lugar, asociada con la condicién de
funcionario que cumple un horario y desarrolla las tareas que le son encomendadas; en segundo lugar, la responsabilidad se asume
desde una perspectiva ética en la cual priman ideas de autonomia y respeto. De lo anterior se desprende la necesidad de implementar
programas de desarrollo profesional docente y la busqueda de condiciones de ejercicio que respeten y promuevan la autonomia del
cuerpo docente como una forma de buscar el bienestar en su trabajo cotidiano y al mismo tiempo asegurar la calidad de la labor
desempeniada.

PALABRAS CLAVE: Responsabilidad, Docente, Ensenanza, Etica, Etica profesional.

ABSTRACT:

The teaching profession is presented as a complex space subjected to multiple demands by society, a situation that affects the
performance of the professors in the exercise of their labor. This research paper is developed with the aim of defining, from
the teacher’s way of thinking, which is the responsibility that they must assume. This investigation is part of a wider work that
pretends to analyze the integration of the ethical behavior in the identity of the professional teacher. It is a descriptive work, the
questionnaire was applied as an instrument (Hirsch, 2005), this questionnaire included the question: From your point of view,
which are the main features of a responsible teacher. To analyze the answers given by 88 teachers (postgraduate students from
three universities in Venezuela) the content analysis was used as a technique, from which it was obtained as a result that there
is a dual vision in relation to the teaching responsibility; first, associated with the condition of an official who fulfills a schedule
and carries out the tasks entrusted to him; second, the responsibility that is assumed from an ethical perspective in which ideas
of autonomy and respect prevail overall. From this comes the necessity to implement teacher professional development programs
and the search for exercise conditions that respect and promote the autonomy of the teaching staff as a way to seek welfare in their
daily work and at the same time ensure the quality of the work performed.

KEYWORDS: Responsibility, Professor, Teaching, Ethics, Professional ethics.

INTRODUCCION

El estudio de las condiciones de la labor docente es necesario para poder comprender el desarrollo de su
trabajo y explorar las diversas posibilidades de mejorar su desempefo profesional, de esta manera lograr
una mejora significativa en la calidad de la educacién que pueda ir mas alld de indicadores e impacte en la
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formacién adecuada de estudiantes y profesores. En ese contexto es importante comprender el pensamiento
docente pues este es un elemento que configura su identidad profesional y por ende su préctica.

Particularmente en este trabajo se trata de estudiar el concepto de responsabilidad a partir de las ideas de
docentes que realizan estudios de posgrado y desempenan su trabajo en instituciones de los diversos niveles
que conforman el sistema educativo venezolano (desde educacién inicial hasta la universidad). El articulo
se inserta en un proyecto de investigacion mds amplio en el cual se pretende analizar la integracién del
comportamiento ético en la identidad profesional docente.

El objetivo de la investigacion es definir desde el pensamiento del profesorado cudl es la responsabilidad
docente. Parar lograrlo se presentan los resultados de una investigaciéon descriptiva organizada en cinco
secciones a través de las cuales se llega a la conclusion de que el concepto de responsabilidad se presenta con
una dualidad, en primer lugar asociado a la idea del funcionario que se limita a cumplir con sus deberes y en
segundo lugar como expresion del ejercicio ético de la docencia como profesion.

ESTADO DE LA CUESTION: (DE QUE SON RESPONSABLES LOS DOCENTES?

La importancia del rol que desempenan quienes ejercen la docencia en la sociedad es reconocida en los
discursos oficiales de los gobiernos y de organismos multilaterales. Junto a este reconocimiento se evidencia
una preocupacién por su bienestar dado el significativo nivel de sintomas de estrés, bournout y depresion
existente en la profesién docente, lo cual de acuerdo con Bermejo y Prieto (2014) es reconocido desde hace
varios afios y es objeto de variedad de estudios en diversos paises.

Resulta cada vez mas frecuente encontrar discursos en relacién con el malestar docente. De acuerdo con
Vidiella y Larrain (2015) en el profesorado existe una sensacion de vulnerabilidad, culpabilidad ¢ incluso
explotacién, manifestado en conceptos como desmoralizacion (Tsangy Liu, 2016), desprofesionalizaciéon o
proletizacién (De Oliveira, 2005). Incluso se habla de la desaparicién de la ensefianza y de maestras y maestros
(Biesta, 2016) en un contexto centrado en lo que el autor denomina aprendificacién.

Es posible que una de las causas que expliquen la compleja situacién presentada se relacione con
la diversidad de demandas a que es sometido el personal docente en el ejercicio de su profesion.
Tradicionalmente a este gremio se atribuye la responsabilidad de ensefar pero, en contextos sociales
cada vez mas complejos, se demanda a la escuela la atencién de multiples cuestiones (diversidad, nuevas
tecnologias, violencia, emociones) y todas ellas se traducen en requerimientos que se hacen a docentes
quienes deben ajustar su trabajo a las necesidades de la sociedad. De acuerdo con Cisneros y Druet (2014) el
profesorado debe “asumir grandes responsabilidades demandadas por esta nueva sociedad que ademas sigue
evolucionando y planteando nuevas necesidades y compromisos” (p. 8) lo cual ademds se complica por el
exceso de actividades y la conflictiva situacién de las aulas.

El trabajo docente se configura como un espacio complejo, inestable, signado por multiples cambios y
demandas. Tal hecho se puede evidenciar al realizar una sencilla revisién de opiniones de diversos autores
en relacién con las teméticas que deben atender y desarrollar las y los docentes. En la Tabla 1 se sintetiza el
resultado de una busqueda en diversas publicaciones sobre las cuestiones que deberian ser consideradas en la
formacién y el trabajo de los profesores.
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TABLA 1

Tabla 1. Temas que debe atender el docente en su formacion y en su

practica

N*® Temas Autor

Moliner y Amat (2016); Veloquio (2016);
Practicas inclusivas y educacion | Gamez (2016); Sousa, Cantera, Pereira
para la diversidad y Santos (2016); Penna y Mateos
(2014); Penna y Sanchez (2015)

Gonzalez (2015); Rauber (2014), Peters.

2 | Desarrollo del pensamiento critico

y Besley (2015)
g Construccion de justicia, paz vy | Heredia y Martinez (2014); Lira, Vela y
ciudadania Vela (2014); Carcamo y Méndez (2016)

Jordan y Arriagada (2016), Calderon,
Gonzalez, Salazar y Washburn (2014);
Cejudo, Lopez-Delgado, Rubio y Latorre
(2015); Rosales (2014)

4 | Emociones

Tecnologias de la Informacion y )
2] o Rojas (2016)
Comunicacion

6 | Ensefianza Biesta (2016)

Fuente: Elaboracion propia (2018)

Tal como se aprecia, se identifican por lo menos seis temas diferentes que incluyen cuestiones tan dispares
como la ensenanza (asumida como un fendmeno que trasciende el aprendizaje) hasta la construccion de
subjetividades emancipadas o el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién, pasando
por emociones, justicia, paz, ciudania, diversidad e inclusién. Se espera que el profesional docente asuma
responsabilidad frente a todas estas cuestiones, sin embargo, es posible que quienes ejercen esta profesiéon no
valoren algunas de ellas como parte inherente de su trabajo, de alli que es 16gico preguntarse desde el mismo
pensamiento docente ¢de qué son o se sienten responsables?

A partir de la interrogante anterior se desarrolla este trabajo que tiene como objetivo definir desde el
pensamiento del profesorado cuél es la responsabilidad docente. Forma parte de un proyecto de investigacion
mds amplio en el cual se espera analizar la integracién del comportamiento ético en la identidad profesional
docente.

FUNDAMENTO TEORICO: (QUE ES LA RESPONSABILIDAD?

La responsabilidad docente comtinmente se estudia a través de los atributos profesionales que deben tener o
se aspira posean quienes se dedican al ejercicio de la docencia en el contexto de su ética profesional. También
como una competencia que se debe poseer y también como parte esencial del trabajo que se realiza. En tal
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sentido se mencionan las investigaciones de Hirsch y Navia (2015); Salazar, Chiang-Vega y Mufoz-Jara
(2016); Sanchez y Jara (2016).

La investigacién desarrollada por Hirsch y Navia (2015) se orientd a determinar los significados de
ser un buen profesional en estudiantes de posgrado de dos universidades mexicanas. Se obtuvo que la
responsabilidad es un rasgo relevante para definir la buena profesionalidad en los dos contextos investigados
(especialmente al realizar la indagacién por la via cualitativa), sin embargo, también se sefiala que dicho rasgo
puede estar vinculado a una concepcién de que la accién de ensefiar se limita a poseer y transmitir saberes
mds que a poner en practica la responsabilidad en el ejercicio profesional.

El trabajo de Salazar et al. (2016), tuvo como propdsito analizar las competencias docentes de los
académicos de la Universidad del Bio-Bio - Chile, desde la perspectiva académica y estudiantil. El resultado
evidencia que de acuerdo con la opinién de estudiantes que contestaron la encuesta la responsabilidad
es la quinta competencia mds importante que debe poseer el cuerpo docente, por encima de actividades
como planificar e incluso la transmisién de conocimientos. Sin embargo, de acuerdo con el profesorado,
la responsabilidad ocupa el primer lugar. Esta se entiende como el compromiso con el cumplimiento y
preparacion para la ejecucién de una actividad y la preocupacion por la formacién de valores.

También sirve de antecedente para este trabajo la investigacién de Sénchez y Jara (2016) quienes
establecieron como propdsito aproximarse a la vision del trabajo docente desde la perspectiva de profesores
en formacion. Los resultados evidencian que para quienes participaron de la investigacion en el ejercicio de
la docencia se debe asumir la responsabilidad del aprendizaje de sus estudiantes.

En las investigaciones presentadas se manifiestan diversas visiones de la responsabilidad, como
competencia, elemento constitutivo de la ética profesional y parte del trabajo docente. Tal como advierte
Hirsch (2012): “La responsabilidad puede ser estudiada desde distintas dimensiones y enfoques” (p. 22). La
autora, a partir de los trabajos de Vielba y Cobo senala que el concepto responsabilidad se usa basicamente en
el contexto de la ética y el derecho: “La primera se refiere a que el individuo rinde cuentas ante si mismo. La
segunda es la norma juridica, que determina derechos y obligaciones y con ello genera una responsabilidad
legal, en este caso de los profesionales”. (Hirsch, 2012, p. 15)

De acuerdo con Ferrater (2001), la responsabilidad se refiere a la obligacién de una persona a responder
de sus propios actos y tiene como fundamento la libertad de la voluntad. Esta concepcion de responsabilidad
que coincide con el origen etimoldgico del término (responder) plantea a su vez diversidad de cuestiones que
son sintetizadas por Hirsch (2012) en las siguientes preguntas: ;:De qué somos responsables? ¢ Ante quién
somos responsables? ¢En virtud de qué somos responsables? y ¢qué implica la responsabilidad?

Hirsch (2012) con apoyo en diversos referentes sintetiza la respuesta a cada una de estas interrogantes.
Destacalaidea de las implicaciones de la responsabilidad entre las que se encuentra: a) capacidad de responder
de las acciones propias; b) obligacién (no como imposicion) en relacidn con la necesidad y oportunidad de
clegir; ¢) autorrealizacién; d) combinacion de elementos objetivos y subjetivos; ¢) cualidad de la accidn, y f)
orientacién de las conductas de acuerdo con diversas circunstancias.

Se tiene entonces una visién de responsabilidad asociada con la libertad y la accién. Especificamente hablar
de responsabilidad docente supone establecer las cuestiones sobre las cuales el profesorado libremente acttia
en el ¢jercicio de su profesion y encuentra la necesidad de asumir las consecuencias de sus acciones.

EL METODO: ;COMO INVESTIGAR LA RESPONSABILIDAD DOCENTE?

Para contestar la pregunta: ;De qué son responsables los docentes? se desarroll6 una investigacion utilizando
como instrumento un cuestionario — escala sobre ética profesional (Hirsch, 2005), el cual inclufa la pregunta
abierta: “Desde su punto de vista, cudles son los principales rasgos de un docente responsable”. Esta seleccion
se fundamenté en el hecho de que los trabajos de Hirsch Adler presentan un modelo de investigacién que
orienta tanto el proceso de recoleccién de datos como su posterior anélisis, ademas, dada la influencia de
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los trabajos de la investigadora facilita posteriormente la elaboracion de trabajos en los que se comparen los
resultados obtenidos en diferentes contextos.

El disefio de la investigacién es definido segtin Palella y Martins (2010) como “la estrategia que adopta
el investigador para responder al problema, dificultad o inconveniente planteado en el estudio” (p. 86).
En este caso particular la investigacion responde a un disefio no experimental por cuanto no se realizé
manipulacién de variables ni formulacién de hipétesis. El tipo de investigacion es de campo puesto que la
recoleccion de los datos se hizo directamente en el escenario en el que ocurren los hechos. El nivel de la
investigacion es descriptivo en funcién del objetivo establecido: definir desde el pensamiento docente cudl
es su responsabilidad.

Para el logro de ese objetivo y dar respuesta a la pregunta planteada se selecciond como escenario tres
instituciones universitarias del Estado T4chira - Venezuela: (a) Instituto de Mejoramiento Profesional del
Magisterio — Universidad Pedagdgica Experimental Libertador (48,9%); (b) Instituto Pedagdgico Rural
Gervasio Rubio — Universidad Pedagdgica Experimental Libertador (35,2%); (c¢) Universidad Nacional
Experimental del T4chira (15,9%). Dichas instituciones fueron escogidas pues estaban al alcance del
investigador quien desarrollé un muestreo de tipo intencional estableciendo como criterio para seleccionar
los encuestados: ser profesional de la docencia y desarrollar estudios de posgrado en educacion.

La interrogante ¢de qué son responsables los docentes? fue contestada durante el mes de julio de 2015
por 88 docentes que realizaban estudios de posgrado a nivel de maestria en las instituciones mencionadas.
Al momento de la aplicacién del instrumento se explicaba el propésito de la investigacion, caracteristicas del
instrumento y se garantizaba la confidencialidad de la informacién suministrada.

Los 88 docentes participantes de la investigacién desarrollaban su actividad profesional en su mayor parte
en educacién primaria (34,1%), seguido de educacion secundaria (26,1%), en tercer lugar, aparece educacion
inicial (13,6%). Otro grupo ejerce en la universidad (9,1%) y una pequena parte trabaja en ambientes
educativos no convencionales (3,4%). Finalmente, una fraccidon de participantes de la investigaciéon aun
cuando es docente de formacién en el momento de la aplicacién no ejercia la profesion (13,6%).
Conformaban por tanto un grupo heterogéneo que podia aportar diversidad de puntos de vista en relacion
con la responsabilidad docente.

El desarrollo de la investigacion se orientd por el esquema propuesto por Hernandez, Fernindez y Baptista
(2014), el cual incluyd los siguientes pasos: recoleccidn de datos, revisién, organizacidn, preparacién para el
analisis y descubrimiento de las unidades de andlisis. El analisis partié de las 437 respuestas que emitieron
los participantes del estudio, estas fueron leidas y se realizé un proceso de analisis de contenido similar
al utilizado por Acosta, Navia y Bracamonte (2016) dicha actividad consiste en agrupar manualmente los
términos “semdnticamente proximos o derivados de la misma raiz, o que son sinénimos, o un rasgo evocado
en plural, o enunciados largos que asocian un rasgo con algo més” (p. 68). De esa manera se redujeron las
expresiones de las y los docentes a 29 rasgos especificos de la responsabilidad.

Una vez las respuestas se redujeron a rasgos se realizé un segundo proceso de agrupacién de acuerdo con
el procedimiento aplicado en investigaciones precedentes en relacién con el mismo tema, particularmente el
trabajo de Hirsch y Navia (2015) en el que las respuestas aportadas por los docentes se clasificaban en cinco
categorias: cognitivas, técnicas, sociales, éticas y afectivas. De esa manera se obtienen los resultados que se
exponen a continuacion.

RESULTADOS: GQUE’] CUESTIONES PRIORIZA EL PROFESORADO COMO SU RESPONSABILIDAD?

A partir de las expresiones del cuerpo docente se obtuvieron 437 respuestas que con el procedimiento de
analisis de contenido mencionado se redujeron a 29 rasgos o caracteristicas del profesorado responsable que
se presentan a continuacion organizados en una Tabla de frecuencia simple a la cual se le calculé el porcentaje
que representan sobre el total obtenido.
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TABLA 2

Tabla 2. Rasgos del docente responsable

Rasgos F % M Hasgos F % M
Asistencia y .
60 13,73 1 Compromiso 13 | 2,975 16
puntualidad
Ser trabajador 36 | 8,238 2 Colaborative y equipo 12 | 2,746 17
Responsabilidad 35 8.009 3 Actualizacion 10 2.288 18
Creatividad e
Autonomia 27 6,178 4 . N 9 2,059 19
innovacion
Planeacion 26 5,95 5 Pulcritud [ 1,373 20
Capacidad emocional 22 5034 [ Valores 5 1.144 21
Respeto 21 4 805 T vinculacion social 5 1.144 -
Didactica 20 4 577 a Comunicacion 5 1,144 -
Conocimiento 19 4348 9 Curriculum 3 0.686 24
Etica 18 4119 10 Liderazgo 3 0.686 -
Actuar con la idea de
Mormativo 17 3,89 11 prestar un mejor 2 0,458 26
servicio
Companferismo y g @
17 3.89 - Eficiencia 2 0,458 -
relaciones
Honestidad 14 3.204 13 Uso de la Tecnologia 1 0.229 28
Evaluacion 14 3.204 - Reflexion 1 0.229 -
Identificacidn con la
14 3,204 - TOTAL 437 | 100%
profesion

Fuente: Elaboraciéon propia (2018)
|

Se aprecia una gran diversidad en las respuestas. Desde el pensamiento del profesional docente se
encuentran referencias a cuestiones planteadas en la literatura por especialistas en la materia (tales como las
que se presentan en la Tabla 1), por ejemplo, lo relativo a la ensefianza, también la atencién de las emociones
y el uso de la tecnologia (aunque esta ultima con una presencia minoritaria).

A pesar de la diversidad sefialada, la mayor parte de las respuestas (65%) se concentran en los primeros diez
rasgos (que incluye cuestiones como asistencia y puntualidad, ser trabajador, responsabilidad, autonomia,
plancacion, capacidad emocional, respeto, didéctica, conocimiento y ética). Los restantes tienen una
presencia mds marginal, por ejemplo, los tltimos diez rasgos (entre los que aparecen uso de la tecnologia,
reflexion, comunicacién, vinculacion social, liderazgo, entre otros) apenas alcanzan el 8% de las respuestas.

En el grupo de docentes que participaron en la investigacién parece prevalecer una visién de la
responsabilidad asociada con lo normativo. Tal cuestién se evidencia al verificar que el nico rasgo que
sobrepasa el 10% es “Asistencia y puntualidad”, seguido de ser trabajador (también aparecen con menores
porcentajes otros rasgos, por ¢jemplo, normativo y eficiencia). Otros elementos que se identifican con
importancia en relacién con la responsabilidad del docente se asocian con la ensenanza, (planeacion y
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didéctica). Se configura asi una concepcidn de la responsabilidad docente similar a la de un funcionario que
llega a tiempo, cumple el horario y desarrolla las tareas tradicionalmente asignadas.

Sin embargo, lo anterior a pesar de ser una vision mayoritaria también deja lugar a otras formas de entender
la responsabilidad, en tal sentido, son relevantes por la cantidad de menciones que recibieron, los rasgos
autonomia, respeto y ética. Tal como se sefiald, la responsabilidad se asocia conceptualmente con la idea
de libertad, la cual a su vez se vincula con la autonomia para actuar, el respeto por el otro y la accién ética.
También se sefiala el manejo de las emociones y el conocimiento necesario para el ejercicio de la docencia.

Es notable que algunas cuestiones que se atribuyen como responsabilidad docente no son consideradas por
las y los profesores participantes del estudio. Por ¢jemplo, de acuerdo con Tsangy Liu (2016) el trabajo de
docentes puede estar en relacién directa con la ensefianza (instruccional) y también incluye otras cuestiones
no necesariamente vinculadas con esta actividad. En las y los docentes no parece reconocerse esa dimension
de su trabajo no instruccional lo cual se evidencia en el valor obtenido por rasgos como vinculacién social
que aparece en el puesto 21 con apenas un 1,144%, con similares valores aparece el rasgo comunicacion, y
liderazgo aparece incluso por debajo con un 0,686%.

Tampoco parece evidenciarse como responsabilidad docente realizar trabajo en equipo. Lo anterior
en funcién del valor que obtuvieron rasgos como companerismo y relaciones (3,89% en el puesto 11)
y colaborativo (2,746% en el puesto 17). Parece ser que el compromiso emocional docente se asume
fundamentalmente en su relacién con sus estudiantes y no con sus compaifieros de trabajo, por tanto, el
ejercicio de la docencia se desarrolla como una cuestion fundamentalmente individual.

A partir de la exposicién anterior se puede intentar una primera respuesta a la pregunta de investigacién
¢de qué son responsables las y los docentes? Se identifican claramente cinco cuestiones en funcién de los
rasgos establecidos: puntualidad y asistencia, ensefar, desarrollar el trabajo desde una perspectiva ética,
manejar las emociones y tener el necesario conocimiento. Se encuentran asi visiones opuestas en relacion
con la responsabilidad docente, por una parte, la visién del funcionario o funcionaria y por la otra la visién
profesional que desarrolla su labor desde una perspectiva ética.

Para intentar profundizar en el andlisis y, tal como se explicé en el apartado del método, los rasgos se
agruparon en funcién de las competencias que originalmente estaban contempladas en el instrumento de
recoleccion de datos. El resultado de ese trabajo se presenta en la Tabla siguiente.
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TABLA 3

Tabla 3. Competencias del docente responsable

Competencia Rasgos Frecuencia Porcentaje

Responsabilidad, autonomia, respeto,
o ética, identidad, compromiso, valores,
Eticas _ , 135 30,89
actuar con la idea de prestar el mejor

servicio a la sociedad.

Asistencia y puntualidad, planeacion,
Técnicas didactica, evaluacion, vinculacién social, 131 29,98
curriculum, eficiencia, uso de la tecnologia.

Ser trabajador, normativo, compafierismo y
Sociales relaciones, colaborativo y equipo, pulcritud, 96 21,97
comunicacion y liderazgo.

Conocimiento, actualizacién, creatividad e

Cognitiva ) N 39 5,924
innovacion.
) Capacidad emocional, identificacién con la
Afectivas . 36 8,238
profesidn.
Total 437 100

Fuente: Elaboracion propia (2018)

Al agrupar de este modo los rasgos aparece en primer lugar la competencia ética (incluye: responsabilidad,
autonomia, respeto, ética, honestidad, compromiso, valores, actuar con la idea de prestar un mejor servicio
a la sociedad) y en segundo lugar la competencia técnica (incluye: asistencia y puntualidad, planeacion,
did4ctica, evaluacién, vinculacién social, curriculum, eficiencia y uso de la tecnologfa). Es decir, al apreciar
los resultados desde esta perspectiva se confirma la dualidad en la visién de la responsabilidad docente (de
hecho, la diferencia entre las dos es de menos de un punto porcentual).

Al intentar responder nuevamente la pregunta ¢de qué son responsables los docentes? Se evidencian
nuevamente dos visiones, en primer lugar, cada docente es responsable de ensenar y desarrollar su trabajo
como un funcionario o servidor publico (en este sentido se puede consultar el trabajo de Leén, Gonzélez,
Gutiérrez y Suescun, 2014) esto se puede asociar con los discursos de desprofesionalizacién docente. De
Oliveira (2005) sefiala que cada profesor como trabajador intelectual del sector de servicios estdn pasando
por un proceso de desprofesionalizacién que disminuye su autonomia en la medida en que disminuye su
calificacién y su participacion en las funciones conceptuales de su propio trabajo.

Esta situacién tiene su origen en la forma como histéricamente se configura el trabajo docente.
Originalmente la docencia estaba asociada (especialmente en los paises de América Latina) con las
instituciones eclesidsticas, pero, con el surgimiento de los sistemas nacionales de ensenanza y la educacién
publica, el profesorado pasé a depender de los estados. Se configura asi una paradoja en la profesién docente,
aun cuando en teorfa se concibe como un trabajo en el cual es fundamental la autonomia intelectual, en la
préctica es una profesién que se ¢jerce bajo el control de multiples instancias (que pueden incluir desde el
curriculum hasta las autoridades educativas y el estado como principal empleador)

La situacién de dependencia del cuerpo docente frente al estado es una cuestién histérica que continua
presentdndose y adquiere diversos matices en la configuracion de su trabajo. Por ejemplo, en la investigacion
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de Gandin y Gomes de Lima (2015) se constatd cdmo las y los docentes pierden su autonomia frente a la
introduccién de un programa de innovacién pedagdgica promovido por las autoridades correspondientes.
Segun el referido trabajo en ese contexto resulta mas importante seguir paso a paso las instrucciones que se
dan en los programas que el contenido de los mismos. La responsabilidad docente estaria puesta entonces en
cumplir con lo que se le asigna.

Con una visién diferente de la descrita, en segundo lugar y conforme a los resultados presentados, cada
docente asume el desarrollo de su trabajo desde una perspectiva ética. Asi se tiene un punto de vista de
la docencia en el cual de acuerdo con Pérez, Roa, Vargas e Isaza (2014) “es posible reconocer al docente
destacado como sujeto implicado con sus convicciones éticas, politicas y sociales. Estas convicciones operan
como el lugar desde el que toma las decisiones claves que guian su actuar” (Pérez et al., 2014, p. 195). Por
oposicion al anterior se podria asociar esta vision de la responsabilidad con la idea de los profesores como
intelectuales, sin embargo, es indispensable sefalar que en las expresiones del cuerpo docente no se hizo
referencia explicita a las ideas de transformacion social o desarrollo de practicas contrahegemonicas.

De hecho, llama la atencién que aun cuando en la literatura se insiste en la idea de que el profesorado
es responsable del desarrollo del pensamiento critico, construir ciudadania, desarrollar précticas inclusivas
(ideas presentadas por diversidad de autores que se mencionan en la Tabla 1) cada docente que particip6 en
la investigacion no hizo referencia explicita a tales cuestiones. Por esa razén tampoco se puede senalar que
su vision de la responsabilidad docente esté inspirada por la pedagogia critica, mas alla de la asuncién de su
trabajo desde una perspectiva ética.

Es importante destacar que al realizar el agrupamiento de los rasgos, las competencias cognitivas y afectivas
son las menos senaladas (8,92% y 8,23% respectivamente), es decir hay una mayor valoracion de lo que hace
cada docente y de las connotaciones axioldgicas de su trabajo que del conocimiento que debe poseer para
desarrollarlo y la vinculacién emocional con sus pares y sus estudiantes.

{QUE CONCLUSION SE PUEDE ESBOZAR?

La profesién docente se presenta como un espacio complejo en el cual intervienen multiples factores. Tal
como se menciond existe una paradoja entre la idea de su ejercicio con autonomia intelectual y la relaciéon
de dependencia frente al estado que la controla y determina. Esa situacién que es propia de la profesion se
evidencia también en el profesorado al ser consultado en relacién con lo que asumen o aceptan como su
responsabilidad.

El personal docente asume su responsabilidad en funcién de su rol de funcionarios en situacién de
dependencia, asi se encuentra que llegar a tiempo, asistir y desarrollar la labor encomendada son elementos
que resultan fundamentales para definir la responsabilidad desde el pensamiento de ellos mismos. Desde esta
perspectiva la identidad docente se ve configurada como un técnico que se limita a poner en prictica las
disposiciones que otros establecen para su ejercicio profesional, el cual puede resultar entonces mecanicista
y de esa manera conducir a la desmoralizacién y la rutina profesional.

Paralelo a lo anterior, se encuentra también una asuncién de responsabilidad desde una perspectiva ética,
dada por cuestiones como autonomia, respeto y honestidad. En este sentido la identidad docente puede
orientarse por ideales superiores al mero cumplimiento y es necesario profundizar y fortalecer esta idea para
que cada docente asuma plenamente la condicién intelectual de su trabajo, de esta manera puede fortalecer
desde su autonomia su desempeno cotidiano en las escuelas.

Es notable también la ausencia de elementos externos a la practica de la ensenanza para caracterizar la
responsabilidad docente. La responsabilidad del maestro y la maestra sigue estando centrada en su funcién
de ensefianza y no en cuestiones conexas a ella, pero no directamente relacionadas (por ejemplo, la gestién o
la vinculacién con la comunidad e incluso la relacién con sus companeros y companeras de trabajo).
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Todo lo anterior tiene profundas implicaciones en la implementacién de programas de desarrollo
profesional docente y en la busqueda de condiciones de ejercicio que respeten y promuevan su autonomia
como una forma de buscar el bienestar en su trabajo cotidiano y al mismo tiempo asegurar la calidad de lalabor
desempenada. Estas cuestiones, obviamente, también tienen repercusiones en los disefios de los programas
de formacién docente inicial, en el disefio de politicas publicas relacionadas con la educacién y la profesion
docente y en las aspiraciones de cambio social que ponga la educacién al servicio del desarrollo integral
de todas las personas. Tal como senala Bernal (2012): “El desarrollo de la responsabilidad, en su entero y
complejo proceso, nos arroja al cuidado de uno mismo, del otro, de la sociedad viva a la que pertenecemos y
en la que participamos y del mundo que es nuestra casa...”. (p. 78-79)
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