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RESUMEN:

El ensayo describe la trascendencia de la escuela inteligente y su incidencia en la formacién de los estados mentales para ser feliz.
La escuela tiene como responsabilidad crear espacios sociales de indole creativa, para ello es importante hacer esfuerzos con el
personal docente ¢ investigador, asi como desarrollar procesos para que el estudiantado tome distancia de los habitos inadecuados
aportados por generaciones pasadas. La escuela debe contribuir en varios aspectos de la vida de la persona como la construccién del
sentido comun, desarrollar competencias cognitivas y sociales, fortalecer interacciones mediante estrategias cooperativas, de campo
y recreativas, generar reflexiones y sistematizaciones de la préctica, hacer esfuerzos en la reconstruccion de las relaciones dadas entre
el personal docente y estudiantado, vincular la institucién con agentes externos, valorar el trabajo y democratizar el poder escolar.
Estas propuestas se hacen para contribuir a que las instituciones educativas se hagan mas inteligentes. Una conclusién de interés es
sefialar que las escuelas orientadas mediante rigidas estructuras ya sean en la administracién de la ensefianza o en las metodologfas
utilizadas para ese fin, poco favorecen estados mentales flexibles facilitadores de la creatividad y del aprendizaje.

PALABRAS CLAVE: Escuela Inteligente, Felicidad, Estados Mentales.

ABSTRACT:

The essay describes the transcendence of Smart Schools and their impact on developing mental states of happiness. Schools are
responsible for building social and creative surroundings through faculty and researchers and develop approaches so students can
distance themselves from any inappropriate habits from past generations. Schools should also help contribute to various aspects of
student life such as: help develop common sense as well as cognitive and social skills, strengthen interactions through cooperative
learning and recreational strategies, develop thought and systematize drills, strive to rebuild teacher-student relationships, connect
their schools with external agents, appreciate the value of work and democratize school authority. These efforts all contribute
to making schools smarter. It is important to state that schools that operate according to rigid structures either regarding their
administration or teaching methodologies do not foster mental states among students that promote creativity and learning.

KEYWORDS: Smart Schools, Happiness, State of Mind.

INTRODUCCION

Hay una gran necesidad de hacer de la escuela una institucién inteligente, esto supone una organizacion
capaz de entenderse a si misma como un escenario de interaccién social y humana. La escuela es una
institucién donde ocurren innumerables relaciones, por ello el aprendizaje surge como un producto de dichas
interacciones. La nocién de una escuela inteligente nace de la idea de una organizacion abierta al aprendizaje
y favorecedora del bienestar de cada uno de sus miembros.

La escuela debe mirarse como un sistema con vida, tal como lo plantea Capra (2000), cuando sefiala que
las “sociedades humanas son por tanto tipos muy distintos de sistemas vivos” (p. 222), dada su diferencia
con organismos que poseen funciones ya determinadas, porque la escuela, al igual que otras organizaciones
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sociales, interactia de un modo diferente con el ambiente y sus funciones solo son reguladas, ya sea por
sistemas externos o por las personas que la constituyen.

Por ser una institucién organizada, por una parte, con estatutos y reglamentos, pero, por otra, por las
interacciones dadas en su seno, la escuela tiene como meta favorecer espacios para el bienestar:

Aqui nos referimos a otro tipo de bienestar. La diversidad de enfoques sobre el bienestar justifica la conveniencia de ‘poner un
apellido’ para concretar de qué bienestar hablamos: bienestar material, bienestar social, bienestar fisico, bienestar profesional
(engagement), bienestar emocional, bienestar subjetivo, bienestar psicoldgico, bienestar heddnico, bienestar eudeménico.
Todos estos tipos de bienestar deberfan formar parte de la educacién, ya que nos orientan en el camino a seguir (Bisquerra
y Herndndez, 2017, p. 58).

Por esto, es imprescindible considerar que el bienestar posee una dimensién personal y colectiva, esto
supone tener en cuenta la trascendencia de la persona en su desarrollo integral dentro de las organizaciones
escolares, para alcanzar metas que beneficien el logro de la felicidad, tanto individual como en su
trascendencia social.

La escuela requiere ser entendida desde un marco el cual desestructure las nociones o teorfas basadas en
enfoques psicométricos que han consolidado conceptos tales como el coeficiente intelectual (Garcia, 2016),
lejos de la comprension de que el mundo es complejo y dindmico, y de que existen otras propuestas que
consideran, por ejemplo, el desarrollo de las competencias emocionales favorecedoras de la consolidacién de
aulas felices.

Las sociedades y las escuelas acordaron favorecer una nocién de inteligencia basada exclusivamente en la
cognicién, sin considerar propuestas con base en el bienestar emocional de las personas que intervienen en el
proceso educativo (Pricto, 2018 y Bisquerra y Herndndez, 2017). La reforma del pensamiento reconsidera
los modos de ver el mundo con diversas inteligencias (Ferndndez, 2013), siendo necesario que la escuela
pase del determinismo y absolutismo a una estructura dindmica y talentosa para los tiempos actuales, “el
problema se reduce a lo siguiente: no aplicamos nuestros conocimientos. En las escuelas, los maestros
enseian y los alumnos aprenden como hace veinte o cincuenta anos” (Perkins, 1999, p. 16), hoy las pricticas
escolares siguen siendo las mismas en la mayoria de las instituciones educativas, aunque existen esfuerzos en
considerar las tecnologfas de la informacién como herramientas en la ensefianza, creandose nuevos modelos
de ambientes pedagdgicos con una gran influencia en los jévenes, evidencidndose el uso de la Internet como
un medio de transmisién y manipulacién de la informacién, asi como en la construccién del conocimiento
(Carro y Lima, 2017); pero, también, existe la necesidad de favorecer espacios sociales creativos basados en
las emociones y en el desarrollo de la inteligencia social.

La escuela, entendida como una institucién social, organizada y establecida con una funcién especializada,
cuenta con un contexto propio y un conjunto de personas responsables del cumplimiento de una serie de
tareas especificas y reguladas por distintos sistemas (Ferndndez, 2001), enfrenta con valentia adversidades de
tipo social, econémica, cultural y politica, por lo que su practica no puede seguir siendo la de siempre. Las
deficiencias que tiene no facilitan responder con nociones avanzadas en pricticas y construcciones tedricas
de gran alcance, siendo imprescindible pensar en una escuela organica, pensante y humanamente inteligente.
Es decir, una institucién que haga uso del conocimiento, la informacidn, la reflexién y del sentido comn,
para el desarrollo y fortalecimiento de los estados mentales de todas las personas que la constituyen.

La escuela inteligente mira con detenimiento al estudiantado en sus necesidades y dificultades, en la
evaluacion, en el gobierno escolar, la organizacién y estructuracién, y en la formacién docente, como
categorias de andlisis y revisién constantes durante el ejercicio de su prictica (Aranguren, 2017). Para ello,
el aprendizaje reflexivo es el camino metodoldgico para la consolidacién y profundizacién de los cambios
internos.

Es importante comprender que la infelicidad se ha convertido en un problema de gran trascendencia
humana y social, conduciendo a la persona a vivir y a experimentar situaciones y condiciones que la hacen
sentirse insatisfecha. La escuela inteligente debe brindar herramientas a su personal docente y al estudiantado
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para que superen, mediante claras nociones de destinos, aquellos procesos adversos a su crecimiento personal
y social.

Considerando lo anterior, el ensayo tiene como propdsito brindar una serie de lineamientos estratégicos
que permitan la comprensién de la escuela inteligente en el marco de la consolidacién de una nocién de
felicidad como aspiracién vivencial - humana de todas las personas que la integran.

LA ESCUELA INTELIGENTE

Una escuela inteligente es aquella institucién humana promotora del desarrollo del pensamiento, del cultivo
del espiritu y de las emociones. Siendo necesario un nuevo modo conceptual de la escuela, donde las
percepciones, emociones y los comportamientos son estructuras vitales parala comprensién de los fenémenos
humanos, cientificos, culturales y naturales. Busca mejorar y atender a estudiantes con dificultades de
cualquier indole y en riesgo social, evaluar con nuevos criterios, darle sentido a la administracién escolar,
reestructurar permanentemente los procesos y la formacion del personal docente desde los mismos centros
educativos. La tendencia integracionista de la escuela inteligente busca que la persona no se fragmente,
y comprenda lo fraccionado de la sociedad para unirlo. De manera, que la escuela deberd actuar en
contraposicion a esta l6gica, dado que todo sistema divisionista se contrapone con la escuela inteligente.

Una forma de hacer a la escuela inteligente es a través de su interaccion cognitiva con el ambiente,
entendiendo que la escuela es un sistema estructurado por unidades de interacciones (Maturana, 1996), que
contribuyen a su acoplamiento estructural (Capra, 2000), que supone la autorregulacion, organizacién y la
experimentacién de cambios en sus estructuras manteniendo su identidad, como todo sistema auténomo,
pues el ambiente social genera cambios estructurales, pero no los dirige internamente.

Elacoplamiento estructural consiste en establecer diferencias en las interacciones de los sistemas, tanto con
el entorno como consigo mismo. En este sentido, un organismo vivo responde a las influencias con cambios
estructurales afectando su comportamiento futuro, de manera que un sistema que aprende como la escuela
por ejemplo, se acopla en el proceso sin perder de vista su sentido de Ser, este proceso de acoplamiento es
considerado inteligente. Para esto, la escuela debe valorar la creacién y difusion del conocimiento, y fortalecer
los argumentos que ayuden al alumnado a ser feliz, convirtiéndose en una organizacién con una misién que
va més all4 de la promesa intelectual.

Para fortalecer la escuela en la construccién de una institucién inteligente, se formulan una serie de
propuestas que coadyuvan el logro de esta meta, sin menoscabar aquellas que ella misma, a partir de su
experiencia, pueda llegar a desarrollar:

1) La formacién de estados mentales para la felicidad. La mente es reconocida en las personas y no existe
ni funciona sin el cuerpo (Nubiola, 2000), en ella se determinan los estados mentales, donde se integran
pensamientos, emociones, sentimientos y espiritualidad, afectindose los sistemas cognoscitivos, el estado
de dnimo y las actitudes frente a los problemas cotidianos, en este sentido muchas actividades escolares no
ayudan a la creacién y sostenimiento de estados mentales para la felicidad, siendo necesario la formacién
de estos. La formacién de los estados mentales pone atencién en lo que se piensa y en el cémo se hace,
sus condiciones se revelan en las acciones, en los discursos y en la diversidad de lenguajes y formas de
comunicacién (Aranguren, 2012). En ellos se recogen situaciones humanas condicionadas por percepciones
dadas por fuentes externas y desde una suposicion fenomenoldgica son sensibles, emocionales y racionales.

Formar estados mentales supone la interrelacién de redes conceptuales, que nutren el pensamiento para
comprender y dar respuestas a nuevas situaciones. Su constitucién se sostiene en el pensamiento y la emocion,
que no necesariamente se deriva de la razén. Todas las acciones humanas se dan con emocidn, y es un estado
originado por actos externos, ocasionando la alegria, la pena o la tristeza; es temporal, fluye e interviene y se
desvanece afectando la realidad, lo sensible, la conciencia y los conceptos dados a la realidad, por lo que su
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manejo y manifestacion depende el bienestar cognitivo y fisico. Muchas emociones generan movimientos en
los estados mentales incidiendo en el talento, la confianza, la voluntad y la inteligencia.

La formacidn de estados mentales considera la vida del espiritu ya que “la razén es espiritu” (Hegel, 1966,
p- 259), siendo su esencia la capacidad para conocer. Es aqui, donde se hace imprescindible la formacién
y preparacion del estudiantado mads alla de sus construcciones racionales, por lo que la formacién de su
pensamiento, emociones y espiritu coloca a la escuela en una situacion diferente, haciendo que sus miembros
pasen de un estado mental a otro de mayor profundidad; por supuesto, esto contribuye en hacer a la escuela
mds inteligente.

2) Tomar distancia de los habitos inadecuados de generaciones pasadas. Es necesario que las nuevas
generaciones de jovenes reflexionen acerca del alcance de las herencias dejadas por las generacionales pasadas,
y como afectan el progreso evolutivo, tanto a nivel personal como cultural, entendiendo que se vive en
un mundo envejecido, y que las generaciones que nacen hoy, crecen y viven en sociedades con habitos ya
sistematizados en sus costumbres y formas de vida.

Las escuelas reproducen los estilos de vida incidiendo en las conductas sociales, y esas reproducciones
son los esquemas de las nociones que orientan su formacién (Arendt, 1968). Las ninas y nifios representan
lo nuevo de la sociedad y son formados por estructuras muy antiguas. Es necesario orientar la revelacién
de aquellos habitos generacionales que afectan la vida futura del estudiantado y aprender con este a hacer
distancia mediante el hdbito del entendimiento:

Este hébito filoséfico (que no tiene que ver estrictamente con la filosofia en sentido académico) se podria
caracterizar como «capacidad de juzgar», tener «buen juicio», incluso, «buen gusto», en un sentido no
reductivamente esteticista, este «conocimiento filoséfico» es la «perfeccion o virtud del intelecto». El
ejercicio de dicha virtud consiste en la capacidad de «hacerse cargo, de «captar» lo universal en lo particular
o, en otras palabras, de arropar un dato particular con la «idea» que le corresponde y da sentido en el
conjunto (Torralba, 2013, p. 70).

La ensefianza y préctica del buen juicio es fundamental en la construccién de nociones para la toma de
decisiones, que permitan a las nuevas generaciones hacer diferenciaciones y armar nuevos proyectos; en este
sentido, Heidegger (1998) sefiala que las escuelas enfrentan estructuras sociales con falta de distanciaciéon
que impiden la toma de decisiones. Siendo imprescindible el desarrollo de estados mentales para la formacion
del habito del entendimiento que ayude a enfrentar con libertad, por ejemplo, situaciones de género que
repercuten en la formacién del estudiantado. En este contexto, las familias han creado estigmas, que en
muchas ocasiones son reforzados por las instituciones escolares.

Las nuevas generaciones deberdn enfrentar problemas sociales relacionados con la salud, violencia,
embarazos no deseados, infecciones de transmision sexual, VIH y sida. Muchos de estos problemas ocurren
porque no hay distancia que permita su comprension y facilite la toma de decisiones en libertad, ya sea para
aceptarlos o rechazarlos. Los sistemas educativos no hacen énfasis en la formacién de este hibito (Pérez,
2000), convirtiéndose en un reto educativo, sobre todo, si se plantea la felicidad como paradigma escolar.

Las generaciones venideras deben superar la grave crisis de comprensién que vive el mundo. Los procesos
educativos deben hacer una distancia prudencial con el pragmatismo en las aulas y darle importancia a la
necesidad que tienen los ninos, nifias y adolescentes de comprender el mundo del adulto. Se debe valorar
la convivencia entre jévenes y adultos, porque estos tltimos son responsables de la formacién de las nuevas
generaciones y su aprendizaje representa la herencia, la cual debe ser comprendida para luego ser modificada
y las sociedades evolucionen. En este sentido, las aulas de clases son referencias para el estudio de la nocién
del mundo, del entorno, de los proyectos sociales y del futuro. Es obligacién de todas las personas que
conforman la escuela desarrollar herramientas para el dominio y socializacién del conocimiento, asi como su
contribucién en la reelaboracién de los proyectos de vida a partir del ejercicio de distanciacion de aquello que
hace nociva la relacién de la persona con el mundo. Se trata de desarrollar la capacidad de juzgar mediante el
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habito del entendimiento, el cual deberd permanecer de por vida y “cuyos atributos son la libertad, equidad,
serenidad, moderacidn y sabiduria” (Torralba, 2013, p. 70).

3) Laconstruccién del sentido comtin. Segin Arendt (2002), la sociedad occidental se enfrentaala pérdida
del sentido comun representado por la individualizacién del mundo interno de la persona, haciéndolo
incapaz de confiar en otros seres. La formacién del sentido comun estd basada en la relacién de lo individual
con el conjunto, y favorece las relaciones orientadas hacia el bien comun. Este fin busca la consolidacién de la
responsabilidad social en la persona. Orienta el sentido de la realidad y beneficia el conjunto, facilitando un
orden que asegura que cada persona cumpla sus propios fines en libertad y desarrolle su propia personalidad,
en conjunto con los otros.

La consolidacién del sentido comtin en la escuela supone un pensamiento comuin que oriente el desarrollo
del bienestar de cada una de las personas que ahi conviven y comparten. La idea es que la escuela fortalezca
esquemas de formacion que rompan con toda nocién individualista. La pérdida de la autoridad y la fractura
entre el personal docente y el alumnado, el distanciamiento de la sociedad y la escuela, el abandono cognitivo
y el intento de sumergir a la nifia y al nifo en un mundo envejecido, habla de una pérdida del sentido comun,
o la destruccién de la nocién del mundo que pertenece a todos, o lo que se consideraria la individualizacion
de la sociedad.

4) El desarrollo de las competencias cognitivas mediante rutas de aprendizajes. La escuela se enfrenta
a la crisis del abandono cognitivo, siendo uno de los més graves problemas que viven los nifios, nifias y
adolescentes la incapacidad de comprender y no poseer herramientas intelectuales que les permita leer y
entender con propiedad (Garcfa, Arévalo y Herndndez, 2018).

Las escuelas deben fundamentar sus procesos de planificacién y evaluacién con base en rutas de
aprendizajes (Herndndez y Aranguren 2016), una forma de romper con la estricta medicién del rendimiento
académico y el esfuerzo por cambiar las conductas. Deben construirse espacios sociales creativos para el
desarrollo de talentos y estados mentales armdnicos, flexibles, en movimiento, y constructores de rutas para
aprender. Las rutas de aprendizajes son caminos, métodos, férmulas que elabora el y la docente para abordar
de manera inteligente, la ensefianza en el aula. Permiten que estudiantes pasen de un nivel cognitivo a otro
y los ayuda a crear habitos mentales para aprender. Mediante su aplicacidn se construyen, organizadamente,
procesos de adquisicién, procesamiento, ejecucion, transferencia y sistematizaciéon de la informacion y del
conocimiento. Todo ello, para lograr la comprensidn, o sea, entender lo que significa el material trabajado.

Comprender supone la demostracién de actividades como la descripcidn, la comparacién, la contrastacion
y la explicacién (Barkley, Cross y Howell, 2007). Ejerce una funcién importante en el entendimiento
de conceptos, recuerdos, y relacién con la vida. La comprension es una funcién cognitiva que abarca, no
solo la informacidn, sino el procesamiento, sistematizacién y transferencia. Por ello, el desarrollo de las
competencias cognitivas mediante rutas de aprendizajes consolida estados mentales para la felicidad y, por
supuesto, hace a las escuelas inteligentes

5) El fortalecimiento de las interacciones mediante el aprendizaje cooperativo. El aprendizaje cooperativo
es un modelo pedagdgico de interaccidn, su objetivo es hacer que el alumnado trabaje en conjunto para
aprender y hacerse responsables de lo que adquieren. La idea es que aprendan como equipo, por ello,
la adquisicidn y transferencia se dan en colectivo, mediante practicas sostenidas en las recompensas, la
responsabilidad individual, la posibilidad del éxito en conjunto, el liderazgo distribuido, los agrupamientos
heterogéneos, la interdependencia positiva, la adquisicién de habilidades cognitivas y sociales y la autonomia
grupal (Ferreiro y Espino, 2009). En su aplicacidon se desarrollan destrezas sociales que motivan la
colaboracién y cooperacién con el objeto de mejorar la produccion intelectual. Se valora la confianza, la
comunicacidn, el apoyo y la capacidad para resolver conflictos. La cooperacién contribuye con la formacion,
la disciplina, el liderazgo y con la capacidad para manejar la diversidad de conflictos suscitados en los equipos,
siendo importante la relacién de la persona con su entorno, como un medio para fortalecer las capacidades
mediante la ayuda mutua.
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6) El desarrollo de las competencias sociales. La escuela debe garantizar el espacio para que el estudiantado
desarrolle sus habilidades sociales, son muchas las personas jévenes que asisten a las escuelas atraidas por las
actividades de tipo social, como jugar, compartir, pasear, conversar y hacer amistades ya sea con sus pares o
con sus docentes. La socializacién supone la interaccidn, y en las escuelas ellas determinan las relaciones y
los modos de convivencia, siendo imprescindible que los jovenes definan el significado de sus actuaciones y
relaciones, ajusten sus acciones y normas y las transgresiones se conviertan en sistemas de aprendizajes. De
manera que la escuela es un centro de atraccién para la socializacién y encuentro entre pares. Aunque las
personas mantengan anhelos y deseos de aprender y alcanzar metas académicas, es el espacio social donde
crean encuentros en funcién de sus intereses, nociones y posturas. No solo asisten a clases para responder a
los proyectos académicos sino también para convivir (Aranguren, 2017).

La escuela materializa las necesidades de relacién de los jévenes para compartir sus aspiraciones personales,
pero puede convertirse en el espacio de distribucidn de estupefacientes, armas, asi como toda la carga cultural
aprehendida en las comunidades donde viven. Estas interacciones son el reflejo de la realidad, son el "espejo
de lo que ven, palpan y viven, en el resto de 4mbitos en los que se desarrollan” (Morollén, 2005, p. 67), por
ser la escuela el espacio organizado donde pasan a diario el mayor tiempo de su vida.

7) La formacién docente. La formacion es un proceso de influencia sistemdtica en funcién de un proyecto
tanto de vida individual como colectiva. En el caso del personal docente, la idea de la formacién es hacer
una vinculacién entre la teorfa y la prictica, por lo que ninguna accién formativa puede tener sentido si
los elementos ahi adquiridos no son confrontados en un espacio contextual que los valide, de modo que la
escuela es el espacio donde podrian confrontar lo aprendido con la experiencia. Asi, la formacién se enfrenta
de manera sensible, a las influencias sociales con las contradicciones que puedan generarse. Es un proceso de
articulacién de practicas, por lo que cumple dos funciones de interés: como préctica de ensefianza y como
apropiacion del oficio docente (Gudino, 2014).

Las escuelas necesitan construir organizadamente un proyecto de formacién que responda al personal
docente y al estudiantado, y asumir un conjunto de condiciones educativas, sociales, econémicas, culturales
y politicas que recupere la nocién de formacion de la escuela que facilite la creacién del perfil docente y su
disponibilidad con las instituciones. Esto implica una visién compartida que precise los aprendizajes y los
conocimientosy experiencias. Desde esta perspectiva, el aprendizaje se hace relevante y sometido a un proceso
basado en la critica y el didlogo, donde las dimensiones socioculturales y las relaciones con las dindmicas
transformadoras del ambiente y de las estructuras educativas, contribuyen con los cambios y la humanizacion
de la escuela. Bajo este analisis, la formacién docente solo puede ser concebida con base en el enfoque de la
educacién permanente, entendida como la oportunidad que tienen las personas profesionales en educacion
de participar voluntariamente en la planeacion, desarrollo y evaluacion de su propia formacién (Gonzélez y
Barba, 2014; Lupién y Gallego, 2017).

Es necesario desarrollar, tanto individual como institucionalmente, el significado del valor de la
responsabilidad, del respeto y la critica. Asi como experimentar la reflexién de la practica y sobre la préctica,
con el objeto de generar transformaciones en la actividad educativa y en las situaciones y condiciones que
limitan el aprendizaje del alumnado.

8) La investigacion como préctica de accidn y formacion. Elliott (1993) sefiala que la investigacién en
la escuela genera nuevas concepciones de aprendizaje, de ensenanza y de evaluacién, asi como originales
mecanismos de comunicacién con contenidos cooperativos y de ayuda mutua. En este sentido, la
investigacién debe ser concebida inherente a la accién educativa docente. Cualquiera que sea la orientacion
de la investigacion en educacién, esta debera responder a los problemas y plantear soluciones innovadoras
y creativas.

La investigacién, la supervision y la evaluacién, dinamizan los procesos de formacién docente,
enriqueciendo y perfeccionando los procesos educativos, por tal razén la profesién docente no debe
considerarse como un todo acabado y cerrado, sino como un proceso de formacién continua y permanente.
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De manera, que la investigacién en el aula supone para los profesionales de la docencia, estudiar su labor y su
repercusion en el alumnado, “en esta situacidn, el profesor se preocupa por comprender mejor su propia aula”
explica Stenhouse, (2007, p. 211). El desarrollo profesional del personal docente depende de su capacidad
para investigar su ejercicio. Esto orienta la comprensién de su actuaciodn, convirtiendo la investigaci(')n
en un elemento formativo de suma importancia, pues permite que el sujeto desarrolle la capacidad de
discernimiento y anélisis profundo de las situaciones que experimenta en el aula, sensibilizdindose en cuanto
a su accion y necesidad de considerar las experiencias escolares como aportes a su formacion permanente.

En ese sentido, la formacion del personal docente en el area de la investigacion escolar no puede ser aislada
y de manera individualizada. Para que un educador se forme investigador es imprescindible que trabaje al
lado de otras personas docentes - investigadoras. El hecho de centrar la formacién del personal docente en la
investigacién convierte al proceso en un elemento rectificador de deficiencias, donde se identifican las partes
que funcionan de manera incorrectay se encuentran los recursos para hacer funcionales los sistemas internos.

La formacién centrada en la investigacién supone para el personal docente: solucionar problemas dentro
y fuera del aula; planificar y evaluar estrategias, ideas y actividades que superen las deficiencias en los procesos
de ensenanza y del aprendizaje; sensibilizarse ante los fendmenos que ocurren en el entorno; asumir cambios
producto del aprendizaje y de lalabor; la oportunidad para reflexionar de los hechos que vive con el alumnado
y compaieros de trabajo y asumir la investigacién como un instrumento que orienta a cada estudiante hacia
la solucién de sus problemas. Con la investigacion se mejora la calidad de la ensefianza y del curriculo; vy,
dependiendo de la capacidad para adoptar una actitud investigadora, no solo de su propio modo de ensenar
sino también de las influencias del entorno, el profesorado puede alcanzar un sentido més critico de su accion
y examinar los conocimientos alcanzados.

Esto sugiere pensar, por ejemplo, que la estructura de elaboracién de esquemas de planificacién y
administracién del aula no puede plantearse como se ha venido haciendo, bajo concepciones convencionales
y siguiendo estrictamente los curriculos oficiales. Debe plantearse la elaboracién de proyectos que fortalezcan
los procesos de ensenanza, y que estén basados en las necesidades del estudiantado y del personal docente.
Se sugieren las herramientas que aportan la Investigacién-Accién y la Etnografia, pues a partir de ellas se
adquieren aprendizajes valiosos para acciones posteriores. De este modo, el personal docente adquiere las
siguientes ventajas: reconoce los problemasy plantea posibles soluciones, genera conocimientos innovadores,
integra las competencias que ejerce como docente y modifica sus conductas que no satisfacen el desarrollo
de los aprendizajes.

9) La reflexién y sistematizaciéon de la prictica. La sistematizacidon se encuentra conectada con la
evaluacion, planeacién, organizacion y autogestion. Supone ordenar y describir coherente y objetivamente
los eventos y conocimientos, de sujetos ubicados en un espacio histérico-contextual y sociopolitico. Permite
la organizacién de la informacién, la reconstruccién tedrica de los eventos, la evaluacién de los sistemas y
procesos, y propone acciones para el mejoramiento de las experiencias. Su préctica problematiza e identifica
los conflictos y contradicciones individuales y grupales dado que es un proceso donde se articula, reflexiona,
producey socializa el desarrollo de las experiencias y de los discursos implicitos en ellas. Cuando se sistematiza
se hacen interpretaciones y jerarquizaciones de los hechos y fendmenos; se hacen juicios que deberdn ser
socializados y valorados para que tenga sentido en la realidad que se sistematiza. En este sentido, se contrastan
lo cual es el proyecto inicial y el resultado del proyecto definitivo.

La sistematizacion se ubica y se interpreta desde dos tareas: tedrica y metodoldgica. La tedrica busca la
representacion de la experiencia desde un nivel abstracto, con el fin de generalizar las interpretaciones que
surgen de los eventos o fenémenos que sé vivencian en la realidad. Desde la apreciacién metodolédgica puede
funcionar como un sistema de investigacion, a partir del método de la reflexidn se analiza los discursos y las
acciones para descubrir las situaciones que limitan las decisiones y las pricticas efectivas. Esto hace a este
proceso consciente de la captura de los significados de la accién y sus consecuencias, donde la organizacién
de las experiencias y de las teorias implicitas en ellas, contextualizan la praxis y facilitan la comunicacién del
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conocimiento. Como investigacion, la sistematizacién es un método de andlisis que recupera el conocimiento
implicito enlas experiencias, organiza los conocimientos para ofrecerlo como orientacién a otras experiencias
similares, generaliza a partir de la informacién que analiza y comunica y difunde el conocimiento. Por ello,
es necesaria en las escuelas, ya sea como medio para develar los discursos implicitos en las pricticas o como
forma de reconstruccién y evaluacion de las experiencias en las aulas.

10) El trabajo de campo como ejercicio para la ensefianza de la recreacién y la espiritualidad. Las escuelas
inteligentes buscan espacios naturales para ayudar a su alumnado y profesorado a aprender y desarrollar la
ensefianza con una perspectiva practica; para ello, los Parques Nacionales y recreativos, asi como los espacios
urbanos son escenarios para llevar a cabo actividades académicas. En ellos, el estudiantado valora y reconoce
las potencialidades de los espacios, tanto sociales como culturales, asi como aquellos factores climatoldgicos
que ayudan a la comprensién de nociones en ciencias naturales.

Es imprescindible que el estudiantado haga mediciones de variables atmosféricas como temperatura
ambiental, humedad relativa del aire, velocidad del viento; variables de biodiversidad y las diferencias
de los estratos, descripcion de los suelos y estudio organolépticos de estos, descripcién de ambientes,
reconocimientoy diferenciacion de biomas, entre otros aspectos de interés en concordancia con la recreacion,
compartir y con el desarrollo espiritual que pueda darse en el encuentro de la persona con la naturaleza.
La idea es desarrollar habilidades para reconocer variables que definen los biomas y biotopos, consolidar el
encuentro fraterno entre los grupos, fortalecer la autoestima y el desarrollo mental y espiritual.

11) Vinculos con agentes externos. La escuela inteligente se esfuerza por acercarse a las instituciones
sociales de mayor relevancia cultural, entre ellas la familia, las iglesias, las empresas, las universidades y las
organizaciones civiles. Compartir con las familias mediante encuentros, reuniones y celebraciones conduce
a la institucién a conocer a fondo las diversas realidades de sus estudiantes, sus necesidades y aspiraciones.
Facilita la comprension de las dificultades con respecto a la convivencia. Por lo general, muchas familias
requieren ser reconstruidas por razones de indole humana, social, econdmica y cultural, y necesitan de
la escuela para crecer y superar los obstéculos que viven a diario. Por otra parte, las iglesias tienen un
papel fundamental en la formacién moral de las personas jévenes, y las escuelas laicas con su diversidad de
credos representan una oportunidad de apoyo en la consolidacién de redes y equipos de trabajo en funcién
del mejoramiento, no solo en la calidad de la formacién, sino también en las relaciones humanas y en la
espiritualidad.

Enlavinculacién con las universidades, ya sea mediante la prestacion de servicios comunitarios o pasantias,
la escuela crea dindmicas con la participacién del estudiantado de manera entusiasta, comprometedora
y respetuosa. Estas relaciones pueden llegar a crear y consolidar espacios sociales creativos que permiten
la transferencia de informacién entre las partes involucradas y el manejo adecuado de las relaciones
humanas (Aranguren, 2017). Por otra parte, las empresas, sean estas del Estado o privadas, pueden ofrecer
oportunidades de ensefianza en actividades que permitirian que el estudiantado aprenda oficios especificos.
Esta conexion facilitaria el aprender - hacer en el marco de oficios relacionados con la industria, el comercio
y el hogar (Blaslov, 2015).

12) La reconstruccidon de las relaciones entre docentes y estudiantado. En la relacién docente -
estudiantado se captan vivencias amenazantes o beneficiosas dependiendo de las circunstancias. Muchas
de ellas generan desequilibrios, distanciamientos y rupturas. En este sentido, cada docente estd llamado a
establecer vinculos para que no se pierda la relacién y los afectos, siendo necesario una revision humilde de
su actitud la cual permita las reconstrucciones de la relacién.

Un ejemplo de una relacién arménica entre estos dos sujetos es tratado con sencillez y madurez en la
pelicula E/ hombre sin rostro de Gibson (1994), donde se relata la historia de un maestro con el rostro
desfigurado y refugiado en su casa aislado de todos. Un dia recibe la visita de un nifio con deseos de prepararse
para la presentacién de una prueba en una academia militar, esta necesidad facilité una amistad basada en
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el respeto, la prudencia y admiracién, siendo mal vista por la sociedad, originandose presiones para que la
relacién terminara y el maestro tomara la decisién de salir del pueblo para no regresar jamas.

Aun con todos los prejuicios, es necesario rescatar la nocién de amistad entre estos dos sujetos, en el marco
de los preceptos de la fraternidad como ensenanza. La fraternidad cobra sentido en la responsabilidad, cuido,
respeto y conocimiento que se tiene por los otros (Fromm, 2014), nocioén con origen en la cultura judia, para
ser visto con agrado por Dios y por su relaciéon muy cercana a la nocion de la caridad (Gonzélez, 2007). La
fraternidad hace posible la creacién de espacios ptiblicos para la convivencia. La ensefianza bajo este precepto
hace necesario la promocién de practicas cooperativas, de respeto y comprensién entre estudiantes, (Slavin,
1999; Johnson, Johnson y Holubec, 1999 y Ovejero, 1990), sin olvidar los encuentros fraternos con el medio
ambiente. La fraternidad es base para la excitacién o los cambios, y las nifas, nifios y adolescentes no tienen
herramientas para movilizar por si mismos sus estados mentales, por ello requieren ser entrenados y ayudados,
y esto solo lo puede hacer un cuerpo docente que actiie en condicién de amigo.

El estudiantado requiere de aliados para lograr el conocimiento. Castaneda (1986), sefiala que el aliado
beneficiaal aprendiz, porque un ser humano de conocimiento necesita de companeros que le permitan ayudarse
en el camino del saber. De manera, que la practica dentro del aula debe facilitar la alianza arménica entre
docentes y estudiantado para construir oportunidades de aprendizajes de mayor alcance.

13) La valoracion del trabajo. Las escuelas inteligentes ofrecen formacién para el trabajo, asi como
oportunidades para que la persona joven trabaje y aprenda un oficio. Para ello, es necesario la creacién de
talleres de Educacién para el Trabajo en diversas areas de oficios. El estudiantado que alli asista debera
ayudarse mutuamente y cooperar entre ellos “a fin de que no haya ningtin companero que se quede sin
aprender verdaderamente los oficios fundamentales” (Blaslov, 2015, p. 92). Los procesos internos en las aulas
deben crear en las personas menores de edad el orgullo de trabajar en las tareas escolares. Tanto la fraternidad,
la cooperacién y las nociones de justicia pueden ser creadas mediante el trabajo participativo y colaborativo.

14) El fortalecimiento de la espiritualidad. Las escuelas inteligentes educan desde adentro, o sea desde
la interioridad. Este ejercicio educativo busca mejorar y fortalecer las nociones de los derechos humanos
en las escuelas y en todos los dmbitos de la sociedad. El fortalecimiento de la espiritualidad no supone el
trabajo de catequesis o de adoctrinamiento religioso, va mas alld de este sentido. Es comprender que todos los
seres humanos poseen espiritu y tiene necesidad de experimentar una vida fraterna con sus semejantes. Esta
perspectiva de la formacién responde a la categorizacién de la inteligencia dentro del campo de lo espiritual,
haciendo de esto una competencia de gran alcance humano que permitiria darle sentido a todos los saberes
que surgen y se manejan en las escuelas (Azofra, 2018). En este sentido, el desarrollo de la interioridad supone
con ello la promocidn, prictica y estudio de todo aquello relacionado con la creacién artistica, como lo son la
literatura, escultura, arquitectura, pintura, musica, danza y cine, ya que con estas disciplinas la persona puede
manifestar el alcance de su estado mental, ademas de ser un medio conducente a la trascendencia.

15) La profundizacién en la educacién emocional. La educacién de las emociones y la Inteligencia
Emocional es una tarea necesaria en la educacién, es imprescindible considerar estas habilidades para el
desarrollo evolutivo y socioemocional de los nifios, nifias y jovenes. La educacién emocional tiene como
finalidad desarrollar competencias emocionales que favorezcan el bienestar personal y social, para ello
requiere la formulacién de programas fundamentados en propuestas reconocidas por académicos en el
drea, profesores debidamente formados y animados a los cambios curriculares, materiales elaborados y
orientados por recomendaciones de tedricos reconocidos, asi como una evaluacién y revisién permanente de
los programas

Bisquerra (2000) define la Educacién Emocional como un proceso educativo continuo y permanente,
que potencializa el desarrollo emocional y los procesos cognitivos. Esta practica brinda competencias para
el manejo de las emociones para que la persona afronte los retos de la cotidianidad; su objetivo es aumentar
el bienestar y por ello debe ser intencional y sistemdtica. Estos procesos incluyen el autoconocimiento, el
autocontrol, la empatia, la escucha, la resolucion de conflictos y la cooperatividad; debe estar dirigida con
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base al desarrollo de la capacidad para comprender emociones, para expresarlas de forma productiva y para
escuchar al otro, sin menoscabar la importancia de ser empético en las relaciones con los pares. Para la puesta
en préictica de programas de este tipo es fundamental que se formulen estrategias que integren las diversas
dreas académicas, alo largo de todos los cursos y de manera transversal, siendo importante el papel del cuerpo
docente, pues por imitacion el alumnado aprende a desarrollar su propia Inteligencia Emocional.

16) La promocidn y uso de las Tecnologia de la Informacién y de la comunicacion. Las escuelas inteligentes
no sienten temor de las tecnologfas, porque saben que estas herramientas aportan contenidos motivacionales
que facilitan la autodidactica y la socializacién (Blizquez, Orcos, Mainz y Sdez, 2018). Potencializan la
atencion del estudiantado haciéndolos independientes. El personal docente estd en el deber de orientar
su uso de forma creativa, sabiendo que le son utiles para desarrollar procesos de aprendizaje y lograr
competencias. Las TIC contribuyen al desarrollo del trabajo en equipo para solucionar problemas, y permite
que el estudiantado interacte, se autoevalte y reciba feedback simultdneamente. El personal docente puede
enriquecer sus actividades de aula, asi como fortalecer los contenidos (Miratia, 2011).

17) La democratizacién del poder escolar. El poder, culturalmente, estd asociado con la violencia, el
dominio del otro y el establecimiento disciplinar, asi como con las restricciones, negociaciones y los modos
y contenidos para la toma de decisiones (Batallan, 2003). Est4 ligado con las jerarquias, las cuales gestionan
los procesos internos en las instituciones. En lo que corresponde a la escuela, la administracién escolar es una
actividad burocrética que responde a protocolos cargados de mandatos y normas, suponiendo que aquellos,
que jerdrquicamente dirigen la escuela, estdn obligados ética y moralmente en hacer que dichas reglas se
cumplan. Una nueva mirada de la forma cémo se desplaza y se conjuga el poder en las escuelas, consideraala
politica como medio de resolucién de problemas. En tal sentido, se revela una construccion civilizatoria de
las nociones de la distribucién del poder. Una revisién, profundizacién y cambios en los modos del manejo
del poder y autoridad en las escuelas facilitaria las nuevas reglas para tratar la disciplina y la confianza.

La democratizacién del poder es necesaria y supone para el estudiantado y el personal docente el riesgo
a cambios sustanciales en el seno de las instituciones de gobierno interno. Esto conecta a la escuela con el
pais y con sus nociones de convivencia y fraternidad. La escuela es el espacio donde las relaciones sociales se
reproducen (Ugarte, Alva, Gémez y Gonzales, 2006, p. 16), por lo que la democratizacion escolar pasa por
entender este mismo proceso en la sociedad. Ahora bien, un sistema democratizador de la escuela considera
a todas las personas que acttian en ella, asi como los espacios de poder, tanto de las y los docentes como del
estudiantado.

Cuando se habla de democratizar el poder escolar se supone que ningtin cargo de autoridad debe ser
eterno, de manera que estos deben pasar por revisiones a través de consultas libres y secretas que faciliten
la participacion de todas las personas involucradas de esa comunidad educativa. Para ello, las instituciones
deben crear mecanismos, protocolos y normas reguladores de los ejercicios internos de participacion.

LA ESCUELA INTELIGENTE Y EL CULTIVO DE LA FELICIDAD

Lo més humano es ser feliz, aun en situaciones inhumanas. Desde esta percepcion, la felicidad se caracteriza
porque lavida estd en condiciones de ejercitar la dicha, por el simple hecho de estar vivo y por ser la vida el bien
supremo; cabe preguntarse silas aulas de clases son espacios para promover la felicidad, en ellas diversos grupos
de personas conviven por largo periodo de tiempo, si las escuelas no cumpliesen este papel entonces cabria
imaginarse aulas deshumanizadasy en desequilibrio. Perkins (1999) plantea que la escuela inteligente es capaz
de diluir la dicotomia sobre qué es lo més importante: el método o los contenidos (el cémo se ensefiay lo que
se elige ensenar). En educacion existe una variedad de métodos muy buenos, pero pierden su eficacia en el
proceso de su aplicacién debido a que los resultados no responden a los esperados. Lozano (2004) argumenta
que esta escuela se revela en la orientacién al perfeccionamiento de la persona, a su autorrealizacién y a la
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relacién con la naturaleza, la sociedad y la cultura, por ello se conecta con la formacién y ensenanza de la
felicidad.

La escuela tiene un compromiso social, que no solo abarca el hecho de ser un mediador politico entre
el estudiantado y la sociedad con sus representaciones culturales, es necesario establecer la responsabilidad
de desarrollar la inteligencia como un bien, tan importante como la vida, por ello, es imprescindible que
la persona posea herramientas para abordar las formas y modos de cé6mo se desarrolla y evolucionan los
procesos culturales y humanos donde se desenvuelve. Es necesario cultivar y preparar al estudiantado para
la comprensién, suministrindole informaciéon y mostrandole los procesos mentales que intervienen en la
solucién de sus problemas, considerando las tareas, el desarrollo de talentos, sus aprendizajes y reflexion,
las estrategias para abordar sus problemas y las experiencias cotidianas, de manera que identifique las
oportunidades que el ambiente social y humano ofrece, para que se oriente en el establecimiento de un estado
mental que le ayude a vivir en medio de situaciones inesperadas.

Hablar de una escuela inteligente es asumir un curriculo que aborde al educando como una persona
provista de elementos sensitivos y receptivos los cuales nutren el proceso de desarrollo y evolucién del
pensamiento, a fin de contribuir con varias razones de vida: la calidad de la existencia, la libertad y la felicidad
como resultados del desarrollo de las capacidades, sabiendo que el mundo que se visualiza en el futuro podra
ser comprendido por aquellas personas que estén informadas y sepan cémo procesar la informacion.

La informacién y su procesamiento son claves de poder, pero también de la hegemonia de unos pueblos
sobre otros mediante los sistemas de libertad y democracia o de la tirania y esclavitud. La mayor libertad
lograda por los seres humanos se sostiene en la nocién que desarrollan acerca de la existencia y la accién
(Arendt, 1993), dado que la persona solo podrd ser libre cuando posea conciencia del alcance de sus
capacidades o talentos (Aranguren, 2012); por ello, es un requisito para las sociedades de hoy dia y las del
futuro actuar en funcién de profundizar la democratizacion de la inteligencia (Machado, 2019) como un
valor sociocultural de importancia.

Un proyecto de escuela inteligente encamina sus esperanzas al desarrollo de un modelo educativo que
considera el pensamiento como la fuerza potencial para hacer evolucionar los talentos, y con estos el
conocimiento. En este caso, es importante sefialar que el conocimiento, objeto de aprendizajes en las aulas de
clases, representa, de manera seleccionada y sistematizada, los saberes que, culturalmente son de importancia
para la sociedad; cualquier reacomodo dado entre la escuela y la sociedad en cuanto al conocimiento y la
préctica, siempre va a ser discutido por la clase social y politica que la sostiene, hasta dar su consentimiento
ticito o expresar libremente su rechazo definitivo.

La evolucién del pensamiento, de los talentos y del conocimiento se proyecta, tarde o temprano, en
los actos humanos y culturales, queriéndose decir con esto, que los procesos culturales responden a las
formas y modos en que se organiza el pensamiento, y con ello los actos. Es necesario aprovechar las aulas
de clases para compartir conocimientos y establecer metas comunes, las cuales conduzcan a profundizar el
bienestar humano. Si estas no asumen a la persona como el principio y fin de su institucion, entonces, se estd
hablando de un aula deshumanizadora, que no responde con las necesidades sociales de bienestar, felicidad
y mejoramiento de la calidad de vida.

Cabe preguntarse qué ocurre con aquellas personas que no han pasado por un aula de clase, o han
experimentado algin fracaso escolar, si su experiencia ha influido en el logro o no de su bienestar y en
el establecimiento de un estado mental disponible para superar las situaciones adversas y disfrutar de las
condiciones favorables.

Las situaciones que desequilibran el sistema educativo lo hacen vulnerable a circunstancias adversas, no
siendo sencillo abordar la formacién, mucho menos pensar en la integracién y equilibrio cuando la politica
queda sujeta al mantenimiento del sistema. En este caso, cabe destacar lo sefialado por Herrera (2004),
cuando indica que los factores mas importantes en los que el sistema educativo se ha establecido son reducir
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el fracaso escolar, el bajo rendimiento académico, la desercion, la repitencia, la necesidad de comprensién de
textos, entre otros, que solo han originado desequilibrio y desarmonia en las aulas de clases.

La consecucién de elementos que ayuden a entender la felicidad pasa por el requisito de que se debe partir
de la realidad de cada cual, comprendiéndose esto como el desarrollo de la capacidad de conocerse a si mismo,
de manera que, mediante la prictica de la introspeccion y la escucha del otro, la persona puede superar la
ignorancia de si. La practica del conocimiento de si mismo resulta ser un arte, que implica “el conocimiento
del cuerpo, de los sentidos, los sentimientos, los pensamientos propios” (Eckhart, en Huxley, 1999, p. 216),
es, basicamente, la representacién de la inquietud de si mismo planteado por Foucault (2002), siendo la
ignorancia de si mismo la via que conduce a una visién irreal de la persona. Plantearse el conocimiento de si
mismo estd suficientemente argumentado por Schopenhauer (2004), cuando seniala lo siguiente:

Lo que uno es contribuye més a la felicidad que lo que uno tiene o lo que uno representa. Lo principal es siempre lo que
un hombre es, por consiguiente, lo que posee en si mismo; porque su individualidad le acompafa en todo tiempo y en todo
lugar y tifie con su matiz todos los acontecimientos de su vida. Es toda cosa y en toda ocasidn, lo que le afecta primero es él
mismo. Esto es cierto aun para los goces materiales, y, con mayor razén, para los espirituales (p. 12).

Revelandose, al menos, dos consideraciones de importancia, la primera que la felicidad pasa por conocerse
a si mismo y, la segunda, que este conocimiento como expresién humana se alcanza en la relacién con los
otros, donde la persona se manifiesta frente a los demds desde su individualidad como expresién tnica.

La preparacién de los nifios y nifias para actuar frente a la realidad con la cual se enfrentan, en otro sentido,
darle herramientas para que vivan y disfruten de lo que experimentan, es hablar de una escuela para la felicidad
planteada desde una pedagogia desde lo erético, el goce, la ternura, lo sublime, donde se integren lo corporal
(los sentidos), lo etéreo (el alma) y lo intelectual (la razédn), es plantearse la necesidad de generar un proyecto
educativo basado en el conocimiento de si mismo, y hacer de este proceso un verdadero arte, o sea, una
combinacién amplia de una serie de situaciones humanas que contribuyan a la generacién de la armonia.

Otro aspecto por considerar es el hecho de que, al hablar de una escuela inteligente, se aborda de manera
sutil otro tipo de escuela que no se estima dentro del contexto y valor de la inteligencia. Siendo asi, la escuela
no-inteligente, es aquella que dificilmente promueve el desarrollo del pensamiento y la felicidad. Ella es
la escuela en la cual no es calculable su dimensién y su capacidad de aprehension, pero si es factible saber
acerca de sus resultados. Una escuela lejos de ser inteligente mantiene y sostiene la cultura y todos los efectos
humanos, buenos y malos, estableciendo los cédigos y simbolos que han podido aprender para dosificar sus
experiencias.

Es importante comprender el aula de clases en el contexto de lo que significa la integracién, entendiendo
que ella representa un espacio social donde todos sus integrantes se enfrentan con sus paradigmas, a partir
de sus fortalezas y debilidades, y hacen de la practica cotidiana un frecuente debate acerca de los métodos,
problemas y normas que los rigen.

LA FELICIDAD Y EL DESAF{O DE LA TECNICA

El concepto de escuela se sostiene también en preceptos utdpicos o esperanzadores en la nocién del proyecto
general de sociedad. Cualquier proceso de formacién y ensefianza pasa por consideraciones axioldgicas del
Estado, siendo un ejemplo de ello, las Bases y Principios de las Escuelas Bolivarianas en Venezuela, donde
se senala:

Nos proponemos, desde la educacidn, reconstruir el pafs, mirar hacia atrds y a hacia adelante, recuperarnos y construir futuro
y convivencia. El pais no esta hecho ni siempre es igual a si mismo, la patria hay que hacerla para que esté viva, la patria vive
en la medida en que construimos nacién desde nuestras diferencias y desde nuestros puntos comunes (Ministerio del Poder

Popular para la Educacién [MPPE], 2004, p. 11).
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Esta postura se enfrenta a una sociedad en busca de oportunidades para definir la orientacién de los
procesos educativos, de este modo, la Sociedad Civil Organizada, hacen de la organizacién una escuela que
canalizay produce conocimientos y experiencias que reorientan los fundamentos que sustentan la educacion,
generdndose una dicotomia Estado - Sociedad sujeta a las nociones sobre como debe concebirse el futuro de
la educacién. Cada una de las partes mantiene criterios que sefialan el paradigma de sociedad que se desea,
apoyados en intereses, discursos y acciones. En este sentido, cada una de las partes intenta comprender el
futuro, que, pricticamente, es nocién de posibilidades, de incitacién, esperanza y amenazas, es “un invento
de ultima hora que acompané a la industrializacién acelerada, los progresos de la aeronautica, las nuevas
méquinas de guerra y la quiebra generalizada del viejo mundo mitico - religioso tradicional” (Savater, 2001,
p- 126).

Las utopias han surgido desde la frustracién y de premisas de situaciones no concluidas, convirtiéndose en
la demostracion de la imposibilidad del poder politico en resolver los asuntos humanos. Las construcciones
educativas utdpicas obligan e imponen los mecanismos de formacién y preparacion social. La Constitucion
de la Republica Bolivariana de Venezuela del afio 1999, establece que la educacion es obligatoria, y que el
Estado estd en el deber de asumirlo, "como funcién indeclinable y de maximo interés en todos sus niveles y
modalidades"” (Art. 102), pues la exigencia estd dada, de modo exclusivo, a la ciudadania, pero no al Estado.

Elacto educativo desde la obligacién, como requisito para acceder al futuro deseado, conduce ala necesidad
de la represiéon como férmula para no perder el futuro. Los actos educativos basados en la crueldad y la
represién son una demostracion de que el sujeto reprimido no mantiene los requerimientos basicos para
acceder al concepto de futuro de quien reprime.

La estructura racional técnica que supone la comprobacién empirica de las teorias, por lo que el
conocimiento en este sentido, es objetivo y se describe en forma neutral, (Giroux, 1999 y Carr y Kemmis,
1988)y, con ella, la técnica como regla practica orientada a la aplicacidn o ejecucién de una actividad manual
o intelectual, han sostenido la creencia del desarrollo y la redencién humana, pretendiéndose senalar que la
felicidad absoluta viene dada por la posesidn, el control y la certeza técnica de las cosas en el presente, siendo
la formacién y preparacion la férmula para alcanzar estas metas.

En el intento de comprender la escuela como medio para el ascenso social, Bravo (2003), senala que
“practicamente todos los documentos oficiales asociados a la cuestiéon educativa, conciben a la escuela
como mecanismo de ascenso social y como forma de redencién personal; mas educacién escolar significa
més y mejores oportunidades y mayores posibilidades de realizacién personal” (p. 14), sobre todo si las
oportunidades estdn orientadas al drea tecnoldgica y cientifica.

Es preciso recordar que la técnica y su conocimiento forman parte de lo que significa la instruccion bésica,
su ensefianza permite su comprension y valoracion con el fin de hacer un mejor uso de ella, ya que

la ignorancia de los métodos técnicos coloca al individuo cada vez més a merced de otra persona en la vida cotidiana, reduce
sus posibilidades de empleo y acrecienta el peligro de que los posibles efectos perjudiciales de la aplicacién excesiva de la
tecnologia - alineacién de los individuos, contaminacién, etc., acaben por predominar. La mayoria de la gente se beneficia
pasivamente de la tecnologia o se resigna a ella sin entender nada; por tanto no pueden actuar de ninguna forma sobre ella
(Faure, 1980, p. 128).

Como artifice de las bondades tecnoldgicas de los tltimos tiempos, la técnica ha contribuido con la
desesperanza en el mundo generdndose una crisis ética en lo referente al uso de las tecnologias, discusién sobre
la cual evoluciona la historia contemporanea basaindose en la “interminable discusién sobre si el hombre debe
ajustarse a la mdquina o las mdquinas a la naturaleza del hombre” (Arendt, 1993, p. 166). La tecnologfa es la
representacion del talento humano, por ser la concrecion de los conceptos, tanto de la ciencia como de todala
capacidad abstractiva del hombre; es el resultado del pensamiento profundo y abstracto de lahumanidad. Este
sistema tecnologia - técnica, es el signo practico que satisface, con las herramientas producidas, el saber hacer,
pero no conduce necesariamente al sentido de la existencia, pues esta viene dada por el acto de la revelacién
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de si mismo, convirtiéndose el revelar en un serio problema para la humanidad, ya que resulta pertinente que
el hombre sepa quién es, mas no qué es.

Foucault (2002) considera la técnica como una serie de pricticas o un tanto de ejercicios, que contribuyen
con la construccién de lanocién del presente, obvidndose el concepto de la esperay de la pasién por el devenir.
De este modo, el concepto de futuro se mezcla con lo presente mediante ritos, y son estos los que advierten
la presuncién del futuro. En esto hay que considerar que, definitivamente, la técnica y con ello las nociones
progresistas de la modernidad no hacen y no han hecho feliz a las sociedades, para ello es requisito el uso de
la inteligencia, no como resultado de la técnica, si no como la experiencia comprensiva de las capacidades y
oportunidades del desarrollo humano.

La escuela inteligente surge como propuesta que busca no solo romper con el paradigma tecnocritico,
sino también con los obsticulos que impiden comprender las oportunidades del presente como proyeccion
y construccion de las nociones de futuro. De manera que la felicidad, entendida mediante la apreciacion del
estado mental, no admite condiciones utdpicas, mas bien se sostiene en todo aquello que procura abordar
el presente con todas sus limitaciones y fortalezas a fin de crear, en medio de las posibilidades, escenarios
creativos del futuro.

En todo esto de las utdpicas posibilidades, la felicidad surge como una idealizacién imaginaria del futuroy
no como proyecto de organizacién humana logrado mediante el desarrollo de los estados mentales. Aqui es
donde la escuela, lejos de crear miradas inciertas del futuro, debe contribuir en la consolidacién de ambientes
sociales creativos (Parra, 2006) que faciliten la formacidn para el bienestar personal y colectivo.

EriLoOGO

La escuela es el centro social para el desarrollo del aprendizaje y la ensenanza, uno de sus fines es que sus
integrantes aprendan a ser felices. Debe estar disenada para que sus miembros tengan claro que sus procesos
internos estdn dados para que cada persona construya espacios humanos facilitadores de la dicha; este modo
de actuar de la escuela la hace una institucién inteligente y, con base en esta premisa, se deben formar los
estados mentales de las personas.

Una escuela inteligente y comprometida con el bienestar del estudiantado, lo acompania en los procesos de
adquisicién y descubrimiento de sus capacidades, y se mantiene comprometida para despertar la creatividad.
Es unaescuela para el saber hacer. Siendo necesario una serie de elementos académicos que permitan el cultivo
del hacer, de manera que desde ahi se alimenten los sentidos y la comprensién de lo que se sabe. Otro aspecto
importante es el que sus acciones estan orientadas al perfeccionamiento integral e intencional de la persona,
a su autorrealizacion y relacidon con la naturaleza, la sociedad y la cultura.

La escuela inteligente y promotora de felicidad, supone la apertura a la evolucién, investigacién y
descubrimiento de talentos o capacidades, ya sean estas aprendidas desde la sensibilidad o desde la
cotidianidad; por otro lado, debe esforzarse por ensenar habitos mentales que permitan la resolucién de
problemas de toda indole. El desarrollo de talentos es, practicamente, obligatorio, algunas personas lo haran
mejor que otras, su ejercicio cotidiano contribuye en su perfeccién hasta hacerse parte de la vida.

Un aspecto de importancia en la construccion de la Escuela Inteligente es el acercamiento a las familias,
pues compartir con ellas mediante actividades debidamente planificadas, permite el conocimiento mas
profundo de la realidad del estudiantado, sus necesidades y aspiraciones; de igual modo, se facilita la
comprension de las dificultades y formas de convivencia familiar, puesto que muchas familias requieren de
la escuela para crecer y superar los obstéculos de cada dia.

Este orden de lineamientos estratégicos de alcance educativo busca facilitar la comprension del aula de
clases en el marco de la escuela inteligente, a fin de propiciar la creacién de una nocién de felicidad como
aspiracion vivencial-humana de todas aquellas personas que la constituyen. En este sentido, se propone que
en el proceso de la ensenanza se profundicen actividades bésicas, que contribuyan a que el estudiantado:
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(a) aprenda a leer y a escribir en la busqueda de la posible perfeccién en el tiempo; (b) comprenda lo
mejor posible los asuntos académicos y todo aquello que le atafie en relacién con la vida; (c) valore sus
potencialidades o talentos y (d) haga uso de los medios académicos para experimentar y desarrollar la
voluntad, la responsabilidad, la contemplacién, la inquietud y el conocimiento de si mismo, la imaginacién
y la ternura.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Aranguren, G. (2012). E/ favor de los dioses. Caracas: Ediciones de la Memoria Educativa Venezolana.

Aranguren, G. (2017). La escuela como opcidn y espacio: un andlisis desde las concepciones y creencias. Revista Areté,
Revista Digital del Doctorado en Educacién de la Universidad Central de Venezuela. 3(5). 83 -111. Recuperado
de http://saber.ucv.ve/ojs/index.php/rev_arete/article/view/12834

Arendt, H. (1968). Entre el pasado y el futuro. Ocho ejercicios sobre la reflexion politica. Barcelona, Espana: Editorial
Peninsula.

Arendt, H. (1993). La condicién humana. Barcelona: Paidés.

Arendt, H. (2002). La vida del espiritu. Barcelona: Paidés.

Azofra, E. (Octubre, 2018). Educacién en la interioridad. En: T. Carmona. (Presidencia). Gestionar hoy la escuela del

futuro. Ponencia presentada en el VI Congreso Pedagégico — Pastoral de la Asociacién Venezolana de Educacién

Catdlica (AVEC). Caracas, Venezuela.

Barkley, F.; Cross, P. y Howell, C. (2007). Técnicas de aprendizaje colaborativo. Manual para el profesorado
universitario. Madrid: Morata.

Batalldn, G. (2003). El poder y laautoridad en la escuela. La conflictividad de las relaciones escolares desde la perspectiva
de los docentes de infancia. Revista Mexicana de Investigacién Educativa 8, (19) 679-704. Recuperado de http
s://www.redalyc.org/articulo.0a?id=14001906

Bisquerra, R. (2000). Educacién emocional y bienestar. Barcelona: Praxis.

Bisquerra, R.y Herndndez, S. (2017). Psicologia positiva, Educacién Emocional y el Programa de Aulas Felices. Papeles
del Psicélogo, 38(1), 58 - 61.

Blaslov, E. (2015). Educacidn y evangelio. Educacion para el trabajo: la experiencia de la iglesia para Venezuela. Caracas:
IUPMRAB - UCAB.

Blazquez, T.; Orcos, L.; Mainz. J. y Sdez, D. (2018). Propuesta metodoldgica para la mejora del aprendizaje de los
alumnos a través de la utilizacion de las impresoras 3D como recurso educativo en el aprendizaje basado en
proyectos. Psicologia, Conocimiento y Sociedad 8(1) 162 — 193. Recuperado de http://revistas.sena.edu.co/inde
x.php/rnova/article/view/1538/1706

Bravo, L. (2003). Educacién escolar en Venezuela: claves tedricas, matricula y poblacién. Caracas: Decanato de Postgrado.
Universidad Nacional Experimental “Simén Rodriguez”.

Capra, F. (2000). La trama de la vida: Una nueva perspectiva de los sistemas vivos. Barcelona: Anagrama.

Carr, Wy Kemmis, S. (1988). Teoria Critica de la Enseianza: La Investigacidn-Accidn en la Formacién del Profesorado.
Barcelona: Martinez Roca.

Carro, A., y Lima, J. (2017). El uso de la web en jévenes de Educacién Secundaria. El caso de un centro escolar de la
periferia urbana en el Estado de Tlaxcala, México. Revista Pedagogia, 38(103), 82-106. Recuperado de htep://
saber.ucv.ve/ojs/index.php/rev_ped/article/view/14928

Castaneda, C. (1986). Las ensesianzas de Don _Juan. México: Fondo Cultural Econdmica.

Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela (30 de diciembre de 1999). Gaceta Oficial de la Repiiblica
Bolivariana de Venezuela, 36.860.

Elliote, J. (1993). Cambio Educativo desde la Investigacion - Accién. Madrid: Morata.
Faure, E. (1980). Aprender a Ser. La educacién del futuro. Madrid: Alianza Editorial.


http://saber.ucv.ve/ojs/index.php/rev_arete/article/view/12834
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=14001906
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=14001906
http://revistas.sena.edu.co/index.php/rnova/article/view/1538/1706
http://revistas.sena.edu.co/index.php/rnova/article/view/1538/1706
http://saber.ucv.ve/ojs/index.php/rev_ped/article/view/14928
http://saber.ucv.ve/ojs/index.php/rev_ped/article/view/14928

RevisTA EDUCACION, 2020, VOL. 44, NOM. 2, JuLIO-DIcIEMBRE, ISSN: 0379-7082 2215-2644

Ferreiro, R.y Espino M. (2009). E/ ABC del aprendizaje cooperativo: Trabajo en equipo para ensesiar y aprender. México:
Trillas.

Fernandez, L. (2001). E/ andlisis de lo institucional en la escuela. Un aporte a la formacion autogestionaria para el uso de
los enfoques institucionales. Notas tedricas. Buenos Aires: Paidds.

Ferndndez, M. (2013). La inteligencia emocional. Revista de Claseshistoria. (377), 2 — 12. Recuperado de http://ww
w.claseshistoria.com/revista/index.html

Foucault, M. (2002). La hermenéutica del sujeto. Curso en el Collége de France (1981 - 1982). Buenos Aires: Fondo de
Cultura Econémica de Argentina, S. A.

Fromm, E. (2014). E/ arte de amar. Madrid: Paidos.

Garcfa, J. (2016). La introduccién de la escala de Stanford — Binet en el Paraguay. Revista Interacciones, 2(1), 65-83.
Recuperado de https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5759440

Garcfa M.; Arévalo M. y Herndndez C. (2018). La comprensién lectora y el rendimiento escolar. Cuadernos de
Lingiiistica Hispanica (32), 155-174.

Gibson, M. (Productor) (1994). EL hombre sin rostro. [Pelicula]. Warner.

Giroux, H. (1999). Teoria y resistencia en educacién. México: Siglo Veintiuno Editores.

Gonzélez, G.yBarba, . (2014). Formacién permanente y desarrollo de laidentidad del profesorado desde la perspectiva
grupal e individual. Revista de Curriculum y Formacién de Profesorado, 18 (1), 397-412. Recuperado de http://
www.redalyc.org/pdf/567/56730662023.pdf

Gonzélez, E. (2007, Abril 29). Jests, segun el Papa. E/ Pass. Recuperado de http://www.clpais.com/?d_date=20070
429

Gudino, A. (2014). Formacién docente, ensefianza y didéctica. Una Investigacion 6(11), 93-113. Recuperado de heep
://biblo.una.edu.ve/ojs/index.php/UNAINV /article/view/1339/0

Heidegger, M. (1998). El ser y el tiempo. Bogota: Fondo de Cultura Econdmica.

Herndndez, Y. y Aranguren, G. (2016). Patrén tecnopedagégico: Ruta de aprendizaje basado en actividades
comprensivas. Revista Vinculos, 1 3(2),30 -39.

Hegel, G. (1966). Fenomenologia del Espiritu. México: Fondo de Cultura Econdmica.

Herrera, M. (Mayo, 2004). Educacién y superacién de la pobreza en Venezuela. En: Parra, G. (Director). Globalizacién,
Ciudadaniay Educacién. Ponencia presentada en el I Seminario Nacional de la Linea de Investigaciéon Dindmicas
Psicosociales y Ambientes de Aprendizaje. Universidad Nacional Experimental “Simén Rodriguez”, Decanato
de Postgrado. Caracas, Venezuela.

Huxley, A. (1999). La filosofia perenne. Buenos Aires: Sudamericana.

Johnson, D. Johnson, R. y Holubec. E. (1999). El aprendizaje cooperativo en el anla. Buenos Aires: Paidés.

Lozano, A. (2004). El aula inteligente: ;hacia un nuevo paradigma educativo? Revista Electrénica de Investigacion
Educativa, 6(2). Recuperado de htep://www.scielo.org.mx/pdf/redie/v6n2/v6n2a8.pdf

Lupién C. y Gallego, M. (2017). Compartiendo la mirada: una experiencia en prictica reflexiva para formacion
permanente. Revista Electrénica Interuniversitaria de Formacidn del Profesorado, 20(1), 127-44. Recuperado de
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5969913

Machado, M. L. A. (2019). La democratizacion de la inteligencia. Recuerdos de un futuro. Caracas, Venezuela: Edicién
digital. Recuperado de https://larevoluciondelainteligencia.jimdofree.com/libros-de-lam/

Maturana, H. (1996). La realidad: ;Objetiva o construida? Fundamentos bioldgicos del conocimiento. Guadalajara:
Anthropos Editorial.

Ministerio del Poder Popular para la Educacién. (2004). Escuelas Bolivarianas. Avances Cualitativos del Proyecto.
Recuperado https://www.oei.es/historico/quipu/venezuela/Escuelas_Bolivarianas.pdf

Miratia, O. (2011). Diserio Instruccional Para el Desarrollo de Contenidos Educativos (DI-DCE). Recuperado de https
://es.slideshare.net/omiratia/diseo-instruccional-para-el-desarrollo-de-contenidos-educativos-didce


http://www.claseshistoria.com/revista/index.html
http://www.claseshistoria.com/revista/index.html
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5759440
http://www.redalyc.org/pdf/567/56730662023.pdf
http://www.redalyc.org/pdf/567/56730662023.pdf
http://www.elpais.com/?d_date=20070429
http://www.elpais.com/?d_date=20070429
http://biblo.una.edu.ve/ojs/index.php/UNAINV/article/view/1339/0
http://biblo.una.edu.ve/ojs/index.php/UNAINV/article/view/1339/0
http://www.scielo.org.mx/pdf/redie/v6n2/v6n2a8.pdf
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5969913
https://larevoluciondelainteligencia.jimdofree.com/libros-de-lam
https://www.oei.es/historico/quipu/venezuela/Escuelas_Bolivarianas.pdf
https://es.slideshare.net/omiratia/diseo-instruccional-para-el-desarrollo-de-contenidos-educativos-didce
https://es.slideshare.net/omiratia/diseo-instruccional-para-el-desarrollo-de-contenidos-educativos-didce

GILBERTO NATIVIDAD ARANGUREN PERAZA. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS PARA LA CONSOLIDACION DE UNA ESCUEL...

Morollén, P. (2005). La diversidad cultural y sus conflictos, un camino hacia la interculturalidad. En: Santos Guerra.
M.A. (Coord.). Aprender a convivir en la escuela. (pp. 67-88). Sevilla: Akal -S.A.

Nubiola, J. (2000). Perspectivas actuales en la filosofia de lo mental. Espsrizu, 49, 13-24. Recuperado de htep://www
.unav.es/users/Articulo45.html

Ovejero, B. (1990). El aprendizaje cooperativo: una alternativa eficaz a la enseiianza tradicional. Barcelona:
Promociones y publicaciones universitarias S.A.

Parra, G. (2006). La Universidad se Reforma. Caracas: Metrdpolis. C. A.

Pérez, D. V. (2000). La educacién liberal como la formacién del habito de la distancia. ASP Research Paper, 37, 609 —
626. Recuperado de https://www.researchgate.net/publication/268177765_LA_EDUCACION_LIBERAL _
COMO_LA_FORMACION_DEL_HABITO_DE_LA_DISTANCIA

Perkins, D. (1999). La escuela inteligente. Barcelona: Gedisa.

Prieto, E. (2018). La psicologizacién de la educacién: implicaciones pedagdgicas de la Inteligencia emocional y la
psicologia positiva. Revista Educacién XXI, 1(21), 303 — 320. Recuperado de http://www.redalyc.org/articulo
.0a?1d=70653466014

Savater, F. (2001). Sobre Vivir. Barcelona: Ariel.

Slavin, R. (1999). Aprendizaje Cooperativo. Teoria, Investigacion y prictica. Sao Paulo: Aique Grupo Editor S.A.

Schopenhauer, A. (2004). La Sabiduria de la Vida. En torno a la filosofia. El Amor, Las Mujeres, La Muerte y Otros
Temas. México: Porrta.

Stenhouse, L. (2007). Investigacién y desarrollo del curriculum. Madrid: Morata.

Torralba, J. (2013). La idea de educacién liberal. De cémo se inventaron las humanidades. En: J. Arana (Ed.). Falsos
saberes. La suplantacion del conocimiento en la cultura contempordanea (pp. 61 — 74). Madrid, Espana: Biblioteca
nueva.

Ugarte, D., Alva, J., Gémez, C. y Gonzales, E. (2006). Aprendiendo a democratizar la escuela piiblica. Una experiencia
en independencia de Lima Metropolitana. Recuperado de http://tarea.org.pe/images/Ugarte_Sistematizacion_
20070601.pdf


http://www.unav.es/users/Articulo45.html
http://www.unav.es/users/Articulo45.html
https://www.researchgate.net/publication/268177765_LA_EDUCACION_LIBERAL_COMO_LA_FORMACION_DEL_HABITO_DE_LA_DISTANCIA
https://www.researchgate.net/publication/268177765_LA_EDUCACION_LIBERAL_COMO_LA_FORMACION_DEL_HABITO_DE_LA_DISTANCIA
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=70653466014
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=70653466014
http://tarea.org.pe/images/Ugarte_Sistematizacion_20070601.pdf
http://tarea.org.pe/images/Ugarte_Sistematizacion_20070601.pdf

