Revista Pensamento Contemporaneo em Administragao
ISSN: 1982-2596
= c e agin jmoraes@id.uff.br

Universidade Federal Fluminense
Brasil

Moraes, Joysi; Araujo Misoczky, Maria Ceci

PRATICAS ORGANIZACIONAIS DO MOVIMIENTO DE TRABAJADORES
DESOCUPADOS DE LA MATANZA A LUZ DO PENSAMENTO DE PAULO FREIRE

Revista Pensamento Contemporaneo em Administragao,
vol. 12, nim. 3, 2018, Julio-Septiembre, pp. 1-15

Universidade Federal Fluminense
Rio de Janeiro, Brasil

DOI: https://doi.org/10.12712/rpca.v12i3.12576

Disponible en: https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=441760642002

Como citar el articulo @98\3@@@
Numero completo Sistema de Informacion Cientifica Redalyc
Mas informacion del articulo Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal
Pagina de la revista en redalyc.org Proyecto académico sin fines de lucro, desarrollado bajo la iniciativa de acceso

abierto


https://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=441760642002
https://www.redalyc.org/fasciculo.oa?id=4417&numero=60642
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=441760642002
https://www.redalyc.org/revista.oa?id=4417
https://www.redalyc.org
https://www.redalyc.org/revista.oa?id=4417
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=441760642002

PRATICAS ORGANIZACIONAIS DO MOVIMIENTO DE
TRABAJADORES DESOCUPADOS DE LA MATANZA A LUZ DO
PENSAMENTO DE PAULO FREIRE

ORGANIZATIONAL PRACTICES IN MOVIMIENTO DE TRABAJADORES DESOCUPADOS
DE LA MATANZA UNDER PAULO FREIRE’S PERSPECTIVE

Recebido em 24.07.2018. Aprovado em 17.08.2018
Avaliado pelo sistema double blind review
DOI: http://dx.doi.org/10.12712/rpca.v12i3.12576

Joysi Moraes

jmoraes@id.uff.br

Universidade Federal Fluminense (UFF), Niter6i/R], BRASIL
https://otcid.org/0000-0003-0133-1111

Maria Ceci Araujo Misoczky

matia.ceci@ufrgs.br

Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Porto Alegre/RS, BRASIL
https:/ /otcid.org/0000-0003-2020-5882

Resumo

A concepgao de Paulo Freire acerca da ‘pedagogia libertadora’ pressupoe como inseparaveis a pratica organizativa
e o processo de ensino-aprendizagem. Na perspectiva freireana, a pratica pedagogica acontece como um
exercicio de auto-organizag¢ao entre aqueles que a utilizam e somente ¢ consolidada durante o préprio processo
de auto-organizaciao dos sujeitos. Nestes termos, analisamos, sob a perspectiva do pensamento freireano,
as praticas organizacionais de um movimento social da América Latina, o Movimiento de Trabajadores
Desocupados de L.a Matanza (MTD La Matanza na Argentina.

Palavras-chave: Paulo Freire. Priticas Organizacionais. ‘Pedagogia Libertadora’.

Abstract

Paulo Freire’s conception of ‘liberating pedagogy’ presupposes as inseparable the organizational practice and
the teaching-learning process. In the Freirean perspective, the pedagogical practice happens as an exercise
of self-organization between those who use it. And this pedagogical practice is only consolidated during the
process of self-organization of the subjects. In these terms, we analyze, under the Freirean perspective, the
organizational practices in a social movement in Latin America, the Movimiento de Trabajadores Desocupados
de La Matanza (MTD La Matanza na Argentina in Argentina.

Keywords: Paulo Freire. Organizational practices. ‘Liberating Pedagogy’.
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Introducao

N ¢

Aabordagem central deste artigo diz respeito a “organizagio
como meio e aprendizagem para a praxis emancipadora”.
Desse modo, no texto ¢ apresentada a concepgao tedrico-
metodolégica de Paulo Freire acerca de uma ‘pedagogia
libertadora’ que pressupde como inseparaveis a pratica
organizativa e o processo de ensino-aprendizagem.
Isto porque a pratica pedagégica freircana, por uma
questdo de coeréncia interna, se da, antes, como um
exercicio de auto-organizacao entre aqueles que a utilizam
e, somente ¢ consolidada durante o préprio processo
de auto-organizacio dos sujeitos, ou seja, No processo
autogestionario e¢ nao no processo heterogestionario.
Caso contrario, o que se imporia seria, novamente,
segundo a logica freireano, a pedagogia tradicional, ou seja,
aquela baseada em rela¢oes hierarquicas no processo de
ensino-aprendizagem, antecedida, portanto, por praticas
organizativas verticalizadas.

A escolha da perspectiva freireana ainda se deve ao fato
que esta traz consigo fundamentos para a compreensio dos
processos organizacionais a partir de uma racionalidade
substantiva, que niao tem como base de solucio dos
problemas meramente o calculo meios-fins. Um tipo
de racionalidade que existe como uma manifestacio da
capacidade inerente do homem de agir racionalmente com
base em valores, dado que, para Paulo Freire, somente a
acio orientada pela racionalidade substantiva transforma a
acao em si e introduz a possibilidade de uma organizacao
ou de praticas organizacionais dial6gicas.

Para corroborar com o pensamento freireano, e ainda tornar
visiveis algumas praticas organizacionais de movimentos
sociais na América Latina, é apresentado ao longo do
artigo o processo organizativo de formacao do Movimiento
de Trabajadores Desocupados de I.a Matanza. Um movimento
social argentino que comecou a se organizar em 1995 e
cuja origem tem lugar no Municipio de La Matanza, uma
das regides mais pobres do pais, com cerca de dois milhes
de habitantes.

A pesquisa realizada se caracteriza como um estudo de caso
que s6 pode ser compreendido como um fenémeno que
ocorre dentro de um contexto intrinsecamente delimitado
e inserido em algum contexto da vida real. Foram utilizados
os recursos da observagdo participante, da entrevista
semiestruturada e da analise documental. A observacio
participante “é realizada no transcurso da vida cotidiana
de pessoas ou de grupos, a fim de conhecer, a partir dessa
posicao interna, eventos, fenémenos ou circunstancias aos
quais ndo se poderia ter acesso de uma posi¢io externa nao
participante (MONTERO, 20006, p. 205). Assim, quando

“se diz que o observador participante se coloca no meio
da vida cotidiana das pessoas as quais observa, se indica
a proximidade, o que exclui esta técnica do que se tem
chamado de epistemologia da distancia” (MONTERO,
20006, p. 206). Angrosino e Pérez (2000) salientam que
quando um pesquisador também participa ativamente
das atividades do grupo que esta investigando, ha maiores
possibilidades de compreender as relagdes de poder que se
passam nesse grupo, pois pode perceber comportamentos
que s6 fazem sentido naquela situacdo especifica.

Para a construcdo do artigo, primeiro sdo realizadas
consideracOes acerca de algumas palavras utilizadas por
Paulo Freire para que se possa ter uma compreensao mais
assertiva do texto freireano e, principalmente, para evitar
equivocos semanticos a respeito do que trata o autor. A
seguir, ¢ apresentado o contexto no qual nasceram os
Movimentos de Trabalhadores Desocupados (MTDs) na
Argentina, entre eles, o MTD de La Matanza. O tépico
seguinte trata do surgimento, configuracio e das praticas
organizacionais que vém sendo experimentadas por
esse MTD. As falas dos entrevistados (em #dlico) estao
intercalando o texto nesse item. Concomitantemente ¢é
realizada a compreensdo e analise de sua histéria a partir
do olhar freireano.

Primeiras palavras acerca de Paulo Freire

Para uma compreensido mais assertiva do texto freireano
sdo necessarios alguns esclarecimentos. Inumeras vezes,
Paulo Freire utiliza as palavras ‘revolucao’ e ‘radical’ nos
seus textos. Para um desavisado imbuido de senso comum,
tais palavras poderiam soar como a incitagio a um golpe
de Estado, exemplo do préprio Paulo Freire, e ao recurso a
violéncia. Quando, de fato, o autor, em suas principais obras
esclarece do que trata: do dialogo, do direito de pronunciar
a palavra, de ser consciente. Em nenhum momento,
em seus textos, Paulo Freire, incita tais processos. Ao
contrario, primeiro porque Freire (2005b, p. 205) entende
que, “se para a elite dominadora, a organizacao ¢ a de si
mesma; para a lideranca revolucionaria, a organizacio ¢ a
dela (elite dominadora) com as massas populares”. Isto é,
para esta tltima nao ha segregac¢ao, ou seria mera repeticio
de procedimentos de dominacao, pois somente mudatiam
os dominadores.

“No primeiro caso, organizando-se, a elite dominadora
estrutura cada vez mais o seu poder com que melhor domina
e coisifica; no segundo, a organizacio s6 corresponde a sua
natureza e a seu objetivo se ¢, em si, pratica de liberdade”
(FREIRE, 2005b, p. 205). Como assinala o autor, “dos
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golpes, seria ingenuidade esperar que estabelecessem algum
tipo de dialogo”, quando esse, na verdade, “é uma exigéncia
radical”, é uma revolugdo exatamente por isso, porque é um
processo dialbgico, ainda ndo tentado pelos seres humanos
no afd mesmo da transformacio da realidade; “dos golpes, o
que se pode esperar ¢ o engodo para legitimar-se ou a for¢a
que reprime”, ndo a a¢io dialégica (FREIRE, 2005b, p. 145).

Quanto ao ser humano radical a que Paulo Freire se refere,
segundo o préprio autor, ser radical é ser consciente, pois
“ser consciente é a forma radical de ser dos seres humanos”
(FREIRE, 1984, p. 93). “Refiro-me, precisamente, ao
papel da consciéncia na pratica da liberdade. [...] Mas sei
muito bem que a simples supera¢io da percepcio ingénua
da realidade por uma critica ndo é bastante para que as
classes oprimidas se libertem” (FREIRE, 1984, p. 94).
Nesse sentido, “o radical rejeita o puro ativismo e submete
sempre sua a¢do a reflexdo” (FREIRE, 2005a, p. 59).
Implica, portanto, em se libertar, sim, mas n2o como novos
dominadores, pois isso em si, ndo seria revolucionario,
tampouco radical ou dialégico. Do mesmo modo, “a
posicdo radical nao pode ser autoflageladora. Nao pode
acomodar-se passivamente”. Esse ser humano radical
busca, portanto, o didlogo.

“O homem radical, na sua opgdo, nao nega o direito ao
outro de optar. Ndo pretende impor sua opc¢io. Dialoga
sobre ela. Esta convencido do seu acerto, mas respeita no
outro o direito de também julgar-se certo. Tentar convencer
e nio converter” (FREIRE 2005a, p. 58). Nesse sentido,
o autor propOe a organizagdo como meio de superacio
do antidialégico, do dicotdmico; a mesma organizacao
que também antecede toda a proposta pedagdgica critico-
libertadora. Dado que essa pratica pedagdgica freireana, por
uma questdo de coeréncia interna, se da, antes, como um
exercicio de auto-organizagio entre aqueles que a utilizam
e, somente ¢ consolidada durante o préprio processo dos
sujeitos, ou seja, NO processo autogestionirio e Nao no
processo heterogestionario. Caso contrario, o que se imporia
seria, novamente, segundo Freire (2005a), a pedagogia
tradicional, ou seja, aquela baseada em relagoes hierarquicas,
antecedida, portanto, por uma organizacao verticalizada.

E importante salientar, portanto, que na dialogicidade
proposta por Freire (2005b), ou seja, na teoria dialégica
da ac¢io, defendida pelo autor, “a organizagdo jamais
sera a justaposi¢io de individuos que, gregarizados,
se relacionam mecanicisticamente” (FREIRE, 2005,
p. 204). O mecanicismo e o hierarquismo, ao contrario,
se dao na acdo antidialogica. Isto é, enquanto nas praticas
organizativas que tém sua orientagdo na teoria da a¢do
antidialbgica os sujeitos se relacionam como conquistadores
e conquistados, sendo que o primeiro ‘“conquistando

o outro, o transforma em quase cvisa, na teoria dialdgica
da acdo, os sujeitos se encontram em “co-laboracao”. O
eu antidialégico, dominador, transforma o 7 dominado,
conquistado, num mero #s7o. O eu dialbgico, pelo contrario,
sabe que é exatamente o # que o constitui” (FREIRE,
2005b, p. 191-2).

A atitude do homem ¢ dupla de acordo
com a dualidade das palavras-principio
que ele pode proferir. [...] Uma palavra-
principio ¢ o par EU-TU. A outra ¢ o
par BU-ISSO [..] A palavra-principio
EU-ISSO
proferida pelo ser em sua totalidade. A

nao pode jamais ser
palavra-principio EU-TU s6 pode ser
proferida pelo ser na sua totalidade.
[...] Aquele que diz TU n3o tem coisa
alguma por objeto. [...] Quem diz TU
nao possui coisa alguma, nio possui
nada. Ele permanece em relacio. [...] O
mundo como experiéncia diz respeito
a palavra-principio EU-ISSO. [..]
O experimentador nio participa do
mundo: a experiéncia se realiza ‘nele’
e ndo entre ele e o mundo. O mundo
nao toma parte da experiéncia. Ele se
deixa experienciar, mas ele nada tem a
ver com isso, pois, ele nada faz com
isso e nada disso o atinge. [...] Mas a
palavra-principio EU-TU fundamenta
o mundo da relagio. [...] Relacao ¢
reciprocidade. Meu TU atua sobre
mim assim como eu atuo sobre ele
(BUBER, 1977, p. 3-18).

Nesse sentido, quando Paulo Freire trata da organizacao
entre seres humanos, esta afirmando que cada sujeito que
constitui essa relacdo e, portanto, a organizagio, “sabe
também que, constituido por um tu - um nao-eu -, esse
tu que se constitui, por sua vez, COMO eu, a0 ter No seu eu
um tu. Desta forma, o eu e o tu passam a ser, na dialética
dessas relacOes constitutivas, dois tu que se fazem dois
eu” (FREIRE, 2005b, p. 192). Nao h4, portanto, na aciao
dial6gica, um sujeito que domina e um objeto dominado.
Em lugar disto, existem sujeitos que se encontram e “co-
laboram com um objetivo”, ou seja, se auto-organizam e
aprendem, se conscientizam na propria pratica organizativa.

A proposta da pedagogia critico-libertadora pressupde que
essa conscientiza¢io na rela¢io de aprendizagem se da no
processo organizativo, inclusive, na organizacao da prépria
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educac¢io, em uma relacio dialogico-problematizadora. Isto
¢, quando o sujeito questiona o seu ‘estar no mundo’, seu
‘Tugar no mundo’, ele também questiona o porqué, mas nao
sozinho, entre outros sujeitos, na organizaciao, mesmo que
incipiente e timida (FREIRE, 1984; 1996). Ao questionar,
de acordo com Freire (2005a; 2005b), os sujeitos se (re)
posicionam e se auto-organizam para (des)organizar o que
esta posto e a propria historia.

Isso exclui, portanto, a educagdo tradicional que Freire
(2005b, p. 69) denomina de “educacdo bancatia”, pois esta
anula a capacidade organizativa a medida que afirma o
individualismo e considera os sujeitos, especialmente, os
marginalizados (oprimidos) “como casos individuais, uma
patologia da sociedade si, que precisa, por isto mesmo,
ajusta-los a ela, mudando-lhes a mentalidade de homens
ineptos e preguicosos”. De acordo com o autor esse tipo
de pratica “anula o poder criador dos sujeitos ou, pelo
menos, minimiza, estimulando sua ingenuidade e nao sua
criticidade, pois seu fundamento nao é o desnudamento do
mundo, a sua transformacao”. Segundo o autor, tal pratica,
melhor adapta os sujeitos a uma “desordem organizada”,
situacdo de dominacdo, pois apresenta a sociedade como
boa, organizada e justa da qual os individuos marginalizados
um dia partiram e a qual um dia devem ser incorporados.
“Como marginalizados, ‘seres fora de” ou ‘a margem de’,
a solucdao para eles estaria em que fossem ‘integrados’,
‘incorporados’ a sociedade sadia” (FREIRE, 2005 b, p. 70).

Na verdade, porém, os chamados
marginalizados, que s2o os optimidos,
jamais estiveram ‘fora de’. Sempre
Dentro da
estrutura que os transforma em ‘seres

estiveram ‘dentro de’.

para outro’. Sua solug¢do, pois nio esta
em ‘integrar-se’, em ‘incorporar-se’a
esta estrutura que os oprime, mas em
transforma-la para que possam fazer-se
‘seres para si”. (FREIRE, 2005b, p. 70)

E fato, portanto, (1984, p. 89), que “seria na verdade
uma atitude ingénua esperar que as classes dominantes
desenvolvessem uma forma de educacio que
proporcionasse as classes dominadas perceber as injustigas
sociais de maneira critica” (FREIRE, 1984, p. 89). Assim,
segundo o autor, enquanto na educacio ‘domesticadora’
ou tradicional hia uma necessdria dicotomia entre os
que manipulam e os que sao manipulados, na educagiao
libertadora ndo ha sujeitos que libertam e objetos que
sa0 libertados. Neste processo ndo pode haver dicotomia

entre seus polos. Enquanto para Freire (1984, p. 90) “a

educacido para a domesticagdo ¢ um ato de transferéncia
de conhecimento, a educagio para a libertacdo é um ato de
conhecimento e um método de agio transformadora que
os seres humanos devem exercer sobre a realidade”.
Numa posicdo dialética, nao ¢
possivel aceitar a separacdo ingénua
entre consciéncia e mundo. Quando
o fazemos, caimos ou nas ilusdes do
idealismo ounos erros do mecanicismo.
[...] o papel da conscientizagao, um

dos

de provocar o reconhecimento do

angulos importantes, serd o
mundo, nao como um ‘mundo dado’,
mas como um mundo dinamicamente

‘dando-se’. (FREIRE, 1984, p. 94)

Essa conscientizagao e reconhecimento de que o mundo nao
esta dado, de acordo com o autor, nao se da isoladamente,
somente acontece no processo de auto-organizacio entre
os sujeitos e no proprio processo organizativo. “Nao se
trata obviamente de dizer a populacio que se rebele, que se
mobilize, que se organize para defender-se, para mudar o
mundo. Trata-se, naverdade, de desafiar os grupos populares
para que percebam, em termos criticos, a violéncia e a
profunda injusti¢a que caracterizam sua situagao concreta”
(FREIRE, 1996, p. 48). O autor ressalta que a rebeldia ¢é
ponto de partida indispensavel, é deflagracdo da justa ira,
mas nao ¢é suficiente. A conscientizacao conduz a rebeldia
e esta dltima, segundo Freire (1996, p. 48), “enquanto
dentncia precisa se alongar até uma posicao mais radical e
critica, a revolucioniria, fundamentalmente anunciadora. A
mudan¢a do mundo implica a dialetiza¢do entre a dentncia
da situacio desumanizante e o antncio de superagio. F
a partir deste saber fundamental: mudar ¢é dificil, mas é
possivel”, que os sujeitos se organizam e programam uma
acao conjunta e organizada e, assim sendo, no processo de
organiza¢ao ha continuagio do processo de conscientizagao
critica, de aco e reflexdo sobre a acdo. Ha, portanto, praixis
e aprendizagem nessa organizacio. Nem s6 ativismo,
tampouco s6 subjetivismo.

Por tltimo, ainda ¢ preciso esclarecer que para Freire (2005b)
a acdo conjunta e auto-organizada, portanto, dialdgica,
nao implica em auséncia de liderancas. “Nao significa
que no ‘quefazer’ dialégico nao haja lugar para a lideranca
revolucionaria”. Ha lideranga, ha representantes que podem,
em determinado momento ser considerados lideres, mas
esta “ndo ¢é proprietaria das massas populares, por mais
que a ela se tenha que reconhecer um papel importante. A

importancia de seu papel, contudo, nio lhe da o direito de
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comandar os sujeitos, cegamente, para a sua libertacao”. Se
assim fosse, tal lideranga repetiria 0 messianismo salvador
que em nada contribuiria para o processo de aprendizagem
auto-organizativa dos sujeitos e de “co-laboracio’,
caractetistica da agdo dialégica, que nio pode dar-se a nao
ser entre sujeitos, ainda que tenham niveis distintos de
funcao”. Isto posto que a organizacio dialogica “ndo impde,
nao maneja, ndo domestica”, age em ‘co-labora¢io’, em ‘co-
responsabilidade’ (FREIRE, 2005b, p. 192-3).

0 contexto dos Movimientos de
Trabajadores Desocupados na Argentina

Os Movimentos de Trabalhadores Desocupados (MTDs)
na Argentina tém sua origem mais imediata na década de
1990. Almeyra (2004) lembra que essa crise resultou do
acumulo de decisbes politicas, economicas e sociais que
tiveram seu infcio no final da década de 1950, quando
a Argentina converteu-se, quase exclusivamente, em
exportadora de carnes e graos. Tal processo, como primeira
consequéncia, levou a retirada de investimento que o
governo fazia, na época, na industria leve do pals e na de
produgao de bens de capital, para redireciona-los a industria
de carnes e graos. “Ali comecou a crise argentina que ainda
hoje perdura e com ela se agudizou a instabilidade politica,
dado que os governos depois desse periodo se lancaram a
rebaixar os salarios reais e a tentar reduzir a influéncia do

movimento dos trabalhadores” (ALMEYRA, 2004, p. 21).

Nesse contexto, os anos 90, caracterizados como a ‘Era
Menem’ (julho de 1989 a dezembro de 1999), foram
parte de um fenémeno considerado como de ‘servilismo
politico’, isto é, da utilizacdo da presidéncia a servigo
das demandas e do poder aquisitivo das corporagdes
multinacionais. O legado desse governo: uma economia
dependente e vulneravel que poderia entrar em colapso
a qualquer instante, além da privatizacdo das principais
empresas estatais do pais (PETRAS, 2000).

Entre as estatais privatizadas, destaca-se o caso da

(YPE),

produtora de petréleo, cujos trabalhadores constitufam

Yacimientos  Petroliferos  Fiscales principal
uma espécie de aristocracia operaria local. De acordo
com Almeyra (2004), quando a YPF foi privatizada houve
manifestacdes em todos os locais onde havia filiais. Foi
nesses locais onde a economia girava em torno da YPF
que, entre 1996 e 1997, tiveram inicio as mobiliza¢des que
praticamente pararam o pafs nos anos seguintes. Foram
iniciados os movimentos de corfe (bloqueio) de ruas e
estradas pela populacio (ZIBECHI, 2003). No mesmo

periodo, outros assalariados do setor ptblico juntaram-se as

manifestagdes. As demandas, em geral, eram pela defesa do
emprego e salario, rechaco as medidas de ajustes impostas
pelo governo. Usando a mesma estratégia dos petroleiros,
bloqueio de ruas e piquetes, outros trabalhadores aderiram
a0s protestos massivamente com apoio da populacio
(SVAMPA e PEREYRA, 2003).

Nessas manifestagoes tiveram inicio “as trajetorias
da acdo coletiva dos trabalhadores desocupados que
produziram mudangas nas relagdes sociais dos setores
populares participantes, introduziram novos significados
aos seus vinculos politicos e reposicionaram os aspectos
instrumentais da acdo social” (DELAMATA, 2004, p. 8).
Compreender, a partir dessa dimensdo, implica prestar
atengao as formas como as organizagoes resultantes desse
processo se relacionaram com as distintas conjunturas e
com as iniciativas de politicas publicas para se (re)situarem
no espago politico e social. Significa compreender a
importancia dos seus legados organizativos e as novas
ferramentas incorporadas na vida organizacional, bem
como a dindmica que adquiriram os novos mecanismos de
tomada de decisao dentro dessas organizacoes (SVAMPA

¢ PEREYRA, 2003, p. 19).

Os autores destacam como fundamental neste novo tipo de
mobiliza¢ao a consolidagao da ideia de que outra identidade
e outro destino eram possiveis para quem havia perdido
o trabalho. O nome piqueteiro, por sua forca expressiva,
representava uma alternativa para aqueles definidos
como desocupados. Nomear-se piqueteiro teve o poder
desestigmatizador, pois a categoria piqueteiro enterrava a
de desocupado. Assim, associados a identidade piqueteira
e a nova formulacio por demandas de trabalho, o bloqueio
de vias se consolidou como um formato de protesto que
foi utilizado em todo o pais (ZIBECHI, 2003).

Os conflitos representaram o ponto
inicial no qual uma nova identidade -
os piqueteiros -, um novo formato de
protesto - o corte (bloqueio) de vias
-, uma nova modalidade organizativa
- a assembleia — ¢ um novo tipo
de demanda - o trabalho - foram
associados, originando uma importante
transformacdo nos repertorios de
mobilizacio da sociedade argentina.
(SVAMPA e PEREYRA, 2003, p. 25)

Ha que se entender, todavia, que o movimento piqueteiro
¢ heterogéneo e, assim, sao heterogéneas suas praticas,
acoes e objetivos organizacionais. No interior do pafs,
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onde havia um tecido social relativamente homogéneo,
os Movimentos foram quase um s6 processo. Em
Buenos Aires, configuraram-se apenas em alguns bairros
- marcadamente naqueles que ja tinham experiéncias de
lutas, como a luta em defesa de uma fabrica importante
para o bairro, por exemplo; onde ja havia um processo de
construcao de consciéncia e identidade, de acdes coletivas
e esforcos de auto-organizacio (ALMEYRA, 2004). A
despeito do lugar de origem, Di Fiori (2003) salienta
que a construc¢do politica dos MTDs se sustenta em trés
pilares: trabalho territorial, autonomia e horizontalidade.
Com base nessas orientagdes sao definidas suas praticas
organizacionais.

A reacio do governo as mobiliza¢des desses trabalhadores
organizados foi a distribuicdo de planos sociais (uma
espécie de ‘bolsa familia’), a partit de meados de 1997,
que garantiriam a assisténcia alimentar. Alguns MTDs
tentaram gerenciar os planos sociais para construir
hortas e restaurantes comunitatios coletivos de modo
a garantir a satisfagdo das necessidades basicas. Outros
criaram pequenos empreendimentos coletivos, tais como,
padarias e confeccdo, com base na utilizacdo dos servicos
de membros dos MTDs que recebiam os planos sociais.
De modo geral, tentavam produzir no préprio bairro e
gerir suas organizacOes, sobretudo, utilizando praticas
organizacionais horizontais (DI FIORI, 2003).

Aqui se da a diferenca entre O Movimiento de Trabajadores
Desocupados de 1.a Matanza (MTD de La Matanza) e os
outros MTDs, e o define como um caso singular.

O MTD de lLa Matanza rechacou

os planos sociais por considera-
los ferramentas de dominacdo ¢ de
domesticacio. Rechacaram o dinheiro
que os institucionalizatia no lugar de
pobres sem outro destino que o de
dependente estatal. Nesse sentido, a
experiéncia desse grupo permite supor
que, desde a sua pratica, ha saidas que a
teoria ainda ndo capturou. E que como
eles mesmos dizem: “em nenhum lugar
esta escrito que estamos condenados

inexoravelmente” (GIACOBBE,

2000, p. 14-5).

Como tantos outros, 0 MTD de L.a Matanza comecou a se
formar em 1995 e, basicamente, sob as mesmas condicdes,
bem como ¢é constituido por trabalhadores que, passado o
primeiro impacto produzido pela sua expulsio do mercado

de trabalho, comegaram a se reunir para buscar solucoes e
realizar manifestagoes (Di MARCO e PALOMINO, 2004).
O diferencial desse MTD, portanto, estd na nao aceitacao
dos planos sociais distribuidos pelo governo que, segundo a
percepeao dos membros desse Movimento, os domesticaria,
e nos proprios caminhos tragados durante o seu processo
organizativo. Devido a essa particularidade esse MTD foi
escolhido para ser estudado.

Uma analise Freireana das praticas
organizacionais do MTD de La Matanza

De acordo com Freire (1984, p. 40), “a mudanca da
percepeao da realidade pode dar-se ‘antes’ da transformacio
desta, se ndo se empresta a0 termo ‘antes’ a significacio da
dimensao estagnada do tempo, com que lhe pode conotar
a consciéncia ingénua”. Segundo o autor, o ‘antes’, como
no caso desses trabalhadores, “ndo significa um momento
anterior que estivesse separado do outro por uma fronteira
rigida. O ‘antes’, pelo contrario, faz parte do processo de
transformacao estrutural”’. Esta mudanca de percepgio levou
ao rechaco dos planos sociais, porque aqueles trabalhadores
comecaram a entendé-los como ferramentas de dominacio
e domesticacio: “se deu na problematizacio de uma
realidade conflitiva, implicou num novo enfrentamento dos
individuos com sua realidade. Implicou na apropriacdo do
contexto, numa insercio nele, num ja nao ficar ‘aderido’ a ele;
num ja nio estar sob o tempo, mas nele” (FREIRE, 1984,
p. 40). O ‘antes’ se expressou no #do aos planos sociais e,
nesse sentido, ¢ parte constituinte fundamental do processo
de organizacdo do préprio Movimento.

Como salienta Freire (2005a, p. 114), “toda compreensio de
algo corresponde, cedo ou tarde, a uma agao. [...] A natureza
daagio, por sua vez, corresponde a natureza da compreensao.
Se a compreensio é critica ou preponderantemente critica,
a a¢do também o serd. Se é magica a compreensao, magica
sera a acao’.

A consciéncia critica ¢ a representa¢ao
das coisas e dos fatos como se dio
Nas
correlacbes causais e circunstanciais
(VIEIRA  PINTO apud FREIRE,
2005a, 113). E préptio da consciéncia

na existéncia empirica. suas

critica a sua integragdao com a realidade.
A consciéncia madgica capta os fatos,
emprestando-lhes um poder superior,
que a domina de fora e a que tem,
por isso mesmo, de submeter-se com
docilidade. E préptio desta consciéncia
o fatalismo. (FREIRE, 2005a, 114)
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No caso desse Movimento, foi um processo lento que teve
inicio no Municipio de L.a Matanza que empresta o nome ao
MTD. Antes da acao sob o nome de MTD de L.a Matanza,
um grupo de trabalhadores, ocupados e desocupados, desse
municipio comegou a se reunir para resolver problemas do
bairro onde moravam, La Juanita. Como afirma um dos
membros desse MDT, “nos juntamos por uma casualidade, por
um problema que houve no bairro. Ndo podiamos pagar a conta
de luz. Cerca de 80% do bairro tinba esse problema. Estavamos
desocupados”. Por esse motivo comecaram 0s encontros na
casa de um dos moradores - Toty Flores - aos domingos
com as pessoas do bairro, amigos do trabalho e vizinhos.
Alguns ja haviam perdido o trabalho, outros ndo. “As
primeiras reunides eram de muita angiistia. Cada um contava o que
lhe passava e, ao nao ter solugies, era terrivel. Ficavamos muito mal”
(Toty Flores). Segundo ele, o primeiro grande “resultade”
dessas reunides foi a “descoberta’, entre os sujeitos que ali
discutiam, que “o problema ndo era a luz; ou o gas, mas a falta
de trabalbo. A partir dai as reunides giraram em torno desse tema
¢ decidimos constituir-nos como uma organizacao de desocupados, o
MTD de La Matanza”.

Para Freire (1984, p. 37), esse ¢ o ponto em que o sujeito
deixa de apenas mirar a realidade e comeca a ‘ad-mira-la’
‘ad-mirar’ significa adentrar no ‘ad-mirado’ e mira-lo “de
dentro e desde dentro, o que permite ver. Na ingenuidade,
que ¢é a forma ‘desarmada’ de enfrentamento com a
realidade, apenas miramos e, porque nao ‘ad-miramos’, nao
podemos mirar o mirado em sua intimidade, o que nio
nos leva a ver o que foi puramente mirado”. Apenas mirar
a realidade ¢ ficar na sua periferia e ndo passar disso. No
entanto, a operacido de adentramento ctitico, a ‘ad-mira¢ao’,
implica em posicionamento ativo na realidade; implica em
poder optar por uma mudanga que “ndo teme a liberdade,
ndo prescreve, ndo manipula. Mas rejeitando a prescri¢io
e a manipulagdo, rejeita igualmente o espontanefsmo” e
busca a organiza¢do como meio para alterar o que ‘ad-mira’
(FREIRE, 1984, p. 41).

Para conhecer também o viavel histérico, o sujeito precisa
“conhecer a realidade em que atua, o sistema de forcas
que enfrenta” (FREIRE, 1984, p. 41). Segundo Freire
(1984, p. 41), isso significa “ter uma compreensao clara das
relagbes entre tatica e estratégia, nem sempre, infelizmente,
seriamente consideradas”.

Hsse processo de ‘ad-miracao’ da realidade, na logica
freireana, foi o que, provavelmente, levou aqueles
trabalhadores que se reuniam aos domingos a buscat,
primeiro, conhecer o préprio bairro: quantos analfabetos,
quantos desocupados, principais problemas de infra-
estrutura. Tal ‘ad-miracdo’ da realidade pode conduzir, de
acordo com Freire (1984), a um processo de organizagdao

entre os sujeitos que implica em praticas organizacionais
nao hierarquicas, como no caso do MTD de La Matanza,
a comegar das reunides que realizavam. De acordo com
Jorge Lasarte, um dos membros do MTD de La Matanza,
“era uma coisa absolutamente diferente, nma novidade. Todo nundo
participava na discussao, mas o que tinha de interessante era que
os companheiros estavam dispostos a modificar o que pensavam ¢ a
reunido terminava com um acordo. Nem maioria, nem minoria, era
um acordo em consenso ¢, as veges, nao. Depois seguia a discussao
na proxima reunidao on no transcurso da semana se resolvia |...J.
Nao era algo que alguém dizia: bom, agora vamos fazer tal coisa e
o5 demais fagiam. Nao, tudo se discutia. |...] as vezes as vozes
se levantavam, mas depois da reunido ficava tudo bem
porque haviamos concordado de alguma maneira.

Freire (1984; 2005a) entende esses primeiros passos
como uma tentativa de comecar a ‘pronunciar’ o mundo,
de agir e refletir sobre a agdo; sem subjetivismo, per s,
tampouco ativismo ou objetivismo, em si, mas praxis. O
sujeito comeca a deixar a simples acomodag¢ao no mundo,
o ajustamento que o submete as prescricoes alheias e
que minimizam suas decisoes, decisGes que ja ndo suas
porque resultam de comandos estranhos, ¢ passa a
integrar-se a0 mundo. Isto ¢, ao invés de acomodacio, se
da a integracdo, um tipo de ajustamento ao mundo que
pressupoe capacidade de transforma-lo na medida em que
o sujeito pode optar e pode decidir, posto que a capacidade
de integracdo se aperfeicoa a medida que a consciéncia se
torna critica. Assim, na medida em que cria, recria e decide,
pode conformar as épocas historicas. A esse respeito,
Freire (2005a, p. 51) ainda afirma que:

Uma das grandes, se nido a maior
tragédia do homem moderno, |...] esta
em que vem sendo expulso da orbita
das decisbes. As tarefas do seu tempo
nao sdo captadas pelo homem simples,
mas a ele apresentadas por uma ‘elite’
que as interpreta e as entrega em forma
de receita, de prescri¢ao a ser seguida.
E, quando julga que se salva seguindo
as prescricoes, [..] é domesticado e
acomodado: ja ndo ¢ sujeito. Rebaixa-
se a puro objeto. Coisifica-se.

Nesse sentido, desde as primeiras reunides do MTD de
La Matanza, a acao dos sujeitos se deu/da na direcio da
integracao, da busca de tornarem-se sujeitos no mundo,
nao mais meros objetos. Freire (2005b) também destaca
que quando se da esse nivel de conscientizagdo, passa a
existir a impossibilidade de retomar sua condi¢ao anterior.
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“Transitamos todos os caminhos por onde foram os pigueteiros. Os
Movimentos no seu inicio eram absolutamente antdnomos. Nao
respondiam a partides politicos, nem a sindicatos. Eram parte
de um processo gennino de auto-organizacao da gente’ que bhavia
ficado sem trabalho e suas reivindicages tinham a ver somente com
trabalho. Tudo o que estava relacionado com o trabalho como forma
de vida. Na crise econdmica na Argentina, eximiram os empresdrios
de pagar impostos para que dessem trabalho, eximiram os bancos,
mas o5 trabalhadores nio foram eximidos de nada. Tinbam que
seguir pagando luz, gas |.... Assim, no inicio, compartilhavamos
pequenos trabalhos; trabalhdvamos a terra porgue nos parecia que
se podia solucionar o problema da fome no bairro com algnmas
hortas comunitarias e fazendo alguns empreendimentos” (Toty
Flores).

Como ja afirmado anteriormente, Freire (1996; 2005b)
salienta esse processo organizativo como imprescindivel
para a prdxis emancipadora, pois é em meio a esse processo
que se da a aprendizagem. O autor salienta, ainda, que nao
ha um individuo que ensine os outros e tampouco que a
aprendizagem e a conscientizagao sejam iguais e se deem
a0 mesmo tempo para todos envolvidos no processo. O
processo organizacional facilita a aprendizagem porque
a descoberta de um é complementada pela de outro e o
mesmo se da com as praticas, que sao modificadas pelos
sujeitos que aprendem na auto-organizacio e que, nesse
processo, enfrentam em si mesmos a culpa e o medo.

Nesse sentido, Freire (2005b, p. 164) destaca que os sujeitos
sabem, por experiéncia, o quanto lhes custa: “a perda do
emprego e ter seu nome numa lista negra’, que significa
portas que se fecham a eles para novos empregos e isso
¢ o que lhes pode suceder. A sua inseguranca vital, por
isto mesmo, se encontra diretamente ligada a escravizacao
de sua pessoa.” Assim, segundo o autofr, enquanto esses
sujeitos nao descobrem que “sio presas do dirigismo e
da dominagdo” porque ndo se organizam, os dirigentes
se encarregam de repetir a histéria, apenas refazendo
as nomeagoOes através de manipula¢oes e reforcando
a culpa e o medo. Freire (2005b, p. 168) afirma que “a
manipulagdo aparece como uma necessidade imperiosa
dos dominadores, com o fim de, através dela, conseguir
um tipo ‘inauténtico’ de organizacio, com que evita o seu
contrario, que € a verdadeira organizagao”.

Na organizacio que resulta do ato
manipulador, as massas populares,
meros objetos dirigidos, seacomodam
as finalidades dos manipuladores
enquanto na organiza¢ao verdadeira,
em que os individuos sao sujeitos do
ato de organizar-se, as finalidades
nao sio impostas por uma elite.

No primeiro caso, a organizagdo é
meio de massificacdo; no segundo, de
libertacdo. (FREIRE, 2005b, p. 168)

O que se observou no MTD de L.a Matanza, de acordo com
Toty Flores, foi essa questao destacada por Freire (2005b),
pois o maior problema para os desocupados foi enfrentara si
mesmo, pois parecia a0 desocupado que a responsabilidade
de nao ter trabalho era sempre e unicamente dele. “Culpado
por ter ficado por distintos motivos. [...] Nao se visualizava
que um grupo minoritario de individuos que governavam o
mundo havia decidido deixar a deriva milhoes de pessoas. A
culpa impede de organizar-se com outros para, entre todos,
encontrar uma solucdo aos problemas” (FLORES, 2005, p.
15). O medo, segundo o autor, contribufa para imobilizar
os trabalhadores. Medo da derrota, pois ja haviam sido
derrotados em varios terrenos: no campo econdmico,
no campo politico, no campo ideolégico e, inclusive,
no campo moral. A combina¢do culpa e medo, segundo
Toty Flores (2005), dificultava a formulacio, mesmo que
eventualmente, de respostas aos seus proprios problemas.
Esses problemas foram combatidos com politica e com
auto-organiza¢io, embora tenha sido um processo lento.

Esse processo ‘lento’, segundo Freire (1997), é sustentado
pelas relagdes estabelecidas entre sujeitos coletivos. Nesse
caso, a aprendizagem na pratica organizacional vai além
do nucleo de ‘um’ coletivo, ela se da entre coletivos. Uma
relacio dialbgica que contribui positivamente pata que um
sujeito va sendo o artifice de sua formacdo com a ajuda
necessaria de outro sujeito (FREIRE, 1997, p. 42). Nessa
relacdo, de acordo com Freire (1997, p. 42), o papel de
um sujeito na formagdo do outro é estar “atento a dificil
passagem ou caminhada da heteronomia para a autonomia,
atento a responsabilidade da sua presenca que tanto pode
ser auxiliadora como pode virar perturbadora da busca
inquieta do outro”. Nessa associagdo, o autor salienta
como fundamental o convencimento do outro, o respeito a
decisdo do outro, mas sem desconhecer o posicionamento
politico daquele que tentar convencer.

Primordialmente minha posi¢io tem
de ser a de respeito a pessoa que queira
mudar ou que recuse mudar. Nio
posso negar-lhe ou esconder-lhe minha
postura, mas nio posso desconhecer o
seu direito de rejeitd-la. Em nome do
respeito, ndo tenho por que me omitir,
por que ocultar a minha op¢ao politica
assumindo uma neutralidade que nao
existe. [...] O meu papel, ao contririo,
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¢ o de quem testemunha o direito de
comparat, de escolher, de romper, de
decidir por parte do outro. (FREIRE,
1997, p. 42)

No processo de organizacao do MTD de La Matanza, isso
significou a aproximagao de outros movimentos sociais: de
outros MTDs e, de um modo especial, das Maes da Praca
de Maio. Até meados de 1997, o MTD de LLa Matanza
cresceu em ndmero de integrantes e se aproximou,
principalmente, de outros MTDs. Porém, a partir desta
data, quando ocorreu o inicio da distribui¢io dos planos
sociais, a historia desse coletivo passou por uma ruptura
profunda que o distanciou, pelo menos parcialmente, de
outros MTDs. Flores (2006) afirma que, quando o governo
anunciou a distribuicdo de planos sociais, inicialmente
comemoraram, mas depois, em discussdes com as Maes da
Praca de Maio, entenderam que os planos mais uma vez iam
impor a cultura da sobrevivéncia, a dependéncia do Estado.
HEssa ‘co-laboracio’, a associacao do MTD de .a Matanza
com as Maes da Praca de Maio, foi fundamental para o
posicionamento politico-organizacional do Movimento.

A relagao dialogica entre os participantes das Maes da Praca
de Maio e do MTD de La Matanza, bem como dentro do
proprio MTD, foi um dos fatores que levou a reorganizacao
do Movimento. Alguns sujeitos compreenderam que 0s
planos nao contribuiriam para sua auto-organiza¢ao, mas
para manuten¢do da dominag¢do, outros nio. Na época,
esses ultimos se desligaram do MTD de L.a Matanza e se
vincularam a outros MTDs, tornando aquele grupo muito
reduzido.

Ao mesmo tempo em que recusaram o0s planos sociais,
deram inicio a um processo continuado de aprendizagem
junto a Associagdo Maies da Praca de Maio. Com as
Mies decidiram continuar a luta junto aos outros MTDs
e as demais organizacdes dos trabalhadores. Embora
adotando uma postura diferente com relacio a sua propria
manuten¢do e organizacao (FLORES, 20006, p. 23). De
acordo com Soledad Bodegaray, membro do MTD de La
Matanza, “a partir dali o Movimento tomou novos rumos. Foi nma
escolha de longo prazo. [...] Comecamos a nos reconstruir. Foi o ano
mais duro da nossa construgdo. Os companbeiros se dispersaram e
honve muita discussdo interna. Entao, comegamos por organizar o
710550 priprio nilcleo”.

Esse ndcleo que comegou a se reorganizar e acolheu
novos membros ¢ que constitui, atualmente, o MTD
de La Matanza. Um Movimento que nasceu da auto-
organizacdo da propria luta. De uma escolha politica em

assumir a dire¢do da prépria vida. Em estreita associacio,
livre e autbnoma, com as Maes da Praca de Maio que, nos
primeiros anos, compartilharam seu saber e experiéncia
com aqueles que davam os primeiros passos rumo a
auto-organiza¢do ou autogestdo. Uma pratica que “nao
constitui nenhum imperativo ideoldgico; pois ela tem sua
legitimidade na medida em que surge da reivindicagao do
movimento real” (TRAGTENBERG, 1987, p. 31), isto
posto que para autogerir alguma coisa, segundo o autor, é
preciso comegar autogerindo a prépria luta.

Assim entendido que, se os sujeitos socials sdo capazes
de organizar, de modo autbnomo e coletivo, diretamente
a propria luta, entdo, serdo capazes também de organizar
a producdao e a mudanca social. A luta, de acordo com
Tragtenberg (1987), ¢ o embrido do que vird, ¢ o exercicio
da organizagio; é o comeco da viabilizagdo pratica do
estabelecimento de relacdes sociais coletivistas. Como
salienta Rosa Luxemburgo, nesse momento o papel de
dirigente seria ocupado pelo “eu coletivo da classe operatia,
que reclama resolutamente o direito de cometer ela mesma
os equivocos e de aprender por si s6 a dialética da historia”
(LUXEMBURGO e LENIN, 1985, p. 39).

Freire (19906) ainda ressalta que nio ¢é possivel um individuo
se assumir como sujeito da propria procura, da decisdo,
da ruptura, da opgdo, a nio ser assumindo-se como
sujeito histérico, transformador, ou seja, reconhecendo
e assumindo seu viavel histérico, mas isso s6 pode ser
feito entre outros sujeitos, na organiza¢do, na pratica
organizacional.

No processo organizacional do MTD de La Matanza,
segundo Toty Flores, um dos membros do Movimento,
a aprendizagem em ‘co-laboracdo’ com as Maes da Praca
de Maio foi impar, pois os sujeitos que compunham o
Movimento comegaram a perceber novas possibilidades. O
ponto de partida foi criar um Centro Comunitario no seu
bairro, La Juanita, “fo o primeiro trabalho territorial’. Também
colaboraram com as atividades das Maes da Praca de Maio,
ajudaram na constru¢iao da Universidade Popular das Maes
da Praca de Maio e essa atitude contribuiu ainda de outra
maneira: tornou visivel o MTD de I.a Matanza como nunca
haviam imaginado. O Trabalho em ‘co-laboracio’ com as
Maes da Praca de Maio apresentou-se como uma relacao
de ensino-aprendizagem singular.

O Centro Comunitario do bairro
se encheu de pensamento; muitas
radio

comunitaria do Centro; importantes

pessoas vinham falar na

pensadores  comprometidos  com

a causa popular vinham e ficavam
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das

compartilhamos

para participar conversas de

domingo e seus
saberes. Pela primeira vez incorporei
conscientemente a necessidade da
coeréncia entre o pensar, O sentir
e o fazer. Desde entdo, assumimos
o compromisso de incorporar a
‘pedagogia  do  oprimido’ [numa
referéncia a Paulo Freire] em cada

ato educativo do nosso movimento
(FLORES, 2005, p. 34).

Somente em 1999, devido a situacio na qual se encontravam virios
membros do grupo, comegamos a pensar em desenvolver um projeto
mais concreto. Assim, as discussoes passaram a ser mais pontuadas
em torno da questao de buscar manter a pripria sustentabilidade
(Jorge Lasarte). Muitas ideias foram discutidas, até que as
pessoas comegaram a pensar possibilidades que pudessem
viabilizar dentro do préprio bairro. Realizaram feiras de
gcneros alimenticios e vestuarios, principalmente, para
intercambiar produtos, trés vezes por semana, bem como o
plantio coletivo de hortas. Entretanto, as ideias nao prosperaram
por falta de organizagdo entre as pessoas. Nao sabiamos como nos
organizar coletivamente para viver de um empreendimento (Jorge
Lasarte). A pratica de organizag¢ao se reduzia as reunides.

Decidimos, entao, voltar nosso esforco
na busca de aliangas com quem teria
o ‘poder do conhecimento tedrico’ e
nos atribuimos a tarefa de visitar ¢ de
nos aproximar das universidades. |...]
Os jovens nos perguntavam de tudo, o
que nos surpreendeu muit{ssimo, pois
na realidade nés querfamos que eles
respondessem nossas duvidas. Entao,
nos demos conta que nos movimentos
socials também ha saberes, que nio
os desenvolvemos porque a cultura
nos ensina que quem esta acima sabe
e os demais nao. [...] Tinhamos medo
de levar 14 nossas discussoes, que eram
muito emotivas e porque também
sabfamos que dizfamos muita coisa
errada. Porém, fomos as faculdades,
participamos de alguns seminarios,
conversas, debates etc.,, e isso nos
animou bastante porque vimos que
também nos claustros académicos se
diz muita bobagem, com a diferenca
que as dizem com nivel. (FLORES,
2005, p. 16-21)

Nessa pratica organizacional, na formacio de aliangas,
que se da na ‘co-laboracdo’, o sujeito aprende com outro
sem que haja um processo de subordinacdo. No coletivo,
20 ‘co-laborat’, re-elaboram o mundo e, ao reconstrui-
lo, percebem que também sio construidos por ele e,
reflexivamente, retomam o movimento da consciéncia que
os constitui sujeitos na construc¢do historica (FREIRE,
2005b). Ao fazé-lo, aprendem e produzem conhecimento.

Além do apoio das Maes da Praca de Maio, tizeram novas
aliancas. Segundo Toty Flores, durante o petiodo que
trabalharam com as Mies iniciaram uma aproximac¢ao
com outras organizagoes: “70 inicio, foram dificeis as discussoes
com as organizacoes”. Segundo Soledad Bodegaray, “outras
organizagoes compartiltharam seus conbecimentos para fortalecer-nos,
para enriquecer nossa pratica. Nao foi facil para elas, nem para nds.
Construir na diversidade de critérios, de estratégias, de cddigos e as
veges, até de objetivos, é mwm desafic”. Mas é uma pratica que
fortalece o grupo.

Até 2001, os membros do MTD de L.a Matanza dedicaram-
se a formacdo de aliancas com o objetivo principal
de aprender a se organizar para manter a producdo e
reproducido da propria vida e, principalmente, manter
um empreendimento que viabilizasse a sustentabilidade
do grupo. O primeiro grande resultado das aliangas e
discussGes entre os membros do proprio MTD foi a
elaboracio de um ‘plano’, cujo foco estava na educagio e
na tomada de consciéncia que as mudangas que almejavam
deveriam ter inficio no local onde moravam (FLORES,
2005). A questdao agora ndo era somente aprender a gerir
a propria organizagao, gerir o Movimento, os proprios
empreendimentos, mas entender a gestao e compreender
a organiza¢ao como um meio para atingir os objetivos do
MTD de La Matanza.

O ‘plano’ formulado por esse coletivo fazia parte do processo
de formacao de uma cooperativa de trabalho cujo principal
objetivo era criar e manter uma escola, do proprio MTD,
que atendesse a comunidade do seu bairro. A partir de entio,
“voltaram o olhar” para .a Matanza e comegaram a construir
e transformar a partir do bairro. Em 2002 realizaram cursos
e seminarios, com o objetivo oferecer aos vizinhos e a si
mesmos a capacitagdo que permitisse o surgimento de
projetos de autogestdo comunitaria e a formacdo de uma
cultura organizativa baseada na cooperacdo, como parte
de uma estratégia que levasse a producio de mudangas
qualitativas na concep¢ao do politico e social (Di MARCO e
PALOMINO, 2004, p. 65).

Segundo Toty Flores, os resultados foram excelentes,
porque muitas pessoas queriam  conhecer, inclusive

colaborar, com a concretizagao dos planos dos MTD de
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La Matanza. Soledad Bodegaray foi uma dessas pessoas
que chegou ao Movimento para conhecer e, atualmente,
¢ membro do MTD. A partir de entdo, aquele pequeno
grupo, que comegou a se reinventar apos a renuncia aos
planos sociais, passou a efetivar alguns de seus planos.
Todavia, ainda faltava o espacgo fisico e a formaliza¢ao
jurfdica. Decidiram primeiro procurar um espaco maior
que pudesse comportar os empreendimentos que ja
vinham desenvolvendo no Centro Comunitario. Na época,
uma serigrafia, uma pequena confec¢io e uma editora que,
naquele momento, ja havia editado dois livros relacionados
a historia do Movimento, seus encontros e desencontros:
“1° Foro Social Mundial: desde los desocupados” e “De la culpa
a la autogestion: un recorrido del Movinsiento de Trabajadores
Desocupados de Ia Matanza™, organizados por Toty Flores.

Procuraram um local no préprio bairro e decidiram pela
ocupacio do prédio de uma antiga escola particular fechada
devido a crise econdmica que atravessou o pais. Assim, no
dia 16 de setembro, ocuparam, de fato, o prédio situado na
Rua Juan B. Justo, 4650, no bairro La Juanita. “INds #Znbanos
um centro communitdario pequeno, perto daqui, e sempre viamos esta
escola e diiamos: ndo pode ser, nds tenos um projeto |...Je este espago
vazio ai. Tomamos a escola e apresentamos o projeto que tinhamos en
vdrios lugares e o tinico que nos den ‘bola’ foi o Instituto Movilizador
de Fondos Cooperativos” (Silvia, membro do MTD).

Passaram, entdo, a se dedicar aos empreendimentos que
ja vinham desenvolvendo, agora profissionalmente, de
modo que no longo prazo, também pudessem sustentar
a escola que pretendiam criar. Por exemplo, a principio, a
pequena confecgio produzia pegas com pouca qualidade e
que s6 eram vendidas nas feiras do bairro. Trataram, entao,
de buscar costureiras profissionais no préprio bairro que
pudessem ensinar o oficio a outras e, assim, obter recursos
da confec¢ao. Ao mesmo tempo, com a convic¢ao de que
poderiam concretizar a escola que planejavam, buscaram
aliancas com a comunidade, de modo que essa pudesse
participar ativamente da formatacdo e concretizagio
da escola. Antes de concretizar a escola, o MTD criou
e aprendeu a gerir, primeiro, seus empreendimentos
produtivos, cuja parte dos ganhos é usada para manté-la.

Importante destacar que as pessoas, no MTD de La
Matanza, se referem as suas atividades como ‘produtivas’
ou ‘educativas’. As atividades que fazem parte do que eles
denominam de complexo produtivo sio: padaria, confecgao,
serigrafia, editora. Do complexo educativo fazem parte
as atividades de teatro, a escola, educagio para jovens e
adultos, o ensino técnico. Cada um desses complexos
tem um coordenador geral e cada empreendimento um
coordenador, além dos coordenadores administrativos
que cuidam dos assuntos da comunidade. A presenca dos

coordenadores é uma constante nas reunides agendadas,
mas existem ou sio chamadas reunides, a qualquer tempo,
para tratar de qualquer assunto. Desde a definicdo das
estratégias da Cooperativa para o semestre seguinte, até
discutir quem vai ficar com uma camiseta. Hd também
reunides por empreendimentos ou por atividades. Por
exemplo: reunides somente do coletivo da confecgdo; do
coletivo da escola; s6 de coordenadores; do coletivo que
atua mais fortemente nos problemas do bairro, como
limpeza, saude entre outros; e de outro coletivo, cuja
funcio ¢ reivindicar junto aos 6rgaos publicos competentes
a instalacdo de infra-estrutura no bairro La Juanita, com
apoio da comunidade.

Normalmente, as reunides come¢am com conversas
informais e brincadeiras que consomem certo tempo até
que seja dado inicio as discussdes do dia. Os coordenadores
gerals iniciam a reunido informando o conteudo da pauta
que foi definido, entre todos, ao longo da semana, de acordo
com os acontecimentos. Assuntos pendentes, problemas
de relacionamento, problemas nos empreendimentos,
prestacao de contas das atividades que as pessoas ou grupos
ficaram responsaveis por realizar, definicdo de novas
tarefas, estratégias, enfim, o que as pessoas sugerirem para
discussao. Os demais coordenadores, se tém um assunto
pertinente ao empreendimento pelo qual respondem ou
por uma tarefa especifica da qual ficaram encarregados,
também informam a todos do que vio tratar. Se alguém
mais quiser actescentar um tema para discutir com o
coletivo, também o faz a qualquer momento.

Geralmente, aquela pessoa que inicia a reunido é a
responsavel por sua condugdo até o fechamento. Distribui
as falas, interrompe as palavras dos que tentam monopolizar
ou que comeg¢am a tratar de assunto sem valor para aquela
sessao ou as conversas paralelas, bem como solicita que
uma pessoa discorra sobre determinado tema. Embora a
pessoa exerca a atividade de coordenacao da reunido, o faz
com a ajuda dos presentes, pois esses também solicitam
siléncio dos outros, informam que um colega esta falando
demais ou lembram assuntos a ser tratados.

As reunides duram horas e, se ndo chegam a um acordo,
marcam nova reunido para o dia seguinte. Essa é uma
das praticas mais marcantes do MTD de La Matanza: a
utiliza¢ao do consenso para a tomada de decisdao. Assim,
todos sao sabedores das decisGes e estao implicados na
concretiza¢do do que foi decidido. Muitas pessoas fazem
anotagoOes durante as sessdes, mas uma, geralmente um dos
coordenadores e nunca quem conduz a reuniao, é chamada
a fazer a leitura das anotacOes. A partir dali, comecam a
debater novamente e, entio, elaboram uma proposta. As
vezes, sio retomadas as anotacoes e acrescentadas outras.
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Algumas vezes param e retomam no dia seguinte. Depende
da demanda de trabalho da Cooperativa. Do inicio ao
encerramento de determinado assunto podem se passar
dias. Um exemplo de como os assuntos sio tratados ¢
apresentado a seguir.

O preco das camisas que exportam estava alto em
comparagio com outras do mesmo padrio. Na primeira
reunido discutiram os motivos desse preco; mesmo aqueles
que nao trabalham na confec¢do. Foram ‘maginadas’
varias explicacoes: preco dos fornecedores, preco da hora
trabalhada, falta de maquinas, ritmo de trabalho lento, muito
retrabalho, entre outros. A cada sugestao e, dependendo
de quem viesse, passavam horas discutindo. Foram alguns
dias de discussdo, até que convidaram a pessoa que trata
diretamente com o comprador na Itdlia para explicar
a composicio do preco. Em meio a apresentagdes da
composicio do pre¢o das camisas, muitos graficos que
explicavam que cada atraso significava aumento nesse
preco, porque ao invés de enviar as encomendas via
marftima (5% do preco da camisa) teriam que enviar via
aérea (17% do preco da camisa) ... muitas anotagdes,
perguntas e comentarios que parar muitas vezes
significava preco mais alto marcaram outra reuniio
para discutir o que tinha sido apresentado. Mais algumas
reunides depois: porque nio podetiam pagar por peca,
como ¢é comum, dado que para atender a essa demanda
especifica tinham que trabalhar em linha e que tampouco
poderiam controlar a quantidade de vezes que cada pessoa
parava, decidiram, entdo, que cada um iria anotar, em uma
ficha, a sua producio diaria e, assim, verificar, junto com a
coordenadora como estava seu ritmo de trabalho. Algumas
ficavam até mais tarde ou chegavam mais cedo para ajudar
as companbheiras, outras cumpriam somente seu horario de
trabalho, nada mais. Mas assim, decidiram algo que estava
bem para todos.

Em outro caso, quando o assunto ¢ urgente e diz respeito
a um dos empreendimentos da Cooperativa, embora todos
sejam chamados para tomar conhecimento do que estd
acontecendo, é o coordenador daquele empreendimento,
com apoio da Comissdao Diretiva que toma a decisao. Um
desses casos: o fornecedor dos “cortes” com os quais a
confec¢ao do MTD de L.a Matanza faz as camisas que a
Cooperativa exporta perdeu o principal ‘cortador’ para
outra empresa. O fornecedor é uma empresa recuperada
e junto com o MTD de La Matanza tinham financiado
o treinamento de duas pessoas para esse tipo de corte.
Uma da empresa recuperada e outra do MTD que,
coincidentemente era uma das coordenadoras da confeccio.
Imediatamente a Comissao Diretiva decidiu, com a
anuéncia dessa coordenadora, que ela iria trabalhar durante

uns dias naquela empresa, em outra cidade, até resolverem
o problema. Os outros membros do MTD de L.a Matanza
foram chamados para uma reunido no mesmo dia e depois
de Toty Flores relatar o fato, comunicou a decisao tomada.
Nao houve problemas associados a questao.

Acerca desse tipo de decisio, tomada sem a anuéncia
imediata de todos, Freire (2005b) salienta que ha que se ter
o cuidado para que elas nio se tornem rotineiras e “tomem
ares de naturais” exacerbando tais lideres quando, de fato,
sdo meros representantes. De acordo com Freire (2005b,
p. 162), se verifica uma situacdo limite “nos chamados
treinamentos de lideres que, embora quando realizados
sem esta inten¢do por muitos dos que os praticam, servem,
no fundo, a alienacdo. O basico pressuposto desta acio
ja é, em si, ingénuo”. Caso sejam promovidos a naturais
e ‘necessarios’, processos decisérios que excluem parte
dos sujeitos da organizacdo, e admitidos lideres com
plenos poderes, “sua tendéncia, provavelmente, serd, para
nao perderem a lideranca, continuar, agora, com mais
eficiéncia, no manejo da comunidade”. Todavia, como ja
salientado, o cuidado constante dos proprios integrantes
da organizagdo para que ela ndo se verticalize através da
adogdo de lideres inamoviveis ndo implica em auséncia
de liderancas. Significa, apenas, que os lideres nio siao
proprietarios da organizacio ou senhotres do processo
organizacional, uma vez que a organiza¢ao dialogica “nao
impde, ndo maneja, nao domestica”, age em ‘co-laboracao’,
em ‘co-responsabilidade’ (FREIRE, 2005b, p. 162 ¢ 192-3).

Outra pratica do MTD de La Matanza é contar a propria
histéria. E constante. A cada reuniio sio reforcados os
principios e valores com os quais comegaram, como
a solidatiedade ¢ o trabalho coletivo. Sdo lembrados
os primeiros passos dados e os objetivos que ainda
pretendem realizar. Esta pratica independe da existéncia ou
nao de pessoas que estdo 14 pela primeira vez. Nas conversas
informais a tematica também ¢é recorrente, principalmente
lembrando a histéria das primeiras reunides e das pessoas
que decidiram romper com a logica do assistencialismo
e da dependéncia. Os conflitos, de forma predominante,
também sdo resolvidos recorrendo a histéria da organizacio.
Isto ¢, a sua histéria de luta e superagiao de obstaculos que
foram enfrentados com base na solidariedade existente
entre os membros do Movimento. Todos os conflitos
sao discutidos nas reunides, em meio a todos. Se nao sao
resolvidos, outra reunido é chamada, exclusivamente com
esse fim.

Desse modo, de acordo com Freire (2005b, p. 79), todos se
educam no didlogo e “se tornam sujeitos do processo em
que crescem juntos e em que os argumentos de autoridade
ja ndo valem [..] os homens se educam em comunhio,

ISSN 1982-2596

RPCA | Riode Jancito | v.12 | n.3 | jul/set. 2018 | 1-15| 12



PRATICAS ORGANIZACIONAIS DO MOVIMIENTO DE TRABAJADORES DESOCUPADOS DE LA MATANZA A LUZ DO PENSAMENTO DE PAULO FREIRE

mediatizados pelo mundo”, auto-organizados. Freire
(2005b) ainda ressalta que recorrer ao proprio processo
de auto-construgdo, de auto-conscientizacao, reforca
nos sujeitos a certeza que a realidade nao esta dada, que
¢ possivel de ser transformada através da agdo e reflexdo
sobre a acdo, pela prixis e aprendizagem na organizagao.
“Foi sua insercao lucida na realidade, na situacio histérica
que levou a critica desta mesma situacdo e ao impeto de
transforma-la” (FREIRE, 2005b, p. 61). Para continuarem
como sujeitos da propria organizagdo e nio se tornarem
objetos no decorrer do tempo ou verticalizarem-se, o
autor salienta que é preciso criticar/ pensar continuamente
a propria organizacdo. Hsse processo de autocritica
dos

antidialbgicos se da nas praticas organizativas dos sujeitos

e reconhecimentos ‘quefazeres’ dialogicos ou
ou no processo organizacional que tem lugar na agdo

dial6gica, sendo, em sua esséncia, aprendizagem.

Depois que as decisdes sao tomadas, cada coordenador é
responsavel pelas atividades do empreendimento pelo qual
responde e, conseqiientemente, pelas atividades das pessoas
que coordena, e essas responsaveis por suas tarefas. Isto é,
ha co-responsabilidade na tomada de decisdo e na execugio
das tarefas. “E uma lnta didria para todo mundo ser responsdvel por
sua atividade|...] Tem que ter paciéncia. Demora, mesmo. Foi muito
tempo 56 obedecendo. Deve precisar de muito tempo para aprender a
decidir. [...] Assim, ficar cobrando que as tarefas sejam realizadas ¢
uma das atividades do coordenador” (Toty Flores).

E importante ressaltar, ainda, que as atividades
de coordenagio nio sido exclusivas. Sdo realizadas
por alguém com alguma fungdo especifica no
empreendimento. A realiza¢do das tarefas especificas, por
sua vez, depende de cada empreendimento e de como as
pessoas se ajustam entre si. Para a confec¢ao, por exemplo,
selecionar novos profissionais ndo ¢é tarefa exclusiva da
coordenadora. Qualquer costureira pode passar o dia
acompanhando uma candidata e, ao final, mostrar para as
outras o trabalho dela. Entao, decidem se a candidata pode
ficar ou ndo. Em outros casos, quando ndo ha urgéncia,
podem treinar uma pessoa na propria confec¢ao. O mesmo
acontece nos outros empreendimentos.

Outra pratica da Cooperativa diz respeito  ao
acompanhamento dos trabalhos realizados rotineiramente:
as tarefas realizadas s3o acompanhadas pelo coordenador
do empreendimento e pelos proprios colegas, que podem
devolver um ‘trabalho’ considerado mal feito. Inclusive um
trabalho feito pelo coordenador. Todos analisam as tarefas
de todos em cada empreendimento. Essa pratica também
¢ motivo de contflito, levando alguns a sair da Cooperativa,
mas os que ld continuam acreditam que essa ¢ a melhor

maneira de fazer.

Nenhuma pessoa que trabalha em um empreendimento
pode interferir na tarefa de um cooperado de outro
empreendimento. Tanto que durante o expediente nio se
observa, no local de trabalho, pessoas que ali ndo tenham
tarefas a cumprir. A ndo ser que seja convidada para tanto
e com alguma tarefa especifica. Outra possibilidade é
durante as reunides gerais, onde cada coordenador presta
contas do empreendimento pelo qual é responsavel. Nesse
momento todos podem interferir, pedir explicacdes e dar
sugestdes. s pessoas demoram a se acostumar a ver seus trabalhos
sendo avaliados pelos prdprios colegas. Muitos nao gostam disso, mas
sao avisados quando veem trabalhar aqui. Quem fica ¢ porque gosta
¢ depois tem que decidir se vai ser cooperado ou nao. Tem gente que
também nao gosta e alguns vao embora por causa disso” (Silvia).

Consideracoes finais

Antes de concluir é preciso ressaltar que a logica
fundamental desses empreendimentos é baseada nos
seguintes critérios: manter a fonte de renda, a auto-
sustentacio e, por conseguinte, das respectivas familias,
bem como a solidariedade para com a comunidade do bairro
La Juanita. Por exemplo: em um determinado perfodo, o
saco de farinha de trigo aumentou tanto em menos de um
ano que o quilo de pao passou de 1,20 pesos para 3,00
pesos nas padarias do bairro. Como na Panaderia I.a Masa
Critica, trabalhavam somente duas pessoas, elas decidiram
que poderiam manter os precos anteriores, embora isso
acarretasse diminuicdo na sua renda. A decisdo daquele
empreendimento foi levada para uma reunido, apoiada por
todos, e o preco foi mantido.

Ainda ¢ preciso ressaltar, veementemente, como afirma
Jorge Lasarte (2007, p. 5), que o “MTD de La Matanza
considera que a educa¢do e a produgdo sio coisas
indissoluveis para a formagdo de sujeitos de direito”. De
acordo com o autor, a diferenca esta em que “a educa¢io
e o trabalho que esse MTD propde tém uma forte
modifica¢ao na metodologia com que sio levados adiante.
O MTD de La Matanza cré que no trabalho, assim como
na educacio, o que deve ser modificado sdo as relagdes de

poder” (LASARTE, 2007, p. 5).

Essa proposta ¢ coerente com as ideias de Paulo Freire:
mudar as relagdes de poder na organiza¢io; ao invés do
verticalismo que organiza a relagdo ensino-aprendizagem,
o horizontalismo. A auto-organizagdo, inerente ao
processo de ensino-aprendizagem, se efetiva como um
exercicio entre aqueles que a vivem e somente se consolida
no proprio processo realizado pelos sujeitos. Isto ¢, a

organizacio ¢ meio e processo de aprendizagem para a
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praxis emancipadora, posto que a concepcio freireana
acerca de uma ‘pedagogia libertadora’ entende como
inseparaveis a pratica organizacional e o processo de
ensino-aprendizagem.

E importante, portanto, reafirmar que na teoria dialogica
da aclo, defendida por Paulo Freire, “a organizacao jamais
serda a justaposicao de individuos que, gregarizados, se
relacionam mecanicisticamente”, uma vez que tal processo
¢ imprescindivel para a prdxis emancipadora, pois é em meio
aesse processo que se dd a aprendizagem. (FREIRE, 2005b,
p. 204). Nio h4, portanto, na a¢do dialbgica, um sujeito que
domina e um objeto dominado. Em lugar disto, existem
sujeitos que se encontram e “co-laboram com um objetivo”,
ou seja, se auto-organizam e aprendem no processo de
auto-organizag¢do, se conscientizam na propria pratica
organizativa. Assim, aqueles que utilizam a organizagdo
como meio e aprendizagem para a praxis emancipadora,
rejeitam, portanto, “a prescri¢do e a manipula¢io, rejeitam
igualmente o espontanefsmo”, e buscam a organizacio
como meio para alterar o que ‘ad-miram’ (FREIRE, 1984,
p. 41). Nesse sentido, nesse processo de organizacao ha
um processo de conscientizaco ctitica, de acdo e reflexio
sobre a acdo. Ha, portanto, praxis e aprendizagem nessa
organiza¢ao. Nem s6 ativismo, tampouco s6 subjetivismo.
A vivéncia no coletivo do MTD de LLa Matanza permitiu
nao apenas aprender com sua organizacdo, mas também
provocou o retorno aos textos de Paulo Freire e, a partir
desse encontro, novas aprendizagens.
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