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Resumo

Este ensaio tedrico teve como objetivo estabelecer didlogos entre os conceitos abordados por Paulo Freire na Pedagogia
do Oprimido e a ergologia, tomando como objeto de analise critica os discursos sobre o empreendedorismo. Para
tanto, apresentou-se algumas concepgdes de Paulo Freire relacionadas a Pedagogia do Oprimido, tal como a educa¢ao
libertadora, bem como algumas nog¢des proprias da ergologia. Os discursos sobre o empreendedorismo se apresentam
como imperativos aos empreendedores, descolados da realidade e da variabilidade dos contextos socioeconémicos e
desconsiderando a atividade industriosa de empreender. Assim, a contribuicao desse artigo reside em propor uma reflexao
sobre o quanto esses discursos se aproximam de uma concepg¢ao bancaria da educacido. Propoe-se que o discurso sobre o
empreendedorismo possa incluir uma “consciéncia critica”, pois s6 assim torna-se possivel o engajamento sociopolitico,

de forma democratica e dialogica.

Palavras-chave: Paulo Freire. Pedagogia do oprimido. Ergologia. Empreendedor.

Abstract

This theoretical essay had as objective to establish dialogues between the concepts discussed by Paulo Freire in Pedagogy
of the Oppressed and ergology, taking as basis the object of critical analysis the discourses about entrepreneurship. For
that, some ideas of Paulo Freire related to Pedagogy of the Oppressed, such as liberating education, as well as some
notions of ergology were presented. The discourses about entrepreneurship are presented as imperatives to entrepreneuts,
detached from reality and variability and from any socioeconomic contexts, and disregarding the industrious activity of
undertaking. Thus, the contribution of this article lies in proposing a reflection on how these discourses approach a
banking conception of education. It is proposed that the discourse on entrepreneurship may return to include a “critical
conscience”, which would require the possibility of promoting autonomous and committed thinking, and a repositioning
in relation to the reality of social inequality. Only in this way can socio-political engagement become possible, in a

democratic and dialogical way.

Keywords: Paulo Freire. Pedagogy of the oppressed. Ergology. Entrepreneur.
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Introducao

%A grande generosidade estd em Intar para
que, cada veg mais, estas maos, sejam de
homens on de povos, se estendam menos,
e gestos de siplica. Stiplica de humildes a
poderosos. E se vao fazendo, cada vez mais,
maos humanas que trabalben e transformem
o mundo”. Panlo Freire, 1987, p. 17.

Hste ensaio tedrico teve como objetivo estabelecer didlogos
entre os conceitos abordados por Paulo Freire na Pedagogia
do Oprimido e a ergologia, tomando como objeto de
analise critica os discursos sobre o empreendedorismo.
A histéria de vida de um sujeito diz muito sobre aquilo
que ele defende, sobre sua visao de mundo. Paulo Freire,
por exemplo, comecou a leitura da palavra orientado pela
mae, em sua casa. “Ele escrevia palavras com gravetos de
mangueiras, a sombra delas, no chio do quintal da casa
onde nasceu, na Estrada do Encanamento, 724, no bairro
da Casa Amarela, como tanto gosta de lembrar e de dizer”
(ARAUJO FREIRE, 1996, p. 28).

O posicionamento de Paulo Freire e sua pedagogia sempre
evidenciaram a percepgdao que ele tinha da sua vivéncia,
uma realidade sofrida no nordeste brasileiro. Ele sentiu
na pele a discrimina¢io de uma sociedade patriarcal e
elitista que interdita os sujeitos de set, ter, saber e poder.
Situagio que nio se modificou mesmo apds varias
décadas de suas publicagoes. Paulo Freire via a educacio
como um ato politico e apontava solu¢Oes avancadas
para a época. Inconformado com as desigualdades, ele
lutou por uma sociedade mais justa e menos perversa,
realmente democratica, onde nio houvesse repressores
contra oprimidos e na qual todos pudessem ter voz e vez
(ARAU]JO FREIRE, 1990).

Assim, Paulo Freire partia do saber popular, da cultura e
da linguagem de um povo oprimido, respeitando sempre
as situacoes concretas, a realidade. Ele valorizava a cultura
popular contribuindo para a participacio das massas
populares na sociedade brasileira. Sua proposta era
mostrar que a pratica educacional pode ser transtormadora
e que pela educagdo libertadora era possivel superar
uma sociedade pautada na desigualdade, um mundo de
submissao, de siléncio e de misérias, apontando para um
mundo de possibilidades (ARAUJO FREIRE, 1996).
Para isso, é preciso desenvolver uma consciéncia critica,
concebida por Freire como o pensamento autbnomo e
comprometido, que leva ao engajamento sociopolitico.
Esse tipo de consciéncia é caracterizada pela profundidade
em interpretar problemas e s6 pode ocorrer junto com
um processo maior de transformacio social, econémica,

cultural e acompanhado de um trabalho educativo critico,
dial6gico e democratico, em que se desenvolve a capacidade
de pensar, decidir e fazer escolhas conscientes de a¢io
(KRONBAUER, 2010). Somente a consciéncia critica
pode levar 0 homem a sua libertacdo. A libertacdo nio ¢é
dada, ela deve ser conquistada por meio de lutas contra a
opressio (FREIRE, 1987).

A educacio, para Freire (1987), deve ser construida junto
ao oprimido. Por isso, a necessidade de se valorizar a cultura
e os costumes populares. Esse posicionamento vai contra a
concepcao de uma educagio bancaria, expressao cunhada
por Freire (1987), que tem como pressupostos uma
narragdo alienada e alienante, que coloca os educadores
em uma posi¢ao de possuidores do saber e os educandos
como uma “vasilha”, que apenas recebem passivamente os
conteudos. A pratica bancaria inibe o poder de criar proprio
dos educandos, camuflando as possibilidades de reflexao
acerca das contradicdes e dos conflitos emergentes do
cotidiano que eles se encontram (SARTORI, 2010). Nisso,
percebe-se que Paulo Freire busca posicionar e valorizar a
vida antes dos conceitos e propoe que esse posicionamento
deve ser levado ao ambito da educacio.

Bastante alinhada as propostas da pedagogia de Paulo
Freire, a ergologia propoe uma ideia de formacao que lhe
¢ propria, denominada “ergoformacio”. O prefixo “ergo”
antes do termo “formacido” é uma forma de valorizar a
atividade humana antes dos conceitos, uma vez que “ergo”
esta relacionado a atividade humana, que para a ergologia,
representa um impulso de vida, de saide, é algo que
antecede os conceitos (MAILLIOT; DURRIVE, 2015).
Para Schwartz (2007), a atividade é um termo complexo
para se definir, no entanto, pode ser compreendida como
um estado oposto a inércia.

A ergoformacgdo nio se trata de um novo método de
transmissao de saberes, mas sim de uma preocupagio, de
um estado de espirito. Mailliot e Durrive (2015) apontam
para a necessidade de uma ergoformacdo, na qual a
“atividade industriosa” que é propria do viver antecede
quaisquer conceitos. Nao siao os conceitos que tém
iniciativa, é a vida. A existéncia precede as exigéncias, a vida
¢ anterior aos conceitos. O que vem em primeiro lugar nao
¢ o programa, ¢ a vida; nao é o modelo ou o sistema, ¢ a
experiéncia; nao ¢ a disposicao, ¢ o encontro (MAILLIOT;
DURRIVE, 2015).

A atividade humana, esse “fazer algo” esta relacionado
ao “empreender”. Enxergar o empreendedor como
um homem industrioso ¢ partir do pressuposto que ele
empreende, que ele faz algo. O termo “empreendedor” tem
origem na palavra francesa “entrepreneur”, que vem do
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latim “imprehendere” e significa aquele que se encarrega
e que faz alguma construcio ou outra coisa (BOAVA;
MACEDO, 2000). O termo “industrioso” esta relacionado
ao ato do trabalho (DURRIVE; SCHWARTZ, 2008). Mas
também relaciona-se a toda acdo criativa do humano em
qualquer atividade da vida. O humano cria coisas e por isso
¢ industrioso.

Assim, o humano ¢ um ser industrioso, ele empreende
sempre. No entanto, as condi¢oes encontradas no meio,
que antecedem esta pulsio industriosa, sao absolutamente
desiguais. Essa desigualdade ndo é contemplada pelos
discursos do empreendedorismo, que disseminam
imperativos aos empreendedores, como se ndo houvesse
variaveis entre eles e entre os contextos aos quais
estao atrelados. Eles devem investir em sua carreira
empreendedora e o sucesso ou o fracasso sio meros
resultados do desempenho e do esfor¢o individual de cada
um (SABINO, 2010). Sao discursos semelhantes a esses
que guiam o empreendedor, desde um microempreendedor
individual, que busca no empreendedorismo uma chance
de sobreviver, diante da falta de perspectivas, até os
“orandes tubardes”. Assim, os discursos dominantes
do empreendedorismo atribuem ao empreendedor a
unica responsabilidade pelo seu sucesso ou fracasso,
desconsiderando as variaveis do ambiente e as condi¢coes

oferecidas a ele para sua atividade.

Este ensaio enfatiza uma critica a essa logica meritocratica
e neoliberal que compde o cenario de normas antecedentes
que possibilitam e sustentam o atual discurso do
empreendedorismo. Discurso que concebe os seres
humanos como pegas ajustaveis, seres sem questionamento,
sem escolha, sem voz, como ditia Paulo Freire. (SABINO,
2010). A ideologia do empreendedorismo busca assegurar
que cada individuo seja responsavel pelas metas de
reproducio do sistema capitalista e, para isso, promove
formas opressivas do comportamento que deve ser
interiorizadas pelos individuos como regras de conduta,
mas que no entanto, em ultima analise, visam apenas
alcancar os objetivos do capital (COSTA; BARROS;
CARVALHO, 2011).

O presente ensaio foi construido seguindo a seguinte
légica: em primeiro lugar, serdo apresentados conceitos da
Pedagogia do Oprimido, com destaque para a concep¢ao
da educagio libertadora em oposi¢ao a pratica de educagao
bancaria. Em seguida, expSem-se alguns dos conceitos da
ergologia, como a atividade humana e o espaco tripolar. Por
fim, foram tecidos os didlogos entre as duas concepgdes,
tomando como objeto de andlise critica os discursos
sobre o empreendedorismo. As consideragdes finais nao
findam este trabalho, mas instigam reflexdes acerca da

necessidade de uma consciéncia critica em relacio ao
empreendedotismo.

Referencial Tedrico

Paulo Freire e a Pedagogia do Oprimido

Paulo Freite nao foi um intelectual académico distante
da vida concreta, do cotidiano. E por isso que sua teoria
e sua praxis sdo tao fortes, pois sio carregadas de um
sentido existencial profundo. Seu ponto de partida é a
libertacdao do oprimido e, para isso, o sentido de sua obra
¢ ser a “expressao” do oprimido. Paulo Freire lutou para a
transformacao da sociedade em uma sociedade de iguais,
reforcando o papel central da educacdo critica nesse
processo. Perante a analise das possibilidades e limita¢oes
da educacio, surgia entdo um pensamento pedagdgico
que evidenciava a necessidade de um engajamento social
e politico em prol transformacio das estruturas opressivas
da sociedade classista. Assim, apés conhecer a perspectiva
freireana, torna-se impossivel conceber a pedagogia como
neutra (GADOTTT, 2013).

A Pedagogia do oprimido, uma das obras mais importantes
de Paulo Freire e, para De Lima Lucena, Centurién e
Valadio (2014), talvez a de maior repercussao, foi traduzida
e vem sendo publicada em diversos idiomas. Foi escrita em
1968 e editada em inglés e espanhol em 1970. S6 chegou ao
Brasil ap6s quatro anos (ARAUJO FREIRE, 1996). Mesmo
apos esses 50 anos, sua obra e seu pensamento ainda
continuam atuais, evidenciando o problema de libertacao
dos oprimidos, que permanecem sem voz perante uma
sociedade sustentada por interesses de classes dominantes.
De Lima Lucena, Centurién e Valadao (2014) expSem que
autores como Rubio (1997), Gadotti (2000), Lovison e
Camara (2008), Ferrari (2010) e Demo (2010) evidenciam
as contribui¢des e a importancia de Paulo Freire frente a
busca por uma educagio libertadora, isenta de dominacio
e que possibilite a reflexdo para que o sujeito se descubra
e conquiste a sua destinag¢ao histérica (FREIRE, 1987; DE
LIMA LUCENA; CENTURION; VALADAO, 2014).

Paulo Freire sempre valorizou as ideias, as falas, os costumes
e as crencas das pessoas das classes populates (ARAUJO
FREIRE, 19906). Ele se baseou nesse posicionamento para
pensar a pedagogia do oprimido, propondo uma educagao
libertadora, que requer uma conciliacio entre educadores e
educandos. Para Freire (1987), a pedagogia do oprimido ¢, no
fundo, a pedagogia dos homens lutando por sua libertacao,
pois uma educagdo que é pensada pelo oprimido e para o
oprimido, contraria o que ele chama de educa¢ao bancaria.
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Nenhuma  pedagogia  realmente
libertadora pode ficar distante dos
oprimidos, fazendo deles objetos de
um tratamento humanitarista para
tentar através de exemplos retirados de
entre os opressores modelos para a sua
promocao. Os oprimidos hido de ser
exemplos para si mesmos, na luta por

sua redencao (FREIRE, 1987, p. 22).

Assim, a Pedagogia do Oprimido deve ser forjada por ele
e ndo para ele, enquanto povos, na luta incessante pela
recupera¢ao de sua humanidade. Mas como isso é possivel?
Somente na medida em que os oprimidos se descobrem
hospedeiros do opressor, pois dessa forma contribuem para
a busca de sua pedagogia libertadora. Enquanto o oprimido
busca a sua existéncia sendo semelhante ao opressor, ¢é
impossivel alcancaralibertacao e ahumanizagao. A pedagogia
critica nao pode ser elaborada pelos opressores e sim pelos
oprimidos para si mesmos, do contrario se expressa em
desumanizacao (FREIRE, 1987). Acerca de desumanizacao,
Freire (1987) indica que um de seus instrumentos ¢ a
pedagogia que parte do interesse dos opressores, expressa
em uma falsa generosidade, que apenas contribui para a
manutencao da condi¢io do oprimido.

Entretanto, a realidade escolar mostra outra face. De
acordo com Freire (1987), o que se vé é um cariter de
narracdo de conteddos petrificados por um sujeito — o
educador, direcionados a objetos pacientes e ouvintes — 0s
educandos. Essa narrativa da realidade como algo alheio,
parado, estitico, compartimentado e bem comportado
¢ a tonica da educagdo. O educador aparece como um
indiscutivel agente que deve encher os educandos com
seus conteudos. Contetddos que sio retalhos da realidade
desconectados da totalidade em que sio engendrados. A
palavra se transforma em uma dimensio oca, alienada
e alienante. O educador conduz os educandos a uma
memoriza¢do mecanica dos conteidos (FREIRE, 1987).

HEsse modelo tradicional de educacio é visto como uma
concepg¢ao bancaria, na qual o educador deve depositar os
conteddos nos depositarios educandos. A tnica acao do
educando ¢ receber e guardar os depdsitos, quanto mais
décil, melhor. Nessa visio bancaria da educagio, o saber
¢ doado por aqueles que se julgam sabios aqueles que se
julga nada saberem. Esses moldes reproduzem a ideia de
que a ignorancia se encontra sempre no outro e é essa ideia
que sustenta a existéncia do educador. O saber narrado
deixa de ser uma experiéncia concreta e passa a ser uma
experiéncia transmitida. Nisso ndo ha conhecimento, e

sim memoriza¢do. Esse tipo de educagdo funciona como
uma anestesia que inibe o poder criador dos educandos
(FREIRE, 1987).

Na concepeao bancaria da educacio criticada por Freire, os
homens sao vistos como objetos ajustaveis. Nessa distorcida
visao da educacdo nio hd quase espaco para a criatividade
nem transformac¢do, nem mesmo para a producio do
saber. S6 existe saber na inven¢io, na reinvencio, na busca
inquieta, impaciente e permanente, que os homens fazem
no mundo com o mundo e com os outros (FREIRE,
1987). A concepgao bancaria da educagio ¢ utilizada como
instrumento de opressdao na qual os educadores narram os
conteidos e os educandos apenas cumprem o seu papel
de ouvintes (FREIRE, 1987). Dessa forma, o depdsito
de conhecimentos funciona como um instrumento de
dominacio (RUBIO, 1997). No modelo tradicional de
educacio, os educandos apenas ouvem porque o educador
¢ visto como aquele que detém o conhecimento e por
isso a necessidade da fala (BARRETO, 1998). Quanto
mais arquivam de forma passiva os “depositos” menos
os sujeitos desenvolvem sua “consciéncia critica” que
resultatia em uma insercio no mundo, como sujeitos
transformadores dele (FREIRE, 1987).

Sobre a consciéncia critica cunhada por Freire, é interessante
expor que para o autor existe uma grande distancia entre
a consciéncia intransitiva, a consciéncia transitiva ingénua
€ a consciéncia transitiva critica. A educacdo bancaria se
concentra em cultivar a consciéncia intransitiva, na qual
os individuos nio apreendem problemas além de sua
esfera “biologica”. A vida se resume a biologia, e nao se
fez ainda biogratia. Sao individuos que nao sao capazes de
se engajarem na histéria. De outro modo, a consciéncia
transitiva ingénua ¢é aquela que ja percebe as contradi¢oes
sociais, mas ainda se limitam ao conformismo. E uma
consciénciadependente que ainda ndo ¢é capaz de militar pela
mudanga. Esse tipo transfere a outros a responsabilidade
pela solucdo dos problemas (KRONBAUER, 2010).

Ja a consciéncia transitiva critica é capaz de interpretar
os problemas com profundidade e representa um
pensar autonomo e comprometido com o engajamento
sociopolitico. Quanto mais critica, mais dialbgica e
democratica é a consciéncia. Entretanto, essa condicdo sé é
possivel em concomitancia com uma transformagao social,
econdmica, cultural e acompanhada de uma educa¢ao
critica, dialégica e democratica (KRONBAUER, 2010). F
necessario um dialogo entre oprimidos pata a superacgio de
sua condi¢do de oprimido (GADOTTI, 2013).

Essa consciéncia ctitica é possivel entdo na perspectiva da
educagao problematizadora. Essa proposta de Freire coloca
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a exigéncia da superacio entre educador e educando, ja que
essa concep¢ao se baseia na crenca da humanizagio dos
educadores e educandos (SARTORI, 2010). Em oposicao
a educacdo bancaria, Freire (1987) propde a educacao
problematizadora como forma de libertacdo, a medida que
a relacdo entre educador e educando instiga a busca por
novos conhecimentos (BARRETO, 1998). O educador deve
criar um ambiente que leve os educandos a reflexao, pois
a entrega do conteddo pronto, ja concluido, caracteriza-se
como instrumento de opressao (RUBIO, 1997).

Assim, o educador no momento em que educa também
¢ educado e o educando ao ser educado, também educa.
Ambos se tornam sujeitos de um mesmo processo em
que crescem juntos. Ninguém educa ninguém e ninguém
educa 2a si mesmo. Os homens se educam em comunhao,
mediatizados pelo mundo. Esse modelo de educacio
libertadora tem carater reflexivo e implica num constante
desvelamento da realidade. Os educandos, investigadores
criticos se inserem de forma critica na realidade, setres
no mundo e com o mundo que estio em um didlogo
permanente com o educador, também um investigador
critico (FREIRE, 1987).

Na pratica problematizadora, os educandos desenvolvem
seu poder de captacao e compreensdo do mundo em suas
relacGes com ele, e ndo mais como uma realidade estatica,
mas sim uma realidade em transformacio. Hssa pratica
estimula a reflexdo e a¢io verdadeiras dos homens sobre a
realidade (FREIRE, 1987). Os homens sdo os produtores
da realidade social em que vivem e por este motivo, ¢ tarefa
dos homens transformar a realidade opressora. (FREIRE,
1987, p. 20).

A responsabilidade dos oprimidos se refere ao engajamento
em uma luta pela libertacio. Uma luta pela liberdade de
criar, construir, admirar e aventurar-se. O caminho da
pratica pedagdgica faz com que os oprimidos se vejam
como humanos e nao mais como “coisas”. Essa liberdade
faz com que eles se tornem ativos e responsaveis, nao
mals escravos nem pe¢as de maquinas. “E preciso que
ultrapassem o estado de coisas e lutem como homens. Essa
¢ uma exigéncia radical” (FREIRE, 1987, p. 31).

A pedagogia do oprimido como pedagogia humanista
e libertadora tem dois momentos distintos. O primeiro
refere-se a descoberta pelos oprimidos da realidade
opressora € o comprometimento na praxis com a sua
transformagao. Esse momento se pauta na dualidade dos
oprimidos como seres contraditorios, divididos, que se
encontram proibidos de ser. O segundo momento ¢ aquele
em que transformada a realidade opressora, esta pedagogia
deixa de ser do oprimido e passa a ser a pedagogia dos

homens em processo permanente de libertagio (FREIRE,
1987, p. 23). Ambos os momentos partem de uma agao
profunda de enfrentamento de uma cultura de dominac¢ao
frente a violéncia de nio poder “ser mais”, situacdo que
permeia geragoes.

A realizacdo da vocacido de “ser mais” ocorre por meio da
educacio e deixa de existir na medida em que as relagoes se
desumanizam, por meio do poder que concede privilégios
a poucos em detrimento de perdas a outros (BARRETO,
1998). Nesse processo de concessio de beneficios, o carater
histérico do homem ¢ desconsiderado, como se ele apenas
“fosse”, retirando dele a possibilidade de construgao pois
nao possui ciéncia dessa condi¢ao (FREIRE, 1987). Para
Barreto (1998), as relagoes opressoras se institucionalizaram
de forma gradual até serem consideradas normais. Essa
normalidade se deve a uma ordem que impede a sua
superacao. (BARRETO, 1998).

A vocagdo para a humanizagdo é expressa na propria
busca do “ser mais”. Nesta busca, o ser humano esta em
permanente procura, aventurando-se no conhecimento de
si mesmo e do mundo, além de lutar pela afirmacao de
sua liberdade. Essa busca revela que a natureza humana
¢ voltada para ser mais e ndo deve ser determinada por
estruturas limitantes. Ser mais é o desafio da libertacao dos
oprimidos na busca pela humanizacio (ZITKOSKI, 2010).
Para Freire (1982):

A conscientizagao, como a educacio,

¢ um processo especifico e
exclusivamente humano. F como seres
conscientes que mulheres ¢ homens
estdo nio apenas no mundo, mas com

o mundo (FREIRE, 1982, p. 66).

Para que realmente aconteca uma pedagogia libertadora,
¢ preciso tomar consciéncia de sua situacio de oprimido.
Segundo Freire (1987), a conscientizacio possibilita ao
sujeito inserir-se num processo histérico, evita fanatismos
¢ o inscreve na busca por sua afirmacio. Se essa tomada de
consciéncia evidencia insatisfacSes sociais, isto se deve a
componentes reais de uma situagdo de opressio. A luta dos
oprimidos deve ser direcionada para superar a contradi¢do
em que se acham. Nesta superacdo surge entio o homem
novo, nao mais oprimido nem opressor (FREIRE, 1987).
Aluta pela humanizacio ¢ afirmada no anseio de liberdade,
de justica, na luta pelo trabalho livre, pela desalienacéo, pela
afirmacdo dos homens como pessoas, como “seres para
si” (FREIRE, 1987, p. 16). E também nesse sentido que
a ergologia propoe conceitos que podem contribuir com
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o entendimento desse homem livre e consciente, tomado
a partir do fato de ser um ser “industrioso”. E o que sera
apresentado no proximo tépico.

A Ergologia

A ergologia pode ser entendida como uma démarche,
um caminho a se seguir, quando se quer reconhecer a
atividade humana e para conhecé-la é tomada como um
“debate de normas” (SCHWARTZ; DURRIVE, 2015, p.
379). Schwartz (2000, p.45) propbe que a ergologia seja
entendida como uma disciplina de pensamento e ndo num
sentido de um novo dominio do saber.

Sdo varios os contextos que marcaram o surgimento da
ergologia (SCHWARTZ, 2000, 2006). Nos anos 1980
ocorriam mudancas ndo s6 nas formas de trabalho, com
o declinio do taylotismo/fordismo, mas também na esfera
social, com o surgimento de novas técnicas e tecnologias.
HEssas transformacfes incentivaram um estudo mais
profundo do trabalho. Para Mencacci e Schwartz (2015),
nesse contexto, havia algo que nio funcionava entre o
mundo do saber e o mundo do trabalho. No mundo do
trabalho ocorre um grande nimero de coisas que nio tém
garantia nem apreensao clara nos ensinamentos em geral e
nos ensinamentos universitarios em particular. Nao havia
elementos para se compreender as transformacgdes do
mundo do trabalho.

A atividade é um elemento central para a compreensao
dessa abordagem. Para Schwartz (2007, 2004) a atividade
¢ termo complexo de se definir, jA que ndo possui um
conteddo conceitual preciso, sendo um conceito turvo e
transversal. Entretanto, o filésofo acredita que pode se
compreender a atividade como uma oposicio a inércia,
uma vez que a inércia ndo consome energia ¢ equivale-se a
um corpo em estado de descanso. A atividade, portanto, é
uma luta contra a inércia e essa luta é propria da vida.

A actividade é um impulso de vida,
de saude, sem limite predefinido,
que sintetiza, cruza e liga tudo o
que se representa separadamente
(corpo/espitito; individual/colectivo;
fazer/valotes;  privado/profissional;
imposto/desejado; etc.). (DURRIVE;

SCHWARTZ, 2008, p. 23).

A atividade entdo pode ser entendida como um impulso
de vida que se manifesta nas renormalizacées do meio. X
na atividade que sdo convocadas multiplas microgestoes
inteligentes de cada situagio (SCHWARTZ, 2004). A

estrutura essencial da atividade sio os debates de normas.
O debate de normas ¢ o ponto nodal da ergologia e ele
nao pode ser compreendido sem um mundo de valores
(VENNER; SCHWARTZ, 2015).

O “mundo de valores” ¢ mais ou menos an6nimo e mais ou
menos sem dimensdes porque nem sempre se pode criar
uma hierarquia ou uma escala desses valores (VENNER;
SCHWARTZ, 2015). A atividade convoca sempre um
mundo de valores presente em cada ser humano. Na
atividade ha sempre escolhas que sio sustentadas por certos
critérios, sejam eles conscientes ou nio. Nao ha universo
estavel de valores, eles sao sempre retrabalhados no curso
da vida e da experiéncia de cada pessoa. Sao esses valores
que sustentam as normas (MENCACCI;, SCHWARTZ,
2015). Os debates de normas e valores representam as
escolhas feitas pelos trabalhadores no encontro com o

trabalho, em sua atividade. Sdo escolhas na vida e no
trabalho (SOUZA-E-SILVA; STELLA, 2015).

Esses debates de normas e valores se expressam nas
dramaticas do uso de si. Essas “dramaiticas” se referem
a acontecimentos. Significa que alguma coisa esta
acontecendo, uma histéria estd acontecendo, algo que nio
era previsto, mas, que nao ¢ necessariamente algo tragico.
As dramaticas do uso de si sao historias que se estabelecem
permanentemente, confrontos com todos os tipos de
problemas. Uma histéria que nem sempre estava prescrita
no inicio, ja que ocorrem debates e ninguém pode escapar

deles (MENCACCI; SCHWARTZ, 2015).

O trabalho ¢ normalmente concebido conceitualmente
distante do trabalhador. Entretanto, para a ergologia, nao
sa0 0s conceitos que tém iniciativa, é a vida. A existéncia
precede as exigéncias, a vida é anterior aos conceitos. O que
vem em primeiro lugar ndo ¢ o programa, é a vida; nao ¢é
o modelo ou o sistema, ¢ a expetiéncia; nao ¢ a disposi¢ao,
¢ o encontro (MAILLIOT; DURRIVE, 2015). Por isso,
essa démarche concebe uma ideia de formacao que lhe é
propria, e a denomina “ergoformacio”. O prefixo “ergo”
insiste em relacdo a tomada de consciéncia na formacio
de um movimento permanente de renormaliza¢do para o
aprendiz. A ergoformagio nio se trata de um novo método
de transmissao de saberes, mas sim de uma preocupacao,
de um estado de espirito. A ergoformacao leva em conta
a anterioridade da existéncia em relacio as exigéncias das
normas. Assim, a existéncia precede a exigéncia e a vida
precede os conceitos (MAILLIOT; DURRIVE, 2015).

Tradicionalmente, a formagao em centro escolar ¢
entendida como o tempo da teoria, enquanto o trabalho
na empresa € visto como o momento da formacio pratica.
A ergoformagdo ignora essa ordem tradicional, uma vez
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que considera que o aprendiz estd sempre envolvido ou
engajado em uma atividade que também é sempre unica.
Ha sempre uma pessoa singular, um corpo-si que é sempre
unico, e que tenta responder as exigéncias de tarefas
genéricas (MAILLIOT; DURRIVE, 2015).

A ergologia se interessa por trazer os saberes do trabalhador
para o centro para se produzir conhecimentos relativos ao
trabalho (CUNHA, 2005). Para isso, ela propoe pensarmos
a producdo de saberes na légica de um Dispositivo
Dinamicos a trés Polos — DD3P. O “dispositivo dindmico a
trés polos”, expressao cunhada por Yves Schwartz em 1995,
se refere a mecanismos que representam uma confrontagao
entre os saberes formais e os saberes da experiéncia, que
emergem da atividade. Os trés polos do dispositivo sdo:
o dos saberes constituidos, o das atividades humanas e o
terceiro polo ¢ o que proporciona e exige o encontro entre
os dois primeiros (DURRIVE; SCHWARTZ, 2008).

O polo dos saberes constituidos ¢ também aquele dos
saberes em desaderéncia, ou saberes instituidos. Ja o polo
da atividade ¢ aquele dos saberes em aderéncia, ou seja,
dos saberes investidos. Os saberes em desaderéncia estao
relacionados as normas antecedentes, pensados por outras
pessoas, sem destinatario personalizado, (SCHWARTZ,
2009). Sao os saberes instituidos, sio as disciplinas, ou
“competéncias disciplinares”, se referem aos conceitos,
as normas antecedentes. Sao saberes disponiveis e podem
ser estocados. Podem circular antes do aqui e agora (hic
et nune). Sao saberes relativamente codificados, estocados,
académicos que permitem antecipar situagoes de vida e de
atividade (SCHWARTZ; DURRIVE, 2010).

Hssas normas definidas por outros passam por um debate
de normas quando se trata da situagdo real do trabalho.
Isso da lugar ao saber em aderéncia. De acordo com o
glossario de ergologia, a aderéncia aqui representa uma
situagdo vivida “aqui e agora” (bic et nunc). (DURRIVE;
SCHWARTZ, 2008).

Os saberes produzidos na aderéncia sido resultantes do
encontro do trabalhador com a sua atividade. A propria
atividade humana extravasa os saberes, mediante sua
recriagdo parcial de normas e meios. Sao saberes investidos
na atividade, recriados pelo debate constante dessas normas
antecedentes, ¢ que na maioria das vezes ainda nio foram
nem mesmo verbalizados. Ndo podem ser tratados como
subsaberes, pois sdo saberes que vém com a historicidade de
cada sujeito e estdo imbricados na atividade (SCHWARTZ;
DURRIVE, 2010).

A convocacio da aderéncia ¢ propria da vida humana, bem
como da atividade. Todo o debate de normas, as dramaticas

do uso de si, as gestdes do uso de si, residem nessa area
da aderéncia. A vida nio pode se concentrar apenas na
desaderéncia, pensar dessa forma, de acordo com o autor
¢ mecanizar a vida humana, tornando-a analisavel pela
antecipa¢ao de normas. Isso leva ao desconhecimento dos
desafios da aderéncia (SCHWARTZ, 2009).

Dessa forma, pode-se observar no Dispositivo Dinamico
de trés polos a dinamica entre os saberes em aderéncia
e desaderéncia, sendo que no primeiro polo, os saberes
sao produzidos na desaderéncia, sao os saberes formais,
enquanto no segundo polo tem-se os saberes derivados do
“vai e vem” entre normas antecedentes e renormalizacdes,
entre a aderéncia e a desaderéncia. Ja no polo trés residem
as convicgoes que impulsionam os protagonistas a se
engajar nos processos, em que cada um deve retrabalhar
dos outros

S€us recursos, confrontando-os com o0s

(SCHWARTZ, 2009).

Mas o DD3P nao é o unico triangulo proposto pela
ergologia. Toda atividade de trabalho também pode ser
analisada dentro de um outro espaco tripolar. Hsse outro
espaco tripolar representa os polos de valores que guiam o
desenvolvimento da histéria humana de direitos e mercantil.
A representacio deste espago tripolar mostra de um
lado os valores da politéia, ou seja, toda gama de valores
provenientes da vida em comum, do fato vivermos juntos,
de existir bens que sejam comum a todos. Sao valores nio
dimensionaveis, como saude e justica, necessarios ao viver
bem em sociedade. De outro lado, existe o polo do mercado,
regido por valores dimensionaveis, como a produtividade,
por exemplo. (MENCACCI; SCHWARTZ, 2015).

O polo politico e o mercantil sio tanto produtores de
normas antecedentes quanto de renormalizacdes. Ambos
sao polos fortes, ligados a hierarquias e relagdes de poder.
Nas sociedades de mercado, ¢ impensavel viver sem recursos
financeiros. Mas, satisfazer unicamente os imperativos
dos valores dimensionados pelo mercado pode tornar-
se completamente desconectado de objetivos e valores
relativos ao bem comum, da coisa publica, do viver juntos.
Se todos os valores se orientam pelo mercado culminamos
no extremo individualismo, onde as pessoas nao enxergam
o mundo de seus semelhantes. Vé-se que de um ponto de
vista ergolégico ha uma constante tensao entre o mercado
e a politéia e ndo seria exagerado afirmar que o poder do
dinheiro e a hegemonia do polo do mercado tem aumentado.
As escolhas, hoje em dia, sdo tomadas e justificadas em defesa
da rentabilidade, produtividade, e outros valores monetarios
(VENNER; SCHWARTZ, 2015).

Assim, se vé que os polos do mercado e o polo politico
convocam valores distintos e isso gera um debate
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permanente de normas, pois esses valores entram em
conflito. Schwartz e Durrive (2010) afirmam que o polo
politico influencia o polo mercantil na busca de assegurar
valor para os cidaddos. Os autores criticam a hegemonia dos
valores do mercado, que tenta ditar ao polo politico valores
que ndo sao dimensionaveis. Entretanto, a hegemonia dos
valores quantitativos e mercantis ndo podem se impor aos
valores sem dimensdo, pois a vida é pautada sobretudo
por valores que niao possuem dimensoes, ou seja, que nao
podem ser quantificaveis segundo a l6gica do mercado.

A tensdo entre esse sistema bipolo exige um terceiro polo,
mostra uma lacuna, falta o motor principal, aquele que
faz histéria, ou seja, o polo I, onde se situam os debates
de normas (VENNER; SCHWARTZ, 2015). Esse é o
polo da atividade industriosa. Nesse polo encontram-se
as gestOes dialéticas entre as normas antecedentes e as
ressingularizacdes. B nesse polo das gestdes que ocorre o
debate de normas e de valores e as dramaticas do uso de si.
(SCHWARTZ; DURRIVE, 2010).

Schwartz e Durrive (2010) apontam que o equilibrio é
essencial para a dinamica do espaco tripolar. Tem-se como
exemplo a terceirizagdo, algo que enfraquece o polo politico
do jogo, fortalecendo os polos das gestoes e o mercantil.
Isso se torna um grande problema, principalmente pela
volatilidade existente no polo mercantil: “te pego, te
dispenso e vocé que se vire”. Todo tipo de negociacio deve
perpassar os trés polos e cada vez que isso ocorre é uma

maneira de se considerar a atividade humana como parte
da histéria (SCHWARTZ; DURRIVE, 2010).

Uma vez apresentados os conceitos da ergologia, a
proxima se¢ao tem como objetivo estabelecer elos entre
a Pedagogia do Oprimido e a ergologia, tomando como
objeto de andlise critica as prescri¢oes disseminadas pelo
discurso sobre o empreendedorismo.

0 Empreendedorismo sob a ética da
Pedagogia do Oprimido e da Ergologia

E preciso que haja um didlogo entre os oprimidos para que
superem sua condi¢do de oprimidos (GADOTTI, 2013).
Na perspectiva freireana, ¢ o didlogo que permite alcangar o
conhecimento, em uma pedagogia libertadora. O didlogo é
entao um dos principais pressupostos de Paulo Freire, pois
é a base da democracia (GOES, 2010). Entretanto, para que
isso aconteca, é necessario que o oprimido se reconheca na
condicao de oprimido (FREIRE, 1987). De acordo com
Gaulejac (2007), ha uma oposicao crescente entre duas visdes
do mundo. Uma se preocupa com a libera¢do dos mercados,

abolicio do protecionismo e redugdo dos servigos publicos,
enquanto a outra se preocupa com a saude, educa¢ao, pobreza,
seguranga, consumo cotidiano e possibilidade de produzir
suficientemente para ter acesso a condi¢des decentes de vida.
O discurso neoliberal costuma elevar o empreendedor como
parte do primeiro bloco, enquanto na verdade, é parte do
segundo (GAULEJAC, 2007). O empreendedor se reconhece
como parte da classe dominante, quando na verdade faz parte
do grupo de oprimidos.

Os discursos sobre o empreendedorismo, pautados por uma
racionalidade neoliberal, apregoam o estimulo a competi¢ao
e 20 individualismo, dentre outros valores mercantis como
forma de alcancar o “sucesso” (DARDOT; LAVAL, 2016).
O sistema neoliberal estabelece um universo de competicao
generalizada, que intima assalariados e a popula¢io a entrar
em uma luta econémica uns contra os outros, ordenando
as relagoes sociais segundo os moldes do mercado,
que ¢ capaz de justificar qualquer tipo de desigualdade,
mesmo as mais profundas (DARDOT; LAVAL, 2016).
Satisfazer os imperativos desses valores mercantis torna-se
completamente desconectado de um objetivo relacionado
20 bem comum, o bem publico. Quando tudo passa a
ser regido pelos valores do mercado, pela rentabilidade e
produtividade, ocorre uma crise na sociedade atual, que
culmina no individualismo, e nessa situacdo, é impossivel
enxergar o outro como seu semelhante (VENNER;
SCHWART?Z, 2015). Nesse sentido, se torna cada vez mais
dificil que o empreendedor se reconhe¢a como oprimido,
lute por um mundo de iguais e resista a uma sociedade
classista, uma vez que esta engajado em atender aos
estimulos da competi¢ao.

O discurso sobre o empreendedorismo apregoa que o
espirito empreendedor tem se tornado a maior forca
econémica do mundo (LEITE, 2012); que para que o
empreendedorismo assuma seu papel de impulsionador
do progresso economico, torna-se urgente uma sociedade
empreendedora. Essa sociedade empreendedora deve
responder a uma série de prescricdes e seguir aos
imperativos ditados pelo “mestre” mercado.

Os imperativos do mercado, disseminam pedagogias
empreendedoras num discurso meritocratico abertamente
proveniente do espirito do capitalismo, ditando que
sucesso ou o fracasso dependera do esfor¢o individual de
cada empreendedor (SABINO, 2010). Sob esta légica nao
importam os contextos socioeconémicos e culturais aos
quais os homens e mulheres pertencem (COLBARI, 2007).
E um discurso que acaba por impedir uma reflexdo critica
sobre questdes social, politica e econdmica, pois se baseia
em uma consciéncia intransitiva, conforme abordado, que
impede um engajamento do ser na historia.
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Como vimos com Paulo Freire todo ato pedagdgico
¢ um ato essencialmente politico, que se desenvolve
num momento da historia, perpassado por interesses de
classes, e por isso ndo é desconexo, nem neutro perante a
conjuntura politica, econdémica e social (SARTORI, 2010).
Por isso, os discursos do empreendedorismo funcionam
em um sistema bipolo entre mercado e o individuo, em
que ndo ha espaco para a consciéncia ctitica no sentido
proposto por Freire. De acordo com Goées (2010, p. 78),
“o capitalismo nos dividiu, nos fragmentou e precisamos
com urgéncia reaprender a nos construirmos por inteiro”.
HEssa reconstrucdo se faz na busca pelo “ser mais” e isso
demanda um equilibrio que ¢ essencial para a dinamica
do espaco social. Tudo que enfraquece a politéia nesta
cena pode se tornar um grande problema. Todo tipo
de negociaciao deve dar lugar aos valores dos trés polos
propostos pela ergologia e cada vez que isso ocorre é uma
maneira de se considerar a atividade humana como parte
da historia SCHWARTZ; DURRIVE, 2010).

A ideologia do empreendedorismo nada mais é do que
uma nova forma encontrada pelo capitalismo para engajar
os individuos a cumprirem as metas do capital. Para isso,
promove sutis formas de controle dos comportamentos
individuais que devem ser interiorizados pelos individuos
como regras de conduta, no entanto, em ultima andlise
visam alcancar apenas os objetivos do capital (COSTA;
BARROS; CARVALHO, 2011). Conforme Boltanski e
Chiapello (2009), o espitito do capitalismo é a ideologia
que justifica o engajamento no capitalismo, pois as pessoas
precisam de razdes morais para se aliarem ao sistema.
Desse modo, o discurso se modificou, se adaptou, como
sempre o fez de acordo com a dindmica do momento.

Osdiscursos sobre oempreendedorismo sao acompanhados
de varias receitas de sucesso que colocam o empreendedor
como um supet-herdi, que deve ser capaz de superar todos
os obstaculos que surgirem em seu caminho. Para alcangar
o sucesso, o empreendedor devera seguir um modelo
estratégico. SAo necessarios impostos mais baixos e leis
trabalhistas mais flexiveis para criar um ambiente onde
os empreendedores florescam e o desemprego diminua
(LEITE, 2012). Nao ¢ isso que o sistema capitalista busca?
Um mercado cada vez mais livre e menos regulamentado?

Hssas “receitas de sucesso” ditam algumas prescri¢oes
ao empreendedor: para ser empreendedor é necessario
acreditar na liberdade de iniciativa. E preciso preferir
a competicio a0 conforto. B imperativo enxergar a
propria capacidade de decisaio como um elemento vital
da existéncia humana. E preciso assumir riscos, ir a luta
e fazer acontecer. i imprescindivel ter atitude (LEITE,
2012). Os cidadaos devem se submeter a algumas regras:

o estimulo ao individualismo, a competi¢do, o primado
do mercado como instancia principal da vida social; a
suposta igualdade, liberdade e autonomia dos sujeitos
nos processos histéricos e sociais. Enfim, passa a imperar
a imposi¢ao de uma logica mercantil onde os individuos
realizam-se a sim mesmos apenas enquanto proprietarios e
como consumidores (COLBARI, 2007).

O “imaginario do sucesso” (GAULEJAC, 2007) ou
o “mito do sucesso individual” que adquiriu o nome
de empreendedorismo (SILVA; BASSANI, 2007) ¢
sustentado por exemplos retirados de entre os opressores
que funcionam como modelos de sucesso ideais a
serem seguidos. “O sucesso torna-se uma obrigacdo: é
preciso ganhar, caso contririo o individuo é eliminado”
(GAULEJAC, 2007, p. 84). O poder da racionalidade
neoliberal se deve a instauracdo de situacGes que forcam
os individuos a funcionar de acordo com os termos do
jogo imposto a eles. Nesse jogo, ao imitar os melhores,
representados pelos “modelos de sucesso” (opressores),
progressivamente o individuo adquire o “entreprenenrship”,
ou o espirito empreendedor (DARDOT, LAVAL, 2016).
Como num depdsito de conteudos e conceitos que
alienados e alienantes, transformam o ser em uma empresa.
Para Freire (1987), enquanto o oprimido buscar a sua
existéncia sendo semelhante ao opressor é impossivel
alcancar a libertacao e a humanizacio.

Epossivel observarquevariassioas prescri¢oesdirecionadas
ao empreendedor e elas se reproduzem em discursos que
concebem o empreendedorismo como um fenémeno que
alavanca a economia e o empreendedor como o responsavel
pelo progresso econdémico e social. Isso pode ser visto pelo
aumento na publicacdo de livtos que mais se assemelham
a literatura de autoajuda, que disseminam o discurso sobre
a necessidade em se tornar um empreendedor de sucesso.
Essas receitas prontas contribuem para a hegemonia de
conceitos, praticas e modelos ideais, que apresentam o
empreendedor como um herdi que é capaz de desbravar
novos caminhos, incorporar o risco em suas agoes, quebrar
regras e enxergar oportunidades que ninguém mais poderia
enxergar (COSTA; BARROS; MARTINS, 2012).

Nesses conteudos, diferentes técnicas e procedimentos
visam um melhor “dominio de si” e estio normalmente
relacionados a historias, teorias e instituigbes, mas que
tém como pontos em comum o objetivo de fortalecer o
eu, adapta-lo melhor a realidade, torna-lo mais operacional
em situacOes dificeis. Apresentam-se como saberes
psicologicos, com um Iéxico especial, autores de referéncia,
metodologias particulares, tudo isso para reforcar uma
argumentacao racional e transformar individuos a partir

de um conjunto de premissas basicas. Esses métodos
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estao vinculados as exigéncias de um bom desempenho
individual. No fim das contas, trata-se de fazer com que a
norma de eficicia da empresa seja substituida pelo uso da
subjetividade para se alcancar um melhor desempenho a
nfvel individual (DARDOT; LAVAL, 2016).

Também na midia, o discurso do empreendedorismo se
espalha tomando conta do imaginario popular, vendendo
o empreendedorismo como um modo de vida mais bem
sucedido, e escamoteando o quanto ele beneficia o mercado
(GOES, 2010). Nas receitas de como empreender nio ha
lugar para os saberes da advindos da experiéncia de cada
um. O trabalhador é colocado em uma posi¢ao de ignorante,
aquele que ndo possui o saber necessario, até que comece
a se preparar para ser um empreendedor. Sio os “gurus”
do empreendedorismo os verdadeiros detentores do saber.
Uma legitima amostra de como a concepgio bancaria da
educagio criticada por Freire (1987), se aplica e se reproduz
no meio do empreendedorismo. O conteudo é desenvolvido
longe da realidade dos sujeitos, se resumem em palavras ocas
e alienantes e resta ao educando (no caso o empreendedor)
memorizar seus conteudos (FREIRE, 1987). E impossivel
e invivivel se apropriar de um saber de maneira distante,
neutra, deixando intacto o que até entdo era para si uma
norma, um valor (MAILLIOT; DURRIVE, 2015, p.
168). E exatamente ao caréter alienante de uma formacio
empreendedora normativa, imposta ao empreendedor
por meio das prescricdes disseminadas nos discursos do
empreendedorismo, que se quer aqui dirigir a critica.

Segundo Freire (1987), um dos elementos basicos na
mediacdo opressores-oprimidos é a prescri¢ao. A prescri¢ao
tem um sentido alienador na medida em que se impoe
uma op¢io de uma consciéncia a outra. Para a ergologia,
essas prescricoes se traduzem em normas antecedentes.
E relevante deixar claro que nem toda prescricio, norma
antecedente, saberes em desaderéncia sao alienantes ou
estranhos. Todo o patrimonio de saberes do mundo sdao
normas antecedentes que balizam as prescricOes. As
prescricOes sdo absolutamente necessarias ao mundo e
a0 viver em sociedade. Do contrario, os seres humanos
teriam que reaprender tudo a todo tempo. O problema,
e ¢ aqui que reside a critica de Freire e da ergologia, ¢ a
margem de autonomia que essas normas deixam, ou nao,
para que os usos de si por si se facam presentes, para que
os saberes em aderéncia tenham espago e valor e para que
as microgestoes do cotidiano retroalimente as prescricdes
e a atividade se imponha.

Assim, as prescricOes presentes nos discursos sobre o
empreendedorismo em muito se assemelham a uma
educagio bancaria, na qual o saber é doado por aqueles
que se julgam sabios aqueles que se julga nada saberem.

O saber depositado deixa de ser uma experiéncia concreta
e passa a ser uma expetiéncia transmitida. Nisso nio ha
conhecimento, e sim memorizacao. Esse tipo de educac¢ao
funciona como uma anestesia que inibe o poder criador
dos educandos (FREIRE, 1987). Quanto mais arquivam
de forma passiva os “dep0sitos” menos os sujeitos
desenvolvem sua “consciéncia critica” que resultaria em
uma insercao no mundo, como sujeitos transformadores
dele (FREIRE, 1987). Esses conteddos prontos inibem a
atividade de reflexio, e caracteriza-se como instrumento de
opressio (RUBIO, 1997).

Ao individuo, resta apenas ser décil e executar. O
comportamento do empreendedor é entdo pré-determinado
uma vez que deve se adequar, se ajustar a um modelo
disseminado como ideal e definitivo, sem margens para a
variabilidade e a escolha. E relevante salientar que mesmo
que sejam imperativos, os discursos ideolégicos do
empreendedorismo encontram sua poténcia em nao forgar
os individuos. Eles apresentam um caminho como o mais
adequado e verdadeiro e que vale a pena se engajar. Assim, as
pessoas se aderem espontaneamente, sem critica. F algo sutil,
mas com aparéncia de escolha. Entretanto, isso desconsidera
a atividade humana industriosa, repleta de usos de si por si e
pelos outros. Conforme Schwartz (2004. p. 43), a “aplicacdo
mecanica de uma regra torna-se ingerivel.” Isso quer dizer
que no limite, a atividade totalmente alienada, heterogerida,
controlada por fora ¢é invivivel. Mesmo que se reconheca
a magnitude das normas e como elas representam uma
conquista irrecusavel da humanidade, ha sempre vazios de
normas. O trabalho executado ao “pé da letra” ndo funciona.
O viver ndo se reduz a apenas a mera reprodugio, isso é
impossivel, pois sempre havera o uso de si (MENCACCI;
SCHWARTZ, 2015).

O discurso ideolégico do empreendedorismo representa
retalhos da realidade desconectados da totalidade em que
se engendram. A palavra nele é oca, alienada e alienante
(FREIRE, 1987). Neste discurso o trabalhador nio tem
voz nem vez (nos termos de Freire). Isso impossibilita o
exercicio do didlogo, que é uma condi¢io fundamental
de resisténcia a opressdao. Na linguagem ergologica, isso
se caracteriza por saberes produzidos na desaderéncia,
distante das realidades e sem destinatario personalizado.
Entretanto, a vida nido pode se concentrar apenas na
desaderéncia, pois isso consiste em uma mecanizacio do
ser humano (SCHWARTZ, 2009).

O empreendedorismo apresenta discursos prontos que
nao dio margem ao didlogo. E ¢é justamente o didlogo,
na perspectiva educacional de Freire (1987), que permite
alcancar o conhecimento, em uma pedagogia libertadora.

.,

Isso ¢é posicionar a atividade antes dos conceitos. E
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esse posicionamento que conduz a ergoformacio.
Profissionalizar alguém ¢é reconcilia-lo com a vida num
didlogo progressivo com os conceitos, deixar de inicio
que se expresse a atividade, o trabalho como uso de si e
em seguida permitit um desenvolvimento gradual dessa
atividade, privilegiando sempre o didlogo em detrimento
Freire. O

ergoformador é aquele que convencido da existéncia da

do mondlogo, conforme propoe Paulo
atividade facilita a verbalizacdo e o didlogo e a experiéncia
formativa. Porque o esfor¢o de conhecer ¢ inseparavel do
esforco de viver (MAILLIOT; DURRIVE, 2015).

Desse modo, a ergoformacido considera as reaces do
aprendiz. O saber se torna um desafio a se enfrentar juntos.
O formador deve manter uma relacio muito forte entre
os conteudos e a vida concreta, a atividade das pessoas as
quais ele se dirige (MAILLIOT; DURRIVE, 2015). Desse
mesmo modo, para Freire (1987), educador e educandos,
liderangas e massas devem se encontrar juntos em uma
tarefa em que ambos s20 sujeitos no ato, nio sé de desvela-
la e assim conhecé-la, mas também no ato de recriar este
conhecimento. Ao alcancarem, na reflexdo e na ac¢io
comum, este saber da realidade, se descobrem como seus
refazedores permanentes. Desta forma, a presenca dos
oprimidos na busca de sua libertacao deve se traduzir em
um engajamento (FREIRE, 1987, p. 31 ¢ 32).

Cabe a0os homens e mulheres transformarem a situacio
opressora em que vivem, pois eles sio os produtores da
realidade social (FREIRE, 1987). A responsabilidade dos
oprimidos se refere ao engajamento em uma luta pela
libertagao. Uma luta pela liberdade de criar, construir,
admirar e aventurar-se. O caminho da pratica pedagdgica
faz com que os oprimidos se vejam como humanos e
nao mais como “coisas”. Essa liberdade faz com que eles
se tornem ativos e responsaveis, nao mais escravos nem
pecas de maquinas. “E preciso que ultrapassem o estado
de coisas e lutem como homens. Essa é uma exigéncia
radical” (FREIRE, 1987, p. 31). A grande questio ¢
que os discursos do empreendedorismo camuflam essa
realidade opressora, dificultado a consciéncia critica e o
pensamento autonomo. Um dos fundamentos apregoados
por estes discursos sobre o empreendedorismo € a questio
da liberdade. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 148). Ao se
tornarem o dono do proprio negdcio, os empreendedores
acreditar gozar de uma liberdade, que na verdade ¢ relativa.
Assim, se torna dificil que eles se reconhecam em uma
condi¢io de oprimidos e lutem pela sua liberdade, ja que
de acordo com os discursos sobre o empreendedorismo,
sao “livres”.

Para Freire (1987), ndo ha um ser sem os outros, mas
ambos em permanente integracdo. Por isso, ninguém

se educa sozinho. Assim, o formador, nio deve se
colocar numa posiciao de bancario, de quem deposita os
conhecimentos, ele deve ver o outro como semelhantes
e singulares (FREIRE, 1987). Nessa visio, o formador
compartilha com o aprendiz uma mesma experiéncia
humana. Educador e educando siao protagonistas na
situacdo de aprendizagem (DURRIVE, 2015). O viver
¢ uma forma de produzir saber, uma forma de saber
investido na atividade. Em consequéncia do viver, a pessoa
ja conhece muitas coisas, devido a experiéncia. Por isso, o
formador ergélogo se preocupa com a relacio de cada um
com o saber, e se interessa pela troca para enriquecer sua
maneira de construir uma vez que ele se encontra em um
desconforto intelectual permanente.

Esse desconforto intelectual se dd devido ao formador
ser perpassado por questdes sobre o que é produzido
no encontro entre o saber novo e aquilo que a pessoa
ja sabe (DURRIVE, 2015). Considerar a prevaléncia da
atividade sobre os conceitos coloca o pesquisador (ou o
educador) em um desconforto intelectual permanente
devido a renormalizacio, pois esta questiona e invalida
em parte os saberes disciplinares que tém sempre a
tendéncia em neutralizar a historia atual, local dos homens
e das atividades (SCHWARTZ, 2000). Assim como na
perspectiva freireana, é preciso assumir riscos, sair da zona

de conforto, pois 0 novo nao esta pronto e acabado, precisa
ser construido (GOES, 2010).

E o novo se faz presente constantemente no cotidiano do
trabalho de empreender, o que se traduz em incertezas
que geram debates de normas, valores e dramaticas do
uso de si por si e pelos outros. Conforme descrito por
Leite (2012), em suas fungdes, o trabalho de empreender
enfrenta desafios, como demitit funcionarios, trabalhar
com socios, contratar empregados e ter que oferecer
formagao aos empregados. Minimizar as incertezas ¢ a
esséncia do trabalho de empreender. Exige tomar decisoes
em um ambiente de muitas incertezas, e ainda lidar com
a influéncia do setor governamental, trabalhista e do
mercado (LEITE, 2012, p. 56). Esse ambiente de incertezas
conduz o trabalhador a um constante debate de normas.
Normas que sdo produzidas em diferentes polos do espago
tripolar e que levam o trabalhador que empreende a se
declinar sobre diferentes valores. Nao ha universo estavel
de valores, eles sio sempre retrabalhados no curso da vida
e da experiéncia de cada pessoa. Sdo esses valores que
sustentam as normas (MENCACCI; SCHWART?Z, 2015).
Os debates de normas e valores representam as escolhas
feitas pelos trabalhadores no encontro com o trabalho, em
sua atividade. Sao escolhas na vida e no trabalho (SOUZA-
E-SILVA; STELLA, 2015).

ISSN 1982-2596

RPCA | Riode Janciro | v.12 | n.3 | jul/sct. 2018 | 51-64 | 61



Luana Jéssica Oliveira Carmo, Admardo Bonifacio Gomes Jinior, Patricia Albuquerque Gomes e Lilian Bambirra de Assis

Essas escolhas fazem com que o “empreender” nio passe
de um trabalhador, ou seja, repleto de dramaticas do uso de
si. Dramaticas imanentes ao trabalho humano, nas dialéticas
entre 0 micro ¢ o macro, nas circulacbes mutuamente
reestruturantes entre valores sociais, valores humanos,
e construgdo passo a passo dos atos industriosos. Isso
tudo ¢ evidenciado pelas escolhas inevitaveis a qualquer
situagio (SCHWARTZ, 2004). Enxergar o “empreender”
como uma atividade humana pode ser o comeco de um
distanciamento da educacdo bancaria criticada por Freire

(1987).

Enquanto a pedagogia for elaborada pelos opressores,
haverd desumanizagdo. Nesse sentido, para superar
a condicado de “coisa”, de alienagdo ¢ preciso que o
trabalhador que empreende retome sua consciéncia critica,
o que inclui um pensar autbnomo e comprometido, e
um reposicionamento em relagdo a realidade. S6 assim
torna-se possivel o engajamento sociopolitico, de forma
democratica e dialogica (FREIRE, 1987). Enquanto ele nao
tiver consciéncia de que esses discursos sao desenvolvidos
longe de sua atividade e nido os representa, ¢ impossivel
se libertar. Enquanto continuar seguindo essa logica das
“receitas de sucesso”, sera oprimido pela légica do mercado
e continuard sem voz e sem vez. Pois, conforme Leite
(2012) o mercado ¢ um mestre muito severo, que devora
amadores. Mas, ao que parece, o verdadeiro amadorismo
¢ colar-se ao discurso do empreendedorismo sem a critica
necessaria a sobrevivéncia.

Freire (1987) afirma que é preciso uma agao transformadora
que incida sobre a situacdo para que se instaure uma outra,
possibilitando a busca do “ser mais” (FREIRE, 1987). A
luta pela humanizagao ¢ afirmada no anseio de liberdade,
de justica, na luta pelo trabalho livre, pela desalienagao, pela
afirmacdo dos homens como pessoas, como “seres para
si” (FREIRE, 1987, p. 16). Nesse sentido, assim como a
formagao traz novas exigéncias, o trabalho de empreender
também as traz. E preciso enxergar a existéncia de um “si”
que trabalha ao empreender e que busca se reequilibrar a
cada confrontacdo com o mundo e com os outros. Um
trabalho de empreendedor que contemple também os
valores dos usos de si, do bem comum e da coletividade.

Propomos aqui ver o trabalhador que empreende como
um ser industrioso. Isso inclui convocar a atividade, lutar
pela humanizacio e pelo “ser mais”, conforme proposto
por Freire. F ter o entendimento que a nogio de atividade
nao corresponde a reproducdo maquinal de um prescrito,
mas a um retratamento do que faz norma e valor para
um si e para os outros (MAILLIOT; DURRIVE, 2015).
O trabalho de empreender € estar a todo instante fazendo
escolhas, permeado por dramaticas do uso de si por si e

pelos outros (SCHWARTZ, 2004). Deve entao dar lugar os
valores dos trés polos do espaco tripolar. Para isso, torna-se
necessario uma tomada de consciéncia critica, que conduz
a0 engajamento sociopolitico, para que entao o trabalhador
tenha autonomia para “expressar a sua palavra”, para fazer
um uso de si por si e pelo outro mais legitimo, inserido
em um contexto histérico, cultural e social, no qual podera
descobrir-se a si mesmo e a0 mundo concomitantemente.

Consideracoes finais

Este ensaio tedrico teve como objetivo estabelecer didlogos
entre os conceitos abordados por Paulo Freire na Pedagogia
do Oprimido e a ergologia, tomando como objeto de
analise critica os discursos sobre o empreendedorismo.

Os discursos sobre o empreendedorismo se revelam como
imperativos ou prescricbes que sao reproduzidos com o
objetivo de mobilizar os homens e mulheres a tornarem-
se empresas de si mesmo para atender aos interesses do
mercado de forma cada vez mais sem a regulacio do bem
comum. Sio contetddos produzidos distantes das realidades
e que consideram o empreendedor como receptores que
apenas os recebem passivamente, executando-os de forma
décil e sem questionamentos. Sao contetdos alienados e
alientantes, pautados em valores mercantis depositarios do
capitalismo, que disseminam a ideia de que quanto mais o
individuo seguir tais imperativos, mais perto do sucesso ele
estara.

Sao modelos de sucesso, extraidos das classes opressoras,
e visto pelo empreendedor como ideais a se atingir. O
trabalhador vestido da mdscara do empreendedorismo
nao se reconhece entio como oprimido e tem a ilusdo de
que pertence as classes dominantes. Essa dificuldade em
se reconhecer como oprimido é a primeira barreira a ser
superada, para entdo engajar em uma luta por sua libertacao.

Para Freire (1987), o homem critico e dialégico reconhece
a sua possibilidade de criacdo e transformacdo como um
poder, que por vez é prejudicado. Essa oportunidade s6 ¢é
recuperada a partir de sua luta pela libertagdo. A liberdade
nao ¢ dada, ela deve ser conquistada (FREIRE, 1987). Por
isso, os trabalhadores devem em primeiro lugar tomar
consciéncia de que os imperativos direcionados a eles
nascem de uma necessidade em se preservar e disseminar
o “espirito do capitalismo”. Mesmo que camuflados sob
“receitas de sucesso”, esses discursos sao palavras ocas,
alienadas e alienantes, que buscam colocar em uma mesma
condicao todo tipo de trabalhador, transformando-os
em empresas de si mesmo, que em nome da liberdade se
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entregam a sorte de vender seu trabalho sem os custos da
garantia social.

Percebeu-se que os discursos do empreendedorismo muito
se aproximam de uma educag¢io bancaria, uma vez que retira
o polo politico de cena, e atende aos valores do mercado
em detrimento dos valores do bem comum. No entanto, a
busca pela humanizacio do trabalho de empreender deve
perpassar pelos trés polos do espago tripolar (atividade
industriosa; mercado e politéia) para que haja um equilibrio
e uma mudanca na situagao atual, marcada pela hegemonia
do mercado.

A pedagogia libertadora de Freire vé na educagio critica
um ato essencialmente politico e dialégico, que nao se
faz sem uma tomada de consciéncia efetivamente critica,
que conduza ao engajamento sociopolitico e ao pensar
autonomo. SO assim o homem se torna um “ser mais”,
capaz de refletir sobre si e sobre o mundo, inserido em
uma historia.

Assim, os elos tecidos entre Pedagogia do oprimido e
Ergologia indicam, em um nivel mais abrangente da
analise, que os trés polos do espago tripolar (atividade
industriosa; politéia e mercado) devem sempre estar em
equilibrio quando se trata do trabalho humanos, mesmo
que seja o trabalho de empreender. Pensar o trabalho de
empreender assim faz-se necessario para que os discursos
disseminados nao funcionem como uma ferramenta de
alienacio, ou domestica¢io de seres humanos. O trabalho
de empreender nao exige apenas “ganhar dinheiro”. HEssa
ideia atende apenas aos valores do mercado e faz com que
o mundo de semelhantes seja desconsiderado em prol do
individualismo. Entretanto, a humanizacio s6 se da nas
atividades coletivas, por meio do dialogo e do engajamento.
Somente com o equilfbrio entre valores dos polos do
espaco tripolar sera possivel pensar a transformacao social.
E preciso se desviar desse prescritivismo meritocratico
que atribui tudo ao polo dos usos de si em funcdo dos
valores do metrcado e ndo reconhece os valores do bem
comum; que acentua o individualismo e a competi¢ao em
detrimento da coletividade e da colaborag¢io.

Conclui-se entio que o empreendedorismo, do modo como
¢ disseminado, tem como fim atender aos imperativos do
capitalismo. Por isso, é preciso recusar a alienagdo presente
nos discursos do empreendedorismo, que tem como fim
a prevaléncia dos valores do mercado em detrimento dos
valores coletivos. Afinal, o trabalhador, mesmo aquele
que resolve empreender, nao é uma “vasilha” na qual se
depositam contetdos e imperativos e espera-se que ele
siga passivamente, sem questionamentos. Ele é um ser
industrioso, alguém que cria sempre. Para estudos futuros,

sugere-se buscar os elos tecidos neste ensaio em relatos
de empreendedores brasileiros para compreender como se
posicionam em relacdo a esses discursos.
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