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RESUMEN  

 

La educación superior desempeña un papel relevante en la atención a los procesos de desarrollo 

territorial y local. La carrera de Licenciatura en Bioquímica y Biología Molecular (BBM) 
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coordinada por la Universidad de La Habana, es una carrera nacional, y sus egresados cumplen 

una significativa labor en sus territorios de origen. Sin embargo, gran parte de ellos no regresa a 

sus provincias. Es importante para la carrera, considerar en el concepto de sostenibilidad, no solo 

el aspecto conceptual, sino también el económico-social y el desarrollo de iniciativas, para 

incentivar el compromiso de los estudiantes con su región. Este trabajo, a partir de entrevistas 

individuales a estudiantes, y del análisis de la ubicación y el desarrollo profesional de graduados 

de la carrera en instituciones científicas y Centros de Educación Superior, tuvo como objetivo 

proponer una estrategia que motive el compromiso de los egresados de mantenerse en su 

localidad,y así contribuir al desarrollo local en las esferas de la biomedicina y la biotecnología de 

sus territorios. 

Palabras clave: bioquímica y biología molecular; desarrollo local; Cuba. 

 

ABSTRACT 

The higher education system plays a relevant role in accomplishing the processes of territorial 

and local development. The University of Havana nationally coordinates the Bachelor in 

Biochemistry and Molecular Biology (BMB) degree, andtheir graduates carry out essential work 

for their territories of origin. However,most of BMB graduates do not return to their provinces. It 

is important for the Biochemistry and Molecular Biology career to consider in the concept of 

sustainability not only the conceptual aspect of this science, but also the economic and social 

aspects, and the development of initiatives to encourage the commitment of students with their 

region. This work, from the analysis of the placement and professional development of BBM 

graduates in scientific institutions and higher education centers and individual interviews with 

students, was aimed to propose a strategy for motivating the graduates’commitment with their 

territories, and thus contribute to the local development in the fields of biomedicine and 

biotechnology in their territories. 

Keywords: biochemistry and molecular biology; local development; Cuba. 
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Introducción 

El Plan Nacional de Desarrollo Económico y Social hasta el 2030 y los Lineamientos de la 

Política Económica y Social aprobados en el VII Congreso del Partido Comunista de Cuba, 

conceden una importancia primordial a los procesos de desarrollo territorial y local. Ello requiere 

de conocimientos, capacidades científicas, tecnológicas y de innovación, y por tanto, el sistema 

de educación superior debe desempeñar un papel relevante en la atención a las necesidades del 

desarrollo en todas sus dimensiones.(1) 

 

En áreas del conocimiento del siglo XXI, como la biología molecular, la contribución de las 

universidades al desarrollo local es cada vez más importante, aunque no queda exenta de peligros 

para la integridad de las universidades. Sin embargo, resulta que producir conocimiento no es 

suficiente, por lo que también es necesaria la capacidad de absorción del contexto local y sus 

actores.(2) 

La Facultad de Biología de la Universidad de La Habana es el centro rector en la formación de 

bioquímicos y biólogos moleculares, al dirigir la carrera nacional de Licenciatura en Bioquímica 

y Biología Molecular (BBM). En cada curso académico matricula un número importante de 

estudiantes provenientes de todo el territorio nacional. 

En el país existen centros de investigación de alto nivel científico, donde se desarrollan proyectos 

que demandan la participación de especialistas en el campo de la bioquímica y la biología 

molecular. Por otro lado, se cuenta con universidades que imparten carreras donde las asignaturas 

de Bioquímica y Biología molecular forman parte de sus planes de estudios, tales como 

Medicina, Veterinaria, Agronomía, Alimentos, Ciencias Farmacéuticas, Ingeniería Química y 

Biología. Estas universidades ofertan, además, programas de maestría y de doctorado, donde los 

conocimientos en esta rama resultan imprescindibles en la formación curricular postgraduada. 
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En todas las provincias del país se conforma un plan de plazas acorde con sus necesidades de 

desarrollo territorial. Cada año la matricula que se otorga a las carreras universitarias deriva de 

estas necesidades territoriales, que demandan graduados de determinada especialidad. En el caso 

de la carrera de BBM de carácter nacional, los alumnos se trasladan a estudiar a la capital. Esto 

demanda una derogación adicional en su formación de pregrado, ya que requiere el traslado de 

los estudiantes y su manutención en becas universitarias. Sin embargo, un número significativo 

de los graduados no regresa a sus lugares de origen. Las migraciones internas referidas en esta 

ponencia, tienen la trascendencia para los territorios de que los que migran son profesionales, 

graduados universitarios ya formados y por tanto necesarios para su desarrollo local.   

La Bioquímica y la Biología Molecular son disciplinas eminentemente prácticas, de élite en 

muchas universidades del mundo. Esta carrera, en su plan de estudios, tiene una elevada carga de 

trabajo experimental, que los estudiantes realizan como forma de docencia de diversas 

asignaturas, pero principalmente durante la práctica laboral y el desarrollo de los trabajos de 

diploma.(3) La práctica laboral, incluido el trabajo de diploma, tiene un total de 1,040 h, que 

representa el 28 % de las horas totales de docencia. 

La vinculación de los estudiantes desde los primeros años de la Carrera a instituciones de 

investigación, producción y docencia de sus provincias de procedencia, contribuye a que 

conozcan y valoren las potencialidades científicas de las mismas, lo cual redunda en la creación 

de compromiso y sentido de pertenencia territorial. Esto favorece que, una vez graduados, resulta 

de su proyecto de vida, pasar a formar parte de la cantera de la fuerza laboral de las instituciones 

de su localidad, para que, con sus conocimientos, enfrenten los desafíos del escenario social. 

El proyecto “Estrategia educativa en la formación de bioquímicos y biólogos moleculares para un 

desempeño profesional innovador y sostenible en esferas de la biotecnología y la biomedicina”   

(PS223LH001-021), adscrito al Programa Sectorial de “Educación Superior y Desarrollo 

Sostenible” tiene como entidad ejecutora la Facultad de Biología de la Universidad de La 

Habana, y como entidades participantes la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad 

de Camagüey, el Centro de Estudios de Biotecnología Industrial (CEBI) de la Universidad de 

Oriente en Santiago de Cuba, y el Centro Nacional de Educación a Distancia de la Universidad de 

Ciencias Informáticas (UCI). Uno de los resultados esperados en este proyecto es la extensión de 

la práctica laboral concentrada y del trabajo de diploma a universidades e instituciones de 

biotecnología y biomedicina, en cuyas provincias residan estudiantes de la carrera de BBM. 
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Este trabajo tiene como objetivo, proponer una estrategia que motive el compromiso de los 

egresados de la carrera de BBM con sus territorios, y de esa manera contribuir al desarrollo local 

y social en las esferas de la biomedicina y la biotecnología de sus lugares de procedencia. 

 

 

Métodos utilizados 

Análisis de la frecuencia relativa de ubicación de los graduados de la carrera de 

BBM 

A partir de datos obtenidos de la secretaría docente de la Facultad de Biología de la Universidad 

de La Habana (UH), se realizó un análisis comparativo de la frecuencia relativa de graduados de 

la carrera de BBM ubicados por provincias durante cuatro cursos académicos.  

Tomando como base los planes de ubicación laboral del vicedecanato docente de la Facultad de 

Biología-UH, se obtuvieron los centros donde se han ubicado los egresados de la carrera BBM 

desde el curso 2017-2018 hasta el 2019-2020. 

 

Análisis de las causas del éxodo de estudiantes de otras provincias hacia instituciones 

de la capital 

Se realizaron entrevistas a cuarenta estudiantes (60%) del 4to y el 5to año de la carrera de BBM, 

con el objetivo de conocer las causas del éxodo de estudiantes de otras provincias hacia centros 

docentes y de investigación en la provincia de La Habana. Las entrevistas se realizaron de 

manera individual, en las que se les preguntó sus opiniones sobre las causas de la migración hacia 

instituciones de la capital para la realización de sus actividades académicas, laborales y 

postgraduadas. En las entrevistas se tomaron en cuenta los siguientes elementos: 

 

- Oportunidades de desarrollo personal y profesional.   

- Conocimiento sobre los centros de investigación y universidades en sus territorios de 

procedencia. 
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- Conocimiento sobre el prestigio y liderazgo nacional e internacional de centros de 

investigación y educación superior y de sus profesionales en los territorios de 

procedencia. 

- Posibilidades de realización de la práctica laboral y el trabajo de diploma en los territorios 

de origen. 

- Conocimiento sobre las oportunidades de superación postgraduada en sus provincias. 

- Relaciones humanas y proyectos personales de vida.   

 

Levantamiento de temas de investigación para estudiantes de pregrado y 

oportunidades de formación posgraduada en BBM en las instituciones participantes 

en el proyecto 

Se entrevistaron a directivos de la Universidad de Camagüey, del Centro de Estudios de 

Biotecnología Industrial (CEBI) de Santiago de Cuba y del Laboratorio de Anticuerpos y 

Biomodelos Experimentales (LABEX) de Santiago de Cuba para conocer las temáticas de 

investigación relacionadas con el perfil del egresado de la carrera BBM, donde los estudiantes 

pudieran cursar sus prácticas laborales. 

Por otra parte, se identificaron, a través de la consulta del mapa de posgrado del MES 

(https://mes.gob.cu/posgrado) y de la Comisión Nacional de Grados Científicos, las instituciones 

autorizadas en que los graduados de la carrera pudieran desarrollar las acciones científicas que les 

conduzcan a su formación postgraduada, a través de programas académicos de maestrías y de 

doctorado. 

 

 

Resultados y discusión 

En los principios declarativos de la Conferencia Regional de Educación Superior para América 

Latina y el Caribe se postula que “(…) la educación superior se define en su compromiso social, 

basado en la Responsabilidad Social Universitaria, la Responsabilidad Social Territorial y la 

Responsabilidad Social Territorial Transformadora”.(4) 
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Las migraciones humanas constituyen un fenómeno estudiado y analizado desde diferentes 

aristas, y se considera un proceso antiguo y generalizado.(5-10) Transitar hacia otros lugares, 

dentro o fuera de las fronteras nacionales, está relacionado con la percepción de cambios en los 

proyectos de vida de las personas que implican mejorías económicas en su nivel de vida y en 

muchos casos, prosperidad profesional. En los estudios sobre migraciones internas en Cuba, se ha 

demostrado que La Habana es el principal receptor del país. Según cifras del Censo de Población 

y Viviendas del año 2012, el 27,7% de la población total nacida en Cuba reside en una provincia 

diferente a la de su nacimiento. Las provincias del oriente del país son las más representadas en la 

población de La Habana, así como las de Mayabeque y Artemisa. Esto puede estar dado por una 

mayor propensión de la población de estos territorios a residir en la capital, por la existencia de 

redes de apoyo más sólidas, que favorecen que sean mayores tanto las posibilidades de llegar al 

objetivo trazado, como de tener éxito en el mismo.(11) Estas brechas se hacen más evidente en 

países en vías de desarrollo (12), y con un desbalance del desarrollo local de los países.(13) 

Sin embargo, las migraciones internas a las que nos referimos en este trabajo tienen la 

trascendencia para los territorios de que los que migran son profesionales, graduados 

universitarios ya formados y, por tanto, necesarios en los territorios de otras provincias de la Isla. 

Cabe destacar que cada año la matrícula que se otorga a las carreras universitarias deriva de las 

necesidades territoriales de graduados de determinada especialidad. Los territorios están en la 

necesidad de crear capacidades para lograr un sistema de investigación-innovación de elevado 

impacto y relevancia para su desarrollo; sin dudas, es un elemento en la estrategia de desarrollo 

local que permite la construcción de comunidades resilientes.(14) 

En la figura 1 se muestra la frecuencia relativa de egresados de la carrera de BBM, en los cursos 

académicos del 17-18 al 20-21 que han sido ubicados en instituciones científicas de La Habana y 

de otras provincias. Como se observa, más de un 80% de los graduados pasaron a desarrollar su 

trabajo como profesionales en instituciones de la capital, independientemente de su procedencia 

territorial. En el curso 19-20, por ejemplo, de 13 estudiantes no capitalinos (34,9% de la 

matricula) solo 2 (13,33 %) fueron ubicados en centros de sus provincias de procedencia. Sin 

embargo, en el curso 2021 se graduaron 9 estudiantes no capitalinos (22% de la matricula) de 

ellos 4 (44,44%) fueron ubicados en centros de sus provincias de procedencia. Este discreto 

incremento en el porcentaje de estudiantes ubicados en sus territorios pudiera estar relacionado 
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con la situación epidemiológica del país bajo el azote de la pandemia de Covid-19, que obligó a 

los estudiantes a realizar sus prácticas laborales en las instituciones del territorio. Esto permitió 

un mayor conocimiento de las potencialidades de las instituciones donde laboraron, lo cual puede 

haber influido en sus decisiones personales de desarrollo profesional. 

 

 

Fig. 1- Frecuencia relativa de graduados de la carrera de Bioquímica y Biología Molecular ubicados por 

provincias durante cuatro cursos académicos 

Leyenda: n= número de graduados 

 

Resulta preocupante que los territorios no sean los receptores de los graduados, en este caso de la 

carrera de BBM. Como plantea Fernández y Núñez (15) en su análisis sobre la creación de 

capacidades y el desarrollo local, el “conocimiento relevante es conocimiento situado”. Y cabe 

preguntar, ¿qué acciones deben tomar los territorios para revertir esta situación? 

En las provincias y municipios del país existe un plan de plazas acorde con sus necesidades, de 

manera que los estudiantes vienen a la capital a estudiar la carrera de BBM no solo por vocación, 

sino porque son necesarios en sus lugares de procedencia y, por tanto, el objetivo es que una vez 

graduados desarrollen sus tareas profesionales en los territorios de origen. Sin embargo, un 

fenómeno relacionado con las migraciones internas es que, al finalizar sus estudios académicos, 

una parte de los graduados se traslada definitivamente a La Habana para desarrollar su trabajo 

profesional y su formación postgraduada en las instituciones capitalinas. La mayoría de estos 

graduados, además de transitar parte de su vida en la capital, durante la formación de pregrado se 

involucra en sus prácticas laborales y su trabajo de diploma a instituciones de investigación 
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científica, lo que crea un determinado compromiso social con este entorno, que los estimula a su 

permanencia en la capital del país.  

Otra arista del problema pudiera relacionarse con que los territorios no identifiquen la necesidad 

de estos egresados para su desarrollo, ya que ocurre en ocasiones que las demandas no son reales 

y no coinciden con las necesidades. Esto desestimula a los egresados que no encuentran una 

oportunidad adecuada para su desarrollo profesional en su lugar de origen, y esta experiencia se 

trasmite de generación en generación. No es suficiente con la formación de graduados de la 

educación superior, el punto de partida es la identificación de necesidades por parte de las 

localidades, para luego, de conjunto, buscar las soluciones cognitivas, tecnológicas y adecuadas a 

cada contexto. 

Por otro lado, y acorde con lo expuesto por Fernández y Núñez, (15) el desarrollo humano tiene 

que ver con la ampliación de oportunidades de las personas mediante la creación de capacidades, 

y debe conducir a la mejora de sus vidas. Según Hernández-Mondejar et al., (11) la ubicación 

geográfica desigual que muestra la actividad productiva, la disponibilidad de los servicios de todo 

tipo y las condiciones de trabajo y vida de la población constituyen, entre otros, factores 

determinantes de la migración. Generalmente, la capital y las ciudades cabeceras son las que 

resultan más atractivas para el establecimiento de la población. La idea errónea de que solo la 

capital contribuye al desarrollo científico y de superación postgraduada de los profesionales, es 

una arista del problema, junto al mejor nivel de vida y los compromisos morales que se crean con 

el entorno al realizar sus actividades académicas prácticas, dígase práctica laboral y tesis de 

diploma, en las instituciones científicas de la capital.  

En la tabla 1 se muestran las causas de la migración hacia la capital de los estudiantes y 

egresados de la carrera de BBM, recogidas a partir de las entrevistas realizadas. Es de señalar 

que, entre los estudiantes a partir del 4to año de la carrera, donde deben presentar y discutir sus 

proyectos de trabajos de diploma para la culminación de estudios, comienza un movimiento de 

traslado de direcciones con el objetivo de ser ubicados en las instituciones de la capital (datos 

tomados de la Secretaría Docente de la Facultad de Biología, UH).  Estas causas no son 

particulares de la carrera de BBM, son generales, y se exponen en diferentes estudios sobre 

migraciones realizados en nuestro país. (16) Es preocupante el desconocimiento que manifiestan 

los estudiantes sobre la actividad científica de las universidades e instituciones de sus territorios, 

y las posibilidades de superación profesional con que cuentan (tabla 1).   
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Tabla 1- Principales causas del éxodo de estudiantes de la carrera de Bioquímica y Biología Molecular 

hacia centros docentes y de investigación en la provincia de La Habana 

 

 

En el discurso por la conmemoración del XIII Aniversario del Asalto al Cuartel Moncada, en La 

Habana, en la Plaza de la Revolución, Fidel expresó: “(…) si nosotros no nos ocupamos de 

desarrollar el interior del país, si nosotros no llevamos a cabo una política de crear condiciones 

que hagan agradable la vida en el interior del país, el fenómeno de querer mudarse para La 

Habana seguirá manteniéndose y el problema de la capital será cada vez peor".(17) Una forma de 

coadyuvar al desarrollo del territorio, en este caso, a partir del impacto de la bioquímica y la 

biología molecular, indudablemente recae en nuestros egresados; y más aún, en el contexto actual 

donde la situación epidemiológica derivada de la Covid-19 que enfrenta hoy la humanidad y 

nuestro país ha demostrado la necesidad del desarrollo de capacidades, en este caso de 

bioquímicos y biólogos moleculares, para acometer las demandas locales encaminadas a la 

solución de los problemas derivados de la pandemia. Solo citar que antes del 2019 existían tres 

laboratorios de biología molecular en el país, actualmente cada provincia cuenta con un 

laboratorio de este tipo que, además de recursos, demanda de personal calificado.  

Así, resulta una estrategia primordial la ubicación de los estudiantes de la carrera de BBM en 

instituciones científicas y CES de sus territorios, para que puedan desarrollar, en estos centros, 

las prácticas laborales del plan de estudios vigente y su trabajo de culminación de estudios (tesis 

de diploma). En la medida en que esta vinculación se inicie desde los primeros años de la carrera, 

podría lograrse un mayor compromiso de los estudiantes con estos centros.  Una vez graduados 

pudieran acometer su formación de postgrado en programas de maestría y doctorado, en ambos 



78 
 

casos con vistas al desarrollo sostenible de diferentes territorios del país en las esferas de la 

biomedicina y la biotecnología. 

Otra parte de la estrategia se centra en conocer cómo se está formando a los estudiantes, y desde 

qué enfoques y prácticas lo hacen. La carrera de BBM y los planes de estudios diseñados hasta el 

momento adolecen de orientación territorial, dejándoselo relegado en la formación profesional.(18) 

En nuestro caso específico, las prácticas laborales no se desarrollan en instituciones fuera de la 

capital, influido en parte por exigencias en las formas evaluativas de esta actividad. Por otro lado, 

los centros del interior generalmente no solicitan estudiantes para realizar sus prácticas y 

culminación de estudios. Esto último se logró, en alguna medida, en el curso 2020 a partir del 

confinamiento de los estudiantes en sus territorios a causa de la pandemia de Covid-19.  

Tratar de sensibilizar a los estudiantes de la importancia de estos centros en sus territorios de 

origen y los proyectos en los que ellos pudieran tener una participación activa, resulta un punto 

esencial en la estrategia diseñada para lograr su participación en el desarrollo local y social en las 

esferas de la biomedicina y la biotecnología. En el propio currículo de la carrera es necesario 

introducir elementos que clarifiquen el papel de la ciencia que llevan a cabo esas instituciones 

para el desarrollo del territorio, por ejemplo, en las asignaturas del plan E de estudios, tales como 

Historia de la Bioquímica, Genética molecular, Métodos de Trabajo con Biomoléculas, 

Bioquímica de la Nutrición, Bioquímica Clínica, entre otras. Las tecnologías de la información y 

la comunicación, el empleo de plataformas educativas en el Entorno Virtual de Enseñanza-

Aprendizaje (EVEA) de la Universidad de La Habana, constituyen herramientas por explotar para 

acercar a los estudiantes a cada territorio, conocer sus necesidades y cómo pueden aportar al 

desarrollo local de estos, y además que conozcan las perspectivas de superación que se les ofrece.  

Pero esta situación que viene confrontándose desde hace años, no solo es responsabilidad de los 

estudiantes y de las universidades. Aquí desempeñan un papel primordial las actitudes que asume 

el resto de los actores, es decir, las instituciones que demandan graduados y los gobiernos de los 

territorios. En la medida que se trabaje de forma coordinada en esta dirección, se obtendrán frutos 

que coadyuvarán a su desarrollo y prosperidad.  

En la tabla 2 se muestran las universidades y centros de investigación que son referentes en 

cuanto a resultados alcanzados, y para los que resulta imprescindible contar con graduados de la 

carrera de BBM.  
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Tabla 2- Universidades y centros de investigación científica en otras provincias del país pertenecientes al 

MES y a la OSDE BioCubaFarma, donde laboran graduados de la carrera de Bioquímica y Biología 

Molecular 

 

 

Se toman como ejemplo el CEBI y la Universidad de Guantánamo; el primero es una Entidad de 

Ciencia, Tecnología e Innovación de la Universidad de Oriente, y su misión está orientada a 

desarrollar investigaciones y a la formación de recursos humanos especializados en el sector de la 

Biotecnología. Su actividad científica está dirigida a la investigación relacionada con la obtención 

de bienes y servicios, que contribuyan al desarrollo sostenible de la agricultura, la salud, la 

producción de alimentos, la industria y la protección del medio ambiente. Una importante línea 

de investigación para la biotecnología del territorio es la relacionada con la obtención de 

compuestos bioactivos y propiedades terapéuticas de extractos de aislados autóctonos de hongos 
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comestibles-medicinales. Este centro del oriente del país demanda graduados de la carrera de 

BBM para el cumplimiento de su misión (tabla 3), donde se ubicó un estudiante para realizar sus 

prácticas laborales desde el inicio de la carrera, y actualmente desarrolla su trabajo de diploma. 

Por su parte, la Universidad de Guantánamo tiene como línea importante de trabajo la 

caracterización genética y morfológica de los clones del banco de germoplasma de cacao de 

Cuba, para conocer sus potencialidades agro-productivas. Esto contribuye al mejoramiento 

genético de la especie en el país y la selección de clones élites, que permitan fortalecer la 

protección de este material genético mediante la creación de réplicas del banco en otras regiones 

de Cuba, aspecto de gran importancia económica. Este proyecto es ejecutado, entre otros, por un 

egresado de la carrera de BBM que desarrolla su tesis de doctorado en colaboración con la 

Universidad de Gante, Bélgica.  

 

Tabla 3- Propuesta de temas para la realización de la práctica laboral y el trabajo de diploma en los 

centros seleccionados en este proyecto, vinculados al desarrollo sostenible del país en las esferas de la 

biomedicina y la biotecnología 
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Una simple inspección a los proyectos que aparecen en la tabla 3 evidencia la necesidad de 

profesionales en el campo de la bioquímica y la biología molecular, entre otros, para su impulso y 
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desarrollo. Pero no solo es listar proyectos, también es darle promoción, demostrar su pertinencia 

y perspectivas en el desarrollo de la región, para lograr motivar a sus estudiantes y graduados, lo 

cual no es solo responsabilidad de las instancias de educación superior. Cabría repensar el papel 

de estas instituciones de indudable trayectoria científica y de los gobiernos de cada territorio en la 

“captación” de sus profesionales. Sería saludable plantear un análisis de los derechos y deberes 

de cada estudiante cuando ingresa a la universidad, porque igual que la salud, la educación es 

derecho de todos y es gratuita, pero deroga recursos del estado. 

 

En la tabla 3 se presentan algunos de los temas propuestos por los centros que forman parte de 

este proyecto para ofrecer a los estudiantes de la carrera de BBM. Tratar de sensibilizar a los 

estudiantes con la importancia en sus territorios de origen de estos centros y los proyectos en los 

que ellos pudieran tener una participación activa, resulta un punto esencial en la estrategia 

diseñada para lograr su participación en el desarrollo local y social en las esferas de la 

biomedicina y la biotecnología. 

 

A los estudiantes de BBM motivados por la inmunología, les interesan los temas del Laboratorio 

de anticuerpos y Biomodelos Experimentales (LABEX). Este centro pertenece al Grupo de la 

Industria Biotecnológica y Farmacéutica, y es la Dirección de Diagnóstico del Centro de 

Inmunología Molecular (CIM), encargada de desarrollar, producir y comercializar 

biodiagnosticadores que se utilizan en el sistema de salud cubano, bajo condiciones estrictamente 

reguladas. Es el suministrador nacional de hemoclasificadores, suero de Coombs, conjugados 

primarios para citometría de flujo y otros inmunodiagnosticadores que impactan en la salud 

materno-infantil, el seguimiento a pacientes VIH/SIDA, el cáncer y otras enfermedades del 

sistema inmune. Actualmente se trabaja en una nueva línea de producción de marcadores 

tumorales. Estos productos están destinados al mejoramiento integral de la salud de los cubanos y 

a la generación de bienes y servicios exportables. Estas motivaciones han sido de gran 

importancia para la inserción de estudiantes de BBM a los proyectos del centro. 

Para contribuir al desarrollo económico local, es necesario producir innovaciones tecnológicas y 

sociales. En el sector del conocimiento, las universidades están llamadas a garantizar que los 

estudios e investigaciones que en ellas se realizan, generen impacto y desarrollo en los territorios. 

(18) Las mismas han pasado de ser espectadores a actores protagónicos de los acontecimientos que 
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suceden en los territorios, y en ese accionar un papel imprescindible lo desempeñan los 

graduados en las diversas áreas del conocimiento. 

Los graduados de BBM constituyen una masa crítica con capacidad para desplegar actividades de 

carácter científico o de investigación, además de responsabilizarse de las tareas de capacitación 

especializada de recursos humanos locales. Siguiendo la línea de pensamiento de Alburqueque en 

su trabajo sobre Universidad y Desarrollo Territorial, “(…) la presencia de la universidad en un 

territorio suele considerarse como un potencial de desarrollo, ya que supone disponer de una 

masa crítica de personas con capacidad para desplegar actividades de carácter científico o de 

investigación, además de responsabilizarse de las tareas de capacitación especializada de recursos 

humanos locales”. (19)   

En el proceso de repensar las universidades (1) se hace necesario identificar los centros en el país 

con capacidad y voluntad para aceptar estudiantes de la carrera de BBM en la práctica laboral y 

trabajos de diploma, y posteriormente brindar a los estudiantes de esos territorios una 

información exhaustiva sobre esos centros y los temas en que van a trabajar. Ello permitirá una 

mayor diversificación de las tareas, y contribuirá al desarrollo local y social (1), es decir, al 

desarrollo de una ciencia integrada con el territorio de donde provienen los estudiantes; también 

posibilitará que en esos centros se realicen tesis de maestrías y doctorado con la consiguiente 

innovación para el desarrollo sostenible del territorio. En consonancia con lo planteado, a partir 

del año 2010, el MES incorporó a su sistema de trabajo un objetivo estratégico relacionado con 

“Potenciar la relación universidad-sociedad, en correspondencia con las estrategias de desarrollo 

territorial y local, con énfasis en la transformación social, política y económica de las 

comunidades”. De forma similar, internacionalmente existe una tendencia de incluir indicadores 

en las universidades para medir el impacto en el desarrollo sostenible.(20) 

Una consideración que esgrimen los egresados de la carrera BBM es la falta de superación en sus 

territorios, lo cual incide en su desarrollo profesional. En la tabla 4 se identifican algunas de las 

instituciones en las provincias del oriente del país, autorizadas para que los egresados de la 

carrera de BBM puedan completar su formación postgraduada, transitando por programas de 

maestrías que articulan con programas de doctorado en esta área del conocimiento. Dos de estos 

programas académicos de superación postgraduada han obtenido el Premio a la Calidad, que 

otorga la Asociación Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP). 
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Los resultados del trabajo destacan que es indispensable un trabajo conjunto entre la Facultad de 

Biología de la Universidad de La Habana y otros centros del país, para la formación académica 

de los estudiantes, la contribución al trabajo científico de otros territorios y la cantera de fuerza 

laboral calificada. En esta dirección es imprescindible la participación de los gobiernos, y la 

información y el apoyo que brinden para lograr el cumplimiento de este objetivo. 

 

Tabla 4- Algunos programas de maestría y doctorado de la Universidad de Camagüey (UC) y la 

Universidad de Oriente (UO) 

 

 

 

Conclusiones 

Es importante para la carrera de BBM: i) considerar en el concepto de sostenibilidad no solo el 

aspecto conceptual de esta ciencia, sino también el económico y social, y el desarrollo de 

iniciativas para incentivar el compromiso de los estudiantes con su región; ii) la ubicación de los 

estudiantes de la carrera de BBM en instituciones científicas y CES de sus territorios para que 

puedan desarrollar, en estos centros, las prácticas laborales del plan de estudios vigente y su 

trabajo de culminación de estudios; iii) incluir en los programas de las asignaturas las 

potencialidades y logros científicos de impacto en la sociedad de las universidades e instituciones 

de todos los territorios del país, y iv) brindar información sobre la calidad de los centros docentes 

y científicos de otros territorios y sus potencialidades para la superación postgraduada de los 
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profesionales. Las universidades desempeñan un papel fundamental para la construcción de 

capacidades en los territorios, en un rol de facilitadoras para la articulación y el encuentro de los 

actores. En el caso de la carrera de BBM, una importante contribución puede lograrse a través de 

los graduados que regresan a sus territorios con una preparación de excelencia. 
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