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Resumo: Este artigo realiza uma revisdo critica da literatura acerca do tema socializagdo de
professores universitarios iniciantes. Para tal, foram selecionados, por meio do SciELO e do
Google Académico, artigos publicados entre 2004 e 2014, com os descritores “professores
universitarios”, “socializagdo de professores universitarios”, “professores universitarios
iniciantes”, “docéncia no ensino superior”, “trabalho do professor universitario”. Na revisdo, foram
construidos os seguintes descritores tematicos: a localizacdo tedrica da pesquisa revisada, as
metodologias utilizadas, os resultados e as conclusdes em ordem cronoldgica de publicacgo.
Dentre os principais achados, de acordo com a literatura revisada, destacam-se: os professores
universitarios possuem poucos programas de formagdo nas universidades, as profissGes de
origem podem ter maior impacto no exercicio profissional do que a pedagogia universitaria, a
resiliéncia exerce influéncia positiva no processo de socializagdo e as instituigdes universitarias
exercem um papel limitado na entrada de novos professores.

Palavras-chave: professores universitarios, socializagdo, ensino superior.

Abstract: This article presents a critical review of the literature on the topic socialization of
beginner professors. To this end, articles published between 2004 and 2014 were selected

AR\

by SciELO and Google Scholar with the descriptors “university professors”, “socialization of
university professors”, “novice professors”, “teaching in higher education,” and “teacher’s work
university”. In the review, the following thematic descriptors were built: the theoretical location
of the revised research, the methodologies used, the results and conclusions in chronological
order of publication. Among the main findings, according to the literature reviewed, are:
academics have few training programs in universities, the source professions may have greater
impact on the professional practice than the university pedagogy, resilience exerts a positive
influence on the process of socialization and academic institutions play a limited role in the
entry of new professors.
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Introducao

No contexto da amplia¢@o do ensino superior publi-
co no Brasil oferecido pelas universidades federais, o
objetivo do artigo foi revisar estudos e pesquisas que
versam sobre o tema socializagdo profissional de pro-
fessores do ensino superior, no contexto do aumento do
numero de docentes nas institui¢des federais de ensino.
No percurso efetuado podemos notar que nem todos os
artigos sdo especificos € nem sempre possuem recortes
de pesquisa precisos. Alguns, por exemplo, passam pela
questdo da socializacdo indiretamente. Por se tratar de
tema escasso na bibliografia especializada, estes também
serdo revisados, no intuito da construgao de um quadro
acerca das pesquisas da area.

O levantamento realizado fez-se necessario pelo cres-
cimento do nimero de fungdes docentes nas institui¢des
federais de ensino superior brasileiras. E nesse contexto
que a revisao se sustenta e se justifica, uma vez que esse
quantitativo assumiu patamares historicamente novos na
ultima década, conforme a Tabela 1.

O recorte preciso do numero de fungdes docentes
construidosa partir das Sinopses Estatisticas da Educacao
Superior, disponibilizado pelo INEP/MEC (Brasil, 2013)
em seu sitio oficial, demonstra o dobro do nimero de
professores entre 1995 e 2013. A expansao do ensino
superior também pode ser visualizada no Grafico 1, que
mostra a tendéncia de crescimento da ultima década.
Sob o efeito principal do Programa de Apoio a Planos
de Reestrutura¢do ¢ Expansdo das Universidades Fe-
derais (REUNI) e da interiorizagdo das universidades,
a tendéncia de crescimento se manteve constante nos
ultimos 10 anos, com picos de crescimento das fungdes
docentes a partir de 2008.

Seno ano de 1995 tinham-se 51.252 fun¢des docentes
registradas, em 2013 esse niimero saltou para 101.376

Tabela 1. Evolugdo das fungdes docentes de 1995 a 2013.
Table 1. Evolution of the number of teachers from 1995

to 2013.
Ano Fungoes docentes
1995 51252
2000 50165
2005 56565
2010 83443
2013 101376

Fonte: elaborado pelo autor a partir das Sinopses Estatisticas da Educacdo
Superior INEP/MEC (Brasil, 2013).

professores. O crescimento das fungdes docentes, nesse
contexto, também foi acompanhado pelo crescimento do
numero de institui¢cdes federais de ensino. Conforme o
Grafico 2, em 1995, o Brasil contava com 57 institui¢cdes
federais de ensino. Em 2013, esse niimero saltou para
106 instituicdes federais. Ressalta-se que o niimero de
institui¢des nao contém a construgio de campi avangados
de ensino, principalmente no interior do pais. A titulo de
exemplo, a Universidade Federal de Sao Jodao Del Rei
e a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri, ambas em Minas Gerais, possuem campi
em quatro cidades diferentes. Como estas instituigdes,
muitas outras assumiram o papel de descentralizag@o do
ensino superior federal.

A partir desse preambulo, a revisdo da bibliografia
especializada sobre as formas de socializa¢ao dos pro-
fessores universitarios iniciantes foi realizada no Google
académico e SciELO, entre os anos de 2004 ¢ 2014, com
as expressdes-chave: “professores universitarios”, “so-
cializagdo de professores universitarios”, “professores
universitarios iniciantes”, “docéncia no ensino superior”,
“trabalho do professor universitario”. E importante res-
saltar que alguns artigos foram encontrados a partir da
analise da revisdo de outros artigos, a partir do critério
de importancia do tema. Na revisao, foram realizados
os seguintes descritores tematicos: a localizagdo tedrica
da pesquisa realizada, as metodologias utilizadas, os
resultados e as conclusdes, todos em ordem cronologica.
Os resultados encontrados sdo discutidos a seguir.

A socializacao dos professores
universitarios iniciantes na literatura

No Brasil, uma das principais pesquisadoras que
discute a docéncia no ensino superior ¢ a Professora
Doutora Maria Isabel da Cunha. Em artigo de 2004, a
pesquisadora reflete e analisa as praticas pedagdgicas
comuns no ensino superior e sua relagdo com a forma-
¢do de professores, a cultura profissional das profissdes
de origem dos professores universitarios e as politicas
publicas para a universidade. Trata-se de artigo de revi-
sdo, de base reflexiva sobre a bibliografia especializada
da area, tendo como base de discussdo autores como
Maurice Tardif e colaboradores e Boaventura de Souza
Santos — o primeiro, para embasar as discussdes sobre
os saberes dos professores universitarios; e o segundo,
para demarcar as bases epistémicas ¢ paradigmaticas da
atuacgdo do professor no paradigma da complexidade.

Uma das principais hip6teses defendidas por Cunha
(2004) se refere aos saberes dos professores universita-
rios, que sdo permeados pelos saberes da sua profissao de
origem. Dessa forma, antes de ser professor engenheiro,
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Grafico 1. Evolugdo temporal do nimero de fungdes do

centes nas instituicdes federais de ensino.

Graph 1. Temporal evolution of the number of teaching functions in federal institutions of education.
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Grafico 2. Evolucdo temporal da criacdo de instituicdes federais de ensino.
Graph 2. Temporal evolution of the creation of federal educational institutions.

0 académico ¢ engenheiro. Nessa perspectiva, antes de
qualquer conhecimento pedagdgico, ha um conhecimen-
to técnico da area. Os alunos seriam socializados na area
como os seus professores engenheiros foram socializados
quando na graduagao.

Juntamente a esta tradigdo das areas técnicas, Cunha
(2004) sustenta que a pedagogia possui pouco impacto,
principalmente por ser area confundida com atendimento
exclusivo de criangas. Se, por um lado, a pedagogia ndo
possui entrada na pratica universitaria, principalmente

volume 21, nimero 3, setembro ¢ dezembro 2017

299



300

Heron Laiber Bonadiman, Roberta Carvalho Romagnoli

por ser reconhecida no cuidado de criangas, o que ou
qual pratica assume o seu lugar? Nesse caso, a autora
observa que a ciéncia normal, a mesma presente na
formacao de profissional das profissdes de origem dos
professores, permeia todas as praticas na universidade,
havendo pouco espago para questionamento € proposi¢ao
de praticas inovadoras.

Ao propor o papel das ciéncias da educacdo na for-
magao pedagogica de professores universitarios, a autora
elenca a formagdo técnica como desafio para qualquer
tentativa de inovagdo na pratica pedagogica dos profes-
sores. O que chama mais a atengdo ¢ a caracteristica da
profissdo de professor universitario na pesquisa desen-
volvida por Cunha (2004): trata-se de profissional do
ramo técnico que primeiro privilegia sua profissdo de
origem e, s6 depois, vé-se como professor universitario.

Em outra via de analise, Roldao (2005) examina os
descritores da profissionalidade docente que julga mais
consensuais na bibliografia da area educacional. Essa
autora analisa o ensino superior € ndo superior e suas ca-
racteristicas, mais especificamente: o saber, a coletividade
e a funcdo docentes, tendo como base tedrica principal
para refletir o tema autores como Claude Dubar, teorico
e pesquisador do tema da socializagao profissional.

Em exameda profissao docente na educagio basica, a
autora destaca que o saber dos professores e sua fun¢do
sdo indissociaveis, caso se queira pensar a docéncia
como profissionalidade. O saber pelo saber nao possui
funcdo. Com as necessidades atuais, refletir sobre o
professor como profissional que ensina algo a alguém ¢é
o salto de qualidade para a profissionalidade. O ensino
seria, portanto, exclusivo de sua funcao (Roldao, 2005).

Quanto ao poder de decisdo, Roldao (2005) destaca
que, uma vez que os professores agem na soliddo de suas
salas e colocam seu trabalho a prova de um coletivo, ha
uma diminui¢do das possibilidades de serem conside-
rados profissionais. Isso ocorre porque o fundamento
para a agdo cria um individualismo de sua pratica. Em
outras palavras, a sacralizagdo da liberdade de catedra
reduz significativamente a possibilidade de construgao
coletiva, exceto na organizagdo sindical para reclamar
salario ao Estado-patrao. A crenga da soliddo “[...] social-
mente construida e persistentemente passada na cultura
docente €, a luz dos referentes desta analise, indicador
de ndo profissionalidade” (Rolddo, 2005, p. 112).

Por fim, Roldao (2005) compara as formas profissio-
nais da educagdo basica com as formas profissionais na
educacdo superior. Destaca, primeiramente, a funcao de
poder exercida por docentes universitarios, algo que é
fundamentado historicamente — dado o prestigio das uni-
versidades — e serve de exemplo para os outros niveis de
ensino. O poder exercido pelos professores do ensino supe-

rior possui dimensao tal que serve de exemplo e guia para
professores de outros niveis de ensino. Uma das principais
caracteristicas desse poder ¢ a possibilidade de definigdo
dos curriculos, das progressdes, dos acessos a carreira,
dentre outros, algo quendo ¢ encontrado na educagdo
basica, mas que serve de modelo para esta (Roldao, 2005).

Este tipo de identidade profissional ¢ a de professar
um saber e estd presente na educacgdo superior. Junto
a isso e desafiado pelas mudancas contemporaneas,
foram acrescidas ao poder de professar as praticas de
investigagdo e pesquisa no ensino superior. Para Roldao
(2005), ha um paradoxo evidente: enquanto as praticas
de pesquisa sdo incentivadas em grupo, o ensino na sala
de aula ficou intocado como atividade individual.

Behrens (2007) revisa os principais paradigmas que
incidem sobre a formagao e pratica docentes, destacan-
do a docéncia no ensino superior, e lanca a questdo da
formagao de professores no ensino superior com bases
diversificadas e amplas, nessasua revisdo em forma de
ensaio, utilizando autores como Edgard Morin, Donald
Schon e Antonio Néovoa.

A autora faz ampla revisdo dos modelos tradicionais de
educacdo, século a século, paradigma a paradigma, des-
tacando dois principais modelos de formagao: o modelo
conservador, baseado no treino e repeticdo de praticas
e saberes, e 0 modelo com base na complexidade, com
caracteristicas que tendem a reflexividade e coletividade
da formagdo dos professores, destacando este modelo
como desafio para a formagao do professor universitario.

Nesse contexto, Behrens (2007) cita varias situagdes
proprias as universidades, tais como: auséncia de pro-
gramas especificos para formagao dos seus professores,
a relacdo da area do conhecimento com a pratica peda-
gogica e a necessidade de acompanhamento pedagogico
aos professores universitarios. Encerra destacando a
importancia da reflexividade na formagao, oportuna e
recorrente no discurso educacional em autores como
Donald Schon.

Em uma dire¢do mais especifica, Bozu (2009) relata
pesquisa sobre socializa¢do de professores universitarios
iniciantes. Destaca que o tema ¢ mais discutido na educa-
¢do basica, sendo escassas as publicagdes para o ptiblico
especifico “professor do ensino superior”. A referida
autora define indugdo profissional como a socializagdo
acompanhada de programas universitarios de facilitagdo
do inicio da carreira. Nao ha diferenciagao técnica entre
indugdo e socializagdo. Neste caso, os dois processos
sdo concomitantes, exceto pela presenga da institui¢do
no processo. Neste processo ha dois fendmenos circuns-
critos: a transicdo de aluno a professor ¢ o processo de
desenvolvimento profissional — que pode ou ndo contar
com programas institucionais.

Educagdo Unisinos
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Sobre a socializagdo de professores universitarios,
Bozu (2009) a define como o processo pelo qual o ini-
ciante adquire e internaliza a cultura do local de trabalho.
Os principais elementos desta etapa, dentre outros, s3o os
fatores pessoais da historia de vida de cada professor; os
percursos formativos, quais sejam a pds stricto sensu, 0
tipo de graduagdo, o exercicio profissional, dentre outros;
e a compreensao da cultura institucional, com as formas
de funcionamento da institui¢ao, as regras de convivio,
dentre outros. Dentre as conclusdes, sobressaem-se: a
crescente preocupacdo com os novos docentes e o papel
da indugdo profissional no processo de socializa¢cdo no
que tange a formacdo didatica, principalmente por parte
dos grupos gestores da universidade.

No contexto da omissao legal dos 6rgdos institucio-
nais, Cunha (2009) busca mapear o lugar da formagao
pedagodgica dos professores do ensino superior. A autora
entrevistou 12 sujeitos egressos de mestrado e doutorado
em educacdo, porém com areas de formagdo na arqui-
tetura, medicina, enfermagem, matematica, fisioterapia,
nutri¢ao e informatica. A pesquisadora explorouuma area
de estudo da docéncia na educacgdo superior ndo con-
templada por nenhum outro artigo: a possibilidade dos
programas de pds-graduagaostricto sensu em educagao
servirem de /ocus formativo para professores de outras
areas do conhecimento que naodas ciéncias humanas.
Dentre os achados do estudo, destacam-se: a base de
formacao profissional — que ndo foi suficiente para o
exercicio da docéncia; a vontade de compreensdo da
propria pratica; a legitimacdo profissional e o fato de
ser o programa disponivel para ser cursado.

Pinto (2010) se propde a refletir sobre os saberes
docentes construidos na pratica profissional, a partir do
amparo da epistemologia da pratica, em contraposi¢ao
a ciéncia normal. Em forma de ensaio, no qual utiliza
Maurice Tardif como principal interlocutor, a autora
discute os conceitos de pratica profissional e a aquisi¢ao
de saberes. Faz uma interlocu¢do entre os saberes do-
centes, 0 exercicio profissional e o papel da socializa¢do
profissional, todos tidos como indissociaveis.

No tocante ao ensino superior, Pinto (2010) ndo faz
qualquer referéncia a este publico, apesar de apontar
uma pesquisa com professores universitarios como ponto
de partida para esta reflexdo. Uma reflexdo pertinente
e rica se refere a importancia da socializagdo na pratica
profissional: a autora parte do axioma de que toda pro-
fissdo € um construto social e a socializagdo se dara de
modo permanente no contato com as instituigoes: nao ¢
um processo estanque, pois provoca mudangas pessoais
e possui diferentes graduagdes. O marcador principal do
processo de socializagdo ocorre até trés anos de exercicio
profissional. Nesse intervalo, os professores iniciantes

passam por toda uma gama de adaptacdes e enfrenta-
mentos. Apos esse periodo, destaca-se o equilibrio da
atividade profissional, no qual, em geral, sdo percebidas
poucas mudangas no exercicio das fungdes (Pinto, 2010).

Cunha e Zanchet (2010) analisam e revisam as for-
mas de inser¢do dos professores iniciantes no ensino
superior no contexto da “massificacdo” do acesso a
este nivel de ensino, através da revisdo de estudos e
apontamento de tendéncias nesta area. Problematizam,
ainda, a linearidade vertical da formagdo stricto sensu
e a auséncia correlata de formagao didatica. As auto-
ras adotam como marcos teoricos principais Bernard
Lahyere Antonio Novoa, ambos utilizados no intuito
de refletir acerca dos processos de questionamentos do
que ¢ evidente e, aparentemente, tornou-se axioma do
real, mas diz pouco sobre este real. Nesse contexto, as
prescricdes do processo de socializagdo podem indicar
um caminho aparentemente estavel e livre de conflitos.
Na pratica, no entanto, percebe-se um processo de
grandes modificagdes pessoais e profissionais que nem
sempre sdo acompanhadas pelas praticas das equipes de
gestdo das universidades.

A partir do quadro analitico que Cunha ¢ Zanchet
(2010) construiram na revisdo da bibliografia especia-
lizada, foram estruturadas as seguintes tendéncias na
analise do processo de socializagdo de professores ini-
ciantes: a tutoria de professores iniciantes, a construgao
de saberes docentes, os saberes docentes ¢ os estagios, a
inser¢do profissional, os professores iniciantes em con-
textos desfavoraveis, os professores iniciantes e a edu-
cacdo digital, a formagdo de formadores de professores
e a iniciagdo a docéncia e a pesquisa. Pode-se observar,
portanto, que sdo varias tendéncias e vertentes de analise
com campo de estudo dos professores iniciantes. No
entanto, sugere-se que nenhuma das microareas citadas
possui robustez tedrica e metodologica, pois, de acordo
com Bozu (2009), a area possui poucas investigacdes.
No tocante a vasta lista citada pelas autoras, o artigo
¢ diretivo ao sugerir linhas de pesquisa dentro da area
da socializagdo profissional de novos professores do
ensino superior.

Cunha e Zanchet (2010) ainda enumeram dilemas
especificos da educagdo superior que se trazem nesta
revisdo no intuito de circunscrever a tematica de pes-
quisa: a formacdo em pesquisa e quase auséncia de
formagdo pedagogica, a prioridade das praticas de pes-
quisa na universidade ¢ a “propositiva” diminui¢do de
importancia do ensino de graduagdo e a construgao da
identidade docente no contexto dos ritos universitarios.
Esses trés elementos sao parte do cotidiano daqueles que
ingressam nas instituigdes, os quais encontram cada um
destes elementos em suas praticas cotidianas.
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Hernandez-Hernandez e Benitez-Restrepo (2011)
investigam o trabalho de professores universitarios rea-
lizado em grupos na Universidad de Los Andes. Como
caracteristica da instituicdo, ha entradas de mais de
duzentos alunos por semestre, e foi necessaria a imple-
mentagao de estratégias coletivas entre os pares docentes
para ministrar disciplinas. Dessa forma, os autores bus-
caram compreender quais aprendizagens os professores
desenvolveram ao longo da convivéncia diaria entre os
colegas com objetivos comuns e definidos de atuacdo
profissional. Foram perguntas do estudo: o que os do-
centes aprenderam lecionando o curso conjuntamente?
e como as aprendizagens interferem na pratica cotidiana
de trabalho? Uma vez que Rolddo (2005) constata como
caracteristica do agir docente a soliddo no rol da liberda-
de de catedra, Hernandez-Hernandez e Benitez-Restrepo
(2011) descrevem um trabalho a tentativa de trabalho
coletivo entre docentes do ensino superior.

Trata-se de pesquisa qualitativa com realizagdo de 10
entrevistas com professores universitarios, incluindo os
pesquisadores, no Centro de Formacion e Investigacion
em Educacion da referida universidade. Os professores
lecionam no mesmo curso unidades curriculares comuns.
Na hé descrigdo da forma de analise das entrevistas,
apenas mengdo a criacdo de categorias com base nas
interpretacdes delas, analisadas a partir da psicologia
socio-historica de Vygotsky e das proposi¢des de Do-
nald Schon acerca do professor reflexivo (Herndndez-
-Hernandez e Benitez-Restrepo, 2011).

Dentre as principais categorias e achados de Hernan-
dez-Hernandez e Benitez-Restrepo (2011), encontram-se
as aprendizagens em colaboragdo, na qual foi possivel
analisar e compreender: o estabelecimento de papéis por
parte dos professores universitarios no desenvolvimento
da proposta de curso, a geragdo de objetivos de trabalho
comuns e aspectos especificos da interagao que fomen-
tam a aprendizagem de praticas docentes.Uma segunda
categoria encontrada na pesquisa foi o desenvolvimento
da pratica docente, na qual Hernandez-Hernandez ¢
Benitez-Restrepo (2011) ressaltam a transposi¢do de
aprendizagens da pratica docente a outros ambientes,
a presenga de processos reflexivos sobre a propria
pratica profissional e o confronto entre teoria e pratica.
Os autores evidenciam que isso ocorreu em fungdo da
participag@o no grupo de trabalho com objetivos comuns.
Nao obstante, vale ressaltar que os objetivos alcangados
sdo os mesmos, em género, numero e grau, daqueles
perseguidos pelos tedricos da educagdo basica.

Hernandez-Hernandez e Benitez-Restrepo (2011)
evidenciam, ainda, elementos do cotidiano de trabalho
que assumem relevancia para experiéncias exitosas no
ensino superior. Destacam-se: a insisténcia na horizon-

talidade das relagdes entre os docentes, que devem ser
explicitas e nomeadas, o contato entre professores mais
e menos experientes ¢ a presenga de um coordenador
de disciplina no contexto do trabalho coletivo. Mesmo
com resultados satisfatorios para o contexto de analise,
os autores ressaltam que podem ocorrer dificuldades
logisticas de aplicac@o do trabalho coletivo. A auséncia
de sintonia da equipe ¢ a falta de pertencimento de um
dos membros — ressaltadas pelos autores como elementos
da maior grandeza — fez com que uma das professoras
abandonasse o projeto. Esta pesquisa, diferente de todas
as outras, coloca em pratica objetivos ndo presentes ou
constatados por outras pesquisas. Ressalta-se que a forma
de intervengdo no contexto institucional da Universidad
de los Andes incluiu um trabalho pormenorizado de
gestdo académica: desde a mobilizagdo dos atores ins-
titucionais a colocagao em pratica de trabalho coletivo
entre professores. O artigo ainda problematiza questdes
pertinentes a tese ora apresentada, principalmente rela-
cionada ao desenvolvimento de trabalho em grupo entre
professores universitarios. Um elemento principal ¢ a
tensdo causada entre professores de diferentes niveis e
a necessidade do sentimento de pertencimento para o
trabalho ser executado.

Outro artigo da maior importancia, principalmente pe-
los dados empiricos analisados, ¢ o de Lopez e Mendoza
(2010), que relata praticas do Programa Visibilidad. Este
possuia como objetivo catalogar boas experiéncias do-
centes no ensino superior espanhol. O objetivo do estudo
das autoras foi analisar qualitativamente a socializagdo
de professores universitarios em inicio de carreira, a
partir dos dados do programa.

As autoras construiram as seguintes categorias
de analise tematica do contetido das entrevistas para
compreender o processo de socializagdo: Modelo de
referéncia (MR), que diz respeito aos modelos que o
docente possui em sua historia para ensinar; Grupo
de pares (GP), relativo ao contato com os colegas de
trabalho; Formacdo Pedagégica (FP), da qual o docente
fez parte, e Aprendizagem Autodidata (AA), relativa a
possibilidade de o docente aprender a partir das suas
experiéncias (Lopez e Mendoza, 2010).

Lépez e Mendoza (2010) corroboram a ideia da cons-
trucdo de significados em nivel cognitivo que produzem
esquemas de atuacdo profissional de acordo com as
categorias que foram analisadas. Elas evidenciam o pro-
cesso de socializagdo como solitario, no qual os docentes
novos sentem algum abandono no inicio de carreira. As
categorias mais recorrentes foram: (i) AA-R Autodidata
reflexivo, (it) MR-P Modelos de referéncia de professores
da graduagdo e (iii) FP Formagdo Pedagogica. As autoras
ainda ressaltam que os eixos Reflexdo, Modelos de refe-
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réncia e Formagao poderiam ser propostos pelas univer-
sidades no processo de socializa¢do. Outra inferéncia que
as autoras circunscrevem ¢ o papel dos professores mais
velhos e catedraticos no processo de socializa¢ao. Os pro-
fessores com menos de 10 anos de experiéncia ndo citam
este item como referéncia para a pratica, o que apontaria
a necessidade e a possibilidade de ocorrerem interagdes
entre professores iniciantes e experientes. Dessa forma,
sugerem que deveria ser uma questdo-chave nos departa-
mentos: professores mais experientes como mentores de
novos professores (Lopez e Mendoza, 2010).

Por fim, Lopez e Mendoza (2010) sugerem em
conclusdo, apds sistematizagdo minuciosa dos fatores
postos em analise ¢ da bibliografia especializada da area,
que a universidade precisaria ter clareza nos objetivos
da carreira docente, como forma de garantir qualidade
do ensino e tutoria aos professores iniciantes. Trata-se,
portanto, assim como o estudo de Hernandez-Hernandez
e Benitez-Restrepo (2011), de uma pesquisa que foge a
producdo comum do campo de estudo.

O estudo ainda revela e analisa com profundidade
cada aspecto possivel do processo de socializagdo, com
vistas a entrada na profissao a partir de modelos exitosos
de professores, sendo ele um dos poucos artigos que
analisa a socializagcdo como categoria dindmica, ndo
naturalizada e numa diregdo institucional clara: podem
ser propiciados espagos de socializagdo para pessoas
tornarem-se professores. Com isso, Lopez e Mendoza
(2010) salientam a importancia das institui¢des de en-
sino no processo, tirando-as de sua zona de conforto.
Nomeiam, sobretudo, o dualismo socializacdo formal e
socializagdo informal, sendo a primeira constituida pelas
praticas institucionais disponiveis com vista a constru-
¢do do ser professor no ensino superior, ¢ a informal
definindo-se como aquela que fornece dinamica e enredo
cotidiano ao processo de socializacao.

Outro estudo sobremaneira importante na area foi
realizado por Carvalho et al. (2011). Diferente dos
estudos anteriores, os autores analisam a relagdo entre
a resiliéncia e a socializagdo organizacional em duas
universidades publicas de paises distintos, tendo como
pressuposto a resiliéncia como forma de enfrentar o pro-
cesso de socializagdo que, para os autores, se apresenta
arduo para os professores em inicio de carreira.

O estudo de Carvalho et al. (2011) ¢ tematico, sem
referencial tnico, baseado na revisdo da bibliografia
especializada e na aplicag@o de questionarios validados
— portanto, € o primeiro estudo quantitativo encontrado
sobre o tema. Os conceitos tedricos sdo de referenciais
multiplos e remetem mais a psicologia cognitiva ¢ a
psicologia organizacional do que a area educacional.
Essa ressalva ¢ importante porque, exceto o estudo

Hernandez-Hernandez e Benitez-Restrepo (2011), que
possuia Vygotsky como referéncia de analise, todos os
outros se baseiam, direta ou indiretamente, nas ciéncias
da educagdo e na sociologia. Aamostra foi acidental,
composta de 135 servidores, sendo 72 brasileiros e 63
noruegueses, para os quais foram aplicados o Inventa-
rio de Socializagdo Organizacional (ISO) ¢ a Escala de
Resiliéncia para Adultos (RSA), ambos instrumentos
validados para aplicacdo com adaptacao transcultural.
O primeiro resultado consensual refere-se a impor-
tancia da resiliéncia no processo de socializagdo orga-
nizacional. Carvalho et al. (2011) definem resiliéncia
como fator pessoal e, de certa forma, idiossincratico,
relacionado aos lagos familiares, autoeficacia, percepgao
de futuro e capacidade de planejamento, dentre outros.
Futuro Planejado e Recursos Sociais foram os fatores de
maior impacto satisfatério no processo de socializagao.
As autoras também evidenciam a Percepgao de Si Mes-
mo como fator preditor de uma socializagdo satisfatoria,
indicando a necessidade de se trabalhar a autoeficacia
com servidores iniciantes. A Coesdo Familiar se mostrou
insatisfatoria para o processo de socializagdo. Sugerem
as autoras que os lagos familiares coesos podem dimi-
nuir os lagos a serem realizados no trabalho. Dentre
outros achados, Carvalho et al. (2011) corroboram a
hipotese de que a resiliéncia interfere positivamente no
processo de socializagdo, sendo que, quando presente no
repertdrio dos servidores, propicia que as estratégias de
enfrentamento sejam mais efetivas para o processo de
socializagdo. Esse argumento das autoras possui maior
robustez quando comparados as constatacdes de Bozu
(2009) de que socializar-se ¢ um processo penoso.
Outro estudo de relevancia encontrado na bibliografia
especializada ¢ o de Isaia ef al. (2011). As autoras se
propdem a estudar como os professores universitarios
ingressam na carreira a partir dos descritoresadaptacdo,
resiliéncia, aprendizagem docente e desenvolvimento
profissional. O método principal do estudo foi a realiza-
¢do de entrevista com 38 professores universitarios de
institui¢des publicas e privadas, a partir das quais foi rea-
lizada uma analise textual discursiva. Dentre os principais
achados das autoras, encontram-se: a falta de preparagao
especifica para o inicio do magistério e a transparéncia
institucional para definir rumos e exigéncias profissionais
para os professores iniciantes. A falta de preparacao para
o exercicio esta relacionada a formacgao stricto sensu dos
professores, uma vez que tais titulagdes sdo as Unicas
exigéncias leais para tornar-se professor. No quesito
transparéncia institucional, ndo ha clareza sobre quem
sdo e o que devem, especificamente, fazer os professores.
Mesmo que estes lecionem, este processo de constituigdo
esta aquém de possiveis perspectivas institucionais que
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poderiam contribuir com o processo de socializacao desse
professor (Isaia et al., 2011).

Almeida ¢ Pimenta (2014) publicaram um relato de
experiéncia como gestoras da Universidade de Sao Paulo,
caro ao estudo desta tese. As autoras relatam a experiéncia
da formag@o de professores do ensino superior no contexto
das modificagdes sociais contemporaneas, dentre as quais
amassificagao de entrada neste nivel de ensino e a estrutu-
ragdo fabril da formagao superior no Brasil. Considera-se
que a ocupagdo em cargos de gestdo exercidos pelas autoras
propiciou uma visao privilegiada do processo institucional
de formacao de professores no ensino superior, no qual
foram implementadas politicas especificas, dentre as quais
o oferecimento de curso, de forma voluntaria, de especia-
lizagdo para os professores universitarios.

Nos principais achados de Almeida e Pimenta (2014),
destacam-se: a (i) importancia institucional atribuida a
formagao, com a qual ha garantia de recursos financeiros
para tocar os projetos de formacdo; (ii) a diversidade das
linhas de formagao, para abarcar a maior parte de situagdes
possiveis; (iii) a criagdo de novos modelo de formagao uni-
versitaria, institucionalizando juntamente a administragao
novas diretrizes ¢ (iv) a dimenséo coletiva da formagao
docente, que possui como caracteristica a possibilidade
de romper com o modelo de trabalho docente individual.

Zanchet e Fagundes (2012) identificaram a influéncia
dos programas de pos-graduacio stricto sensu na forma-
cao pedagodgica de professores do magistério superior,
mais especificamente nos “quefazeres”. Desenvolveram
pesquisa qualitativa com 27 sujeitos de diferentes univer-
sidades do sul do Brasil, com até 5 anos de magistério.
As entrevistaseram semiestruturadas e passaram por ana-
lise de contetido. A partir das problematizagdes iniciais —
quais sejam: (i) a pos-graduagao stricto sensu ndo prepara
docentes, (ii) concursos ndo selecionam professores e
privilegiam a pesquisa e (iii) o fazer para ensinar cedeu
lugar ao pesquisar para ensinar —, os autores analisam as
entrevistas de professores iniciantes a partir da literatura
da area de aprendizagem docente. Chegam as seguintes
conclusodes: ndo ha local para a aprendizagem da docéncia
na universidade; professores iniciantes poderiam passar
pela aprendizagem da linguagem pratica da sua profissao,
que também envolve o ensino; a auséncia de reflexao na
pratica docente propicia a manutenc¢ao de modi operandi
tradicionais que pouco dizem sobre o ensino e as suas
necessidades (Zanchet e Fagundes, 2012).

Maciel et al. (2012) estudam a influéncia da ambién-
cia no desenvolvimento profissional de professores uni-
versitarios. Entrevistam oito professores de licenciatura
e procedem a autorreconstrugdes biograficas, método
proprio da analise de narrativas. Alguns movimentos
profissionais foram destacados como construtivos: as

experiéncias significativas como pessoa e como profis-
sional; os meios e estratégias utilizadas pelos professores
e as experiéncias significativas na trajetoria profissional.
A ambiéncia, entendida como a jung@o entre aspectos
objetivos e subjetivos para o exercicio e aprendizagem
da carreira docente, pode funcionar como descritor da
aprendizagem profissional.

Feldkercher (2014), por fim, problematiza e revisa
a transi¢do identitaria e profissional dos professores
universitarios em inicio de carreira. Discute e analisa
a transi¢cdo de aluno a professor universitario a partir
de trés elementos basicos: (i) a trajetoria profissional,
(i) as experiéncias discentes e a (iii) trajetdria pessoal.
A partir da revisao dos autores que servem de marco
teorico e balizador de andlise, a autora sugere o inicio da
docéncia como experiéncia de tentativa e erro e ressalta
a importancia dos pares no processo de acolhimento e
construgdo do ser professor. Assim como Cunha (2009)
e Almeida e Pimenta (2014), a autora critica a auséncia
de programas de formagao no mestrado e doutorado.

Conclusoes

Por fim, faz-se imperativo tecer alguns comentarios
sobre as pesquisas revisadas. O primeiro deles ¢ em rela-
¢do as diferenciagdes dos niveis de ensino: a maioria dos
estudos ndo estabelece uma definigdo clara entre aquilo
que ¢ proprio da educacdo basica daquilo que € proprio
da educagio superior. Estudos que tomaram como refe-
réncia tedrica basica Maurice Tardif, Antonio Novoa,
Donald Shon, dentre outros, presentes nas pesquisas de
Cunha (2004, 2009), Roldao (2005), Beherens (2007),
Pinto (2010) e Cunha e Zanchet (2010), sao tradicio-
nalmente utilizados na area de formagao de professores
da educacdo basica. Assumi-los na formacao de profes-
sores do ensino superior, na aprendizagem da docéncia
ou, ainda, em seu processo de socializagdo incorre no
risco de generalizar fendmenos em niveis educacionais
distintos. Assumindo-se que a socializagdo ocorre em
qualquer profissao, poderiamos supor fenomenos basi-
cos indistintos. Porém, levando-se em conta a evidéncia
constatada por Cunha (2004, 2009) e Roldao (2005) que
diferentes epistemologias influenciam no modo de ser
professor no ensino superior, 0 mecanismo de semelhan-
¢a de processo tornar-se-ia fragil e necessitaria de formas
e metodologias proprias a serem estudadas.

Quanto as metodologias dos estudos, ha diversidade
de formas de acesso ao fenomeno. Em sua maioria, sdo
estudos qualitativos, exceto o estudo de Carvalho ef al.
(2011). A utilizacao de entrevistas foi a técnica de coleta
de dados mais frequente, sendo a analise tematica de
conteudo a forma mais utilizada na sistematizagao e inter-
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pretacao de resultados. As pesquisas de Lopez e Mendoza
(2010) e Hernandez-Hernandez e Benitez-Restrepo (2011)
valem-se de banco de dados de outra pesquisa ¢ relato de
experiéncia, respectivamente. Algumas, ainda, possuem
hiatos na descri¢ao da forma e analise de resultados,
configurando-se mais como reflexdes ricas sobre o tema.

Quanto as frentes de estudo existentes sobre o tema,
destaca-se que poucas pesquisas se referem a instituicao
universitaria e as equipes de gestdo como participantes
diretas no processo de socializagio, exceto as pesquisas de
Lopez e Mendoza (2010), Maciel et al. (2012) e Almeida
e Pimenta (2014). Desimplicar a institui¢cao universitaria
na recepcao, orientagdo e formagao dos seus professores
pode revelar dois fendomenos: a naturalizagdo da solidao
docente — fendmeno de natureza sociologica— e os fatores
subjetivos, individuais e idiossincraticos do processo de
socializagdo — este de natureza psicologica. A soliddo
docente, conforme observada por Roldao (2005), destitui
a categoria professores de qualquer profissionalidade.
A resiliéncia no processo de socializa¢ao, conforme apon-
tada por Carvalho ef al. (2011), revela que enquanto as
institui¢des universitarias nao possuem programas especi-
ficos de recepgao e acompanhamento de novos professores
universitarios, eles podem experimentar vivéncias pouco
agradaveis e desconexas com os objetivos institucionais.

Uma frente de estudo especifica apontada por Cunha
(2004) merece atengdo: ¢ a pouca inser¢do da pedagogia
universitaria no exercicio profissional dos professores.
Se o principal truque do ramo na profissdo denominada
professor € o saber-ensinar e se a pedagogia preocupa-se
com a forma de problematizar, estruturar e organizar o
ensino-aprendizagem, sugere-se um hiato pouco ex-
plorado e da maior importancia que poderia ser melhor
sistematizado. A evidéncia de que a Pedagogia ¢ uma
profissdo historicamente feminina ndo fornece diregdo
alguma para modificagdes no quadro atual de apresen-
tagdo do problema.

Ressalta-se que a area de estudo dos professores
universitarios iniciantes e, mais especificamente, do
seu processo de socializagdo, estd em crescimento € o
interesse pela tematica é recente. No Brasil, dada a efer-
vescéncia do namero de professores que ingressaram nas
universidades e institutos federais, conforme mostrados
na tabela e nas figuras introdutdrias, faz-se imperativa a
continuagao e proposicao de estudos e pesquisas na area.
Salienta-se, enfim, que estas conclusdes podem ser alar-
gadas quando do exame de outras producdes existentes.

Referéncias

ALMEIDA, M.I.D.; PIMENTA, S.G. 2014. Pedagogia universitaria:
Valorizando o ensino e a docéncia na universidade. Revista Por-
tuguesa de Educagado, 27(2):7-31.

BEHRENS, M.A. 2007. O paradigma da complexidade na formagao e
no desenvolvimento profissional de professores universitarios. Edu-
cagao, 30(3):439-455.

BOZU, Z. 2009. El profesorado universitario novel y su proceso de
induccion profesional. Magis, Revista Internacional de Investiga-
cion en Educacion, 1(2):317-328.

BRASIL. 2013. Sinopses Estatisticas da Educagdo Superior. Mi-
nistério da Educacao, Instituto Nacional de Estudos ¢ Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira. Disponivel em: http://inep.gov.br/
sinopses-estatisticas-da-educacao-superior Acesso em: 02/2015.

CARVALHO, V.D.; BORGES, L.O.; VIKAN, A.; HIEMDAL, O.
2011. Resiliéncia e Socializagdo Organizacional entre Servidores
Publicos Brasileiros e Noruegueses. RAC-Revista de Administragao
Contemporanea, 15(5):815-833.
https://doi.org/10.1590/S1415-65552011000500003

CUNHA, M.I. 2004. Diferentes Olhares Sobre as Praticas Pedago-
gicas no Ensino Superior: a docéncia e sua formacdo. Educa-
¢do, 27(54):525-536.

CUNHA, M.IL. 2009. O Lugar da Formagao do Professor Universita-
rio: o espago da pds-graduagio em educagdo em questdo. Revista
Didlogo Educacional, 9(26):81-90.
https://doi.org/10.7213/rde.v9i26.3664

CUNHA, M.I.; ZANCHET, B.M.B.A. 2010. A problematica dos
professores iniciantes: tendéncia e pratica investigativa no espago
universitario. Educacdo, 33(3):189-197.

FELDKERCHER, N. 2014. De estudante a professor iniciante: a
construgdo dos conhecimentos docentes no inicio da carreira.
Vivéncias, 10(18):95-102.

HERNANDEZ-HERNANDEZ, C.; BENITEZ-RESTREPO, M. 2011.
Des-mitificando el trabajo en grupo entre docentes de educacion
superior. Magis. Revista Internacional de Investigacion en Edu-
cacion, 4(7):169-184.

ISAIA, SM.A.; MACIEL,A.M.R.; BOLZAN, D.P.V. 2011. Pedagogia
Universitaria: Desafio da Entrada na Carreira Docente. Educagdo
(UFSM), 36(3):425-440. https://doi.org/10.5902/198464442978

MACIEL, A.M.D.R.; ISAIA, S.M.A.; BOLZAN, D.P.V. 2012.
Repercussoes da ambiéncia no desenvolvimento profissional de
professores universitarios. Educagdo, 35(2)181-190.

LOPEZ, M.M.; MENDOZA, P.2010. ;Se pueden socializar profesores
universitario sen buenas practicas docentes? El caso del proyecto
Visibilidad. Education Policy Analysis Archives/Archivos Analiti-
cos de Politicas Educativas, 18:1-25.

PINTO, M.D.G.G. 2010. O lugar da pratica pedagdgica e dos saberes
docentes na formagdo de professores. Acta Scientiarum. Educa-
tion, 32(1):111-117.

ROLDAO, M.D.C. 2005. Profissionalidade docente em analise-espe-
cificidades dos ensinos superior e nao superior. Nuances: Estudos
Sobre Educagdo, 12(13):105-126

ZANCHET, B.M.A.; FAGUNDES, M.V. 2012. A preparagdo para
o exercicio do magistério superior far-se-4 em nivel de pos-gra-
duacdo? Os docentes iniciantes respondem. Revista Cientifica
e-Curriculum, 8(1):1-21. Disponivel em: https://revistas.pucsp.br/
index.php/curriculum/article/view/9045. Acesso em: 12/12/2017.

Submetido: 30/03/2017
Aceito: 02/08/2017

volume 21, nimero 3, setembro ¢ dezembro 2017

305



