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RESUMO

O envelhecimento populacional é uma realidade tamtivel global quanto nacional. No que
diz respeito & aposentadoria, o planejamento feiem@ara esta etapa da vida € um dos
responsaveis por viabilizar o envelhecimento saeid&y objetivo deste estudo é descrever e
analisar o estado da arte nacional sobre o plaeefaniinanceiro para aposentadoria, sob o
escopo da Psicologia. Foi realizada a busca petdavrps-chave “planejamento” ou
“preparacao” e “aposentadoria”, em cinco indexaslofe principio, foram encontrados 270
artigos que, ao passar pelos critérios de incleséxclusdo, foram reduzidos para 40 artigos.
Os mesmos foram analisados a partir de sete casg@no de publicacdo, abordagem
metodoldgica, setor, publico investigado, instiioic elaboracdo de escalas e forma de
abordar o planejamento financeiro. Ao final, fonstatada a necessidade de desenvolver
novos estudos e politicas organizacionais que aamwao planejamento financeiro para a
aposentadoria, fundamental para envelhecer comdgdal Além do ambito académico,
acoes estratégicas precisam ser tracadas prineptdrpela area de Recursos Humanos, a fim
de sensibilizar os trabalhadores quanto ao plamgjarfinanceiro como medida que deve
acompanhar toda a trajetoria profissional, paranprer bem-estar dentro e fora do trabalho.

Palavras-chave: planejamento financeiro, aposentadoria, envelh&tio) psicologia.

Financial Planning for Retirement: A Systematic Relew of National

Literature

ABSTRACT

Population aging is a reality at both global andiomal levels. With regard to retirement,
financial planning for this stage of life is one tbe responsible for enabling healthy aging.
Therefore, the purpose of this study is to desaitd analyze the state of the art on financial
planning for retirement, under the scope of Psymimyl For the present systematic review of
the literature, the search for the keywords "plaghior "preparation” and "retirement” was
carried out in five indexers. At first, 270 artislevere found that, when passing through the
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inclusion and exclusion criteria, were reduced Qoa#ticles. They were analyzed from seven
categories: year of publication, methodological rapph, sector, investigated public,

institution, elaboration of scales and approachinancial planning. It was verified the need

to develop further studies and organizational pedicthat lead to financial planning for

retirement, fundamental to aging with quality. ldddion to the academic scope, strategic
actions need to be traced mainly by the Human Resswarea, in order to sensitize workers
about financial planning as a measure that musirapany the entire professional trajectory,
to promote well-being inside and outside work.

Keywords: financial planning, retirement, aging, psychology.

Planificacion Financiera para la Jubilacion: Una Reision Sistematica de la

Literatura Nacional Bajo el Sesgo de la Psicologia

RESUMEN

El envejecimiento de la poblacién es una realidadot a nivel global como nacional. Con
respecto a la jubilacion, la planificacion finameigoara esta etapa de la vida es una de las
responsables por posibilitar un envejecimiento deddle. El propdsito de este estudio es
describir y analizar el estado del arte naciondlresda planificacion financiera para la
jubilacion, en el ambito de la Psicologia. La biestpude las palabras clave "planificacion™ o
"preparacion” y "jubilacion” se llevé a cabo encdinindizadores. Al principio, se encontraron
270 articulos que, al pasar por los criterios ddusion y exclusion, se redujeron a 40
articulos. Se analizaron siete categorias: afioutdicpcion, enfoque metodoldgico, sector,
publico investigado, institucion, elaboracion deatss y manera de abordar la planificacion
financiera. Se verifico la necesidad de desarrafias estudios y politicas organizacionales
que conduzcan a la planificacion financiera de Udilacion, fundamental para el
envejecimiento con calidad. Mas alld del &mbitadéogico, las acciones estratégicas deben
ser rastreadas principalmente por el area de Recthsmanos, con el fin de sensibilizar a los
trabajadores sobre la planificacion financiera cama medida que debe acompafar toda la
trayectoria profesional, para promover el bienedtagutro y fuera del trabajo.

Palabras clave: planificacidn financiera, jubilacion, envejecimienpsicologia.

O envelhecimento da populagao foi identificado camma das quatro megatendéncias
que irdo trazer uma nova configuracao para o ecemauindial nos proximos 15 anos (Heraty
& McCarthy, 2015). Este € um processo que trazemudncias nas mais diversas areas, que
podem ser mais graves se 0 pais ndo estiver pdepgara receber essa populacado
envelhecida, sobretudo se o crescimento do nuneidodos ocorrer de forma rapida, como
€ o caso do Brasil (Franca, 2012; Miranda, Men&le&sijva, 2016).

Esse processo trouxe consequéncias para diverasesnclusive para o sistema

previdenciario: um dos maiores desafios atuaisndelbecimento € em relacdo a previdéncia
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e sua sustentabilidade (Franca, 2012). As previsiiBsam que S840 necessarios ajustes no
sistema previdenciario brasileiro, devido a fat@m@®0 a existéncia do déficit previdenciario,
0 peso da previdéncia nas contas publicas e acamjdemografica brasileira (Ataides &
Santos, 2017; Garcia & Haro, 2017). Nesse sentisipa-se ainda mais urgente refletir tanto
sobre a manutencao das pessoas no mercado déndrapadinto sobre a poupanca para a
aposentadoria, jA que esta pode se transformar reen fase longa da vida e uma das
transicbes mais importantes na passagem da videa gaua a velhice (Sartori, Coronel, &
Vieira, 2016).

Dentre os investimentos e recursos necessariosupaaaaposentadoria saudavel, o
aspecto financeiro € um importante pilar a ser idenado, uma vez que pode trazer
limitacGes ou possibilidades para como se quemneiae esse momento da vida (Sartori et al.,
2016). O desafio desse tema € grande, pois relseadpectosion-gratos planejamento
financeiro e aposentadoria. Compreender como osildras se relacionam com o
planejamento financeiro para a aposentadoria €opdial e emergencial, principalmente
considerando a atual situacédo econémica do pais.

Por tamanha importancia do aspecto financeiro n@seaqadoria, autores
internacionais se dedicam a investigar os aspepgisossociais que influenciam o
planejamento financeiro para tal fase da vida (JaRamlan, Karim, & Osman, 2015;
Koposko, Bojérquez, Pérez, & Hershey, 2016; Nguypsias, Habanik, & Schonfeld, 2017;
Snyman, Berg-Cloete, & White, 2017). Em um dos assude grande relevancia sobre o
tema, Hershey e Mowen (2000) buscaram identificaelacdo entre as caracteristicas de
personalidade dos individuos, seu conhecimentcepapp financeiro para a aposentadoria.
Em seus resultados, os autores encontraram reldg@ess e indiretas entre os construtos:
Preparo Financeiro, Conhecimento sobre Planejamédftmanceiro, Relevancia da
Aposentadoria, Perspectiva de Tempo Futuro, Nivel @onsciéncia do Individuo,
Estabilidade Emocional e Afeto. Concluiram, ent§ae construtos de personalidade e
conhecimento financeiro sé&o preditores significertte planejamento para a aposentadoria
(Hershey & Mowen, 2000).

A partir deste estudo, outras pesquisas foramzeeds, a fim de aprimorar modelos
psicomotivacionais e interdisciplinares, trazendompreensao dos aspectos que influenciam
no planejamento financeiro para aposentadoria €Ba#d & Hershey, 2014; Hershey,
Henkens, & Van Dalen, 2010; Koposko & Hershey, J01Em um estudo mais
recenterealizado no contexto brasileiro, Franca ershey (2018) investigaram os

determinantes psicoldgicos que influenciam o pkmento financeiro de brasileiros na
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aposentadoria. Estes autores identificaram a Rdrgpade Tempo Futuro e a Clareza de
Metas para a Aposentadoria como 0s principais fonedi da Percepgdo da Adequacédo da
Poupanca no Futuro, e, assim, iniciaram a compiéieeds planejamento financeiro dos

brasileiros para aposentadoria, sob o viés psimiog

Dando continuidade a essa linha de estudo, Schuatamca e Amorim (2019)
investigaram o planejamento financeiro para apasenia em profissionais da salde de uma
instituicdo privada. As autoras encontraram redakaque confirmam a complexidade do
planejamento financeiro para aposentadoria e eafatfatores importantes como a influéncia
parental, que deve comecar ainda na infancia, eirgpacta a clareza de metas para a
aposentadoria. Além disso, os resultados tambémta@on para o papel da responsabilidade
individual no processo, que pode comecar com daangntos na infancia, mas que depende
do estabelecimento de um plano de atividades pacargretizar.

Apesar da inegavel importdncia dos aspectos fimasce investimentos para a
aposentadoria, a maior parte dos estudos académaodrea de planejamento para a
aposentadoria esta mais voltada para as area®denai@, administracao e ciéncias atuariais
(Dietrich & Braido, 2016; Felipe, Oliveira, & Botira, 2016), com foco especial na educacao
financeira individual. Esta situacdo € especialme&ertdadeira no caso do Brasil, onde muito
pouco tem sido abordado sobre os aspectos psitaissenvolvidos no processo de se
planejar financeiramente para aposentadoria, orgfiaeca a relevancia de uma revisao de
literatura nesta tematica.

O objetivo do presente estudo é, portanto, apraseamna revisdo dos artigos
cientificos nacionais existentes até o momentoteroplando, assim, o estado da arte do
planejamento financeiro para aposentadoria no Bragierspectiva psicolégica do processo
delimitou a busca por estudos e, considerando atigando presente trabalho, o aspecto
financeiro ganhou relevancia na analise das categoAo final dessa revisdo, foram
apontados lacunas, alternativas e desdobramensasean seguidos para que, assim, seja
possivel enriquecer o conhecimento sobre planej@nfaranceiro para a aposentadoria no

cenario brasileiro, sob o viés psicoldgico.
Método
O uso de revisao sistematica de literatura € fuedéah para a evolucdo da ciéncia,

pois organiza os principais estudos de determir@ada, analisa os meétodos utilizados,

evidencia o estado da arte atual, para, entdaandobvas possibilidades para estudos futuros
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(Liberati et al., 2009; Sampaio & Mancini, 2007)edta revisdo, o problema de pesquisa foi
sintetizado na pergunta: como o0 aspecto financé#m sido abordado em estudos
psicolégicos empiricos sobre o planejamento pavaeagadoria?

Foi realizado um primeiro levantamento bibliograffgara localizar as referéncias do
tema em pauta, em ambito nacional, utilizando &s/pEs-chave “planejamento financeiro” e
“aposentadoria”. Porém, dada a escassez de essotbos 0 planejamento financeiro que
incluissem os aspectos psicossociais, essa buscancantrou um numero significativo de
estudos relevantes na literatura brasileira. Parfdoi necessario ampliar a busca, utilizando
as palavras-chave “Planejamento” OU “Preparacao™ARosentadoria”. A partir dos
resultados encontrados, foi analisada a forma aaenogaspecto financeiro foi abordado nos
estudos encontrados.

A segquir, foi utilizado o fluxo de diagrama do mimePRISMA para o
desenvolvimento da revisdo de literatura sisterma#issim, foram realizadas as seguintes
etapas: i) identificacdo de registros nas basesades e em fontes adicionais, ii) triagem e
exclusdo de artigos duplicados, iii) elegibilidatieartigos para serem lidos integralmente e
iv) inclusdo de artigos selecionados ao final (Laliiest al., 2009).

O levantamento de artigos foi feito nos indexadoBeselo, Pepsic, Lilacs, Redalyc e
Portal BVS (Biblioteca Virtual em Saude). Como esteantamento resultou em um bom
namero de artigos em literatura brasileira, os nossfaram considerados como relevantes,
por consideram o contexto nacional nesta temaNéa. foi efetuado corte de data, sendo
incluidos todos os estudos que estivessem dengraritérios desejados, independentemente
do ano de publicacdo, até 2018. A principio, fomroontrados 270 artigos que, ao passarem
pelos critérios de inclusdo e exclusdo explicadssquir, foram reduzidos para 40 artigos,
obtendo uma taxa de descarte de 85%.

Os critérios de inclusao utilizados foram: i) sen wartigo cientifico de estudo
empirico, ii) estar voltado para a tematica de gjlmento para aposentadoria, iii) estar
relacionado a area de Psicologia, iv) ter sidoizadb no contexto brasileiro e v) mencionar
de alguma forma o aspecto financeiro no corpo gt té\ssim, foram excluidos da analise
artigos que tratassem apenas de revisao de Itayastudos estrangeiros, além de estudos
exclusivamente voltados para o0s aspectos politi@mxndémicos ou bioldégicos da
aposentadoria. Também foram excluidas teses etdigdes de programas de pds-graduacdao,
assim como livros e capitulos de livros.

Dessa forma, a busca pelas palavras-chave “plaeaiain OU “preparacao” E

“aposentadoria”, nos cinco indexadores forneceutatal de 270 artigos. A partir da leitura
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dos titulos e/ou resumos para verificagdo dosriitéle inclusdo e exclusdo ja& mencionados,
72 artigos foram selecionados e lidos na integramdC muitos artigos estavam em
duplicidade, foram excluidas as repeticdes, o gseltou em 40 artigos.

Os artigos que atenderam aos critérios para egtfioeforam, entdo, classificados em
sete categorias que nortearam as analises: i)a@aardno de publicacédo (de 2008 a 2018), ii)
guanto a abordagem metodoldgica da pesquisa (tatawaj qualitativa ou quanti-quali), iii)
qguanto ao setor investigado (publico, privado, aljrivado ou indeterminado), iv) quanto
as especificidades do publico (aposentados, préeapados, idosos, executivos, gestores,
garis, militares, policiais federais e rodoviarioservidores publicos, professores,
trabalhadores de universidades, da construcdo devilma empresa de madeira ou da area da
educacao), v) quanto a instituicdo em que foi zadkh a pesquisa (universidades, escolas,
ambulatério de hospital publico, empresas diveraaigrquias e 6rgaos publicos em geral),
vi) quanto ao desenvolvimento de escalas (consiragiptacéo ou testes de validade), e, por
fim, vii) quanto a forma de mencionar ao aspedatarfceiro (1- permanéncia no trabalho por
questbes financeiras; 2- aspecto financeiro corlfeopem Programas de Preparacdo para
Aposentadoria - PPA; 3- planejamento financeiro templado em escala; 4- aspecto
financeiro associado a qualidade de vida e benm:éstaspecto financeiro como preocupacao
e dificuldade na aposentadoria). Para melhor vimagio do panorama total dos artigos, a
Tabela 1 apresenta os aspectos-chaves dos artigosrdem cronoldgica, iniciando pelo

artigo mais antigo.
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Tabela 1
Sintese dos Estudos Brasileivos com Planglamenio Fingiceiro parg Apesemtadoria, sob Viés Psicolégice
Autores Ano Abordagem Setor Esperificidads do Instinugdo Escala Mengio a0
metodolégica  investigado publico aspecto
financeiro
Franga & Vaughan 2008 Cuantanvo Piblico ¢ Executivos Organizacies Sim 3
(2008) Privado diversas
Oliveira, Torres, & 2009 Quantitativo Piiblico Aposentados 4
Albuquerque (2009) pablicos publicas,
autarquias ou de
economia mista
Franga & Cametro 2000 Quantitative  Indeterminado Trabalhadores Indstermimado Sim 3
(2009} com 45 anos ou
mais
Franga (2009) 2000 Quanttatvo Piblico e Executivos Organizagdes Sim 5
Privado diversas
Alvarenga, Kivan, 2000 Qualitative  Indetsrminado Aposentados Ambulatorio de 4
Bitencour, & hospital piblico
Wanderley (2009)
Khoury, Ferreira, 2010 Cuantitative  Indztermmnado Aposentados Indeterminado 1
Souza, Mates,
&Barbagelata-Goes
(2010)
Soares. Luna, & Lima 2010  Qualitativo Piiblico Policiais federais  Orgdo piblico 2
(2010)
Schmiadt & il Qualitative  Indeterminado  Trabalhadores de Empresa 1
Magnaboscol Martins uma smpresa de
(2011) madeira
Moreira (2011) 2011 Qualitative  Indsterminado Frofessores Universidade 1
Franga, Menezes, & 2012 Qualitative:  Indeterminado Garis Empresa de 5
Siqueira (2012) limpeza urbana
Felix & Catdo (2013) 2013 Qualitative Piblico Policiais Policia rodoviania -
Rodoviarios
Bressan, Mafra, 2013 Qualitative Piiblico Trabalhadores da Umiversidade 4
Franga, Melo, universidade
&Loremto (2013)
Leandro-Franga, 2013 Qualitativo Piiblico Servidoras Orgio piblico 2
Murta Negreiros, pliblicas
Pedratho, &
Carvalhedo (2013)
Barbosa & Traesel 2013 Qualitative  Indeterminade  Pré-aposentados Variado 1
(2013)
Francaetal, (2014) 2014  Quantitativo  Publico Gestores Empresas diversas 2
Privade
Laandro-France, 2014 Cnalitative Puablico Servidorss Indstermmado 2
Murta, & Villa (2014) plblicos federais
Cockell (2014) 2014 Qualitative  Indeterminade  Trabalhadores da Trabalhadores 1
Construgdo eivil informass
Santo, Goes, & 2014 Qualitative  Indeterminado Aposentados Universidade 3
Chibante (2014)
Leandro-Franga, 2014 Piblico Servidores Orgdo piblico  Sim 3
Murta, & Iglesias piiblicos
(2014)
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Sintese dos Estudos Brasilefros com Plangiamento Financelro para Apssentadoria, sob Viés Psicolégico

Autores Ano Abordagem Setor Especificidade do Instituigio Escala  Mengdo ao
metodoldgica investizado publice aspecto
financeiro
Marangoni & 2014  Quantitativo Publico Servidores Orgio plblico 1
Mangabeira (2014) piblicos
Murta et al., (2014) 2014 Qualitative Piblico Trabalhaderes da Universidade 2
universidade
Guozd, Sakai, & 2015 Quantitativo Publico Pré-aposantados Universidade 1
Haddad (2013)
Leandro-Franga, 2015 Qualitativo Piiblico Servidoras Orgio piiblico 2
Seidi, & Murea (2015) piiblicas
Fontoura, Doll, & 2015 Qualitativoe  Indeterminado Pessoas a partir de Universidade 1
Oliveira (2015) 43 anos
Nalin & Franga (2013) 2013 Quantitativo  Indeterminado Apossntados Indeterminado +
Kegler & Macado 2005 Qualitativo Pablico Militares Organizagio 1
(2013} militar
Silva, Caraballo, Juca, 2015 Cualitativo Pablico Trabathadores da Escolas 1
& Machado (2013) educacdo
Pissinati, Haddad, 2016 Cuantitativo Piblico Trabalhadores da Univeradade 4
Dalmas, & Birolim universidade
(2016}
Figusira, Haddad, & 2016 Qualitativo Publico Trabalhadores da Universidade 2
Gvozd (2016) untversidade
Boshs, Costa, & 2016 Qualitativo Publico Trabhalhadores da Universidade 1
Schmitt (2018) umversidade
aposentados
Rafalski & Andrade 2006 Ouantitative  Indeterminade  Indeterminado Empresas diversas  Sim i
(2016}
Silva & Rodrigues 2016 Qmantitativo Privado Professores Universidade 2
(2016)
Sartori et al., (2016) 2016  Qmantitativo Piblico Servidores Universidade &
publicos federais
Figueira, Haddad, 2017 Qualitativo Publico Pré-apossntados Universidade !
Gvozd, & Pissinan
(2017
Macédo, Bendassalli. 2017 Qualitativo Pablico Servidores Universidade 1
& Torres (2017) piblicos
Erawulski, Boehs, 2017 Cualitativo Piblico Professores Universidade 1
Cruz, & Medina universitarios
(2017}
Rafalskif Andrade 2007 Omantitativo Pablico e Indeterminado Indeterminado Sim 3
(2017 Privado
Martins & Borges 2007 Calitativo Piblico Trabalhadores da Autarquia 2
(2011 autarquia )
Leandro-Franga, 2018 Quantitativo Publico Servidores Orgdo Pablico Sim 3
Iglesias, & Murta publicos
(2018} :
Seid], Leandro-Franga 2018  Quantitativo Piblico Servidores Orgio Plblico 2
& Murta (2018) plblicos

Nota.Mencdo ao aspecto financeiro: 1- Permanénciaat@alino por questdes financeiras; 2- Aspecto finamce
contemplado no PPA; 3- Planejamento financeiro esoptado em escala; 4- Aspecto financeiro associado
qualidade de vida e bem-estar; 5- Aspecto finaoa@@mo preocupacao e dificuldade na aposentadoria.

Resultados e Discussao

Como a busca por artigos foi ampliada para o plemento para aposentadoria, a
analise foi feita em duas etapas. A primeira egratfoi compreender o contexto dos estudos
sobre planejamento para aposentadoria enquantené que se desdobra a partir das
particularidades culturais, politicas, sociais @nétnicas, observando as seis primeiras

categorias: ano, abordagem, setor, publico, insditue elaboracdo de escala.
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O aspecto financeiro, por sua vez, tem um impaoigortante quando se pensa na
aposentadoria, uma vez que é o responsavel poilizaabna pratica, a efetividade e a
concretizacdo dos planos construidos. Portantoegainsla estratégia foi analisar mais
detalhadamente a sétima categoria, a fim de enteod® o0 aspecto financeiro foi abordado
nos estudos e identificar a importancia desse lamto como um fator essencial para uma

aposentadoria bem-sucedida.

Ano de publicacao

Quanto a categoria ano de publicacao, fica evidergtialidade dos artigos: mesmo
sem fazer corte de data, os artigos selecionadamftodos publicados nos ultimos 10 anos,
no periodo 2008 a 2018, sendo a maioria (75%) hiosas cinco anos, ou seja, de 2013 até o
inicio de 2018. Esse aspecto, por si s0, j4 evidemguanto o tema é recente na producao
brasileira, o que é coerente com o0 crescente eamwigilento populacional e que,

consequentemente, exige um desenvolvimento deassaié entdo ndo pensados.

Abordagem metodoldgica

Em relacéo a categoria abordagem metodologicastagias qualitativos tiveram um
pouco mais de ocorréncias (58%) do que os quamtital{42%). Esses dados podem ser
interpretados de algumas formas. Primeiro, é peksive a tendéncia um pouco maior da
abordagem qualitativa tenha ocorrido por conta déeraatica de planejamento para
aposentadoria ainda ser recente, ja que a abordggatitativa € usada para fenébmenos
novos, ainda ndao muito explorados (Minayo, 2004).

E possivel supor, ainda, que essa maior incid&sjammotivada pela preferéncia dos
pesquisadores brasileiros por esta abordagem. oafexplicam Figueiredo e Silva (2010),
existe uma resisténcia por parte dos pesquisadoessleiros aos métodos quantitativos,
principalmente nas areas das ciéncias sociaisé @ggavada pelo alto grau de complexidade
matematica que as analises da abordagem quamtitaiigem. De qualquer forma, a
constatacdo de uma distancia pequena entre asadoefagens metodoldgicas pode indicar

uma divisao de estudos mais equiparada entre ambas.
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Tipo do setor investigado

A analise do setor investigado teve uma particddate, pois uma parte dos estudos
nao especificou se o grupo de trabalhadores adaisara do setor publico e/ou privado, ou
analisaram grupos heterogéneos de individuos, sewulacdo a qualquer instituicdo,
deixando essa informacdo inacessivel, E possivetiaaque a confidencialidade e o
anonimato adotados por empresas e pesquisadorbénatenha sido responsavel por essa
omissao de informacéo.

Sendo assim, por ndo especificarem o setor inaekijgquase um terco dos artigos
analisados foram categorizados como “setor indétewhn”. Dentre o restante dos artigos,
60% teve sua amostra de participantes formada sxalmente por trabalhadores do setor
publico, enquanto apenas um estudo indicou clarentgre teve como amostra empregados
de uma instituicdo do setor privado (Silva & Roddg, 2016). Outros quatro estudos (10%)
foram classificados como publico/privado, pela amaoser sido declaradamente composta
por participantes dos dois setores (Franca, 200hcR et al., 2014; Franca & Vaughan,
2008; Rafalski & Andrade, 2017).

Tais resultados podem sinalizar uma facilidade cesso a empresas publicas, o que
permitiria um territorio mais favoravel para a ieatdo de pesquisas académicas em tais
instituicbes. Essa predominancia de pesquisas bar $giblico ndo contribui com a
compreensao do cenario do planejamento para a rdpds€éa em empresas privadas,
deixando de contemplar a realidade de grande phrsetrabalhadores brasileiros. Esse
aspecto suscita a reflexdo sobre a necessidadmwas;ao e a identificacdo de estratégias de
pesquisa que possam facilitar a coleta de dadosetar privado, que talvez possa ser
oportunizada por visita dos pesquisadores aos rgsstde Recursos Humanos das

organizacoes, favorecendo o intercambio da em@esdemia.

Especificidade do publico investigado

Em relacdo a categoria “especificidade do publiveestigado”, enquanto alguns
estudos englobaram um publico mais amplo, com pessposentadas ou acima de
determinada idade, outras pesquisas foram reaizadmn publicos especificos, seja por
profissdes ou por cargos. Dentre os casos comaoadbinais especificos, 23% dos estudos
foram realizados com profissionais da area da edicgublico com maior incidéncia nos

estudos, o que pode indicar tanto uma maior faclkd de acesso, quanto uma maior
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preocupacdo de se pesquisar aposentadoria corbtalq

Os estudos com publicos especificos se caractanizgrelo olhar voltado a uma
realidade pontual, o que possibilita levar em atersicdo as particularidades de cada
contexto em que tal publico estéa inserido. Aléngdgo da area da educacéo, outros estudos
também investigaram publicos especificos, comociaidi rodoviarios e federais (Felix &
Catéo, 2013; Soares, Luna, & Lima, 2010), gesteresecutivos (Franca et al., 2014; Franca,
2009; Franca & Vaughan, 2008), trabalhadores datonggéio civil (Cockell, 2014), garis
(Franca et al., 2012) e militares (Kegler & Mace2i@15).

A especificidade do publico investigado é coeresim a realidade de diferencas
sensiveis a cada categoria ocupacional, na reta@o o trabalho e, consequentemente com
a aposentadoria. Essa € uma questdo que traz utrapmmo importante a reforma
previdenciaria no Brasil, que, de forma geral, supiha linearidade entre a populacdo de

trabalhadores que néo é factivel, nem sustentAtabes & Santos, 2017).

Instituicao

Outro fator que sobressaiu nesta revisdo foi @&ugdo onde foi realizada a pesquisa.
Alguns estudos ndo vincularam a pesquisa a umidigéb em especifico. Porém, dentre os
que assim o fizeram, ha uma predominancia de estwdtizados com trabalhadores lotados
em universidades, resultando em 14 artigos, ou @5%tal. Tal evidéncia pode se dever ao
fator conveniéncia, tipico de qualquer tematicamieado pela maior facilidade na coleta de
dados, posto que o pesquisador se encontra inseegka instituicdo, ou ainda por ser um
assunto relevante no ambiente universitario. Astingdes publicas também sobressairam,
como escola, organizacdo militar, policia rodoaafederal, autarquia, Orgdo publico,

empresas publicas e de economia mista.

Desenvolvimento de escalas

Sete artigos se dedicaram a criar, validar ou adagdcalas sobre aposentadoria
(Franca & Vaughan, 2008; Franca, 2009; Franca &é€lay, 2009; Leandro-Franca, Murta,
& lglesias, 2014; Rafalski & Andrade, 2016; Rafal8k Andrade, 2017; Leandro-Franca,
Iglesias, & Murta, 2018). Na Tabela 2, observa-se mais da metade dos estudos estédo
voltados para a construcdo ou validacdo de esaal@se indica esfor¢cos no sentido de criar

ferramentas para analisar o planejamento para seafamloria a partir das especificidades
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socioculturais brasileiras. Outro aspecto evidehtgue nenhuma dessas escalas aborda
exclusivamente a questéo financeira para a apak®raao que reforca a necessidade de uma

escala brasileira voltada para tal aspecto.

Tabela 2

Detalhamento da Categoria Construgio, Adapiacdo e Validacdo de Instrumento

Autores Construgdo/AdaptagioValidagdo  Instrumento

Franga & Vaughan (2008) Construgio Escala de Importancia de

Ganhos (EPGE) e Escala
de Importincia de Perdas
(EPLR)

Franga (2009) Construgio Escala de fatores-chave
para Planejamento para
Aposentadoria (KEFRP)
Franga & Cameiro (20089 Testes de validade Escala de fatores-chave
para Plansjamento para
Aposentadoria (EFRF)

Leandro-Franca, Murta, & Construgio Escala de Mudanga em

Iglesias (2014) Comportamento de
Planejamento para
Aposentadoria (EMCPA)

Rafalski & Andrade (2016} Adaptagio Escala de Processo de
Plangjamento da
Aposentadoria (EPPLA)

Fafalski & Andrade (2017) Construgio Escala de Percepeio de
Futuro da Aposentadoria
(EPFA)

Leandro-Franca et al., Testes de validade Escala Perspectiva de

(2018) Tempo Futuro Relative a

Aposentadoria (PTFA)

Mengé&o ao aspecto financeiro

O planejamento financeiro para aposentadoria pedergendido como um processo
com o qual o individuo se compromete para garaoirseguranca orcamentaria apos a saida
do trabalho. A maior parte desse esforco € volpada contribuicées financeiras voluntarias
qgue sao feitas enquanto se esta trabalhando, sejurelos de pensdo ou em contas de
poupanca pessoais (Heraty & McCarthy, 2015).

Como o objetivo principal dessa revisdo de litemté o0 aspecto financeiro do
planejamento para aposentadoria, a analise ddasigoda sera feita com maior profundidade.
Os artigos foram analisados e classificados emocioecmas diferentes de mencionar o

hY

aspecto financeiro relacionado a aposentadorigeiinanéncia no trabalho por questbes
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financeiras; ii) aspecto financeiro contemplado RBA; iii)) planejamento financeiro
contemplado em escala; iv) aspecto financeiro é&3$0@ qualidade de vida e bem-estar; v)
aspecto financeiro como preocupacao e dificuldadgposentadoria.

Permanéncia no trabalho por questdes financeirag\ mencao ao aspecto financeiro
foi feita como sendo o principal ou um dos prin@paotivos da permanéncia no trabalho,
seja no mesmo trabalho ou em algum formatbritlge employmen(fou trabalho de ponte),
um formato de trabalho mais flexivel, que funcia@mno uma transicdo entre a estrutura
formal de trabalho e a saida do trabalho na apadena (Menezes & Franca, 2012; Franca,
Menezes, Bendassolli, & Macedo, 2013). O empregopdete é optado quando o0s
aposentados desejam um trabalho que garanta uxialitiade e controle sobre o que fazem,
além da complementariedade dos ganhos.

A continuidade no trabalho, seja por meio do ttadalde ponte, por
empreendedorismo ou pela permanéncia na mesma sEmp@EsmMo apo0s a aposentadoria,
obteve a maior incidéncia nos artigos analisadastemplando pouco mais de um tergco do
total de estudos (35%). Nestes estudos, para aéferdbilidade e do controle desejavel no
trabalho na aposentadoria, observa-se a necesgi@adentinuar trabalhando por questdes
financeiras, algo que o planejamento poderia grae& dar maior liberdade de escolha para o
trabalhador que se aposenta (Barbosa & TraeseB; 2Bdehs, Costa, & Schmitt, 2016;
Cockell, 2014; Fontoura, Doll, & Oliveira, 2015; ®do, Bendassilli, & Torres, 2017;
Moreira, 2011; Schmidt & MagnabosctMartins, 2011).

A auséncia do planejamento financeiro para a apaderna e consequente
necessidade de aumento da renda aparece comovdepa@ia a intencdo de continuar
trabalhando, mesmo ja apto a se aposentar (Mara&gdangabeira, 2014), e como segundo
principal motivo para o retorno ao trabalho, ficaradras apenas da necessidade de se sentir
produtivo (Khoury, Ferreira, Souza, Matos, & Barblatp-Gées, 2010). Sob uma otica
inversa positiva, a presenca do planejamento feiemcjunto a outros aspectos como 0
emocional e de saude, possibilitou um preparo abgpara a aposentadoria (Gvozd, Sakai,
& Haddad, 2015).

Ainda no sentido do aspecto financeiro ser um damtemedores do trabalho,
resultados similares também foram encontrados too géblico. A estabilidade financeira foi
apontada como um dos fatores responsaveis por darerque os trabalhadores de tal setor
adiassem a aposentadoria (Figueira, Haddad, GwzBjssinati, 2017), assim como a
remuneracao foi identificada como um dos fatorepamsaveis por fazer com que militares

retornassem ao trabalho (Kegler & Macedo, 2015).
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Um dnico estudo analisou a permanéncia no trabalb@s a aposentadoria e
relacionou o aspecto financeiro de forma contré@os demais estudos, ndo sendo considerado
este um dos motivos responsaveis por tal permamélcawulski, Boehs, Cruz, & Medina,
2017). Porém, é preciso contextualizar que estelestspecifico investigou os motivos que
levavam professores universitarios a continuaratreimdo de forma voluntaria na docéncia.
Devido a natureza desse tipo de trabalho, a escplira permanecer trabalhando
voluntariamente pode ser realmente mais motivadajpestdes subjetivas de significado do
trabalho, do que efetivamente pelo ganho financeiro

Aspecto financeiro contemplado no PPAOQutra forma de mencionar o aspecto
financeiro, adotada por 25% dos estudos, foi aplontéomo um tema abordado nos
Programas de Preparacdo para Aposentadoria. Asaigons estudos confirmaram a
importancia do planejamento financeiro para a apaseria a partir da mudanca no
comportamento dos participantes inseridos em PH4guéka, Haddad, & Gvozd, 2016;
Leandro-Franca, Murta, & Villa, 2014; Leandro-Frar8eidl, & Murta, 2015) e em Programa
de Educacdo para Aposentadoria (Martins & Borgéd, 7R Tal mudanca ocorreu na
sensibilizacdo dos participantes para a questamdaira, percebendo que deveriam adequar
Seus recursos para a aposentadoria, ja que naarhdwito investimentos financeiros com
esse fim até entao.

Ainda no sentido de confirmar o papel do aspectaniteiro para o planejamento para
aposentadoria sob um viés mais teorico, estuddadas para a construcdo de PPA também
incluiram a questdo da educacdo e autonomia fimang®r entender a necessidade de se
abordar tal tema (Murta et al., 2014; Seidl etZ2018; Silva & Rodrigues, 2016). A educacgao
financeira é reconhecida e consolidada como asswuessario no PPA, principalmente por
ser um recurso que facilita a adaptacdo a aposmigg®oares et al., 2010; Leandro-Franca,
Murta, Negreiros, Pedralho, & Carvalhedo, 2013nEeeet al., 2014).

Planejamento financeiro contemplado em escale&Em relacdo ao planejamento
financeiro contemplado em escalas, cinco artigB%ojlinseriram itens especificamente sobre
planejamento financeiro. Rafalski e Andrade (2Gsdi@alizaram a questao financeira em uma
dimensdo em sua escala, denominada “Percepcdeascéirss”, que analisa a estabilidade
financeira, 0 aumento dos gastos e preocupacdasvasl a obtencdo e complementacdo de
renda na aposentadoria. Leandro-Franca, Murtaesiég (2014) salientam a relevancia do
aspecto financeiro na Escala de Mudanca de Conmpent® de Planejamento da
Aposentadoria (EMCPA) com o item sobre mudancaaieportamento a respeito de “ter

investimentos para o futuro (exemplos: previdépcdada, imoveis, agdes etc.)”.
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Na Escala de Processo de Planejamento para Apdesaata(EPPIA), verséo
brasileira, o planejamento financeiro conta com win@ensdo especifica para sua avaliagéo
(Rafalski & Andrade, 2016). Franca e Carneiro (300Por sua vez, inseriram O0S
investimentos financeiros na dimensdo “Fatores ideore sobrevivéncia”, incluindo a
promocédo de saude e a alimentagdo saudavel. Amadaesma logica, Leandro-Francga et al.
(2018) utilizaram um modelo de planejamento finaoceara validar a escala sobre
Perspectiva de Tempo Futuro, ressaltando a impmeatéa antecipacdo do aspecto financeiro,
como fator de protecdo na adaptacao a aposentadoria

Aspecto financeiro associado a qualidade de vida l@em-estar. Outra forma de
mencionar o aspecto financeiro no planejamento paeposentadoria foi relaciona-lo a
qualidade de vida e bem-estar. Tal relacéo foi whsa em 15% dos artigos analisados, a
partir da constatacdo da importancia de investimdimtanceiro, previdéncia ou renda
complementar de economias, para assegurar 0 bamrestaposentadoria (Bressan, Mafra,
Franca, Melo, & Loretto, 2013; Oliveira, Torres, &lbuquerque, 2009), além da
identificacdo da satisfacdo socioecondémica, juntesdiéncia, como os principais preditores
do bem-estar na aposentadoria (Nalin & Franca, 2015

Foi observada, ainda, uma relacdo indireta entnglanejamento financeiro e a
qualidade de vida/bem-estar. De um lado, porquéhanet condicdes financeiras podem
possibilitar ao trabalhador desfrutar de uma videiat mais intensa, construindo novas
relacbes apOs a aposentadoria (Pissinati, Haddalda3, & Birolim, 2016), e, de outro,
porgue a diminuicdo do poder aquisitivo decorrefdgeaposentadoria interfere nos habitos
alimentares, o que pode levar a uma alimentac&tequeda, impactando na qualidade de
vida dos individuos (Alvarenga, Kiyan, Bitenco&tyVanderley, 2009).

Aspecto financeiro como preocupacdo e dificuldadeanaposentadoria.Por fim,
pouco mais de um décimo dos artigos (12%) mencionagpecto financeiro como motivo de
preocupacao e dificuldade na fase da aposentadémaestudos com populagcéo de alta e
baixa renda, respectivamente, executivos (Fran@d9;2Franca & Vaughan, 2008) e garis
(Franca et al., 2012) indicaram que a perda daisatados beneficios parecia fomentar a
preocupacdo com a situacdo financeira na apose@adBnquanto o0s executivos
conseguiram minimizar os principais fatores deorida aposentadoria (aspectos financeiros e
de saude), possivelmente por dispor de alto pogeisiivo e melhores condi¢des de vida
(Franca, 2009; Franca & Vaughan, 2008), os gaesfadma geral, apesar de ganharem

pouco, conseguiram também acumular renda e atar@sgposentadoria (Franca, Menezes, &
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Siqueira, 2012), o que indica que tal preocupagda @oupanca em si ndo estdo,
necessariamente, relacionadas a renda.

Ainda sobre as dificuldades financeiras na apodents contrapondo intencdo e
acdo, participantes que apenas pensavam sobresanggdoria, mas ndo poupavam para
garantir estabilidade econdmica no futuro, tinhapreocupacédo de se deparar com dividas
inesperadas na aposentadoria (Sartori et al., 2@b8)anto, é fundamental incentivar desde
cedo a responsabilidade individual para uma apadent satisfatoria, pois deixar esse futuro
financeiro incerto pode comprometer os projetosrag (Franca & Vaughan, 2008; Santo,
Goes, & Chibante, 2014; Sartori et al., 2016).

Fica claro, entdo, que os estudos analisados r@gsdio tangenciam ou até abordam
especificamente a importancia da questdo finanqera a aposentadoria. Apesar disso,
nenhum estudo, de fato, se propds a investigauptdainente essa tematica em particular,
sinalizando apenas a influéncia desse aspecto osem@adoria. Tal informacdo sustenta a

realizagéo de estudos nesse sentido no conte>dibeimna

Consideracoes finais

A presente revisdo sistematica de literatura engorgvidéncias de que o estado da
arte do planejamento para a aposentadoria, noicdnasileiro, aponta para a importancia do
aspecto financeiro nessa etapa da vida. Uma laghservada foi que, apesar da educacéo
financeira ter sido introduzida no Brasil, € pre@saliar o quanto as instituicdes de educacgéo
formal e as organizacdes de trabalho tém incorpotas praticas na gestdo de recursos
humanos e, principalmente, avaliar a eficacia ndanga de atitudes e no comportamento de
poupar para aposentadoria, inseridos no planejanpamé o futuro.

Como evidenciado nos artigos encontrados, a pdpuldcasileira apresenta uma
relacdo conturbada quando se observa o aspectwdina na aposentadoria, que se torna
imperioso nas escolhas realizadas nessa fase dabBsda falta de conhecimento concreto
sinaliza um grande déficit em relacdo a alfabefiaafinanceira no Brasil e posiciona o
planejamento financeiro como algo inalcancavel,iavel e enigmatico, um mistério
praticamente impossivel de entender e controlaatifude imediatista do brasileiro e a
dificuldade de planejar o futuro sdo aspectos sobrguais a Psicologia Social precisa se
debrucar.

Além da Psicologia Social, ressalta-se o papel slao®gia Organizacional e do

Trabalho e da Psicologia EconOmica, ao identifasrpreditores e desvendar o complexo
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fendbmeno do planejamento financeiro para a apadenda Desta forma, as organizagdes
publicas e privadas, bem como a sociedade em geddrdo oferecer intervengdes, servigos
e estratégias que possibilitem aos trabalhadorasteeipar na organizacao de suas financas e
poupanca necessaria para o alcance do estilo delggkjavel e possivel.

Em virtude do seu carater multifatorial, o planegate financeiro para a
aposentadoria exige a juncao de corresponsabiBdadeividual, organizacional e
governamental. Sem duavidas, € preciso um esfordetiam também entre diversos
pesquisadores e profissionais que trabalhem n&gndara impulsionar os trabalhadores a
alcancar uma mudanca de atitude em prol do plameiEmque podera evitar ou reduzir o
sofrimento emocional causado pelo descontrole Geiao.

Em termos estruturais, o Estado tem grande respilidsale pela situacdo em que
essa populacdo se encontra, por ndo ter investiddisseminacado desse conhecimento ha
mais tempo. Portanto, € fundamental que sejam dels#atas e concretizadas estratégias
governamentais para combater o analfabetismo fewamcseja ao investir na educacéo
financeira desde o inicio junto aos mais jovens, @e tentar reverter possiveis consequéncias
negativas ja acumuladas junto aos mais velhos.

A aplicagdo dessas constatacfes também alcancagasizacdes. A partir dos
resultados encontrados neste estudo, fica evideméeessidade de acdes estratégicas a serem
tracadas principalmente na area de Gestdo de BgésReaursos Humanos, a fim de
sensibilizar os trabalhadores quanto ao planejaménanceiro como medida que deve
acompanhar toda a trajetéria profissional. Alémsalisno alcance individual, existem
atualmente informacdes financeiras disponiveisnenfjratuitamente, que podem auxiliar 0s
brasileiros a gerenciar melhor suas financas. Be&nplos sdo o canal do YouTube “Me
Poupe!”! e a série de videos “R$ 100 Neuraséste Ultimo parte da Estratégia Nacional de
Educacao Financeira - ENEF.

Apesar da relevancia de estudos sobre essa tepatieaario da producao académica
no Brasil ndo acompanha a velocidade em que urgesmareensao e o aprofundamento de
tais questdes, apresentando, ao invés disso, Reune siléncio académico que precisa ser
rompido. Em termos empiricos, é nitida a import@m® estudos quantitativos que avaliem,
sob o viés da psicologia, o que pode influenciplamejamento financeiro para aposentadoria
nos brasileiros, além de propostas de interveng@gas para melhorar ou reverter habitos
financeiros ndo saudaveis. Estudos futuros deveesiigar os preditores da poupanca para a
aposentadoria ou 0os motivos que levam os trabaleada poupar para esta transicao,

pautados em hipéteses ou em pesquisas longitudimadiversos contextos. Por fim, destaca-
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se a necessidade da evolugdo em estudos experlsnentaquase-experimentais nas
instituicbes educacionais e organizacdes de trapajbe permitam utilizar métodos mais
eficazes para a mudanca de atitudes/comportamergoupanca para o futuro.

O presente estudo apresenta algumas limitacdesinfeipa diz respeito ao alcance
local que foi definido como critério. Como a budoa realizada em ambito nacional, a
discusséo sobre o tema nao foi aprofundada em dgragses, o que ampliaria a compreensao
do construto em outros contextos. Outra limitagiahalisar especifica e detalhadamente o
estado da arte sob o viés psicolégico, deixandofoda estudos de outras areas do
conhecimento. Apesar de nao ter feito parte esdegte estudo, investigagbes futuras sobre
esse tema devem incluir outras areas afins, confrainistracdo e a Economia, por
exemplo.

O envelhecimento traz muitos desafios, principabmgmara uma sociedade com
cultura imediatista como a brasileira. A import@nde planejar financeiramente o futuro é tao
reconhecida quanto as dificuldades em colocar pks®jamento em pratica. Portanto, é
preciso um esforco coletivo para tratar um tema déwrgente no Brasil, que assiste,
simultaneamente, ao crescimento progressivo do mideaposentados e a instabilidade do

sistema previdenciario.
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