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RESUMO

Este estudo objetivou investigar as varidveis pessoais e os fatores contextuais relacionados
com a exceléncia de pesquisadores de ambos os géneros e de diferentes &areas do
conhecimento. A amostra foi constituida por 109 pesquisadores, bolsistas de produtividade do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), que trabalham em
instituicdes de ensino superior de varias regides do Brasil. Utilizou-se o Questiondrio do
Perfil de Exceléncia online formado por perguntas semi-abertas relacionadas a recursos
pessoais, fatores académicos e de fatores contextuais. Os resultados obtidos apontam para
diferencas estatisticamente significantes de frequéncia de respostas entre os géneros quanto a
paixdo pelo trabalho para enfrentar novos projetos de pesquisa, uso do suporte social,
utilizacdo de empregados para conciliar a vida pessoal com a profissional, na ocupacdo do
tempo livre na realizagdo de viagens e nas atividades com a familia. Os resultados sugerem a
natureza multivariada do fenomeno da exceléncia cientifica, convergindo na sua manifestacao
fatores pessoais e contextuais. Ambos os fatores merecem ser considerados quando se procura
promover a sua realizacdo profissional e produtividade.

Palavras-chave: exceléncia, investigagdo cientifica, tracos da personalidade, fatores
contextuais.

Influential Factors in the Excellence of Brazilian Scientists

ABSTRACT

This study aimed to investigate personal variables and contextual factors related to the
excellence of researchers of both genders and different areas of knowledge. The sample
consisted of 109 researchers, National Scientific and Technological Development Council
(CNPq) productivity fellows, who work in higher education institutions in various regions of
Brazil. The Online Excellence Profile Questionnaire was used. This questionnaire consists of
semi-open questions about personal resources, academic factors and contextual factors. The
results obtained indicate statistically significant difference frequency of answers between
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genders regarding the passion for work face new research projects, use of social support, use
of employees to reconcile the personal life of the professional, in the occupation of free time
with travel and in family activities. The results suggest a multivariate nature of the
phenomenon of scientific excellence, converging in its manifestation personal and contextual
factors. Both factors deserve to be considered when seeking to promote their professional
fulfillment and productivity.

Keywords: excellence, scientific investigation, personality traits, contextual factors.

Factores Influyentes en la Excelencia de los Cientificos Brasilefios

RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo investigar las variables personales y los factores contextuales
relacionados con la excelencia de los investigadores de ambos sexos y de diferentes areas del
conocimiento. La muestra consistié en 109 investigadores, becarios de productividad del
Consejo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico (CNPq), que trabajan en
instituciones de educacion superior en varias regiones de Brasil. Se utiliz6 el cuestionario de
perfil de excelencia en linea. Este cuestionario consta de preguntas semiabiertas sobre
recursos personales, factores académicos y factores contextuales. Los resultados obtenidos
apuntan a diferencias estadisticamente significativas en la frecuencia de respuestas entre los
géneros con respecto a la pasion por el trabajo para hacer frente a nuevos proyectos de
investigacion, el uso del apoyo social, el uso de empleados para conciliar la vida personal del
profesional, la ocupacion del tiempo libre para viajar y actividades familiares. Los resultados
sugieren la naturaleza multivariante del fenémeno de la excelencia cientifica, convergiendo en
su manifestaciéon factores personales y contextuales. Ambos factores merecen ser
considerados a la hora de promover su realizacién y productividad profesional.

Palabras clave: excelencia, investigacion cientifica, rasgos de personalidad, factores
contextuales.

O interesse da Psicologia pelo desenvolvimento potencial do individuo remonta desde
meados do século passado (Hutz & Pacico, 2016), ganhando o tema maior visibilidade
académica nas ultimas décadas com os estudos sobre exceléncia académica, desportiva e
profissional no ambito da Psicologia Positiva (Araidjo, Cruz, & Almeida, 2017; Garcia-
Santos, Almeida, & Werlang, 2012; Seligman, 2002). A exceléncia, assim como o bem-estar,
a felicidade, a qualidade de vida e a realizagc@o plena por meio de caracteristicas positivas do
individuo (a criatividade, a perseverancga, a resiliéncia, a lideranca, a sabedoria, etc.) s@o

preconizados por esta abordagem psicoldgica recente (Seligman & Csikszentmihalyi, 2000).
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Devido a sua complexidade e a diversidade de contextos de sua expressdo, a
exceléncia possui diferentes defini¢cdes na literatura. Contudo, hd uma compreensdo comum
entre os estudiosos de que ela refere-se a capacidade ou desempenho superior de um
individuo quando comparado com aqueles do mesmo campo de atuagao (Trost, 2000). Para o
alcance da exceléncia ou para sua manutencio durante algum periodo de tempo, no entanto,
multiplas sdo as varidveis intervenientes. Uma das linhas de maior produtividade cientifica na
area, por exemplo, propde que a aquisi¢do de conhecimento somada a pratica intencional
prolongada de uma pessoa em dada 4rea, seja essencial para se atingir e manter a exceléncia
(Ericsson, Hoffman, Kozbelt, & Williams, 2018).

Nas Ciéncias, a exceléncia € avaliada por meio da producdo de conhecimento que
envolve status na carreira dos pesquisadores e volume de financiamento de projetos
(Gonzélez Ramos & Benavente, 2017). Tomando critérios das agéncias de financiamento e da
qualidade das instituicdes de pesquisa, a exceléncia cientifica associa-se a qualidade e a
quantidade de publicacdes em revistas de alto impacto, ao trabalho em colaboragdo nas redes
cientificas e com pesquisadores estrangeiros, a obtencao de premiagdes na area de atuagdo, ter
citagcdes expressivas na area de conhecimento e/ou ter projetos financiados (Tahamtan,
Afshar, & Ahamdzadeh, 2016; Zanotto, 2006; Zeng et al., 2017). Assim, Van den Brink e
Benschop (2012) sintetizam a exceléncia académica como decorrente da combinag¢do bem-
sucedida dos fatores - competéncias profissionais, habilidades individuais e conexdes de rede.

Quanto aos aspectos que sao determinantes ao alcance da exceléncia, varios autores
julgam os de cariter ambiental e os de cunho pessoal (Simonton, 1999; Wai, Lubinski, &
Benbow, 2005; Ziegler & Phillipson, 2012). Desse modo, varidveis como a personalidade, a
cognicdo e a motivagdo sdo consideradas tdo importantes quanto a oportunidade, a influéncia
de mentores, o contexto familiar e o profissional (Almeida & Wechsler, 2015;
Csikszentmihalyi, 1997; Fleith, 2007; Pfeiffer, 2015).

Poucos sdo os estudos internacionais que descrevem o cientista eminente. Dentre esses
estudos, estd o realizado por Tang e Kaufman (2017) que constatou os seguintes adjetivos que
o caracteriza: curioso, auto-confiante, integro, intuitivo, dotado de pensamento divergente e
motivado. Especificamente sobre a motivacdo dos pesquisadores, Lam (2011) refere que os
diferentes graus de motivos intrinsecos (como a satisfacdo) e extrinsecos (reconhecimento,
recompensas financeiras e de carreira) podem ocorrer em funcao do grau de congruéncia entre
os valores pessoais e aqueles subjacentes a atividade cientifica. A exceléncia apenas se atinge
com profissionais entusiasmados e totalmente imersos em seu trabalho (Tauhed, Rasdi,

Ibrahim, & Samah, 2019), podendo a motivacdo intrinseca mediar a relacdo entre as
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capacidades e os seus niveis elevados de desempenho no trabalho (Ringelhan, Wollersheim,
Welpe, Fiedler, & Sporrle, 2013). Ainda no que diz respeito a motivacdo intrinseca dos
cientistas, a intui¢do e, sobretudo, a paixdo pelo trabalho que sentem sdo as principais causas
que os movem, de acordo com Grinnell (2009).

Entretanto, para que oS recursos pessoais, como a motivagdo, se expressem em
exceléncia, importam contextos sociais e institucionais favoraveis (Mundim, Wechsler, &
Almeida, 2019). Ambientes de trabalho pautados por inovagdo, seguranga nas relacoes
interpessoais, incentivos a produtividade, conciliagdo de papeis e abertura a experiéncia sao
decisivos (Christensen, Dyrstad, & Innstrand, 2018). Na édrea da pesquisa, por exemplo, as
politicas editoriais de revistas e de instituicdes podem ser determinantes na quantidade e
qualidade dos artigos publicados (Castro & Santo, 2017; De Meis, Velloso, Lannes, Carmo, &
De Meis, 2003).

H4 estudos que analisam como os cientistas criam e alimentam as suas carreiras
profissionais de exceléncia. A conciliacdo de papéis de trabalho, familia e vida social aparece
destacada na superacdo de desafios, apontando a utilizacdo de estratégias tais como o
gerenciamento do tempo, o engajamento com as atividades e o networking didrios (Luthar,
2017; Tauhed, Rasdi, Ibrahim, & Samah, 2019), podendo as mulheres apresentar maiores
dificuldades nessa conciliacdo pelo maior volume de responsabilidades atribuidas, sobretudo
em termos familiares (Dubbelt, Rispens, & Demerouti, 2016; Ecklund & Lincoln, 2016).
Logo, a exceléncia nesta drea profissional implica altos niveis de envolvimento no trabalho
(Retzbach, Otto, & Maier, 2016), reconhecendo a importancia da sua criatividade, por meio
de analogias, imaginacdo e simulacdo mental, na colocagdo de novos problemas nas dreas de
conhecimento e respectiva solucio (Clement, 2008; DeHaan, 2011; Hadzigeorgiou, 2016).

A exceléncia das mulheres ou exceléncia no feminino tem sido objeto de particular
interesse na academia. Além da sobrecarga de funcdes no ambiente doméstico, cientistas do
género feminino podem sair prejudicadas pelos periodos de ndo-publicacdo devido a licenca-
maternidade e aos cuidados com filhos pequenos (Nielsen, 2016; Sewell & Barnett, 2019). No
mesmo sentido, o estudo de Damaske, Ecklund, Lincoln e White (2014) sugere que cientistas
do sexo masculino que tém buscado relacionamentos mais igualitirios no casamento,
compartilhando as atividades domésticas e a educagdo dos filhos, estdo tendendo a vivenciar
mais o conflito entre a paternidade e as tarefas cientificas. A conciliagdo das demandas da
familia e da profissao, sobretudo quando a maior parte do tempo é despendida com o trabalho,
como ocorre com as pesquisadoras eminentes, justifica o recurso por estas profissionais do

apoio social e familiar (Prado & Fleith, 2012). As cientistas do género feminino recorrem a
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outros membros da familia ou a empregadas domésticas, conforme Melo, Lastres e Marques
(2004). Em entrevista com professoras pesquisadoras de uma universidade publica no Brasil,
Montagner e Montagner (2010), por exemplo, observaram que algumas delas valem-se do
auxilio de maes, sogras, babds e/ou empregadas domésticas para manterem elevada a sua
producao cientifica.

Além do suporte familiar e profissional, o lazer se faz importante para preservacio da
saude mental e fisica dos cientistas. Todavia, a diversidade das atividades académicas
sobrecarregam os docentes pesquisadores, invadindo, assim, seu cotidiano particular e
inviabilizando o tempo para o descanso, o lazer, o convivio familiar e social (Borsoi &
Pereira, 2013; Goémez, 2015). Pesquisadores de instituicdes publicas brasileiras referem
trabalhar de 18,6 a 30 horas semanais em casa no periodo noturno, nos fins de semana e em
feriados para concluir tarefas pendentes. Eles também pontuam que procuram organizar sua
jornada de trabalho de modo racional para dividir o tempo disponivel entre as atividades de
docéncia, pesquisa, encargos administrativos, elabora¢do de trabalhos cientificos, viagens
para participacdo em congressos ou bancas e assim por diante (Borsoi, 2012).

Também em termos de aproveitamento dos tempos livres se observa uma diferenca
segundo o género dos cientistas envolvidos. Mattingly e Sayer (2006) perceberam que devido
as pressoes psicoldgicas que o género feminino sofre para cuidar das tarefas da casa, o lazer
acaba por ter menos efeitos positivos sobre a saude delas. Isto, porque as atividades de lazer
individual, familiar e/ou com amigos, variam conforme a presenca de filhos pequenos e da
estrutura de apoio que as mulheres dispdem com empregados e familiares (Jablonski, 2010).

Diante do exposto, este estudo teve como objetivo avaliar as varidveis pessoais €
contextuais que influenciam e caraterizam a exceléncia de pesquisadores brasileiros, de
acordo com o género e as areas do conhecimento. Em particular, serdo analisadas suas
motivagdes, suas atitudes diante de pressdes e problemas relacionados ao trabalho cientifico,

incluindo as atividades realizadas nos tempos livres.

Método

Participantes

Participaram deste estudo 109 pesquisadores bolsistas de produtividade do Conselho

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) 1A (33,9%), 1B (36,6%), 1C
(23,8%) e 1D (5,5%) advindos de institui¢cdes publicas em sua maioria (84,4%). A idade
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média dos participantes foi de 58,6 anos (desvio-padrao de 8,92), sendo que a idade minima
foi de 36 anos e a mdxima de 81 anos, com predominio do estado civil de casado/unido
estavel (83,5%). Quanto ao gé€nero e as dreas cientificas, 29 participantes eram das Bioldgicas
(26,6%) com 34% de mulheres, 28 das Humanas (25,7%) com 53% de mulheres, 27 da Satide
(24,8%) com 51% de mulheres e 25 das Exatas/Tecnologias (22,9%) com 44% de mulheres.

Instrumento

Utilizou-se o Questiondrio do Perfil de Exceléncia, desenvolvido pelos autores e
constituido por sete questdes semi-abertas relacionadas a recursos pessoais (para lidar com
imprevistos € com novos projetos), fatores académicos (procedimento de trabalho, atitudes
diante de pressdes por produtividade, aspectos institucionais de ensino superior que propiciam
a exceléncia cientifica) e de fatores contextuais (atividades de lazer, maneira de conciliar a
esfera profissional com a pessoal). O questiondrio foi concebido para uma versao online pelos
autores que se basearam na literatura referente aos fatores que ocasionam a exceléncia
profissional. Na pdgina inicial havia o termo de consentimento informado e, apds aceitacao do

participante, 0 mesmo prosseguia para as questdes a serem respondidas em uma nova aba.

Procedimentos

Depois do estudo ser aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
sob o parecer n° 51199415.1.0000.5481, foi realizada busca para aquisi¢cdo de informacgdes
dos possiveis participantes através da Plataforma Lattes. O critério de pesquisadores bolsistas
de produtividade do CNPq 1A, 1B, 1C e 1D das dreas de Satude, Bioldgicas, Humanas e
Exatas/Tecnologias foi utilizado nessa busca. Os pesquisadores identificados foram
contatados via correio eletronico por meio da plataforma Survey Monkey, com o intuito de
expor o objetivo do estudo e convidé-los a participar do mesmo. Posteriormente, realizou-se a
andlise do contetido das respostas e recorreu-se ao teste Qui-quadrado para testar diferencas

nas frequéncias de respostas entre subgrupos.
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Resultados

Na Tabela 1 sdo apresentados os resultados dos participantes sobre a questao referente
aos recursos ou competéncias pessoais que utilizam para enfrentarem problemas ou
imprevistos que possam surgir no decurso dos seus projetos de pesquisa. Algumas respostas
foram agrupadas para facilitar esta andlise. Assim, juntaram-se o0s participantes que
responderam recorrer a criatividade ou improvisac¢ao, assim como aqueles que responderam

recorrer ao sentido critico ou planejamento da acao.

Tabela 1
Recursos para lidar com imprevistos na execugdo de seus projetos cientificos
Recursos Global  Femimino Masculine Biolégicas Exatas  Humanas Sande
F(%) f%) f) i) F(%) f) f%)
Cratividade/

: TH(69,7%) 44(74.6%) 32(64.0%) 21(72.4%) 20(80,0%) 20(71.4%) 13(35.6%)
Improvisa

Objetividade  36(31,4%) 28(475%) 28(56,0%) 17(386%) 13(32,0%) 11(393%) 13(55,6%)

Senso
: o B3(76,1%) 4X(T12%) 41(B20%) 21(724%) 1B(720%) 21(750%) 323(852%)
critico/Planeja

Os resultados sugerem que predomina na amostra a estratégia de usar o sentido critico
e planejar as acdes (76,1%) em resposta aos problemas e improvisos que surjam, seguida pelo
recurso a criatividade e/ou improvisacido (69,7%). A andlise objetiva das situacdes surge
apontada por cerca de 50% dos participantes, sendo esta estratégia mais seguida pelos
participantes do sexo feminino, enquanto o recurso ao senso critico e planejamento da agdo
surge mais mencionado pelos participantes do sexo masculino (82,0%). A criatividade e/ou
improvisagcdo aparecem com taxa mais elevada na area cientifica de Exatas (80,0%), a andlise
objetiva da situacdo € mais frequente na drea Bioldgica (58,6%) e o sentido critico e/ou
planejamento da acdo aparecem mais elevados na drea de Satde (85,2%). As discrepancias
assinaladas nas percentagens de respostas tomando o género e a drea cientifica dos
participantes, no entanto, ndo se apresentam estatisticamente significantes.

Na Tabela 2 foram elencadas as respostas dos participantes sobre os sentimentos e
motivacdes que lhes suscitam enfrentar novos projetos de pesquisa. As respostas foram

distribuidas por curiosidade, possibilidades de desenvolvimento pessoal, aperfeicoamento
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continuo, paixdo pela atividade e reconhecimento (aqui integra-se reconhecimento social,

reconhecimento financeiro e resposta a demandas externas).

Tabela 2

Fatores de motivacdo frente a wm nove prajeto

Geradores de Global  Feminino Masculine Biologicas  Exatas Humanas  Sande
motivacio

0 S 1) 1% e SO [0
Curiosidade T1023.8%) 30021.2%) 41(26.2%) 21(26.5%) 17(25.3%) 16(21.6%0) 17(22.0%)

Desenvolvimento ; % e
) 46(15,4%) 23(16.3%) 22(14.1%) 14(17.7%) 9(13.4%) 10(13,5%) 12(15,5%)
PDIEILCLE].

Aperfeigoamenta 3 ; { e ; :
; 62(20,8%) 32(22.6%) 30(19.2%) 17(21.3%) 12{17.9%) 14(1859%) I13(I4.6%)
continuo

Paixic pelo que ~ )
5 B5(28.5%) 43(304%) 42(26,9%) 24(30,3%) 21{313%) 21(283%) 1924.6%)
az

Reconheciments  34(11.4%) 13(9.2%) 21{134%) 3(3.7%)  8(11.9%) 13(17.5%) 10{129%)

Os resultados mostram uma relativa dispersdo das respostas, havendo ligeira
superioridade na frequéncia de respostas mencionando a paixdo pelo que fazem (28,5%), na
qual foi verificada diferenca significativa (X2 = 3,46, gl = 1, p = 0,05) a favor das mulheres.
curiosidade e o aperfeicoamento continuo também foram bastante referenciados (entre 20 e
30%) nos varios subgrupos da amostra, considerando o gé€nero e drea cientifica de atuacdo,
embora sem diferencas com significado estatistico para ambas varidveis.

Na Tabela 3 os participantes assinalaram as suas formas de resposta ou formas de
enfrentamento face a pressdo por maior produtividade na sua atividade. As respostas
repartem-se por maior motivagao, fixar prioridades, busca de suporte (social, familiar), pedido

de apoio (profissional, religioso) e relaxamento.
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Tabela 3

Reacdo frente ds pressdes por maior produtividade no rabalho

Reacdo as Global Feminino JMasculine Biologicas Exatas Humanas Sande
pressies

f(%) f(%e) S %) J () f(%) J (%) f%)
Motivagio  27(11.2%) 10(8.0%) 17(14.7%) 7(122%) 9(17.6%) 6(9.0%) 5(1.5%)

Flexibilizacio
. 38(15,8%) 20(16,0%) 18(15,6%) 10{17,5%) 8(15,6%) 12(18,1%) 8(12,1%)
de horarios

Prioriza 93(38,7%) 43(34,4%) 50(43.4%) 25(43,8%) 19(37.2%) 24(36,3%) 25(37.8%)

Suporte
social 26(10,8%) 19(152%) 7(6,0%) 2(3,5%)  6(11,7%) 10{151%) B8(12,1%)
familiar
Apoio

. 20(8.3%) 14(11,2%)  6(5.2%)  5(8.7%)  4(7.8%)  6(9.0%)  5(7.5%)
profissional

Relaxamento  36(15%) 19(152%) 17(14.7%) 8(14.0%) 5(9.8%) 8(12.1%) 15(22.7%)

Os resultados mostram que um maior nimero de participantes (38,7%) faz
planejamento e escolhas, priorizando a sua atividade de pesquisa. Esta tendéncia ocorre nos
dois géneros e nas quatro dreas cientificas de atuacdo (ligeiramente inferior nos participantes
do género feminino com 34,4% de respondentes). Segue-se o recurso a flexibilizagao de
hordrios e ao relaxamento, contudo com percentagens respectivas de ocorréncia bastante
flutuante em func@o da &rea cientifica (por exemplo, maior flexibilizacdo de horarios que
relaxamento nas Exatas versus maior relaxamento que flexibilizagdo de horarios na Satde).
Entretanto, foram observadas diferencas estatisticas segundo o género no suporte social (X2 =
7,31, gl =1, p = 0,007) e no apoio profissional (x2 =5,28, gl = 1, p = 0,022), em ambos os
casos favordveis as mulheres. Quanto as dreas cientificas, também notou-se diferenca
significativa no suporte social, justificada pela maior referenciacdo na drea das Humanas (X2 =
9,65, gl =3, p =0,022) e na dimensdo relaxamento, decorrente da maior referenciacao na area
da Sadde (y° = 8,75, gl = 3, p = 0,033).

Na Tabela 4, os participantes expressaram o modo como conciliam ou ndo a esfera
pessoal com a profissional. Dos 109 respondentes, 4 referiram que ndo conseguiam fazer essa
conciliacdo, sendo que se repartem pelas vdrias dreas cientificas, embora mais concentrados

no sexo feminino (trés dos quatro respondentes).
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Tabela 4

Procedimento de conciliacdo da vida profissional e pessoal

Concilia vida

pessoal ¢ Global Feminino Masculino Biologicas Exatas Humanas Saude
profissional

f(%) f(%) f(%) (%) f(%) F(%) f%)

Com ajuda da L5
B5(78,0%) 48(81.4%) 37(74,0%) 23(793%) 18(72,0%) 23(82,1%) 21(77.8%)

familia

Com ajuda de
4541,3%) 23(39,0%) 22(#4.0%) 14(483%) T(28.0%) 13(464%) 11(40,7%)

colegas/amigos

Sozinho religiio
. 23(21,1%) 14(23,79%) 9(18,0%) T(24.1%) 5(20,0%) 4(143%) T(25.6%)

Com ajuda de
31(28.4%) 6(10.2%) 25(50.0%) 9(31.0%) 4(16.0%) 10(35.7%) 8(25.6%)

empregados

Referente aos recursos e a forma como os respondentes procuram conciliar a sua vida
profissional e pessoal, verifica-se que a grande maioria recorre a ajuda da familia, situagcdo
esta que abrange entre 70 e 80% dos respondentes sejam nos dois géneros, seja nas quatro
areas cientificas. Por esta razdo, e mesmo havendo um ligeiro aumento dessa percentagem
junto dos respondentes do sexo feminino e nos profissionais da 4rea das Humanas, tal
discrepancia ndo se apresenta estatisticamente significante. O recurso a ajuda de empregados
ou colaboradores é maior no sexo masculino, atingindo metade dos homens, contra apenas
10% no sexo feminino. Neste caso a diferenca nos efetivos atinge significado estatistico (x> =
21,097, gl = 1, p < 0,001), a favor do sexo masculino. Registra-se, ainda, uma diversidade de
efetivos que recorrem a ajuda dos empregados pelas quatro 4reas cientificas, oscilando os
valores percentuais entre 16% no caso das Exatas e 36% nas Humanas. Apesar destas
discrepancias, o valor do qui-quadrado calculado tomando os quatro agrupamentos niao se
apresenta estatisticamente significante. Nos demais recursos utilizados para a conciliagdo da
vida pessoal com a profissional também ndo foram encontradas diferencas significativas.

Por fim, na Tabela 5, sdo apresentados os resultados que descrevem como os

participantes do estudo ocupam o seu tempo livre ou momentos de lazer.
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Tabela 5

Atvidades nos momentos de lazer/tempo livre

Tempo Global Feminino Masculine Bioldgicas  Exatas  Humanas Sande
Livre

(%) f(%) S (%) J(%) J(%) S(%%) f%)

Atividades
TI(15,0%) 35(14,7%) 36(153%) 17(13,9%) 13(12,2%) 19(16,1%) 22(17.5%)
Fisicas
Atividades ) . .
85(18,0%) 42(17,7%) 43(18,3%) 21(17.2%) 19(17.9%) 23(19.4%) 22(17.5%)
Artisticas’
Culturais
Atividades
107022, 7%) 34(22,7%) 33(22.6%) 28(229%) 23(235%) 27(22.8%) 27(21.6%)
Inrelectuais’
Profissicnais
Viagens B1(17.1%) 43(18,1%) 3B8(162%) 19(155%) 20(18.8%) 21(17,7%) 21(16,3%)
Passa com 3 -
86(18,2%) 44(18,3%) 42(179%) 24(196%) 20018.8%) 20(16,9%) 22(17.5%)
Familia
Passa com
: 41(8,7%) 19¢8,0%)  22(94%) 13(106%) O(8.4%) 8(6,7%) 11(8.7%)
Amigos

Os resultados obtidos apontam para uma grande diversidade de atividades ou formas
de ocupar o tempo livre. Apesar das oscilagdes nas percentagens obtidas, em nenhuma das
situagdes se observa uma diferenca significativa tomando as quatro dreas cientificas. Contudo,
olhando a varidvel gé€nero, foram encontradas diferencas significantes a favor dos homens na
realizacio de viagens (x> = 6,61, gl =1, p = 0,010) e quase significativa nas atividades
artisticas/culturais (x2 =3,14, gl = 1, p = 0,08), a0 mesmo tempo que se verificam a favor das
mulheres diferencas estatisticamente significativas nas atividades com a familia (x> = 4,60, gl
=1, p =0,032) e uma diferenca quase significativa nas atividades intelectuais/profissionais (X2

=344, gl =1, p = 0,06).
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Discussao e Conclusao

O intuito deste estudo foi o de verificar os fatores pessoais e contextuais que
favorecem a exceléncia de mulheres e homens que atuam como pesquisadores em diferentes
areas do conhecimento. Os resultados indicaram ndo haver diferenca significativa entre os
géneros nem entre as dreas cientificas quanto aos recursos ou competéncias pessoais que
utilizam para enfrentarem problemas ou imprevistos que possam aparecer no decurso dos seus
projetos de pesquisa. Apesar desses resultados, houve predominancia da amostra em utilizar o
sentido critico e planejamento das agdes em resposta aos problemas e improvisos que surjam,
seguida pelo recurso da criatividade e/ou da improvisagcdo. Esses dados vem, em parte, ao
encontro com a literatura, j4 que para Clement (2008), DeHaan (2011) e Hadzigeorgiou
(2016) os cientistas utilizam muito da criatividade, seja por meio de analogias, imaginag¢ao ou
simulacdo mental na soluciao de problemas, assim como o engajamento com o trabalho frente
as incertezas e problemas cientificos (Retzbach et al., 2016).

Sobre os sentimentos e motivagdes frente a novos projetos de pesquisa, os resultados
mostram uma relativa dispersdo das respostas dos participantes. H4, entretanto, ligeira
superioridade na frequéncia de respostas mencionando a paixdo pelo que fazem a favor das
mulheres, sendo este alids um fator presente em diversas pesquisas sobre os determinantes ou
varidveis associadas ao atingir e manter performances excelentes nas mais diversas dreas.
Grinnell (2009) também refere a paixdo pelo trabalho como principal causa de motivacao
entre os cientistas. A curiosidade e o aperfeicoamento continuo sdo fontes de motivagdo
também bastante referenciadas nos varios subgrupos da amostra quando o gé€nero e 4rea
cientifica de atuagcdo sdo considerados, j4 que a motivagdo intrinseca interpde-se entre a
satisfacdo que sentem e o desempenho no trabalho (Ringelhan et al., 2013).

Quanto ao modo como reagem frente as pressdes por maior produtividade no trabalho,
a amostra apresentou diferenca significativa no que refere ao uso do suporte social e apoio
profissional a favor das mulheres. Também observou-se diferenca significativa na utilizagdao
do suporte social para a drea de Humanas, assim como do emprego de relaxamento mais
mencionado pelos profissionais da drea da satide. Devido a ocorréncia de maior percentagem
de mulheres que atuam na drea cientifica das Humanas, esta maior frequéncia de recurso ao
suporte junto de colegas e da familia pode estar associado a maior sobrecarga de tarefas que
as mulheres apresentam, sendo apontado na literatura sobre a exceléncia profissional a
necessidade das mulheres conseguirem melhor gerir o tempo e conciliar a sua carreira

profissional com outras responsabilidades em termos familiares e sociais (equilibrar vérios
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papéis). Conforme Luthar (2017), Tauhed, Rasdi, Ibrahim e Samah (2019), a conciliacdo de
papeis de trabalho, familia e vida social aparece destacada na superacdo de desafios dos
cientistas, apontando a utilizagdo de estratégias tais como o gerenciamento do tempo, o
engajamento com as atividades e o networking. Entretanto, as mulheres podem apresentar
maiores dificuldades nessa conciliacdo pelo maior volume de responsabilidades atribuidas,
principalmente em termos familiares (Dubbelt et al., 2016; Ecklund & Lincoln, 2016). Além
do uso de estratégias, os profissionais das Ci€ncias buscam organizar sua rotina de trabalho de
modo mais objetivo a fim de dar conta das diversas tarefas — docéncia, pesquisa, encargos
administrativos, elaboragdo de trabalhos cientificos, viagens para participacdo em congressos
ou bancas, dentre outras (Borsoi, 2012).

Com relagdo ao modo como conciliam ou nao a esfera pessoal com a profissional,
notou-se que a grande maioria recorre a ajuda da familia, situacdo esta que abrange os dois
géneros € as quatro dreas cientificas. Os homens demonstraram também contar mais com a
ajuda de empregados ou colaboradores do que as mulheres, havendo significincia estatistica a
favor deles neste quesito. Isto ndo estd de acordo com o que tem sido identificado por
estudiosos do tema, pois s@o os cientistas do sexo feminino e ndo os homens que buscam mais
ajuda familiar e/ou de empregadas domésticas (Melo et al., 2004). Em estudo de Montagner e
Montagner (2010), por exemplo, observou-se que algumas cientistas valem-se do auxilio de
maes, sogras, babas e/ou empregadas domésticas. Prado e Fleith (2012) também verificaram a
utilizag¢do de apoio social e familiar por parte de pesquisadoras eminentes.

A respeito do uso do tempo livre ou momentos de lazer pelos participantes, 0s
resultados obtidos apontam para uma grande diversidade de atividades e formas de ocupar o
tempo livre em ambos gé€neros e dreas cientificas. Considerando a varidvel género,
encontramos diferencas significativas a favor dos homens na realizacdo de viagens e quase
significativa nas atividades artisticas/culturais, ao mesmo tempo que se verificam a favor das
mulheres diferencas significativas nas atividades com a familia e uma diferenca quase
significativa nas atividades intelectuais/profissionais. Para Borsoi e Pereira (2013) e Gomez
(2015), o lazer, o descanso, o convivio familiar e social dos pesquisadores sdo comprometidos
pela sobrecarga de trabalho que possuem. Isso ocorre especialmente as mulheres por sofrerem
maior pressdo psicoldgica para cuidar dos afazeres domésticos (Mattingly & Sayer, 2006).
Consequentemente, o tipo de atividade de lazer/tempo livre do género feminino depende da
presenca de filhos pequenos, bem como da estrutura de apoio que elas dispdem com

empregados e/ou familiares (Jablonski, 2010). Portanto, ndo € possivel identificar as
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diferentes funcdes que o lazer pode ter aos cientistas, ou seja, se serve como descanso,
entretenimento, distracao ou outras.

Em vista de aprofundamento dos resultados obtidos nesta pesquisa, novos estudos sao
sugeridos ultrapassando algumas das limitagdes da presente pesquisa. Por um lado, nosso
estudo considerou uma centena de cientistas, sendo necessdrio mais estudos alargando o
nimero de participantes de ambos os gé€neros e abrangendo os diferentes campos das
Ciéncias. Uma segunda limitagdo decorre da recolha da informacao ter sido exclusivamente
conduzida através de questiondrio estruturado de entrevista, muito assente no autorrelato dos
participantes. Em futuros estudos seria interessante ter algum registo mais factual dos seus
didrios de trabalho ou ainda informagdo objetiva sobre seus projetos de pesquisa como
volume de financiamento, pessoas participando nas equipes de pesquisa e publicacdes em
revistas internacionais da respectiva especialidade tomando as diferentes areas de pesquisa,
pois a exceléncia ndo se assumird em todas elas com as mesmas manifestagdes em termos de
processos e de produtos. Desta forma, dados mais fidedignos com a realidade dos cientistas
brasileiros podem ser conseguidos e confrontados com a informacao de autorrelato, por forma
a conseguirmos uma maior compreensao da exceléncia humana que, por ser um tema recente,
apresenta ainda vdrias lacunas. Sobretudo € decisivo elencar, sendo possivel, varidveis
pessoais determinantes da exceléncia a que o processo educativo possa responder, assim
como identificar os determinantes contextuais para que as institui¢des saibam adequar as suas

dinamicas e praticas ao desenvolvimento e concretiza¢do do talento humano.
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