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REsumo:

O produtivismo académico ¢ um fendmeno caracterizado pela excessiva valorizagio da quantidade e pela escassa consideragio
da qualidade da produgio académica. O objetivo deste artigo é compreender a influéncia do produtivismo académico na vida
dos discentes de um curso de pds-graduacio a partir de suas percepgoes. O estudo utilizou 0 método qualitativo fundamentado
na entrevista em profundidade e na andlise temética dos dados. Foram entrevistados dez discentes. Os discentes consideram o
produtivismo académico tanto positivo quanto negativo. Do ponto de vista positivo, argumentam que a cobranga por produzir
contribui no processo de construcio do conhecimento, e do lado negativo, que a pressio para publicar em quantidade exige intensa
dedicagio, gerando, em muitos casos, problemas psicoldgicos, emocionais e fisicos.

PALAVRAS-CHAVE: Produtivismo académico, Pés-Graduagio, Producio cientifica, Discentes.

ABSTRACT:

Academic productivism is a phenomenon characterized by excessive appreciation of quantity and little consideration of the quality
of academic production. The objective of this article is to understand the influence of academic productivism in the life of students
of agraduation course based on their perceptions. The study used the qualitative method substantiated on in-depth interviews and
data thematic analysis. Ten students were interviewed. The students consider academic productivism both positive and negative.
From the positive point of view, they argue that the charge for producing contributes to the process of building knowledge, and
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on the negative side, the pressure to publish in quantity requires intense dedication, generating, in many cases, psychological,
emotional and physical problems.

KEYWORDS: Academic productivism, Graduate studies, Scientific production, Students.

1 INTRODUGAO

Inicialmente, deve-se deixar claro que os termos produtivismo académico e producio cientifica sao coisas
diferentes, visto que o produtivismo caracteriza-se como uma pressao e/ou estimulo a producio, o que
poderia ser vélido se produzir cientificamente fosse uma mercadoria e nio trabalho intelectual de altissimo
nivel.

Vale também ressaltar que produzir muito conhecimento cientifico nao ¢ considerado produtivismo, uma
vez que existem autores altamente produtivos com elevado nivel de qualidade, ao contrario do produtivismo,
que visa focar s6 em quantidade, sem levar em consideracio a qualidade do que foi produzido. Muitas
vezes, a producio académica ¢ considerada superficial, de modo que sua finalidade consiste apenas em
cumprir exigéncias determinadas pelas normas (ZANDONA; CABRAL; SULZBACH, 2014). Brembs
(2018) reforga ao dizer que o uso da produtividade como critério de sele¢iao na contratagio, promogao e
financiamento cria grande pressao, e leva a uma maior frequéncia de priticas de pesquisa questiondveis e
resultados falsos.

Nesse sentido, Sguissardi (2010) explica que, derivado dos processos de avaliagio da pds-graduagio, o
produtivismo académico ¢ compreendido como um fendmeno caracterizado pela excessiva valorizagao da
quantidade de produgio cientifica gerada no Ambito académico e pela escassa atengao 4 sua qualidade, a
formacao e ao bem-estar dos pesquisadores.

Diante do exposto, a marca da competitividade nos programas de pés-graduagio e na vida profissional dos
pesquisadores, docentes ou discentes deu-se por meio de uma regulagio da Coordenagio de Aperfeigoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) voltada & formacio de pesquisadores a partir de 1990. Desse
modo, os programas de pés-graduagio passaram por profundas mudangas na sua forma de financiamento,
gestdo e avaliacdo, as quais afetaram pesquisadores e a prépria qualidade da produgao do conhecimento
(BIANCHETTT, 2009).

O sistema de avaliagio dos programas de pds-graduagio, para muitos, contribui para melhorar o
desempenho dos programas e ¢ considerado positivo. No entanto, a pressio pelo cumprimento das metas
também gera um grande desafio para a comunidade cientifica, inclusive para os discentes, o que colabora para
o surgimento de problemas sociais, fisicos e mentais. As metas podem incluir, por exemplo, a exigéncia de
que mestrandos e doutorandos submetam artigos em seu primeiro ano de curso junto a seu orientador e que
os periddicos cientificos da drea sejam acima do estrato Qualis B2.

O objetivo deste estudo é compreender o produtivismo académico com base nas experiéncias de vida dos
discentes de um curso de pds-graduagio. Os objetivos especificos sdo: (1) descrever a percepgao dos discentes
sobre o produtivismo académico na pds-graduagio; (2) identificar, nos discursos dos discentes, impactos do
produtivismo académico.

O estudo foi realizado no Programa de P6s-Graduagao em Ciéncia da Informagao da Universidade Federal
de Santa Catarina (PPGIN/UFSC). A escolha pelo programa se deu pela facilidade do contato com boa
parte dos discentes matriculados em seus respectivos cursos de mestrado e doutorado. O trabalho apresenta
a seguinte estrutura: apresentacio dos procedimentos metodolégicos aplicados na pesquisa; descri¢ao dos
aspectos tedricos; analise e discussao dos resultados; e consideragoes finais.
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2 METODOLOGIA

Esta pesquisa ¢ exploratéria, pois visa criar familiaridade acerca de um fato ou fend6meno por meio da
prospeccao de materiais que possam informar ao pesquisador a verdadeira importincia do problema, o estagio
em que se encontram as informagdes ja disponiveis sobre o assunto e revelar novas fontes de informagao
(SANTOS, 2000). Com o objetivo de compreender o produtivismo académico, com base nas experiéncias
de vida dos discentes de um curso de pds-graduacio, adotou-se o método qualitativo de pesquisa. Em seu
mais amplo sentido, a pesquisa qualitativa representa uma investigacao que produz dados descritivos: palavras
faladas ou escritas e comportamentos observados (TAYLOR; BOGDAN, 1998).

Para a coleta dos dados, utilizou-se a técnica de entrevistas individuais em profundidade. Sob a ética de
Taylor e Bogdan, essa técnica consiste em “[...] encontros cara a cara entre o investigador e o informante,
dirigidos para a compreensao das perspectivas que o informante tem a respeito de sua vida, experiéncias ou
situagoes expressadas com suas préprias palavras.” (1998, p. 101, tradugao nossa). Esse tipo de entrevista
permite que o entrevistador se insira no mundo mental dos envolvidos. Com essa técnica, o pesquisador
adquire uma compreensao profunda das perspectivas dos informantes, principalmente em relagao as suas
experiéncias de vida, valores, crencas ¢ opinides (TAYLOR; BOGDAN, 1998).

O planejamento de perguntas capaz de atingir o objetivo pretendido foi elaborado por meio do
instrumento denominado roteiro. Além de coletar informacées bésicas, o roteiro serviu como um meio para
o entrevistador se organizar para o processo de interagiao com o entrevistado. O roteiro foi composto pela
seguinte pergunta: Qual a sua percepgao quanto ao produtivismo académico com base nas experiéncias que
vivenciou na pds-graduagao?

Ressaltamos que foi realizado um pré-teste com um discente do programa de pés-graduagio que nao
fazia parte dos entrevistados que iriam compor a amostra da pesquisa. Suas contribui¢des permitiram
que a pergunta elaborada permanecesse, visto que, gerava bastante discussio, ajudando, dessa forma, no
desenvolvimento da pesquisa.

Foram entrevistados dez discentes do Programa de Pds-Graduagao em Ciéncia da Informagio da
Universidade Federal de Santa Catarina (PPGCIN/UFSC). As entrevistas foram realizadas no més de
setembro de 2016, de forma presencial, em locais escolhidos pelos participantes. Todas foram gravadas em
dudio (através de um aparelho de telefone celular) e transcritas, respeitando a oralidade dos entrevistados.
Antes das entrevistas, houve uma conversa inicial com cada entrevistado. De acordo com Minayo (2010),
essa conversa tem por objetivo “quebrar o gelo” e criar um clima mais descontraido.

A escolha por esses discentes deu-se em razao de frequentarem diariamente os laboratérios de estudo
do PPGCIN/UESC, préximos ao laboratério das autoras desta pesquisa, o que permitiu o contato entre
entrevistado e entrevistador. Para preservar a identidade dos discentes, seus nomes nao sao revelados.

Com o objetivo de encontrar um sentido para os dados coletados, utilizou-se a analise temdtica
(MINAYO, 2007). Para Minayo, “A anilise temdtica consiste em descobrir os nucleos de sentido que
compdem uma comunicagao cuja presenca ou frequéncia signifique alguma coisa para o objetivo analitico
visado.” (MINAYO, 2007, p. 316). De acordo com a autora, operacionalmente, ela ocorre em trés fases:

a) Pré-andlise: organizagio do que vai ser analisado; exploragio do material por meio de vérias leituras; também ¢ chamada
de “leitura flutuante”; b) Exploragio do material: é o momento em que se codifica o material; primeiro, faz-se um recorte do
texto; ap6s, escolhem-se regras de contagem; e, por tltimo, classificam-se e agregam-se os dados, organizando-os em categorias
tedricas ou empiricas; ¢) Tratamento dos resultados: nesta fase, trabalham-se os dados brutos, permitindo destaque para as
informagdes obtidas, as quais serdo interpretadas a luz do quadro. (MINAYO, 2007, p.316)

O Programa de PPGCIN/UFSC surgiu no ano 2000 com a criagao do curso de mestrado. Treze anos
depois, ¢ criado o curso de doutorado. O programa de pds-graduagao esta localizado no Centro de Ciéncias
da Educagao (CED). Pertence a drea de Comunicagio ¢ Informagio da CAPES, como modelo de regime
letivo trimestral, conceito CAPES 5 e com 4rea de concentragio em Gestao da Informacgio. Essa drea “[...] visa
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enfatizar o estudo dos fendmenos relacionados aos processos centrais da gestao da informagao, na perspectiva
de localizar estes fendmenos, explord-los, compreendé-los e explicd-los.” (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SANTA CATARINA, 2017, doc. nio paginado).

Atualmente, o PPGCIN/UFSC conta com 38 discentes regulares no mestrado, 42 no doutorado ¢ um no
pos-doutorado. Sendo assim, o universo da pesquisa ¢ composto por 80 discentes regularmente matriculados
nos cursos de mestrado, doutorado e pés-doutorado no PPGCIN/UESC. Dessa soma, selecionou-se uma
amostra para a coleta de dados, do tipo intencional e nao probabilistica.

3 ASPECTOS TEORICOS

om a inten¢io de propor uma explanacio objetiva e racional da realidade, Japiasst e Marcondes (2001)
afirmam que a ciéncia estabelece uma categoria formada por um conjunto de aquisi¢oes intelectuais. Na visao
de Targino (2000), a ciéncia ¢ considerada uma instituicao social, dinimica, continua e cumulativa, tendo
por finalidade desvendar e compreender a natureza e seus fendmenos por meio de metodologias seguras e
sistemdticas. Além disso, a ciéncia deve estar amparada por um arcabougo tedrico, no qual estarao presentes
todas as teorias que fundamentam o desenvolvimento da pesquisa, descrevendo, por sua vez, todas as suas
etapas, objetivos e resultados.

A ciéncia ¢ uma atividade social desenvolvida por diversos grupos de individuos e institui¢oes que
objetivam realizar novas descobertas cientificas e gerar novos conhecimentos.

O conhecimento cientifico é entendido por Leite (2006, p. 48) como o conjunto de:

[...] saberes baseados na experiéncia, proveniente das atividades de pesquisa, e na informagio cientifica, natural do ambiente
académico, contextual e relacional, composta de duas vertentes: a técita, prépria do individuo, proveniente da experiéncia,
relacionada as habilidades e competéncias, parte de sua estrutura cognitiva, portanto subjetiva; e a explicita (ou codificada),
externa ao individuo (informagio), proveniente da externalizagio do conhecimento tacito.

As universidades constituem um dos motores do desenvolvimento do conhecimento (KUNZ, 2012) que
ocorre em vérios espagos (programas de pds-graduagio stricto sensu; pos-graduagio lato sensu; atividades de
iniciacdo cientifica) e assume diferentes formas (trabalhos finais de graduacao; publicagio de dissertagdes;
teses; livros; artigos).

A produgio cientifica ¢ um resultado importante para as universidades, pois representa uma contribuigao
relevante para o desenvolvimento da sociedade. Em decorréncia dessa caracteristica, nas tltimas décadas,
a producio cientifica “[...] passou a ser fortemente utilizada como mecanismo de atribuicio de mérito
académico, em que a relevincia dos trabalhos ¢ aferida por intermédio de medidas bibliométricas.” (SILVA;
SILVA; MOREIRA, 2014, p. 1427).

No Brasil, as institui¢des que produzem conhecimento lidam diretamente com agéncias que fomentam a
pesquisa no pais. Dentre essas agéncias, a CAPES tem “[...] sido decisiva para os éxitos alcangados pelo sistema
nacional de pés-graduagio, tanto no que diz respeito a consolidagiao do quadro atual, como na construgao
das mudancas que o avango do conhecimento ¢ as demandas da sociedade exigem.” (BRASIL, 2017, doc. nao
paginado). Além da CAPES, o CNPq (Consclho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico)
tem uma relagdo importante com os programas de pds-graduagio. Sua principal atribui¢io ¢ fomentar a
pesquisa cientifica e tecnoldgica e incentivar a formagao de pesquisadores brasileiros.

O sistema de avaliacio da CAPES ¢ orientado pela Diretoria de Avaliacao CAPES e realizado com a
participag¢io da comunidade académico-cientifica por meio de consultores ad hoc. Estabelecida a partir
de 1988, a avaliacao ¢ atividade essencial para assegurar ¢ manter a qualidade dos cursos de Mestrado
¢ Doutorado no pais, tendo como objetivo avaliar os programas de pés-graduagio; promover o acesso e
divulgacio da produgio cientifica; subsidiar investimentos na formagio de recursos de alto nivel no pais
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e exterior; colaborar com a cooperagao cientifica internacional; induzir e fomentar a formagao inicial e
continuada de professores para a educagio basica nos formatos presencial e a distancia (BRASIL, 2017).

Diante do exposto, observa-se a necessidade desse sistema de avaliagao analisar aspectos quantitativos e
qualitativos, apresentando resultados que expressem indicadores de qualidade da educacio, levando em conta
a diversidade entre as dreas do conhecimento (GATTI, 2001). Realizada quadrienalmente pela CAPES,
a avaliagdo da pés-graduagao brasileira, utiliza, como pardmetros avaliativos, indicadores quantitativos
extraidos de cada programa de pés-graduacao (CASTANHA; GRACIO, 2014), os quais s3o avaliados pelos
comités que fazem recomendagdes sobre o conceito/nota/estrato.

Recentemente, no meio académico, hd uma onda produtivista que privilegia quantidade sobre qualidade.
No entanto, vale ressaltar que os indicadores quantitativos apresentados pela CAPES apresentam relagao
com o registro do que ¢ produzido pelos programas de pds-graduagio, mas, necessariamente, nao ¢ o mesmo
que o produtivismo. Shelton ¢ Agger (2010) relacionam o produtivismo académico ao fordismo, ou seja,
Ford buscava o lucro praticando pequenas margens sobre grandes volumes, diferentemente da Rolls Royce,
cujos carros eram feitos vagarosamente 4 mao, com alta qualidade e altas margens de lucro.

A imposi¢ao de novas regras criadas pelos programas de pés-graduagao como a publica¢io de no minimo
um artigo por ano, artigos publicados em revistas com Qualis acima de B1, publicacao de artigos para
manutencao de bolsas de pesquisa, entre outras exigéncias, pouco afeta os indicadores gerados pela CAPES,
e sim, confirma o produtivismo em troca de beneficios. Ou seja, a0 adotar a pratica produtivista é possivel
substituir um trabalho de qualidade por varios mediocres, nulos ou danosos.

Além disso, o ranking Qualis ¢ inadequado para avaliar pessoas ou para selecionar revista para submissao
de artigo, dado que inclui apenas revistas que contém artigos publicados recentemente por docentes dos
programas avaliados. O préprio website do Qualis alerta sobre usos indevidos e exclui a responsabilidade da
CAPES e requer que o usudrio marque um checkbox declarando que “Li o texto acima e entendi a finalidade
do Qualis.” (BRASIL, 2018). A diretora de Avaliagio da CAPES tentou esclarecer o que é o Qualis ¢ para
que serve (BARATA, 2016). Apesar disso, a avaliagao de docentes e discentes com base no Qualis vem-se
tornando comum, refor¢ando uma cultura de produtivismo, submissao e a “[...] possibilidade do recurso a
inducio ou sobrevalorizagao de determinados periddicos [...]” (BARATA, 2016, p. 36).

De acordo com Frey (2003 ), o processo de produzir e publicar pelos estudantes torna-os, de um modo geral,
prostitutas, uma vez que, a prostitui¢ao estaem omitir o préprio pensamento em favorde algo que secré “mais
publicavel”. Barros (2014) refor¢a que, ao contrério de prostitutas que vendem seus corpos por dinheiro, os
estudantes se vendem para estar de acordo com a vontade dos outros, a fim de obter uma vantagem.

Nesse contexto institucional, a cobranca ¢ a pressio para publicar estao cada vez mais presentes no
cotidiano dos pesquisadores, docentes e discentes. Para alguns autores, ¢ justamente nesse momento que
aumenta o nimero de pesquisadores “[...] que usam estratégias nada éticas para cumprir e superar metas.
Entre estas estratégias estd a autoria de artigos cientificos em cuja elaboracio, execucao e redagao nao se teve
uma participagao efetiva.” (DOMINGUES, 2013, p. 195).

No Brasil, tornaram-se recorrentes as criticas voltadas a esse sistema de avaliagio imposto pelos programas
de pds-graduacio. Suas regras provocaram um fenémeno conhecido como ‘produtivismo académico’, ou
seja, “[...] o quantum de produgio intelectual, sobretudo bibliografica, desenvolvida num espago de tempo
especifico, crescente de acordo com a qualificagao académica (‘titulagio’) do professor/pesquisador.” (LUZ,
2005, p. 43). Para o autor, esse nimero corresponde a0 necessario para que pesquisadores conservem e
mantenham suas posi¢oes no campo cientifico.

Com origem nos Estados Unidos na década de 1950, o termo produtivismo académico tornou-se
mundialmente conhecido pela expressao publish or perish. Tanto pesquisadores quanto docentes que
nao publicassem conforme os parametros impostos pelas agencias, pelas prerrogativas universitarias e
pelo mercado, comprometeriam sua carreira profissional (FONSECA, 2001; NASCIMENTO, 2010;
SGUISSARDI, 2010).
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No Brasil, aado¢io do produtivismo académico ocorreu por volta de 1970, sendo legitimada nos anos 1990
(GODOI; XAVIER, 2012). Esse sistema compreende uma légica de produgio baseada na “[...] estratégia
de sobrevivéncia pessoal e organizacional que fez da vida académica algo muito distante do mundo e da
praticaintelectual.” (RICCI, 2009, p. 21). Em razao disso, muitas sdo as pessoas que associam o produtivismo
académico a uma légica de mercado. Moreira (2009), por exemplo, reforca que a avaliagio dos drgaos estatais
transforma todo o processo de construgao do conhecimento em mercadoria, colocando limites nos padroes
de qualidade.

Segundo Godoi e Xavier (2012), o termo estd associado a uma fébrica de fazer pontos. Ele ¢ um “fetiche-
conhecimento-mercadoria” que colabora para o “mal-estar” da academia brasileira (TREIN; RODRIGUES,
2011).

A énfase na quantidade produzida tem impactos significativos na qualidade do que se produz e na vida
académica e particular dos que fazem parte da comunidade cientifica (BIANCHETTT; VALLE, 2014),
causando:

[...] complicacées para a satde [...] seja ela para a vida docente e discente [...], visto que patologias como gastrite, fadiga
muscular e psiquica, dor nas costas ¢ nas pernas, problemas na voz, ins6nia, estresse, tristeza profunda, ¢ obesidade se tornam

mais comuns. (FREITAS, 2013, p. 166).

Para Chaui (2003, p. 7), as universidades operam sob uma perspectiva que faz com que os discentes se
curvem a exigéncias além do trabalho intelectual.

Mota e colaboradores refor¢am que, além das complicagoes citadas acima, “A inser¢ao dos estudantes no
contexto da pesquisa e da extensao, promovendo certo exagero ¢ exacerbagio de tarefas académicas, tem sido
responsével pelo surgimento de sintomas caracteristicos da Sindrome de Burnout.” (MOTA et al., 2017, p.
246).

Consolidada por Maslach e Jackson (1981), a base tedrica da Sindrome de Burnout envolve trés
componentes: exaustao emocional, despersonalizagao, realizacao profissional. Com base na teoria de Maslach
¢Jackson (1981), Motaetal. (2017, p. 245) caracterizam os trés componentes sendo a (1) exaustao emocional
“caracterizada por um sentimento muito forte de tensao emocional que produz sensagao de esgotamento”;
(2) a despersonalizacio ¢ “resultado do desenvolvimento de sentimentos e de atitudes negativas”; e (3) a falta
de realizagao profissional, caracteriza-se pela “[...] tendéncia de estar insatisfeito com as condi¢des que afetam
as habilidades interpessoais relacionadas com a prética profissional, influenciando, diretamente, a forma de
atendimento e de contato com as pessoas [...]” (MOTA etal., 2017, p. 245). Em suma, a demanda de estudos,
associada a concepgao de sociedade, a qual estd cada vez mais em répida transformacao, tende a ser uma das
caracteristicas deste fato.

Ainda, quanto ao produtivismo académico, ha aqueles que identificam pressupostos favoraveis e
desfavordveis. Patrus, Dantas e Shigaki (2015, p. 4-5) elencam alguns desses pressupostos favoraveis ao
produtivismo: para Machado (2007) as exigéncias da CAPES tém por objetivo movimentar a ciéncia
brasileira, instalar a cultura da pesquisa e da publicac¢ao no pais, visto que o Brasil nao tem a tradi¢ao da escrita.
Além disso, muito dinheiro:

[...] publico ¢ investido no setor educacional superior; a CAPES entende que seja mais justo avaliar os programas de pds-
graduagio utilizando critérios quantitativos, pois os critérios qualitativos sdo mais suscetiveis as idiossincrasias, perspectivas

e interesses das comissdes de avaliadores. (PATRUS; DANTAS; SHIGAKT, 2015, p. 5).

Enfim, as publicagdes proporcionam visibilidade ¢ prestigio aos pesquisadores (MEADOWS, 1999;
MUELLER, 2007). Com relagao aos pressupostos desfavordveis, os autores supracitados (2015) consideram
também que o produtivismo académico acarreta sobrecarga do docente e do discente, podendo atingir a vida
pessoal dos envolvidos ¢ afetar a qualidade da produgao. Nessa mesma linha, Hill (2003, p. 5) apresenta,
como aspecto negativo, a perda do pensamento critico, pois a reflexao tende a ser abolida das institui¢oes
universitdrias.
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Por fim, defende-se aqui a ideia de que a divulgagao do conhecimento cientifico é um importante momento
do ciclo da produgao do conhecimento. No entanto, deve-se sempre ressaltar os cuidados a serem tomados
com o que pode comprometer a qualidade do que ¢ produzido e, principalmente, com a formagao, saude e
futuro de quem produz ou ird produzir um dia.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secao apresenta, analisa e discute os resultados da pesquisa. Com base na anilise tematica dos
dados, foram identificados seis temas, apresentados a seguir: produtivismo académico na percepcao dos
discentes, quantidade versus qualidade, producao em colaboragao, satde, “prostitui¢ao académica” e sistema
mercadoldgico.

4.1 Produtivismo académico na percep¢ao dos discentes

Com base na fala dos entrevistados, constatou-se que todos conhecem o termo produtivismo académico
— alguns apresentam defini¢oes e conceitos do termo. Em sua maioria, sustentam uma visao negativa do
produtivismo académico, como menciona o entrevistado 4: “Bom, quancdo se fala em produtivismo académico,
geralmente se fala em uma perspectiva ruim, nunca se fala de produtivismo académico falando de algo bom, né?
Entao, esse termo tem uma conotagdio ruim, né? 7

Contudo, o entrevistado ressalta também o lado positivo do produtivismo académico. Para ele, o
conhecimento produzido possibilita “/...] aproximar da sociedade, fazer com que a sociedade tenha mais
disponibilidade de informagies cientificas, afinal, se a sociedade estd tendo uma onda maior de informagies nio
cientificas, por que ndo acompanhar essa tendéncia, certo?”. Além disso, o produtivismo académico pode servir
paraatender uma demanda social, uma vez que, mesmo nao tendo “/...J uma qualidade maravilbosa, eles estio
inserindo aquilo no debate cientifico, tu entende?”.

Para alguns entrevistados hd uma relagio entre produtivismo académico e obtencio de recursos
financeiros. Para o entrevistado 6, a mensuracio da produgio cientifica visa aumentar a visibilidade de
determinada 4rea do conhecimento, pois, “/.../ objetiva-se, com isso, aumentar os niimeros para a obtengio de
maiores recursos frente a agéncias de fomento e a verba do governo, [e também] por outras vias, [além de servir
para a] justificagio do governo para a aplicacio dos recursos.” (Entrevistado 6). Os fundos obtidos por meio
das agéncias de fomento e governamentais sao distribuidos a partir de avaliagdes feitas a cada trés anos nos
programas de pés-graduagio. E com base nelas que os programas definem seus gastos e privilégios. De acordo
com o entrevistado 9, “O sistema de avaliagio que a gente tem talvez nio seja adequado, [mas] é necessdrio, [e
talvez por isso,] mereca ser repensado, porque o fato de vocé ter que produzir para justificar a existéncia do teu
trabalho é complicado, né, porque vocé sé é um aluno bom se vocé publica, né?” (Entrevistado 9).

Na maioria dos casos, essa cobranga por publicar e produzir acaba gerando uma competitividade entre
os discentes. Para o entrevistado 3, “A produgio faz as pessoas competirem, e isso nio é uma coisa tio
boa.”. Entretanto, ele considera essa competi¢ao necessaria, pois /.../ faz as pessoas produzirem e fazer um
crescimento para um determinado programa de pds-graduagao...”.

Por fim, o entrevistado 5 acredita que o produtivismo académico serve para estimular ou pressionar os
estudantes a publicar continuamente: “Eum processo pelo qual os setores da academia, da universidade, no caso,
usam para estimular ou pressionar os estudantes a publicarem cada vez mais estudos cientificos relacionados com
a pesquisa que estd a desenvolver nos programas de pds-graduagio.” (Entrevistado 5). A pressio para aumentar
as publicagoes levam os discentes a se questionarem acerca do que estd em questdo, A quantidade ou a

qualidade?”.
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4.2 Quantidade versus qualidade

Os discentes entrevistados apresentaram vérias questoes sobre a relagao entre quantidade versus qualidade
das publicagoes exigidas pela p6s-graduacao. Quando o discente participa de um processo de sele¢ao na pés-
graduacdo, uma parcela importante da /... sua nota final do processo seletivo é a quantidade que vocé produzin
de artigos da sua drea.”, coloca o entrevistado 1. Apds o ingresso na pds-graduagao, comecam as exigéncias
paraa manutengao dabolsa e a pressao quanto as avaliagoes que o programa cobra. Essas publicagdes, no geral,
acabam fragmentando o processo de geragao do conhecimento: “Uma pessoa que publica cinco, dez artigos em
um ano, é meio complicado, né, porque a gente sabe que [...| quanto mais publicagoes, o risco dessas publicagoes
serem fragmentadas, fatiadas, é bastante grande.” (Entrevistado 9).

O entrevistado 6 menciona que a pressao por produzir mais implica ‘em uma queda de qualidade do
material produzido em favor do aumento do niimero de publicacoes”. Isso implica, conforme argumenta o
entrevistado 4, na reducio da “capacidade de refletir, [pois] ele precisa produzir, entio, ele produz, ele produz,
ele produz, ele produz e ele acaba nio tendo aquele tempo para a reflexio que sao os insights, as novas ideias.
Entdo, ele acaba fazendo uma pesquisa mamao com agticar, uma pesquisa que, na verdade, vai atender aquele
objetivo, mas que nio vai nada mais além disso, entio, vai atender a essa demanda, mas nao vai desenvolver a
sociedade de uma melhor forma.” (Entrevistado 4).

De modo geral, apesar dos discentes nao concordarem com essa pressao por publicar, e acreditarem que a
qualidade cai bastante quando se esta preocupado com a quantidade, eles concordam que é necessario aderir
a essas exigéncias do programa, pois sao politicas e regras que nao surgiram ali, mas .../ sdo politicas das
instituigoes que regu[ﬂm o programa, né, CNPgq, a propria CAPES, o Ministério da Edum;do. Entio, essas
politicas nos forcam a desorientar ou desfocar da formagio, do exercicio e do amadurecimento do pensamento
cientifico, do exercicio do amadurecimento da nossa intelectualidade, de como a gente lida com leitura, de como a
gente lida com teorias. Entdo, o foco é retirado disso que é o propdsito da formagao. E onde é langado o foco? O foco
é langado nisso, na produgio.”. Embora o entrevistado 6 acredite que essa pressao nao ¢ salutar, ela pode ser
positiva, pois /...] talvez se eu nao tivesse essa pressio, eu nio tivesse produzido e ainda hoje eu nio conseguiria
escrever um artigo, cOmo eu nao conseguia no mestrado, como eu nio consegui até sair do mestrado, né? Entdio,
hoje eu consigo, jd fiz alguns artigos.”.

Embora a qualidade versus quantidade seja um assunto que possa gerar muita discussao, a maioria dos
discentes considera que, sem a pressao por produzir, muitos nao teriam publicado durante o periodo da pés-
graduacdo. Por outro lado, eles também consideram que nao adianta ter muita produgao sem ter qualidade.

4.3 Producao em colaboracao

Alguns entrevistados levantaram questdes que envolvem a colaboragao dos discentes com docentes e
pesquisadores para a producio cientifica. Para alguns dos entrevistados, hd anos, muitos artigos produzidos
por discentes sao publicados com o nome de seus orientadores, porém, conforme ressalta o entrevistado 7,
“em muitas das produgdes, ele [o orientador] vai sé como uma representagio de orientador, mas, na realidade,
quem escreve é 0 aluno”.

Essa posicao ¢ reforgada pelo entrevistado 6, pois, segundo ele, muita vezes, .../ ¢ transferida uma
responsabilidade que é do professor para o discente — a responsabilidade de escrever. Entao, ele vai escrever, ele
vai pesquisar e o professor muitas vezes vai s0 assinar, s0 corvige, muitas vezes escreve 0 resumo, formam na
revista, alguns artigos talvez existam até normas que é ser autor e o que é ser colaborador de uma pesquisa, mesmo
vocé colaborando, vocé ndo é o autor, e isso é meio que ignorado, coloca em questio os aspectos éticos dentro da
academia, produtivismo. Entdo, ele acaba pressionando os autores académicos, e muitas vezes, passam por cima
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até de preceitos éticos, e acaba sobrecarregando o aluno, que fica impedido de fazer o fundamental, que é buscar
a formagao, o amadurecimento.” (Entrevistado 6).

Esse aspecto da construgao unilateral no processo de produgio cientifica nio é bem visto pelos
entrevistados. Eles se dedicam a escrever artigos ¢ outras formas de produgao académica e, por obriga¢ao, tém
de inserir o nome do orientador ou até mesmo de outro pesquisador sem que os mesmos tenham contribuido
para a produgao. Na visao do entrevistado 4, isso ocorre porque .../ também tem produtivismo em cima do
orientador, do quanto ele tem que produzir por ano. Ele tem que produzir tantos pontos por ano.” (Entrevistado
4).

As questoes levantadas pelos entrevistados remetem as diferengas entre colaboragao cientifica e coautoria.
Quando dois ou mais autores publicam um texto em conjunto, existe coautoria (KOSEOGLU, 2016). A
colaboragio cientifica ocorre quando pesquisadores trabalham em conjunto para “[...] alcancar o objetivo
comum de produzir novos conhecimentos.” (KATZ; MARTIN, 1997, p. 7). Portanto, para os entrevistados,
parece injusto que haja coautoria sem uma efetiva colaboragio cientifica. Sobre esse tema, o Cédigo de Boas
Préticas Cientificas da FAPESP orienta que:

[...] em um trabalho cientifico devem ser indicados como seus autores todos e apenas os pesquisadores que, tendo concordado
expressamente com essa indicagao, tenham dado contribuicoes intelectuais diretas e substanciais para a concepgio ou
realizagio da pesquisa cujos resultados sio nele apresentados. (FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO
DE SAO PAULQ, 2011, p. 23).

Apesar desse desequilibrio no entendimento entre coautoria e colaboragio cientifica, varios casos fogem
desse padrao. Como ressaltam alguns dos entrevistados, muitos pesquisadores e docentes sio altamente
comprometidos e éticos com o seu trabalho.

4.4 “Prostitui¢ao académica”

Em 2014, Moreno Barros defendeu a tese intitulada O modelo brasileiro de governanga académica e seus efeitos
na produtividade cientifica (BARROS, 2014). Nela, o autor discute o produtivismo recorrendo a Frey (2003),
ao afirmar que o processo de produzir e publicar pelos estudantes torna-os, de um modo geral, prostitutas,
uma vez que a prostitui¢ao estd em omitir o proprio pensamento em favor de algo que se cré “mais publicdvel”.

Essa logica aparece no discurso dos entrevistados. Para o entrevistado 3, por exemplo, .../ alguns
programas de pds-graduagao [... | vém adotando critérios demais para a manutengdo de bolsa, e para isso, 0 aluno
tem que submeter pelo menos um artigo para uma revista parva que ele possa garantir a bolsa dele. E como se  fosse
uma troca que td vendendo, td se vendendo.” (Entrevistado 3).

Um dos entrevistados considera que o caminho da “prostitui¢ao académica” nao é compulsério, tampouco
indispensavel. O discente, apesar de estar em uma estrutura de poder assimétrica com o orientador e com o
programa de pés-graduagio, tem a possibilidade de estabelecer limites. O entrevistado 2 afirma que o termo
“[...] prostituicio é um pouco forte, [e diz entender o uso dessa terminologia, embora argumente que] vocé
ndo faz nada com uma arma na sua cabega, [vocé nao estd] com uma forca e alguém ta ali te colocando. Vocé
escolhe essa vida e se ela ndo te agrada, vocé pode sair dela. Nio é uma vida for¢ada, nio é uma escolha for¢ada.
Entdo, quando se trata de prostituicio, eu fico me perguntando: td, prostituicio, entdo, sé se a gente considerar
essa prostituigdo como profissdo. Entdo, é profissional, né, da prostituigio por consentimento? Porque eu acho que
a gente que se permite a entrar em fluxo de trabalho exacerbado e, por mais que se diga que tem uma questio de
poder ali, se pode dizer nio. Eu ainda acho que um depende do outro. A nossa profissio, os nossos orientadores,
dependem da gente, nds dos nossos orientadores. O limite quem dd é a gente, a0 men ver.” (Entrevistado 2).

A anilise das entrevistas permitiu identificar alguns exemplos de “prostitui¢ao académica”, conforme relata
o entrevistado 8: “Vocé vai ter que agmdar o seu orientador, e ai vocé vai pegar cinco [...] artigos para produzir,
mas nem todos tém relagio com o seu tema de pesquisa. E uma prostituicio no sentido de que vocé vai ter que fazer
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aquilo, porque vocé precisa indiretamente dessa produgao, sé que nio tem nenhuma relagio com o seu projeto,
entio, vocé acaba saindo da sua linha de pesquisa para produzir mais.” (Entrevistado 8). J4 o entrevistado 9
considera que: “A gente td vendendo nosso tempo em troca de pontos, tempo de estudo, reflexio, leituras, para
ndo perder bolsa, para ndo perder oportunidade, a gente precisa de pontos. Entio, a gente acaba se prostituindo
nesse sistema para poder fazer parte. E assim que funciona, infelizmente.” (Entrevistado 9).

Para os entrevistados, em muitos casos, os discentes se veem obrigados a se “prostituir” em troca do aceite
e publicagao do que foi produzido e submetido a uma revista cientifica, para que tenham uma considerével
quantidade de artigos produzidos e publicados. Além de maiores chances dentro dos programas de pés-
graduacdo para a concorréncia de bolsa de estudos, entre outros. Sendo assim, todo esse processo envolvendo
a producio e a comunicagao cientifica requer que principios éticos sejam seguidos, a fim de que a troca de
favores entre os membros da comunidade académica nao comprometa a qualidade do que se produz e se

publica.
4.5 Saiade

Nas ultimas décadas ocorreram importantes transformagdes na economia, na politica e, principalmente,
na organizagao produtiva, que tém causado sérias consequéncias a saude dos individuos. Diversos estudos
apresentam relatos de impactos negativos do produtivismo académico na satde e na vida dos docentes e
dos discentes que sao avaliados pelas politicas institucionais quanto a sua produgao cientifica, pois, para se
manterem na academia, devem, obrigatoriamente, produzir.

Esses impactos sao ressaltados pelo entrevistado 7: “Entendo porque também o questionamento das
consequéncias causadas pelo produtivismo para com os professores, para com os docentes, porque eles também sio
cobrados. Mas, mais uma vez, eu repito [...], a gente nio pode deixar de lembrar que os alunos também sio
cobrados, entdo, isso pode afetar muito a vida, dos discentes, trazendo muitas doengas, como é o caso de amigos
que apresentaram no decorrer da pds-graduagio sintomas de panico, sintomas de depressio.” (Entrevistado 7).

Para Zandond, Cabral e Sulzbach (2014, p. 122), o sistema produtivista

[...] tem levado, de modo crescente, ao esquecimento do trabalhador como ser humano, com suas fraquezas ¢ medos, ansie-
dades, bem como seus limites, contribuindo, dessa forma, para potencializar problemas de saude fisica ¢ mental e gerar
sobrecarga emocional [...].

Como uma das caracteristicas da Sindrome de Burnout, de acordo com Maslach e Jackson (1981), que
dizem que a exaustao emocional leva o individuo a sensagio de esgotamento.

O sistema produtivista tem alterado de maneira importante o significado da producio cientifica e
aumentado o nivel de estresse entre os discentes. Para o entrevistado 1, “Nio ¢ novidade que quem esti na
ps-graduagao td fazendo terapia, td buscando tentar se ajudar de alguma forma, conversando com os colegas, vé
que estd todo mundo no mesmo barco: Nossa, nio té conseguindo escrever, té bloqueada, tio me fazendo muita
pressdo.” (Entrevistado 1).

As exigéncias da academia, como o niimero de artigos a serem publicados e os prazos para a entrega
de trabalhos, acabam sufocando os discentes, deixando-os preocupados ¢ ansiosos, além de transformar a
academia no palco principal de suas vidas. O entrevistado 4 afirma que, diante de todas essas cobrancas, “Eu
acabo ficando mais ansiosa, acabo ficando mais angustiada, ew acabo levando a academia como rumo central
da minha vida que nem sempre é benéfico, eu acredito que nio é. E uma caracteristica que eu tenho tido para
poder cumprir toda essa demanda, toda essa exigéncia ou toda essa tendéncia, entdo, eu fico bem frustrada.”
(Entrevistado 4).

Em sintese, a andlise das entrevistas permitiu identificar a existéncia de uma lacuna quanto ao olhar
das politicas institucionais em relagao a satide e bem-estar dos discentes e dos docentes que produzem na

142



LETicIA SILVANA DOS SANTOS ESTACIO, ET AL. O PRODUTIVISMO ACADEMICO NA VIDA DOS DISCENTES DE POS-G...

academia. Faltam politicas e iniciativas que contribuam para um processo de construgio do conhecimento
menos ‘sofrido’ e mais prazeroso.

4.6 Sistema mercadolédgico de produgao

Esse novo modo de produgao académica contribuiu para o surgimento de uma cultura universitdria centrada
em uma légica mercantil, que tende a transformar as universidades em prestadoras de servi¢os para o
mercado (SILVA JUNIOR, 2005; SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009). De acordo com o discurso
do entrevistado 4, a ciéncia pode ser concebida como “...] um mercado que tem demandas. Assim como
a indistria, que é um mercado que tem demandas, assim como é o comércio [...] que tem demandas, toda a
questdo das organizagoes, elas tém demandas que elas precisam.” (Entrevistado 4). Patrus, Dantas e Shigaki
complementam essa concep¢ao quando afirmam que “...] nesse sistema, vale o que é lido, o que é citado; em
outras palavras, o que tem mercado.” (2015, p. 6).

Essa concepgio estd presente no Programa de Pds-Graduagio em Ciéncia da Informagiao (PPGCIN/
UESC). Segundo o entrevistado 10, “Recentemente, o programa de pds-graduagio em Ciéncia da Informagio
revisou os pardmetros de cobmnga, podemos dizer assim, por conta dos diversos cortes que tivemos no ano anterior
na educagio, e, consequentemente, as cobrangas aumentaram. Antes, vocé deveria publicar um artigo, agora tem
que, pelo menos, submeter um por ano em um periddico com qualis pelo menos B2, mas isso acontece apenas para
quem tem bolsa, ou deseja manter. Porém, se vocé olha do ponto de vista do programa, nau!”.

Esse sistema mercadoldgico, com o passar do tempo, acaba trazendo consequéncias negativas para o
desenvolvimento da produg¢ao do conhecimento. Ele impede .../ gue os estudantes pensem e desenvolvam suas
ideias da melhor maneira e acabam trabalbando como se fizessem parte de uma linha de produgio”, argumenta o
entrevistado 10. A cobranga para publicar a qualquer custo acaba fazendo com que os discentes escrevam de
qualquer maneira, ou seja, todo um caminho que deveria ser percorrido para a construgao do conhecimento,
nao ¢ seguido.

De acordo com o discurso dos entrevistados, ¢ possivel identificar que os mais afetados sao os discentes
bolsistas. Eles sao considerados como “funciondrios” dos programas de pés-graduagao. Para o entrevistado 6,
“[...] existe uma chantagem clara. Como no nosso curso de Ciéncia da Informagio tem bastante gente que depende
exclusivamente da bolsa, é um curso que ¢ diferente de outros cursos como medicina, como direito, que o aluno
tem uma tradigio, tem uma histdria familiar que lhe permite outras formas de captar dinbeiro e se manter na
universidade. A gente néo, a gente depende da bolsa, muitas vezes, é a iinica fonte, e muitas vezes, tem que ajudar
outros familiares. Existe uma pressio de vocé produzir ou vocé vai perder a bolsa, e essa chantagem implica em
uma pressao psicolo’gz’m muito gmnde. Se eu nao pmduzir 0 que vai ser de mim, né? E no proximo més, eu preciso
produzir, o que vai ser de mim no préximo semestre?” (Entrevistado 6).

A partir das entrevistas analisadas, evidencia-se que o Programa de Pés-Graduacio em Ciéncia da
Informagao (PPGCIN/UFSC), no ultimo ano, adotou normas para a manutengio das bolsas dos discentes,
ao estabelecer critérios de publicagdes cientificas em periddicos da drea. Esse tipo de agao j4 existe em outros
programas de pés-graduagéo no Brasil, cujo objetivo é aumentar seus conceitos e angariar recursos das
agéncias de fomento e de outras institui¢oes financiadoras.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi compreender a influéncia do produtivismo académico na vida dos discentes de
um curso de pds-graduagao a partir de suas percepgoes.

Em primeiro lugar, os achados indicam que os entrevistados consideram os critérios de avaliagao baseados
na produtividade académica importantes para o desenvolvimento da academia. Entretanto, chamam a

143



Em QuEsTAO, 2019, voL. 25, NOM. 1, JANUARY-APRIL, ISSN: 1807-8893 1808-5245

atencio para a necessidade de rever a maneira como esses critérios estao sendo aplicados. A maioria acredita
que nao é preciso utilizar o termo “prostituigio académica”, por se tratar de uma €Xpressao muito forte para
descrever o contexto do produtivismo académico.

Em segundo, os cortes de verbas que ocorreram nos programas de pés-graduagao nos ultimos dois anos
aprofundaram a posi¢ao produtivista e reforcaram os impactos negativos sobre os docentes e discentes:
(1) aumentaram a competicao entre docentes ¢ entre discentes; (2) tornaram os critérios de avaliagao dos
discentes mais rigorosos (quem produz mais, consegue manter a bolsa de pesquisa); e (3) reduziram os prazos
para a qualificagdo e defesa. Além disso, os cortes tiveram outros impactos nio diretamente relacionados com
o produtivismo académico: estudantes tiveram suas bolsas de estudo cortadas; materiais essenciais de pesquisa
foram reduzidos ou eliminados; projetos importantes nao puderam ser realizados; e a constituigao das bancas
de mestrado e doutorado teve de ser reconfigurada por falta de recursos para passagem e hospedagem.

Em terceiro, com o produtivismo académico, a ciéncia adquiriu um aspecto mercadoldgico prejudicial para
o discente que passa a competir com outros colegas. Essa competi¢ao, de acordo com os entrevistados, nao ¢
saudével, pois acaba desencadeando problemas fisicos e psicoldgicos. Na maioria das vezes, esses problemas
sao tratados com terapia, tornando-se, muitas vezes, recorrentes. Os distirbios mais citados sao os transtornos
de ansiedade, depressao e sindrome do panico.

Em quarto, para os entrevistados, a maneira como sao efetuadas as cobrancas do programa e do
proprio orientador colocam os discentes sob forte pressao para produzir. O discente, como pesquisador em
desenvolvimento, quer mostrar o seu melhor. Além dessas cobrangas, contribui para o aumento da pressao
as chamadas “atividades normais”, tais como cursar as disciplinas obrigatérias e desenvolver a dissertagao ou
tese. Com essas pressoes, se o discente nao organiza sua agenda, acaba tendo resultados abaixo do exigido.

J4 o quinto resultado desvela uma questao ética, visto que alguns entrevistados chamaram a atengao para
a necessidade de incluir, nos artigos produzidos, os nomes de pessoas que nao participaram efetivamente
da construcao do texto. Fica aparente nas entrevistas analisadas um conflito entre coautoria e colaboragao
cientifica.

Por fim, alguns entrevistados ressaltaram o lado positivo do produtivismo académico, que os impele a
aprender aescreverea produzir artigos que sao importantes para o meio académico e proﬁssional. Entretanto,
¢ necessario que as politicas institucionais sejam revistas para incluir questoes como a qualidade da producao
académica e o bem-estar dos autores.
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