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Resumo

Por meio deste estudo objetivou-se identificar e analisar os produtos educacionais decorrentes do
Curso de Mestrado Profissional em Politicas Publicas e Gestdo Educacional da Universidade
Federal de Santa Maria. Trata-se de uma pesquisa exploratéria, com base no estado do
conhecimento das dissertacBes disponiveis no repositério digital da UFSM, relativas as turmas
gue defenderam os trabalhos em 2017 e 2018. Constatou-se que das 53 dissertacfes destacam-
se com maior incidéncia: propostas de formacgdo continuada (24%), planejamento estratégico
(9%), diretrizes institucionais (9%). Assim, foi possivel identificar as maiores demandas e
inquietagdes dos profissionais da educagdo, bem como os tipos de produtos que foram propostos
para qualificar a atuacao desses profissionais no trabalho.

Palavras-chave: mestrado profissional; poés-graduacdo; formacdo continuada; produtos
educacionais.

PRODUCTS OF A PROFESSIONAL MASTER IN EDUCATION:
A STATE OF KNOWLEDGE

Abstract

This study aimed to identify and analyze the educational products resulting from the Professional
Master Course in Public Policy and Educational Management at the Universidade Federal de
Santa Maria. It is an exploratory research, based on the state of knowledge of the dissertations
available in the UFSM digital repository, classes that defended the work in 2017 and 2018. It was
found that, of the 53 dissertations, stand out with the highest incidence: proposals for continuing
education (24%), strategic planning (9%), guidelines (9%). Thus, it was possible to identify the
greatest demands and concerns of education professionals, as well as the types of products that
were built to qualify the performance of these professionals at work.

Key-words: professional master's degree; postgraduate studies; continuing formation; educational
products.
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Introducao
formacdo continuada oportuniza o compartihamento de experiéncias,
saberes, préaticas pedagogicas, bem como a re-construcdo de conhecimentos.
Dentre as modalidades de formagao continuada inserem-se os mestrados
profissionais, 0s quais se configuram como cursos stricto sensu voltados a qualificacéo
dos profissionais em servico, ou seja, com o foco no campo de atuacao profissional. Além
disso tais cursos priorizam promover a articulacao integrada da formacéao profissional com
entidades demandantes, estreitando as relacdes das instituicbes de ensino e de pesquisa
com os diferentes setores publicos e privados de atuacao profissional (Brasil, 2017).

No entendimento de André (2016) o mestrado profissional deve formar o
pesquisador pratico, ou seja, propiciar a constituicdo de sujeitos autbnomos, que tenham
opinides e ideias proprias e que ao fazer uma leitura critica do seu contexto de trabalho,
saibam buscar referéncias e recursos para compreender essa realidade, delineando
caminhos de atuacao qualificada. Nesse sentido, pode-se afirmar que sao cursos que tém
o compromisso com a formacao de profissionais para o enfrentamento das problematicas
relacionadas ao seu campo de trabalho, mas, também, com vistas ao desenvolvimento de
pesquisas inovadoras e que contribuam para a qualificacdo dos espacos de atuacéo
profissional.

Em relacdo aos mestrados profissionais na area educacional, estes se propdem a
buscar solu¢des para probleméaticas relacionadas as areas de formacdo de professores,
politicas publicas, gestdo educacional, tanto no &mbito micro - escola -, quanto no ambito
macro - sistemas de ensino. Em outras palavras sdo cursos destinados a aplicacédo e
geracdo de processos formativos e de investigacdo voltados aos problemas do cotidiano
de professores, gestores e profissionais da educacao (Fialho; Hetkowski, 2017).

No que se refere ao trabalho de concluséo, este tem como finalidade propor a
gualificacdo do contexto investigado ou o enfrentamento de uma situacdo problemaética, a
partir do desenvolvimento de um produto educacional. Moreira e Nardi (2009),
compreendem que os trabalhos finais dos mestrados profissionais configuram-se como
relatos de experiéncias de implementacdo de estratégias ou produtos de natureza
educacional, os quais adquirem carater pratico e estao voltados para a instrumentalizacao
do ensino em determinado contexto social.

Nessa perspectiva, este estudo tem como objetivo identificar os desafios, bem como
0os produtos educacionais ou conhecimentos que foram propostos para qualificar os
processos de gestdo educacional e ou institucional na perspectiva da melhoria dos
espacos de atuacao profissional, tendo como lécus de pesquisa o Mestrado Profissional
em Politicas Publicas e Gestdo Educacional - MP/PPPG - da Universidade Federal de
Santa Maria.

A presente pesquisa traz informagfes que poderdo ser utilizadas para a propria
avaliacdo do curso, bem como para sua qualificagdo, com vistas aos impactos
educacionais gerados pelos produtos. Além disso, podera inspirar outros produtos
educacionais para os novos alunos do curso.
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Percurso metodoldgico

O estudo classifica-se como exploratério e descritivo, considerando os preceitos de
uma pesquisa do estado do conhecimento das dissertacdes e seus respectivos produtos
desenvolvidos. O estado do conhecimento € uma metodologia que tem por base a
identificacdo, o registro e a categorizacdo que levem a reflexdo da producgédo cientifica de
um determinado tema e periodo, utilizando de diversas fontes como periddicos, teses ou
dissertacdes (Morosini; Fernandes, 2014). Este estudo delimitou-se as dissertacfes
defendidas em 2017 e 2018, referente as turmas ingressantes em 2015 e 2016 do
Mestrado Profissional em Politicas Publicas e Gestdo Educacional da Universidade
Federal de Santa Maria, as quais se encontram disponiveis no repositério digital da
UFSM. Também utilizou-se informag6es disponiveis na Plataforma Sucupira.

O estudo das dissertacdes seguiram as fases destacadas por Morosini e Fernandes
(2014): leitura flutuante do corpus de andlise para a identificacdo dos textos; estudo da
bibliografia e andlise de conteudo. A partir da identificacdo das dissertacdes, procedeu-se
a leitura dos resumos identificando-se os desafios dos contextos de atuacao profissional,
o tipo de produto educacional desenvolvido, o nivel de ensino, bem como a sua
distribuicdo ou abrangéncia geogréfica. Tais informacdes foram organizadas e dispostas
em quadros e tabelas para fins de analise.

Os mestrados profissionais no ambito da pés-graduacao

A formacao continuada stricto sensu voltada ao campo profissional esta prevista na
regulamentacao inicial da pdés-graduacdo desde a década de 1960, por meio do parecer
n. 977/65, do Conselho Federal de Educacado, que j4 destacava que o mestrado tanto
pode ser de pesquisa como profissional (Brasil, 1965). No entanto, o mestrado
profissional enquanto modalidade de formacao institucionalizada, no contexto da pratica,
€ relativamente recente na poés-graduacdo brasileira, considerando que sua
institucionalizagdo ocorreu mediante a portaria n. 47, de 17 de outubro de 1995, da
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Brasil, 1995).

A partir das regulamentacdes os mestrados profissionais passaram a ter a validade
nacional do diploma condicionada a avaliacgdo da Capes, ao reconhecimento pelo
Conselho Nacional de Educacédo e a homologacao pelo Ministério da Educacédo. Também,
sdo conferidos ao diplomado prerrogativas e grau idénticos aos dos que concluem o
mestrado académico, inclusive no que se refere ao exercicio da docéncia.

Com relacao aos seus objetivos, o mestrado profissional visa a capacitar e qualificar
profissionais para atender demandas sociais, organizacionais e do mundo do trabalho;
promover a articulagéo integrada da formacao profissional com entidades demandantes
de naturezas diversas, a fim de melhorar a eficiéncia e eficacia nas organizacdes publicas
e privadas, atraves da geracao e aplicacdo de processos de inovacao para a solucao de
problemas (Brasil, 2017).

Latini et al (2011) consideram que a proposta do mestrado profissional tem como
caracteristica o desenvolvimento de pesquisas a partir de uma perspectiva interna do
contexto analisado, o que propicia a reducéo do distanciamento social presente até entao
na relagcdo entre o sujeito e 0os que se constituem em seu objeto de investigacdo. Na
mesma linha de pensamento, Gatti (2014) faz uma distingdo entre pesquisa académica e
pesquisa aplicada, sendo esta ultima compreendida por ela como pesquisa engajada.
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Segundo a autora o propésito da pesquisa académica € evidenciar realidades a partir de
uma perspectiva teorica, validar teorias, criar novo ramo explicativo, identificar lacunas na
teoria, propondo outra Gtica explicativa. Ja a pesquisa engajada tem a realidade empirica
como ponto de partida e de chegada e visa a evidenciar fatos especificos, pela
compreensao de situacdes localizadas, buscando solucdes e propondo alternativas (Gatti,
2014).

Com base no conceito de pesquisa engajada, pode-se afirmar que os académicos
dos mestrados profissionais tém o desafio de empreender pesquisas implicadas e
aplicadas com rigor tedrico-metodolégico para que possam ampliar sua compreensao do
contexto investigado como pesquisadores em ambiente natural de trabalho e,
posteriormente, desenvolver produtos para contribuir ou intervir nas realidades de atuagao
profissional. Além das diferencas relativas as pesquisas, Fischer (2005) destaca que os
mestrados profissionais podem variar quanto aos publicos a quem se destinam, quanto a
estrutura do curso, ao local e tempo de duracéo, a exigéncia de dedicacdo do estudante e
a natureza do ensino.

Em relacdo ao publico-alvo alguns cursos apresentam um formato mais generalista,
enquanto que outros se configuram como cursos mais focalizados. De acordo com
Fischer (2005) os mestrados profissionais mais generalistas tém como objetivo formar
profissionais multiqualificados em nivel estratégico, propondo-se a fazer com que o aluno
reflita sobre suas préaticas de forma critica. Como exemplo de mestrados com essas
caracteristicas encontram-se 0s cursos na area de gestao.

Os mestrados mais focalizados objetivam formar profissionais para areas de atuacao
especificas, possibilitando especializacdo e maior instrumentalidade para lidar com
problemas da profissdo. Estdo enquadrados nesses casos 0s mestrados em Engenharia e
Odontologia, entre outros (Fischer, 2005). Além desses modelos, Fischer (2005) aponta a
existéncia de um terceiro caso: sdo os mestrados hibridos como, por exemplo, 0 mestrado
profissional em ensino desenvolvido nas areas de Ciéncias e Matematica, o qual conjuga
a teoria que se ensina a organizacdo de condicBes para a pratica docente. Também,
verificou-se pelo mapeamento das caracteristicas e foco dos mestrados profissionais na
area da educacdo que muitos cursos estdo relacionados a tematicas mais especificas
como, por exemplo, alfabetizacao e letramento, ensino de linguas, educacdo matematica,
ensino de histéria, entre outras perspectivas.

Considerando esses diferentes modelos, pode-se inferir que os produtos finais
desses cursos possivelmente assumirdo especificidades relacionadas a suas tematicas e
aderéncias com respectivos contextos de atuacdo profissional, tendo em vista o0s
objetivos, as caracteristicas e particularidades metodologicas de cada curso.

O Mestrado Profissional em Politicas Publicas e Gestdo Educacional da UFSM

Os primeiros programas na modalidade de mestrado profissional destinados a area
da educacdo emergiram em instituicdes publicas, inicialmente na Universidade Federal de
Juiz de Fora, em 2009, com a criacao do Mestrado em Gestédo e Avaliacdo da Educacao
Plblica e, posteriormente, na Universidade do Estado da Bahia em 2011, a partir da
instituicdo do Mestrado em Gestdo e Tecnologias Aplicadas a Educacédo (Fialho;
Hetkowski, 2017).
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Na UFSM os cursos de poés-graduacdo voltados para area educacional, nessa
modalidade, foram instituidos em 2012, com a criagdo do Mestrado Profissional em
Tecnologias Educacionais em Rede e ampliou-se com a participagdo do Mestrado
Profissional em Ensino de Histéria em Rede Nacional, em 2013. Em 2015, a partir da
identificacdo da necessidade da oferta de mais um curso de pés-graduacédo voltado aos
profissionais da educacdo, criou-se o Mestrado Profissional em Politicas Publicas e
Gestéao Educacional.

Assim, o curso foi instituido em 26 de marco de 2015 na perspectiva de produzir
conhecimentos relacionados a formacao de qualidade de profissionais da educacéo, para
potencializar o desenvolvimento de praticas interventivas, por meio da acao-reflexéo-
acao, com conhecimento, criticidade, comprometimento e competéncia, com vistas ao
exercicio da préatica profissional pautado pela busca da inovagdo e valorizacdo da
experiéncia profissional (UFSM, 2015a).

Com sede no Centro de Educacdo da UFSM o curso surgiu da experiéncia dessa
unidade na area de politicas publicas e gestdo educacional, inicialmente com a oferta do
curso de Pedagogia, em 1965 e, posteriormente, por meio da pés-graduacdo em
Educacdo em nivel de mestrado, em 1971. O curso foi idealizado por um grupo de
docentes do Centro de Educacdo o qual percebeu a caréncia de oferta de cursos de
mestrado que atendam ao processo de formacéo continuada de egressos que atuam na
area da educacao na regido de abrangéncia de Santa Maria (UFSM, 2015b).

O projeto-pedagdgico de curso do MP/PPPG tem como objetivo geral promover
formacéo continuada dos profissionais da educacéo, a fim de qualificar a sua atuacdo em
processos de gestdo administrativa, financeira e pedagdgica das redes/sistemas e
contextos educativos (UFSM, 2015c). Para tal, propde um conjunto de temas de estudo e
reflexdo, a partir da investigacdo-acao inserida na Educacéo Basica e na Ensino superior,
em suas politicas publicas e processos de gestdo educacional, com base em duas linhas
de pesquisa. Na linha de pesquisa 1 - Politicas e gestdo da educacao basica e superior
prioriza-se desenvolver pesquisas aplicadas e projetos de intervencdo nos contextos
social e econdmico das politicas publicas educacionais em sentido amplo, ou seja, redes
de ensino e sistemas de ensino, tendo como foco principal a formagédo qualificada de
gestores. Na linha de pesquisa 2 - Gestdo pedagodgica e contextos educativos busca
desenvolver pesquisas aplicadas e projetos de intervencdo na gestdo pedagdgica e
contextos educativos, em especial na gestao escolar.

Em relacdo ao perfil do egresso o MP/PPPG espera que obtenha atuacéo
gualificada e inovadora em processos de gestdo educacional e institucional no contexto
das redes, sistemas e respectivos contextos educativos, a partir da utilizacdo de materiais
e recursos educacionais produzidos em sua pesquisa. Com relacéo ao trabalho final este
pode assumir diferentes formatos como: texto dissertativo, material didatico ou midiatico,
projeto ou plano de trabalho de intervengdo em contexto educativo, ou outro, desde que
corrobore os principios e objetivos do curso (UFSM, 2015d).

A estrutura curricular do MP/PPPG tem como campo estruturante a pesquisa
aplicada e implicada em mudltiplos contextos educacionais e esta organizada em trés
nucleos articulados entre si, a fim de promover a interlocugcédo entre os professores e 0s
estudantes, por meio de projetos de pesquisa aplicada e implicada que séo desenvolvidos
nos diversos contextos inter-relacionados a educagéo basica ou superior.
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Assim sendo, o nudcleo basico prioriza promover a formacdo de base voltada ao
estudo tedrico-pratico, 0 posicionamento critico-reflexivo e a compreensdo da inter-
relacdo administrativa, financeira, curricular, pedagoégica das politicas publicas da gestao
educacional, escolar e universitaria (UFSM, 2015e). O nucleo integrador propicia ao
estudante o desenvolvimento de processos de pesquisa aplicada e implicada ao seu tema
de interesse, com vistas a promover a articulacdo entre o conhecimento e os saberes
tedrico-praticos, a partir da visdo diagnostica, da analise e da atuacdo profissional no
ambito da linha de pesquisa escolhida (UFSM, 2015f). O rol de disciplinas organizadas
por tépicos especificos que tratam dos temas relacionados as especificidades das linhas
de pesquisa compreende o nucleo de aprofundamento.

Além dos nucleos mencionados podera haver a necessidade da proposicdo de
novas disciplinas e seminarios pertinentes as tematicas emergentes dos projetos de
pesquisa dos estudantes. Destaca-se que o estudante podera escolher tantas disciplinas
guantas possam contribuir para o desenvolvimento do seu trabalho final, bem como pode
buscar disciplinas em outros programas de poés-graduacdo na UFSM ou em outras
instituicbes. A matricula nas disciplinas de Seminario de Orientacdo | e Seminario de
Orientacdo Il é obrigatdria e, ainda, é exigida no minimo uma Lingua Estrangeira
Moderna, cujo comprovante devera ser apresentado até a qualificacdo do projeto de
pesquisa (UFSM, 2015g).

Com essa formatacdo o MP/PPPG configura-se como um curso de formacao
continuada que busca potencializar oportunidades para que o profissional, que atua na
area da educacdo, reconheca-se no seu contexto especifico de atuacao, identifique as
necessidades e especificidades dessa realidade e de seus envolvidos, bem como busque,
com conhecimento e reflexividade critica, a proposicdo de estratégias de acao
gualificadas e inovadoras no exercicio da profissao.

Analise e discussdo dos resultados

Os mestrados profissionais, na area educacional, possibilitam a partir das pesquisas
desenvolvidas e dos produtos educacionais construidos, solu¢des, encaminhamentos ou
intervencdes nos contextos educativos. Conforme afirmam Zaidan, Ferreira e Kawasaki
(2018), muitos professores ja criam alternativas na pratica, entretanto, em alguns casos,
devido a complexidade da problematica, ha a necessidade de experimentacdo e
elaboracao tedrica, a fim de que o problema seja equacionado. Em outras palavras, por
meio da pesquisa da proépria pratica com embasamento tedérico, os produtos educacionais
sdo desenvolvidos de acordo com a necessidade ou complexidade do problema

investigado.

Tabela 1 -
Relag&o de produtos por ano de concluséo
Ano de conclusao Numero de produtos
2017 27
2018 26
Total 53

Fonte: autores (2019).
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Para melhor visualizacdo dos 53 produtos educacionais desenvolvidos optou-se pela
elaboracao de uma tabela com a descricéo do tipo e a quantidade de cada produto.

Tabela 2 -
Tipo e quantitativo dos produtos educacionais desenvolvidos.

Tipo de produto Quantidade

Circulos dialogicos

Diagndstico

Diretrizes

E-book

Modelo de distribuicdo orcamentéria

Norma técnica

Planejamento estratégico

Plano de acoes

Plano de estudos

Projeto de alteracao de lei

Projeto de apoio a saude estudantil

Projeto de educacéo integral

Proposta de organizacao do trabalho docente

Projeto de gestdo do conhecimento

Projeto de qualidade de vida docente

Projeto de reformulacdo de PPP

RRRRRIN RPN R |g R RN o N w

Projeto de unidade administrativa (Nucleo de
Extensdo em Linguas Estrangeiras)

Propostas de formacdo continuada 13

Protocolo de sugestdes 1

Relatorio de analise 3

Site Institucional com minuta de instrucao 1

Checklist sobre processo de Avaliagdo de 1

Cursos de Graduacéao

Paper sobre elementos tedrico- 1

metodoldgicos do Enem

Proposta de principios para a gestdo do 1

patrimonio da UFSM

Proposta de Circulo da Paz 1

Metodologia de producdo compartilhada de 1

pareceres descritivos

Projeto de ensino 1
Total 53

Fonte: autores (2019).

Conforme disposto na tabela 2 percebe-se que as producgdes cientificas e técnicas
decorrentes das pesquisas do MP/PPPG compreendem diferentes tipos ou formatos,
dentre os quais destacam-se com maior incidéncia: propostas de formacdo continuada
(24%), planejamento estratégico (9%), diretrizes (9%), entre outros formatos. Ressalta-se
gue todos os 53 produtos identificados no estado do conhecimento, referente ao periodo
de 2017 a 2018, constituem-se em possibilidades para a implantagdo de mudancas,
inovacdes e qualificacdo das praticas educacionais e dos processos de gestdo nas redes
ou sistemas em todos niveis de ensino. Entretanto, por questfes tedrico-metodoldgicas,
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optou-se por analisar os tipos de produtos com maior incidéncia. Assim sendo, tais
produtos foram organizados em trés quadros contendo o tipo de produto, a descricéo

sintética e o nivel de educacéo para o qual foi elaborado.

Quadro 1 -

Tipo de produto, descri¢do sintética e nivel de educacéo.

Tipo de produto Descricdo sintética Nivel
Formacdo de professores para a construcdo de préticas
pedagdgicas de alfabetizacdo diante dos desafios da Ensino
progressao continuada de alunos com defasagem nos | fundamental
anos iniciais do ensino fundamental.
Proposta de formacdo compartiihada para o ensino
fundamental, visando ao envolvimento, a andlise e a Ensino
reflexdo de processos formativos da docéncia no espaco | fundamental
escolar.
Encontros formativos com educadoras da educacao Educacéo
infantil. infantil
Formagdo continuada voltada ao reconhecimento e Educacao
valorizacdo de personagens negros na literatura infantil. infantil
Proposta de Unidades Formativas sobre praticas de ,
producéo do professor alfabetizador, participante do Pacto f Ensino

undamental

Proposta de
formacéo
continuada

Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa.

Proposta de formacgdo continuada para professores de
uma escola estadual como estratégia para reestruturacao
do trabalho escolar no enfrentamento dos elementos
intensificadores do mal estar docente.

Ensino médio

Proposta de formacdo para profissionais de apoio que

. L Ensino
atuam com alunos caracterizados como publico-alvo da
~ . - fundamental
educacao especial na rede municipal.
Desenvolvimento de uma formag¢éo com o tema Conselho Ensino
Escolar como espago de participagdo e co-
S S fundamental
responsabilizacdo de seus participantes.
Curso hibrido de formag&o continuada para técnicos e Ensino
conselheiros municipais de educacéo. fundamental
Encontros formativos sobre o tema espacos e tempos ha ~
. : " . Educacao
educacao infantil, bem como a producdo de um livro com infantil
0 registro das discussfes destes encontros.
Programa de formacdo continuada em servico para
professores de séries iniciais de uma escola estadual, Ensino
visando promover o compartiihamento de experiéncias | fundamental
sobre o trabalho escolar.
Formacéo para professores com vistas a qualificar o olhar Educacso
politico e o trabalho realizado por docentes que atuam infan%il
com criancas em idade de educacao infantil.
Formacéo sobre o plano de acdes articuladas e a gestao Ensino
educacional/democratica com professores e gestores das
fundamental

redes municipais da Associa¢cdo dos municipios da zona
de producéo do RS.

Fonte: autores (2019).

De acordo com o disposto no quadrol percebe-se que a formac&o continuada
representa a maior demanda dos profissionais da educacdo bésica, especialmente
daqueles que atuam no ensino fundamental. Em relagdo aos produtos desenvolvidos no

ambito do ensino fundamental, estes enfocam desafios e teméaticas como: progressao
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continuada de alunos com defasagem nos anos iniciais; processos formativos da
docéncia no espaco escolar; préaticas de producao do professor alfabetizador que participa
do Pacto Nacional de Alfabetizagdo na ldade Certa; profissionais de apoio que atuam na
educacdo especial; participacdo e co-responsabilizacdo dos participantes do conselho
escolar; formacéo para técnicos e conselheiros municipais de educacao; formacédo em
servico para professores de séries iniciais; gestao educacional/democratica.

Apresenta-se, também, por meio do quadro 2, o tipo de produto caracterizado como
planejamento estratégico.

Quadro 2 -
Tipo de produto, descri¢ao sintética e nivel de educacéo.

Tipo de produto Descricao sintética Nivel

Planejamento voltado para educadores do ensino
médio de uma escola rural destinado a converter
intencdes em realizacdes, na perspectiva de consolidar | Ensino médio
boas praticas, fortalecer as relagdes humanas e de
trabalho educativo.

Planejamento desenvolvido com vistas a minimizar a
evasdao das alunas dos cursos de licenciatura noturno Ensino superior
do Centro de Educacéo da UFSM.

Planejamento Planejamento com vistas a re-significar os processos
estratégico de gestdo e atingir a qualidade da educag&o do campo
através da democratizacdo e do resgate do ser
humano.

Ensino fundamental

Planejamento destinado a rearticulacdo das acdes de
gestdo com vistas a reduzir a evaséo nos cursos de
licenciatura do Instituto Federal Farroupilha, campus
Sao Vicente do Sul, RS.

Ensino superior

Plano de gestéo escolar do bloco pedagégico com
base na analise das demandas e dos desafios gestdo
escolar acerca da normativa de progresséo continuada
nos anos iniciais do ensino fundamental.

Ensino fundamental

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

O produto planejamento estratégico consiste em um instrumento cuja amplitude
engloba a misséo, viséo, valores e 0s objetivos estratégicos da instituicdo. Em vista disso,
torna-se relevante tanto para as instituicbes de educacdo basica quanto de ensino
superior, entretanto, vale lembrar que a consecucdo dos objetivos elencados no
planejamento dependera do engajamento e comprometimento do coletivo.

No ambito da educacgdo béasica constatou-se que foram elaborados planejamentos
estratégicos destinados a fortalecer as rela¢cdes humanas e de trabalho educativo em uma
escola rural do ensino médio; re-significar os processos de gestdo a fim de atingir a
gualidade da educacédo do campo por meio da democratizagdo e do resgate do ser
humano e, ainda, foi elaborado um planejamento estratégico voltado para a gestédo
escolar do bloco pedagodgico, a fim de atender a normativa de progressao continuada nos
anos iniciais do ensino fundamental.
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Em relacdo ao ensino superior verificou-se a elaboragcdo do planejamento
estratégico para a definicdo de estratégias e rearticulacdo das acdes de gestdo, com
vistas a minimizar o problema de evasao nos cursos de licenciatura. A relevancia de tal
produto merece ser destacada uma vez que a evasao nas instiuicbes educacionais, em
todos 0s niveis, causam prejuizos econdmicos, financeiros e sociais. Nesse sentido, a
proposta de um produto que tenha por finalidade estabelecer acbes para mitigar tal
problema é benéfica para todos os envolvidos. Além dos tipos de produtos descritos,
apresenta-se no quadro 3 o produto educacional com formato de diretrizes.

Quadro 3 -
Tipo de produto, descri¢éo sintética e nivel de educagéo.
Tipo de produto Descricdo sintética Nivel
Elaboracdo de diretrizes de apoio pedagdgico para
professores iniciantes do Iffar, campus Panambi, com o . .
e : Ensino superior
objetivo de prestar acompanhamento por meio Setor de
Apoio Pedagdgico.
Diretrizes protocolares referente a atuacao Ensino
psicopedagogica em atendimento educacional | fundamental
especializado, na rede municipal de ensino em Alegrete.
Diretrizes Diretrizes destinadas a _fprmagéo para cc_)nselheiros Ensino
escolares das escolas municipais de Santa Maria/RS fundamental

Diretrizes para praticas pedagogicas que favorecem a | Ensino superior
autonomia na aprendizagem de estudantes com
deficiéncia na Ensino superior, organizados em quatro
eixos:  estrutura  organizacional; projeto  politico-
pedagdgico; formacdo continuada; e fortalecimento de
acles de incluséao.

Diretrizes para a gestdo de processo autoavaliativo aos | Ensino superior
cursos de graduacdo da Universidade Federal do Pampa,
campus de Santana do Livramento/RS.

Fonte: autores (2019).

Percebe-se que as producdes cientificas e técnicas decorrentes das pesquisas de
mestrado profissional possuem o diferencial de possibilitar a intervencdo, em alguns
casos, imediata no contexto educativo, a exemplo das formacdes continuadas, mas
também podem constituir-se em planos ou orientacdes para serem implementadas ao
final da pesquisa. Assim sendo, no quadro 3 pode-se constatar que foram elaboradas
diretrizes que contemplam acdes de apoio pedagdgico aos professores iniciantes;
orientacdes sobre praticas pedagdgicas que favorecem a autonomia na aprendizagem de
estudantes com deficiéncia, bem como diretrizes voltadas ao processo autoavaliativo de
cursos de graduagéo.

No ambito da educacdo basica as diretrizes elaboradas enfocaram a atuacgéo
psicopedagdgica em atendimento educacional especializado, bem como a formacéo para
conselheiros escolares na rede municipal de ensino.

Com base nos trés tipos de produtos analisado e a partir do levantamento dos
demais produtos constante no quadro 1, infere-se que a insergcéo social e o impacto de
alguns produtos dependerdo desde uma mudanca de comportamento dos atores
envolvidos até uma mudanca de cultura organizacional.
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Além dos produtos com maior incidéncia e seus respectivos niveis de educacéao,
apresenta-se na tabela 3 um panorama geral sobre os niveis de educagdo mais

priorizados nas pesquisas analisadas.

Tabela 3 -
Distribuicdo dos produtos por nivel de educacéao.
Nivel Quantidade
Educacao infantil 12
Educacao basica Ensino fundamental 19
Ensino médio 8
Subtotal 39
Ensino superior 14
Total 53

Fonte: autores (2019).

Conforme observa-se na tabela 3 os dois niveis de educacao foram contemplados,
entretanto, a maior parte dos produtos (74%) foi desenvolvida no ambito da educacao
bésica, estando em convergéncia com o Plano Nacional de Pds-Graduagéo 2011-2020,

que explicita a educagao basica como “um assunto estratégico” (PNPG, 2010, p. 158).

Para Zaidan, Ferreira e Kawasaki (2018) a elaboracdo pelos professores de
produtos educacionais devolve a comunidade conhecimentos, saberes, resultados e
objetos de ensino que contribuem para a prépria pratica pedagogica e para a instituicao
educativa. Nesse sentido, tem-se a expectativa de que os produtos elaborados possam
contribuir para promover mudanca, inovacdo e qualificacdo das praticas educacionais,
bem como dos processos de gestdo nas redes ou sistemas e instituicGes escolares em

todos os niveis de ensino.

Tabela 4 -

Distribuicéo dos produtos educacionais por municipios/RS.

Municipios

NuUmero de produtos

Santa Maria

34

Santa Cruz do Sul

Sao Gabiriel

Alegrete

Sao Pedro do Sul

Joia

Sao Vicente do Sul

Restinga Seca

Uruguaiana

Panambi

Santana do Livramento

Itaqui

Toropi

Rondinha

Cachoeira do Sul

RRRRRRRR RPN C|R|-

Fonte: autores (2019).
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A abrangéncia geografica das producdes referente aos anos de 2017 e 2018 revela
o predominio dos produtos educacionais voltados para a cidade de Santa Maria e regiao
Central do Rio Grande do Sul. Tal fato corrobora a necessidade de formacéo continuada
dos profissionais da educacdo que atuam na rede publica e em IES e que estdo inseridos
nesse contexto geografico, conforme previsto no PPC do MP/PPPG, bem como
manifestado, tanto pela Secretaria Municipal de Educacédo de Santa Maria, quanto pela 82
Coordenadoria Regional de Educacéao (UFSM, 2015e). Destaca-se, também, o desafio do
MP/PPPG em ampliar sua abrangéncia e escopo em termos de insercéo social e acesso
ao curso, considerando a necessidade constante de qualificacdo dos profissionais da
educacéo.

Considerac®es finais

A pesquisa propiciou um panorama geral dos produtos criados no ambito do
MP/PPPG da UFSM, bem como possibilitou identificar as principais demandas dos
profissionais que atuam nos diferentes contextos educativos. Foram elaborados 53
produtos, contemplando temas como formacgdo continuada de professores, gestao
administrativa, financeira e pedagodgica e gestdo educacional, entre outros, com
predominancia de produtos voltados para a formacdo continuada. Tal fato denota que a
formacdo continuada tem importancia na vida dos profissionais que foram investigados
em seus contextos de trabalho, ou seja, para além de suas atividades cotidianas eles
estdo buscando aprimorar seus conhecimentos e suas praticas.

Em relacdo aos produtos voltados para a gestdo - projeto de ensino, plano de acao
ou planejamento estratégico - cabe destacar a sua importancia, pois a educacédo é um
processo dinamico, complexo e evolutivo que deve acontecer de forma organizada e
sistematica, e depende, entre outros fatores, de uma equipe de colaboradores alinhada
aos objetivos da instituicdo (LlUck, 2009). Nesse sentido, o planejamento estratégico
constitui-se em um instrumento que possibilita aos profissionais da educacdo o
alinhamento de suas acdes pedagdgicas e administrativas aos objetivos da instituicdo de
ensino.

Quanto ao nivel de educacdo constatou-se que, tanto a educacdo basica, quanto o
ensino superior foram contemplados nas propostas, entretanto, o maior nimero de
produtos foram desenvolvidos no ambito da educacdo bésica, contribuindo para a
gualificacdo dos profissionais que nela atuam e respectivos contextos educativos, entre
eles escolas de educacao infantil, escolas de ensino fundamental, escolas de ensino
meédio. Assim, esta pesquisa possibilitou identificar, a partir das teméaticas predominantes,
as maiores demandas e inquietagcbes dos profissionais da educag¢ao, bem como os tipos
de produtos que foram construidos para qualificar a atuacao desses profissionais em seus
contextos de trabalho.

Para futuras pesquisas pretende-se investigar quais desses produtos foram ou estao
sendo implementados, bem como os desafios enfrentados pelos egressos, coordenacao
do MP/PPPG e instituicdo de vinculo profissional do egresso nesse processo.
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