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RESUMO

O estudo objetivou evidenciar aspectos de discriminacdo salarial de género na atuacdo de
controllers e descrever, por meio do discurso dos agentes, como estes percebem as praticas
discriminatorias. Para tanto, realizou-se uma pesquisa exploratoria, com abordagem mista. A
populacdo abrangeu os profissionais controllers do Brasil com perfis ativos na rede de contatos
profissionais LinkedIn® no ano de 2018. Os dados foram coletados por meio de questionarios e
entrevistas com profissionais. Para analise quantitativa foi realizado o Teste de Levene e o Teste
T de Student e para analise qualitativa dos dados foi utilizado a andlise do discurso. Destaca-se que
a discriminagédo de género foi percebida na profissdo de controller, por meio das dificuldades em
relacdo ao exercicio da profissdo, que envolvem aspectos como carga horério e assédio sexual. As
contribuicdes que esta pesquisa apresenta se referem a profisséo e a percepcao dos agentes frente
a desigualdades. Ainda, para organizages, os resultados podem sinalizar reflexdes para mudangas
e até mesmo estimular outras empresas a fortalecerem a equidade entre homens e mulheres.

Palavras-chave: Discriminacéo salarial. Género. Profissédo de Controller.
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ABSTRACT

The study aimed to highlight aspects of gender wage discrimination in the performance of
controllers and describe, through the discourse of agents, how they perceive discriminatory
practices. To this end, an exploratory research with a mixed approach was performed. The
population comprised Brazil's professional controllers with active profiles on the LinkedIn®
professional network in 2018. Data were collected through questionnaires and interviews with
professionals. For quantitative analysis, the Levene Test and the Student T Test were performed,
and for the qualitative analysis of the date, speech analysis was used. It is noteworthy that gender
discrimination was perceived in the controller profession, through the difficulties related to the
practice of the profession, which involves aspects such as workload and sexual harassment. The
contributions presented by this research refer to the profession and the agents' perception of
inequalities. However, for organizations, the results can signal reflections on change and even
spur other companies to strengthen equity between men and women.

Keywords: Wage discrimination. Genre. Profession of Controller.

1 INTRODUCAO

A existéncia de desigualdade salarial entre homens e mulheres ainda é fato no mundo
moderno. Conforme Pettit & Hook (2002), o aumento das taxas de participacdo do trabalho
feminino no mercado ndo é suficiente para suprimir a desigualdade, evidencia-se que em diferentes
paises, 0s homens continuam a receber remuneracdo significativamente maior que as mulheres.
Adicionalmente, existe a segregacdo ocupacional, na qual o mercado de trabalho direciona as
mulheres para ocupac0es tradicionalmente feminizadas (Madalozzo, 2010).

No contexto da profissdo contébil, dada a ascensdo da contabilidade global, a profissdo
possui papel relevante na manutencdo de ideologias (Farjaudon & Morales, 2013), além de
fornecer assessoria, regulacdo de sistemas contabeis e demonstracfes. No que diz respeito as
mulheres na area contabil brasileira, apesar de representarem 43% dos registros ativos (Conselho
Federal de Contabilidade, 2019), as desigualdades permanecem. Deste modo, alguns estudos
buscaram evidenciar desigualdade de género no campo de atuacao contabil.

Brighenti, Jacomossi e Silva (2015) destacaram que ha desigualdade de género no contexto
contabil Catarinense. Silva (2016) aponta que existem barreiras simbolicas que impossibilitam
ascensdo das mulheres em altos cargos na hierarquia organizacional. Haussmann Vogt, Hein e
Silva (2018) afirmam que ha desigualdade de género na atuacdo de profissionais Administradores,
Contadores e Economistas. Ja Dal Magro, Carpes, Vergini e Silva (2018) evidenciaram que
barreiras para a ascensdao feminina aos niveis hierarquicos mais altos reduz o desempenho das
empresas. Nesse sentido, verifica-se que as mulheres estdo fazendo parte de processos e mudancas
na profissao contabil, o que demonstra a influéncia das mesmas na area (Haynes, 2017), no entanto,
como observado em Dwyer e Roberts (2004), sem haver equidade de género na atuacdo
profissional.

Dentre as diversas possiblidades de atuacdo dos contadores e oportunidades de progresso
na carreira, a funcdo de controller tem se destacado. Segundo Lunkes, Schnorrenberger,
Gasparetto e Vicente (2009), a controladoria esta relacionada a diversas atividades dentro da
organizacéo, desde emisséo de relatdrios, controle e planejamento até tomada de decisfes. Dentre
0S requisitos para o desempenho da funcdo de controller, estudos tem indicado: atuar
proativamente (Weber, 2011), ter formacao, principalmente em contabilidade (Gomes, Souza &
Lunkes, 2014), possuir conhecimento de outro idioma e dominio de diferentes areas
administrativas (Wiggers, Lunkes & Souza, 2015).

Diversas pesquisas tém dedicado atencdo aos aspectos de desigualdade entre homens e
mulheres perante o0 mercado de trabalho. No contexto internacional, cita-se por exemplo o estudo
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de Whiting e Wright (2001), que analisou o estado de equidade de género da profissdo contabil;
Dambrin e Lambert (2012) que prop6s uma reflexdo quanto a raridade de mulheres em niveis
hierarquicos superiores na contabilidade; Flynn, Earlie e Cross (2015) cujo objetivo foi
examinar as percepcdes de contadores masculinos e femininos sobre a progressdo na carreira
feminina na profissdo de contabilidade; e Haynes (2017) que, através de uma revisdo da
literatura, verificou que nos ultimos 25 anos a posicdo das mulheres na contabilidade evoluiu
bastante, mas que ainda existem desafios na profisséo tanto para mulheres quanto para homens em
varios niveis.

No dmbito nacional, Brighenti et al. (2015) buscaram evidéncias de desigualdade de género
na atuacao de contadores e auditores no mercado de trabalho; Silva (2016) investigou a trajetoria
académica em contabilidade das mulheres brasileiras negras, em relacdo as interacfes cotidianas,
sexualizacéo e racializacdo; Bernd, Anzilago e Beuren (2017) verificaram a presenca de mulheres
entre discentes de programas de pds-graduacdo em Ciéncias Contabeis; Haussmann et al. (2018)
analisaram aspectos que evidenciassem a desigualdade de género na atuacdo de profissionais da
area de Ciéncias Sociais Aplicadas; Dal Magro et al. (2018) identificaram o glass ceiling em niveis
hierarquicos mais altos e o impacto disso no desempenho das organizacgdes.

Embora o mundo tenha mudado para as mulheres nos Gltimos anos, as quais avangaram no
desenvolvimento de sua presenca na profissdo contabil (Haynes, 2017), a desigualdade permanece
e, por essa razdo, a questdo do género continua relevante (Broadbent & Kirkham, 2008). Nessa
perspectiva, observa-se caréncia quanto a investigacdo da desigualdade salarial por género no
mercado de trabalho, especificamente na profissdo de controller, uma funcdo contemporanea, de
prestigio e que emana poder nas organizacdes, sendo relevante a realizacdo de uma pesquisa com
abordagem mista, a fim de ampliar as evidéncias e as discussdes sobre o tema.

Nesse contexto, apresenta-se a seguinte questdo norteadora de pesquisa: quais aspectos
evidenciam e descrevem a desigualdade de género na atuacdo dos controllers? Diante disso, 0
objetivo do estudo € evidenciar aspectos de desigualdade de género na atuacdo de controllers e
descrever, por meio do discurso dos agentes, como estes percebem as préaticas discriminatorias.

Embora a temaética de desigualdade de género tenha uma agenda consolidada, tanto no
contexto académico quanto na sociedade organizada, ainda ha muito a ser discutido e investigado
empiricamente. O estudo justifica-se pela necessidade de realizar pesquisas reflexivas sobre
género como sinal de luta continua para melhorar a posicdo da representacdo feminina na profissao
contabil (Dambrin & Lambert, 2012). Justifica-se também pois, conforme Haynes (2017), em
diferentes economias e partes do mundo ha diferencas no papel da contabilidade e da desigualdade
de género, fato que reafirma a necessidade de desenvolver mais pesquisas sobre a interacdo entre
contabilidade e género para que se possa verificar diferentes insights, especificamente sobre a
desigualdade.

Ressalta-se que estudos anteriores evidenciaram a discriminacdo salarial na profissdo
contabil, porém em sua maioria abordam a temética com base em dados exclusivamente
guantitativos ou qualitativos, o presente estudo difere-se dos demais pois, além de evidenciar a
desigualdade com base em dados quantitativos, busca compreender por meio do discurso dos
agentes as razdes envolvidas no contexto da discriminacdo salarial de género. Além disso, como
mencionado por Carnegie e Lehman (2012), novas areas de investigacdo sobre o tema, como a
profisséo de controller, s&o essenciais, para contestar a repressao e a discriminagao e promover a
justica social.

O artigo esta estruturado em cinco se¢@es, incluindo esta introducdo. A proxima secao
corresponde ao referencial tedrico que fundamenta o estudo. A terceira se¢éo apresenta 0s aspectos
metodoldgicos realizados na pesquisa. Em seguida, tém-se a analise dos dados e por fim é
apresentada a concluséo desta pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

No referencial tedrico abordou-se inicialmente aspectos relacionados a funcdo do
controller. Na sequéncia, trata-se da desigualdade salarial de género e estudos anteriores nos quais
se expOe a temética a fim de maior suporte e embasamento para o presente estudo.

2.1 A Funcéo de Controller

Os profissionais controllers, conforme Weber (2011), sdo vistos como responsaveis por
diversas funcdes, tendo como papel central fornecer informagdes aos tomadores de decisédo, como
também outras tarefas relacionadas a cooperacdo com os gerentes, por exemplo envolvimento de
forma proativa na gestdo da organizacdo. Nesse contexto, os funcionarios, gestores e proprietarios
das organizacdes sdo considerados agentes econdmicos racionais, responsaveis pelos processos e
pela tomada de decisdes (Guerreiro, Frezatti & Casado, 2006).

Atualmente hd uma expectativa em relacdo aos controllers para que sejam competentes em
usarem seus conhecimentos, habilidades e experiéncias, para que as informacdes da contabilidade
juntamente com informacdes ndo financeiras sejam integradas, também que sejam capazes de
entender, justificar e demonstrar resultados para a organizagdo como um todo, e em seus
departamentos (Kral, Mikotajewicz, Soljakova & Nowicki, 2017).

Nesse contexto, com a rapida mudanca no ambiente de negécios, as condi¢cGes em que as
empresas operam sao afetadas, portanto € necessario desenvolver habilidades ligadas a acbes
estratégicas. Montano, Donoso, Hassall e Joyce (2001) evidenciaram que as instituices de ensino
superior devem abordar no curriculo habilidades e topicos de conhecimento em contabilidade
gerencial. Empregadores consideram relevante habilidades de comunicagéo e controle do estresse,
assim, esses aspectos devem ser desenvolvidos de forma integrada com os tdépicos do
conhecimento.

Em decorréncia do ambiente competitivo, as empresas necessitam de planejamento,
controle e gestdo de suas atividades, nesse meio o controller apresenta-se diretamente envolvido
no processo decisorio (Zoni & Kenneth, 2007). Verifica-se que o controller deixou de ser o
profissional “contador de feijao”, o qual dedicava-se as funcBes tradicionais e reativas, e passou a
ocupar uma posi¢ao de “parceiro de negocios”, ao atuar de forma proativa e estratégica no processo
organizacional e tomada de decisdes (Weber, 2011). Entretanto, ressalta-se que a funcdo pode
variar entre organizacdes, sendo gue o tamanho e a estrutura sao fatores que definem como esse
profissional atuara (Oro, Beuren & Carpes, 2013).

Dessa forma, o controller pode exercer diversas fungdes, tais como planejamento, controle,
contabil e sistemas de informac6es (Lunkes et al., 2009). Nesse sentido, o estudo de Gomes et al.
(2014) identificou o perfil do profissional solicitado por empresas brasileiras. Os resultados
evidenciaram que o mercado de trabalho procura controllers com formacdo principalmente em
Ciéncias Contabeis, com conhecimento em tecnologia da informacdo e contabilidade
internacional. Além disso, destacam a participacdo de forma sisttémica na gestdo, com lideranca,
proatividade e capacidade analitica.

Wiggers et al. (2015) observaram que as organizagOes utilizam como requisito para
contratagdo do controller, ter conhecimento de outro idioma, bem como dominio em auditoria,
tributacdo, financas, economia, sistema de informacéo e de tecnologia. Os autores constatam que
em empresas brasileiras a funcéo de parceiro de negocios ainda ndo esta consolidada, prevalecendo
o controller “contador de feijdo”, focado em atribui¢des técnicas e que geralmente recebe salarios
mais baixos se comparado ao parceiro de negocios.

Nesse sentido, torna-se essencial a qualificacdo dos profissionais da &rea contabil, com a
finalidade de aprimorar as habilidades e competéncias constantemente, de modo a atender as
demandas do mercado. As empresas possuem exigéncias distintas para a contratacdo de
profissionais para a funcdo, sendo que diversos fatores podem ser considerados, como o tipo e
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porte da empresa, 0 segmento de atuacdo e a localizacdo geografica (Gomes et al., 2014). Do
exposto, constata-se que as atividades realizadas pelos controllers e os atributos para atuar na
funcdo, segundo descrito nos estudos supracitados, ndo implicam em barreiras de entrada para
homens ou mulheres. No entanto, evidéncias advindas de outras areas de atuacdo dos contadores,
por exemplo, administragcéo, economia e auditoria (Haussmann et al., 2018; Brighenti et al., 2015)
sugerem que o sexo do profissional na funcéo de controller pode ser um fator de distin¢do. Nesse
caso, seria um fator discriminatdrio, dificil constatacdo explicita, geralmente sutilmente percebido
por aquelas que vivenciam ou vivenciaram seus reflexos.

2.2 Desigualdade Salarial de Género

A discriminacdo no mercado de trabalho por género pode ser visualizada em praticamente
todas as sociedades (Araujo & Ribeiro, 2001). Logo que o termo género significa uma construcao
social e cultural, que se relaciona diretamente com o significado de ser homem ou mulher na
sociedade (Haynes, 2013). Nessa linha, assim como as pessoas, ocupacdes e atividades também
possuem identidades de género. Scott (1987) relata que as identidades de género correspondem a
atividades, instituicdes e organizagdes sociais, em todos os niveis da sociedade, as quais podem
ser construidas e reconstruidas, e que ndo dependem das pessoas fisicas que a praticam, apesar de
possuirem relacdo. Esse conceito de género evidencia a necessidade de compreender quando e
como a identidade de género, como a da profissdo contabil, foi constituida e reconstituida.

Historicamente, a participagdo feminina no mercado de trabalho foi seletivamente
permitida, as ocupacdes para as mulheres residiam em uma esfera doméstica, cuja escolaridade
era combinada com a experiéncia de casa (Kirkham & Loft, 1993). Na contabilidade, o cenario
observado sdo hierarquias profissionais que tendem a permanecer firmes ao sexo, com
preponderdncia masculina em niveis seniores, apesar dos esforcos de algumas empresas de
contabilidade para direcionar politicas de apoio as mulheres (Broadbent & Kirkham, 2008). E
ainda, conforme Lehman (1992), no inicio do século XX, os conflitos de género estavam voltados
ao acesso das mulheres na profisséo contabil. Kirkham (1992), ao analisar a opressao das mulheres
na contabilidade, acrescenta uma dimensao politica que aborda a inter-relagdo do desenvolvimento
da profissdo, ao relacionar o poder e a influéncia da profissdo em termos de género. A profissao
contabil no principio foi conceituada como uma pratica masculina, pois as caracteristicas exigidas
para 0 exercicio da profissdo contrastavam com a imagem da mulher. Entretanto as mulheres
ingressaram na profissdo, porém as funcbes desempenhadas inicialmente eram limitadas a
escrituracdo e algumas préaticas administrativas (Kirkham & Loft, 1993).

Ao analisar as desigualdades de género na remuneracédo, consideram-se as diferencas entre
homens e mulheres em termos de qualificacdo e as diferencas do tratamento de ambos quando
partilham da mesma fun¢édo. Tanto as habilidades como as qualificacdes sdo fatores especificos de
género que influenciam na disparidade salarial (Blau & Kahn, 1994). Evidencia-se que a
disparidade salarial entre homens e mulheres existe desde a entrada das mulheres no mercado de
trabalho, mesmo quando mulheres e homens sdo equivalentes em termos de idade, tipo de
agregado familiar, qualificacGes, experiéncia e etnia (Whiting & Wright, 2001).

A discriminagdo € muitas vezes assumida como o Unico fator para explicar as
desigualdades entre homens e mulheres no emprego remunerado (Burke, 1994). O envolvimento
das mulheres na forca de trabalho remunerado é, em grande parte, uma resposta aos custos e
beneficios do trabalho assalariado. Ainda, 0 aumento da participa¢do da mulher no emprego formal
pode ser atribuido, pelo menos em parte, a mudancas estruturais da economia, que influenciam a
demanda e a oferta de trabalhos femininos (Pettit & Hook, 2002).

Hofstede (1991) descreveu que os comportamentos masculinos e femininos séo diferentes
na sociedade. Em uma sociedade com elevado indice de masculinidade é propicia a existéncia de
trabalhos que valorizam o sucesso e progresso material, sdo ambientes que enfatizam a competicédo
entre 0s membros. Por sua vez, nas sociedades com caracteristicas de feminilidade valoriza-se a
igualdade, solidariedade e qualidade de vida no trabalho. Neste sentido, o estudo de Whiting &
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Wright (2001) relata que as mulheres consideram as responsabilidades familiares ao ingressar no
trabalho. Sendo que, as mulheres aceitam empregos com salarios mais baixos, localizados perto
do lar, a fim de ter horarios de trabalho compativeis as demandas domésticas e educacéo dos filhos.

A segregacdo profissional generalizada, que distingue o trabalho masculino do feminino,
orienta muitas mulheres para o trabalho remunerado inferior, em ocupagdes pouco ou nhao
qualificadas (Bradley, 1999). Conforme Marlow & Carter (2004), existe uma consideravel
resisténcia das associacdes profissionais e de seus membros quanto ao ingresso da mulher no
trabalho, no entanto, evidencia-se que as mulheres conquistaram ocupacdes até entdo dominadas
por homens e, teoricamente, estdo em igualdade com a contraparte masculina. Assim, as mulheres
passam a reivindicar um emprego altamente recompensado e, lentamente, alteram a visao
tradicional do papel fémeo no mercado de trabalho.

Estudos como o de Haussmann et al. (2018) analisam aspectos que constatam a
desigualdade de género em profissionais da area de Ciéncias Sociais Aplicadas no mercado de
trabalho brasileiro. Os resultados apontaram que ha desigualdade de género em relacédo a profissdo
de Administrador, Contador e Economista. Ja Brighenti et al. (2015) buscou investigar evidéncias
guanto a desigualdade de género de contadores e auditores no mercado de trabalho brasileiro,
especificamente no estado de Santa Catarina, os autores concluiram que ha desigualdade de género
na atuacao de homens e mulheres no contexto contabil catarinense, assim como na remuneracao,
mesmo que os profissionais tenham mesmo nivel de escolaridade.

Logo, apesar das mulheres se inserirem em diferentes composi¢oes em termos de classe,
raca e idade e se envolverem em uma ampla variedade de trabalhos e ocupac6es, como um grupo
social, estdo sujeitas a diferentes graus de subordinacdo associado ao género, 0 que
consequentemente gera um impacto negativo em sua experiéncia de trabalho assalariado (Marlow
& Carter, 2004). Nesse sentido, os estudos supracitados indicam que ser mulher afeta criticamente
0 acesso de uma pessoa ao mercado de trabalho e a progressao da carreira.

As evidéncias apesentadas indicam que por mais que haja programas e esforcos para
mitigar esse fato, a segregacdo de género ainda esta presente no mercado de trabalho. Nesse
contexto, destaca-se que a profissdo contabil é moldada e influenciada por pressdes econémicas e
sociais mais amplas que se inter-relacionam para gerar a subordinagdo feminina em geral. Essas
desvantagens vivenciadas pelas mulheres significam, em geral, que esse grupo é capaz de
acumular menos capital financeiro, social e cultural com sua experiéncia no trabalho assalariado
guando comparada ao género oposto (Marlow & Carter, 2004). Isto posto, faz-se necessario
ampliar as discussdes e pesquisas, de maneira a contribuir com a modificagdo do status quo
predominante.

3 METODOLOGIA

Conforme a problematica do estudo e alinhado ao objetivo proposto, a pesquisa adota uma
abordagem quanti-qualitativa. Por meio do método quantitativo busca-se evidéncias
estatisticamente significativas sobre a ocorréncia de desigualdade salarial e, pelo método
qualitativo analisa-se o discurso de profissionais para ampliar a compressdo de aspectos da
desigualdade presentes no cotidiano a atividade de controller.

Salienta-se a importancia de esclarecer o uso das palavras ‘sexo’ e ‘género’ utilizados neste
estudo. O conceito de sexo é essencialmente voltado a diferenca biologica, entre homem e mulher
(Haynes, 2017), enquanto o género é o efeito de defini¢cdes sociais, culturais e internalizagdes do
significado de ser homem ou mulher (Haynes, 2013). Assim, 0 género como conceito tende a
direcionar a atencdo para a diversidade de corpos e explorar as nogdes existentes de feminino e
masculino (Young, 2013). Dessa forma, embora, conceitualmente exista diferencas entre os termos
sexo e género, no presente estudo, por uma questdo de estrutura e articulagdo do texto, usa-se a
palavra género para distinguir homens e mulheres, haja vista que, ndo foi possivel incorporar ao
estudo outros géneros.
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Os dados quantitativos para analise da desigualdade salarial de género foram coletados por
meio de questionarios, enviados aos controllers via LinkedIn®. Sendo que receberam um link para
acesso ao questionario, desenvolvido no aplicativo eletrénico do Microsoft Forms e teve como
base as informaces requeridas pelo Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged). O
questionario possibilita comparar dados especificos da atividade de controller com os obtidos por
Haussmann et al. (2018) e Brighenti et al. (2015), os quais utilizaram a base do Caged.

A opcdo em utilizar um instrumento de coleta de dados e ndo as informagdes
disponibilizadas nas bases nacionais, como o cadastro geral de empregados, decorre do fato destas
bases de dados néo evidenciarem informac@es exclusivas a fungéo de controller. Sendo assim, esta
pesquisa buscou dados dos respondentes referente ao sexo, faixa etaria, raca e cor, deficiéncia,
grau de instrucdo, data de admissdo, faixa salarial e carga horaria semanal. Além dessas
informacdes também foi solicitado aos entrevistados o segmento e o nimero de funcionarios da
empresa ao qual estdo vinculados. O periodo de envio dos questionéarios compreendeu de setembro
de 2018 até janeiro de 2019, também foram enviados convites para cerca de 400 profissionais
localizados em todas as regides do pais, dos quais 135 retornaram, constituindo-se a amostra da
pesquisa.

A Tabela 1 apresenta a caracterizacdo da amostra, segregada pelo nivel hierarquico do
cargo de controller, setor e 0 tamanho da empresa (medido pelo nimero de funcionarios).

Tabela 1

Caracteristicas da amostra
Cargo N; Pi Setor N; Pi Tamanho N; Pi
Coordenacéo 14 10,37%| Comércio 15 11,11%| De 1a 49 25 | 18,52%
Diretoria 27 20%| Ensino 1 0,74%| De 50 a 99 15 11,11%
Geréncia 74 54,81%| Indlstria 56 41,48%| De 100 a 249 33 | 24,44%
Supervisdo 5 3,70%| Servigos 46 34,07%| De 250 a 499 17 | 12,60%
Staff 8 5,93%| Transporte 3 2,22%| De 500 a 999 15 11,11%
Outros 7 5,19%| Outros 14 10,38% | 1000 ou mais 30 22,22%
Total 135 100% 135 100% 135 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se a predominancia no nivel de atuacdo do profissional controller na Geréncia, 0
que pode ser relevante no que tange ao profissional ter conhecimento sobre todos niveis da empresa
e a gerencia-los. Também, quanto ao setor de atuacdo, os destaques sdo respectivamente para o
setor de IndUstria e Servigos. Nessa perspectiva, as caracteristicas da amostra destacam que ha um
maior nimero de controllers atuando na geréncia e no setor da industria em empresas de grande
porte. A amostra esta alinhada com o estudo de Weber (2011) ao evidenciar uma diversidade de
niveis hierarquicos na funcéo de controllers.

Quanto a analise qualitativa, para descrever a percep¢do dos agentes em relacdo a
desigualdade salarial de género, foram novamente enviados convites aos profissionais controllers,
convidando-os para uma segunda etapa de pesquisa, realizada por entrevista. O roteiro de
entrevista (Apéndice 1) contemplou oito questfes abertas e, até 0 momento, foram entrevistados
quatro profissionais, dois homens e duas mulheres. Ressalta-se que os entrevistados, atuam em
empresas de grande porte, ou seja, com 1000 ou mais funcionarios. Em decorréncia da localizacéo
geografica dos envolvidos, as entrevistas foram feitas pelo software Skype, sendo gravadas e
posteriormente transcritas.

No que se refere a analise dos dados, para os dados quantitativos foi realizado o Teste de
Levene e 0 Teste t de Student no software SPSS Statistics 23, cujo objetivo foi verificar a variancia
e diferenca estatistica, respectivamente, em relacdo aos aspetos dos controllers dos sexos
masculino e feminino. Por sua vez, para analise qualitativa dos dados foi utilizado a analise de
discurso. Essa técnica assume que em todo discurso ha um significado que pode ser compreendido
através de analise apropriada (Bauer & Gaskell, 2015).
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Na apresentacao e analise dos resultados apresenta-se primeiramente a analise quantitativa
dos achados, a qual corresponde aos dados oriundos do questionario. Posteriormente, apresenta-
se 0s dados provenientes das entrevistas realizadas com profissionais controllers.

Inicialmente apresenta-se a estatistica descritiva das variaveis, que contempla o Teste de
Levene e 0 Teste t de Student, a fim de verificar se ha diferencas significativas entre aspectos
referentes a profissionais controllers do sexo masculino e feminino. Realizou-se o Teste de Levene
para igualdade de variancias, o qual avalia se os dados do grupo do sexo masculino e feminino sao
ou ndo homogéneos. Os resultados mostraram que existe uma igualdade de variancias dos grupos,
em relacdo as variadveis idade, grau de instrucdo e beneficios, pois a significancia apresentou-se
superior a 0,05 (p > 0,05). Entretanto com relacdo a varidvel faixa salarial o teste ndo apresentou
variancia homogénea (p < 0,05) entre 0s grupos.

A Tabela 2 apresenta a média, desvio padrdo das variaveis por grupo (masculino e
feminino) e amostra total, também exibe o Teste de Média t de Student.

Tabela 2
Estatistica descritiva das variaveis

Estatistica Descritiva Teste de Média
Sexo Masculino (83) | Sexo Feminino (52) Amostra Total (tde ;tll:(cji::;t; bi-
Desvio Desvio Desvio
Média Padréo Média Padrao Média | Padrao T Sig.
Idade 38,939 8,211 36,352 6,677 37,859 7,792 1,896 0,060*
Grau Instrucéo 3,939 0,591 3,823 0,555 3,896 0,576 1,130 0,260
Faixa Salarial 4,036 1,152 3,549 1,404 3,837 1,276 2,083 0,040**
Beneficios 6,337 2,868 5,451 2,941 6,007 2,907 1,720 0,088*

Nota. Niveis de significancia: * p<0,1, ** p<0,05, *** p<0,01
Fonte: Dados da pesquisa.

Das quatro variaveis que foram objeto do teste de médias, trés delas apresentaram variacdes
significativas quando comparadas entre profissionais de sexos distintos, com nivel de significancia
de 5% e 10%. Somente a variavel grau de instrucdo ndo demonstrou diferenca estatisticamente
significante entre os grupos. Para a varidvel idade, o grupo masculino apresentou em meédia, idade
superior ao grupo do sexo feminino. Dessa forma, pode-se inferir que os homens que ocupam
cargos de controllers possuem idade maior que as mulheres nesse cargo. No entanto a diferenca
de médias para essa variavel foi significativa ao nivel de 10%.

Em relacdo a faixa salarial, verifica-se que o grupo do sexo masculino em média esta na
faixa 4, a qual refere-se a remuneracdo entre 10 e 12 salarios minimos, diferente do grupo feminino
o0 qual a média apresenta-se na faixa 3, que corresponde a uma remuneragao entre sete e nove
salarios minimos. Observa-se que as mulheres possuem remuneracao inferior aos homens no cargo
estudado. Essa variavel apresentou diferenca de médias significativa ao nivel de 5%. Esse
resultado esta de acordo com o evidenciado anteriormente por Dal Magro et al. (2018), Haussmann
et al. (2018) e Brighenti et al. (2015) que relataram desigualdade de remuneragéo entre individuos
com 0 mesmo cargo, na area contabil, porém em outras funcdes. Dessa forma constata-se no
presente estudo que essa desigualdade persiste também para a funcdo de controller. Ainda, cabe
destacar, em relacdo a amostra total, que 59 dos respondentes possuem remuneragao
correspondente a mais de 12 salarios minimos, entretanto a média geral apresenta-se na faixa
salarial trés (7 a 9 salarios minimos).

Tratando-se da varidvel beneficios, a qual corresponde aos beneficios oferecidos pela
empresa, o grupo do sexo masculino apresentou valores superiores ao grupo do sexo feminino,
seis e cinco beneficios, respectivamente. Dentre os beneficios mais citados estdo, alimentagéo
(89%), assisténcia médica (87%) e assisténcia odontoldgica (67%), em contrapartida, o beneficio
menos citado foi auxilio creche (10%).
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Conforme evidenciado, a variavel grau de instrucdo ndo apresentou diferenca de média
estatisticamente significativa entre os grupos, o que indica que homens e mulheres que ocupam o
cargo de controller possuem grau de instrucdo semelhantes. A média geral foi de 3,896, o que
indica que em meédia os respondentes possuem especializacdo, mais especificamente 74% da
amostra total. Também foi constado que as areas de formagdo académica de maior concentracdo
dos respondentes foi Ciéncias Contabeis (62%) e Administracao (28%). Esse achado apresenta-se
em conformidade com o estudo de Gomes et al. (2014) o qual identificou que as empresas
brasileiras procuram principalmente profissionais controllers com formacdo em contabilidade.

Adicionalmente, foi questionado aos respondentes sobre as habilidades requeridas para o
cargo. A Figura 1 apresenta as nuvens de palavras com as habilidades mencionadas pelos
respondentes, sendo que a primeira se refere as habilidades citadas pelas mulheres e a segunda as
habilidades citadas pelos homens.
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Figura 1. Habilidade requeridas para o cargo de controller
Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme evidenciado na Figura 1, observa-se algumas diferencas nas respostas entre as
mulheres e os homens. Os requisitos evidenciados apresentam-se em consonancia com 0S
observados no estudo de Wiggers et al. (2015). Destaca-se que as mulheres enumeram como
habilidades principais para o desempenho do cargo de controller a proatividade, iniciativa e visao
de processos, seguido de outras também relatadas como importantes, como conhecimento de
financas, capacidade analitica, visdo de negocios e lideranca. Em contraponto, os homens relatam
como principal habilidade a capacidade analitica, seguido de outras habilidades também
mencionadas pelas mulheres como lideranca, visdo de negécios, proatividade, conhecimento de
financas, entre outros. No geral, mulheres e homens, em certa medida, possuem opinides distintas
em relagéo as principais habilidades requeridas na profissdo de controller, entretanto, ambos 0s
grupos citam que o profissional deve possuir varias habilidades.

No gue tange as fungdes desempenhadas pelo profissional, a Figura 2 mostra as nuvens de
palavras que foram elencadas pelos profissionais. As nuvens referem-se a respostas das mulheres
e homens, respectivamente.
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Figura 2. Fungdes desempenhadas pelo proflssmnal controller
Fonte: Dados da pesquisa.

A Figura 2, também apresenta disparidade entre as respostas das mulheres e dos homens,
quanto as funcdes desempenhadas pelo profissional. Conforme evidenciado, as mulheres
mencionam como principais fungdes o controle financeiro o que é condizente com o relatado
anteriormente, quando elas citam como uma habilidade importante o conhecimento em finangas,
da mesma forma observa-se varias funcdes citadas, o que sugere gque de fato o profissional deve
ser proativo. Tratando-se dos homens, estes também relataram varias funcdes, sendo que se
destacam o planejamento e o controle orcamentario, funcdo que esta de acordo com a capacidade
analitica, principal habilidade citada por esse grupo. As funcdes descritas pelos respondentes
corroboram com o estudo de Weber (2011) o qual relatou que os controllers desempenham varias
funcdes, sendo o responsavel por fornecer informacdes para administracao.

A diversidade de habilidades e funcdes requeridas e desempenhadas pelo profissional
controller evidenciadas no presente estudo pode estar associada também ao porte da empresa e
segmento de atuacdo. Justifica-se pois, a amostra apresentou-se diversificada em relagéo a esses
aspectos e conforme Gomes et al. (2014), as empresas possuem diferentes exigéncias para
contratacdo de profissionais controllers, as quais variam de acordo com caracteristicas dela. Os
resultados estdo alinhados com outras pesquisas, Haussmann et al. (2018), Bernd et al. (2017) e
Brighenti et al. (2015) pois também indicam a existéncia de desigualdade salarial entre homens e
mulheres que ocupam a mesma funcéo, no caso, controller. Verificou-se que apesar de ambos 0s
grupos possuirem qualificacdo semelhante, constatada por meio do teste de médias, a diferenca
entre salarios ainda persiste, sendo que o0 sexo masculino tem maiores remuneracdes. Embora, essa
diferenca salarial possa estar relacionada com a experiéncia (medida pela idade).

Em sintese os dados quantitativos obtidos neste estudo, permitem inferir que a
desigualdade salarial entre homens e mulheres que desempenham a fungdo de controller, no
contexto analisado, também se estende para a atividade de controller. Esse achado corrobora com
os estudos de Cambota e Pontes (2007), Haussmann et al. (2018), Bernd et al. (2017) e Brighenti
et al. (2015).

Na sequéncia, por meio de uma analise qualitativa, evidencia-se a percepcdo dos
entrevistados sobre a temaética. O roteiro levou o/a (s) respondentes a refletirem sobre as diferencas
de géneros no mercado de trabalho, mais especificamente a desigualdade salarial. Foram
entrevistados dois homens, sendo que ambos atuam como controller e duas mulheres, que atuam
como account controller e controller. Com a finalidade de preservar a identidade do/a (S)
respondentes, foram adotados nomes ficticios. Para as mulheres Terra e Lua e para os homens Sol
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e Mar. As entrevistas discorreram sobre situagdes do cotidiano de homens e mulheres profissionais
controllers. Inicialmente foi questionado aos entrevistados como eles conciliam o trabalho e
atividades extras, como reunides de negocios e jantares com as demandas da familia, uma
entrevistada relatou que:

Nos dias de hoje esses momentos extrafamiliares séo inevitaveis. Costumo ter bastante dialogo
com a minha filha e meu marido, e procuro mostrar-lhes a necessidade de abdicar de alguns
momentos com eles, em prol do sustento da casa. Acredito que difundir uma cultura de
compreensdo na familia € o melhor caminho. E sendo assim, nao digo que apenas “Eu” concilio,
mas, todos os membros. O momento é partilhado. [Terra]

Em consonéancia, a entrevistada Lua também relatou a preocupacdo em relacdo ao filho,
sobre a comunicacdo e a divisdo de tarefas no ambiente familiar. O discurso das entrevistadas
apresenta-se em consonancia com o estudo de Whiting & Wright (2001), os quais relataram que
as mulheres consideram as responsabilidades familiares ao ingressar no trabalho e buscam horarios
de trabalho compativeis com as demandas domeésticas e da educacdo dos filhos. Tratando-se dos
homens, ambos relataram que conseguem conciliar as atividades extras com as demandas da
familia, entretanto ndo se percebeu a mesma preocupacao citada pelas mulheres em relacdo aos
filhos, onde Lua relatou: “Organizo quem podera ficar com meu filho. Verifico a disponibilidade
das avos. As outras demandas divido com o esposo”. Nesse ponto, uma ilustracdo (Figura 3)
‘tuitada’ em fevereiro de 2019 por Anand Mahindra, considerado pela Fortune como um dos 50
maiores lideres do mundo, contribui para demonstrar o que esta implicito no discurso das mulheres
e homens no que diz respeito a conciliar trabalho e familia.

Figura 3. Figura postada por Anand Mahindra
Fonte: Mahindra (2019).

A imagem, embora seja decorrente de uma experiéncia ocorrida em um contexto diferente
do analisado, é oportuna pois possibilita ilustrar o cotidiano presente na fala dos entrevistados.

Por sua vez, ao questionar as mulheres sobre as dificuldades no exercicio da profissdo, em
relacdo a carga horaria, assedio sexual e diferenca salarial, Terra relatou dificuldades em relagdo
a diferenga salarial e citou a cultura empresarial como um fator dificultador. Lua mencionou ter
passado por todas as dificuldades para o exercicio da profissio no ambiente de trabalho,
especificamente, sobre situacdo de assédio sexual, Lua comenta: “Ja levei algumas cantadas, mais
nada que fuja ao machismo diario”. Entretanto, a Lua relatou que esses fatores nao sao empecilhos
para o exercicio da profissdo. Na fala “nada que fuja ao machismo diario” esta implicita a
resignagdo da profissional, o ‘conformismo’, como se 0 assédio fosse algo inerente a rotina de
trabalho.
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Sol e Mar foram questionados quanto ao relacionamento com colegas do sexo oposto no
exercicio da profissdo. Ambos respondentes do sexo masculino declararam ndo possuir
dificuldades no ambiente de trabalho, em relacdo as atividades e convivio com colegas do sexo
oposto. Na sequéncia, questionou-se sobre a desigualdade salarial entre homens e mulheres que
exercem cargos iguais ou equivalentes e os motivos para tal desigualdade. Lua afirmou que existe
diferenca salarial. Em conformidade, sobre a desigualdade salarial, Terra relatou:

Infelizmente, isso a nivel mundial, ainda existe um certo tabu em relacdo aos salarios pagos a
homens e a mulheres. Conseguimos evoluir muito pouco com relagdo ao tema. Acredito que a
mulher ainda ¢ vista como o “sexo mais fragil” e por isso, se torna menos bem paga.

Nesse contexto, Aradjo & Ribeiro (2001) declaram que individuos podem n&o ser avaliados
pela sua producdo e eficiéncia, mas por caracteristicas pessoais como género. Dessa forma,
observa-se a presenca de discriminag@o de género na sociedade, a qual pode ser visualizada no
mercado de trabalho.

Sol e Mar também foram questionados em relacdo a desigualdade salarial. Ambos
acreditam que na empresa onde trabalham, ndo existe discriminacao salarial em relacdo ao género
dos colaborados. Sol mencionou: “Na empresa onde atuo ndo acredito que exista desigualdade em
funcdo do género do funcionério ou funcionaria”.

Quanto a organizacdo em que 0s entrevistados trabalham, foram realizados alguns
questionamentos. As perguntas tiveram como finalidade evidenciar o papel da empresa em relagdo
a desigualdades entre homens e mulheres, mais especificamente, a desigualdade salarial entre
sexos no cargo de controller.

Ambas as entrevistadas do sexo feminino relataram que as empresas na qual exercem o
cargo de controller, ndo desenvolvem politicas para estimular a diversidade de género e equidade
entre 0s sexos, assim como também ndo desenvolvem politicas para combater as diferentes formas
de preconceito. Da mesma forma, foi mencionado que as empresas ndao possuem critérios
estabelecidos e claros para promocdes de colaboradores.

Sol, quando questionado se sua empresa desenvolve politicas para estimular a diversidade
de género, relatou:

Sim. Temos um comité de diversidade (sou um dos membros) e atuamos fortemente para
estimular a diversidade e estabelecendo agdes que representem diferentes perspectivas e
experiéncias aos funcionarios potencializando aspectos de diversidade que gerem sucesso ao
neg6cio e um ambiente de trabalho respeitoso e inclusivo. Entre as a¢des que ja realizamos
estdo: grupos de discussdes para saber o que os demais funcionarios entendem por diversidade
e quais pontos a empresa poderia melhorar, coral da diversidade com mais de 30 funcionarios
participantes, semana da diversidade abordando temas diversos como portadores de
necessidades especiais; empoderamento feminino; workshops além de painéis e palestras.

Mar declarou que a empresa na qual atua ndo ha no momento politicas voltadas a esses
aspectos, entretanto citou: “Mas varias acdes de RH sdo voltadas ao publico feminino como a
Campanha contra o cancer de mama e celebracdo do dia das mées”. Dessa forma, por meio do
discurso dos agentes, percebeu-se respostas divergentes em relagdo a politicas para estimular a
diversidade de género, de um lado observa-se que nada € feito e do outro existem politicas e
iniciativas em prol da diversidade de géneros.

Quanto aos critérios para um colaborador conseguir uma promoc¢édo, Mar relatou nao existir
na empresa em que atua criterios claros. Porém, Sol mencionou que ha criterios claros:

As promocdes sao baseadas no desempenho individual de cada colaborador, semestralmente
metas e objetivos sdo discutidos e alinhados e na maioria dos casos as promogdes baseiam-se
na performance individual e colaboragéo para os resultados coletivos.
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Ao resgatar a Figura 1, a fala acima ganha outra dimensdo, como comparar performances
individuais distintas? Quais colaboradores sdo potencialmente mais promissores para a
organizacdo?

Em relacdo ao ambiente de trabalho foi questionado se a caracterizacéo, a organizacéo, a
decoracdo do ambiente, as cores e a disposicdo de moveis esta constituida da forma que mais Ihes
agrada. As mulheres responderam que o ambiente ndo é caracterizado de acordo com as escolhas
delas e da forma como se sentem mais confortaveis, Terra relatou: “A empresa ¢ organizada e
decorada de maneira neutra e eu ndo caracterizo o ambiente da forma que me sinto mais
confortavel”. Sol relatou ndo ter o habito de caracterizar o escritorio, Mar declarou: “O ambiente
em que trabalho € sébrio devido ao perfil de cliente que atendemaos, e isso ndo me incomoda”.

Ainda em relacdo ao ambiente de trabalho, foi perguntado aos entrevistados se existe a
preferéncia por trabalhar com homens ou mulheres, ou ndo existe a importancia quanto ao sexo
bioldgico ou expresséo de género. Lua relatou que ndo possui preferéncia e ndo se importa quanto
ao sexo ou expressao de género. Porém, em discordancia, Terra mencionou:

Particularmente, prefiro trabalhar com homens. Acredito que s&o mais compreensivos quando
0 assunto sdo mulheres e assim, as relac@es profissionais estabelecidas, acabam facilitando os
trabalhos.

Tratando-se dessa questdo, ambos 0os homens relataram néo ter preferéncia em trabalhar
com homens ou mulheres. Sol destaca: “N&o tenho preferéncia e nao acredito que sexo ou género
podem contribuir para uma melhor performance profissional”. Entretanto, nessa linha, conforme
Hofstede (1991), em uma sociedade com alto indice de masculinidade ha uma valorizacdo do
sucesso e do progresso material, onde ha uma competicdo entre os colaboradores, em contraponto,
ao verificar um alto indice de feminilidade, ha a valorizacdo da igualdade, solidariedade e da
qualidade de vida. Assim, verifica-se que na percep¢do dos homens o sexo ndo influencia no
desempenho das atividades do profissional.

Destaca-se que a discriminacdo de género pode ser percebida na profissdo de controller,
por meio das dificuldades em relacdo ao exercicio da profissdo, que envolvem aspectos como,
carga horario e assedio sexual. Além disso, a desigualdade salarial entre homens e mulheres, no
contexto analisado, além de ter sido evidenciada pelos testes estatisticos realizados e estarem em
consonancia com os estudos de Haussmann et al. (2018), Bernd et al. (2017) e Brighenti et al.
(2015), os quais envolveram outras fungdes inerentes a contabilidade, foi igualmente evidenciada
no discurso analisados. Isso indica que a desigualdade salarial ndo é velada, ou seja, as mulheres
tém consciéncia do fato. E ainda, conforme Carrieri, Diniz, Souza e Menezes (2013), ao se
investigar questdes de género relacionadas as qualidades especificas de mulheres em cargos
executivos, ha pontos positivos e negativos quanto ao exercicio da fungdo, como por exemplo, 0s
dilemas quanto a sensibilidade, aos conflitos relacionados ao poder de seducdo, ao preconceito e
a violéncia contra mulheres no exercicio de sua funcdo e também a maternidade. Fatores que
também foram evidenciados no presente estudo e que corroboram com as perspectivas analisadas.

As préticas discriminatdrias também podem ser observadas, quando identificada a falta de
politicas organizacionais para estimular a diversidade de género. Entretanto, quanto a esse aspecto,
as respostas foram distintas, pois, evidenciou-se préaticas realizadas por algumas empresas com a
finalidade de estimular a diversidade e consequentemente a insercdo das mulheres no mercado.

A falta de critérios claros para promogdes nas empresas, também constitui-se como um
aspecto de discriminacdo, sendo que o género pode influenciar em tal decisdo quando ndo séo
abordados critérios claros, que sejam do conhecimento de todos os colaboradores, essa evidéncia
é condizente com o estudo de Cavazotte, Oliveira e Miranda (2010), que relataram a desigualdade
em relagéo a critérios de recompensa.
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Em sintese, a analise dos dados obtidos na presente pesquisa, quantitativos e qualitativos,
permitem inferir que a discriminacao salarial de género na profissao de controller persiste, assim
como a existéncia de outros aspectos de discriminacdo de género percebidos pelos agentes.
Entretanto, observou-se que em alguns ambientes organizacionais politicas e acOes para estimular
a diversidade de género estéo sendo realizadas.

5 CONCLUSAO

Este estudo objetivou evidenciar aspectos de desigualdade de género na atuacdo de
controllers e descrever, por meio do discurso dos agentes, como estes percebem as praticas
discriminatorias. Para tanto realizou-se uma pesquisa exploratdria, descritiva e quali-quantitativa.
Dessa forma, foram enviados questionarios via rede de contatos profissional LinkedIn® e
realizadas entrevistas com profissionais através do software Skype. Um total de 135 profissionais
responderam ao questionario, sendo 83 homens e 52 mulheres. Foram entrevistados quatro
profissionais, sendo dois homens e duas mulheres.

Os resultados evidenciaram existéncia de desigualdade salarial entre homens e mulheres
para a profissdo controllers. No contexto analisado os resultados da analise estatistica mostraram
que mulheres possuem remuneracao inferior aos homens no cargo de controller. Verifica-se que
0 grupo do sexo masculino, em média, possui remuneracdo entre 10 e 12 salarios minimos,
diferente do grupo feminino, o qual a média corresponde a uma remuneracao entre sete e nove
salarios minimos.

Os dados obtidos pelas entrevistas confirmaram que a discriminacdo de género pode ser
percebida na profissdo de controller, por meio das dificuldades em relacdo ao exercicio da
profissdo, que envolvem aspectos como, carga horaria e assédio sexual. As praticas
discriminatorias também podem ser observadas, quando identificada a falta de politicas
organizacionais para estimular a diversidade de género, a falta de critérios claros para promocées
nas empresas, sendo que o género pode influenciar em tal decisdo quando ndo séo abordados
critérios claros, que sejam do conhecimento de todos os colaboradores.

O presente estudo traz como contribuicdo para literatura que envolve a tematica, pois
utilizou uma abordagem mista para investigar a discriminacao salarial na profissdo de controller.
Os achados aqui descritos podem oferecer insights para as empresas despenderem maior atencao
aos profissionais e promover a¢cdes que garantam maior equidade. Ressalta-se ainda, atencdo dada
a profissdo de controller, no que se refere a atuacdo feminina. Nessa, destaca-se 0 ambiente que
historicamente € marcado pela atuacdo masculina, onde mulheres eram vistas apenas em afazeres
domeésticos, mas, atualmente, ha um crescente aumento da participacdo feminina na profissao.

Assim, sob a perspectiva de uma reflexdo quanto ao discurso dos entrevistados, percebeu-
se que os homens sdo mais diretos quanto ao que lhes foi questionado e menos discursivos em
comparacao as mulheres. Desse modo, o discurso das mulheres parece mais engajado no que se
refere a percepcao de desigualdade. Outra percepcdo refere-se a familia, sendo que as mulheres se
mostraram mais preocupadas com os filhos e com a conciliagdo entre familia e trabalho.
Entretanto, nas entrevistas, os quatro participantes foram tratados da mesma forma, e notou-se que
as mulheres sentem-se e estdo mais vulneraveis a discriminagdes no trabalho, no que se refere as
dificuldades no exercicio de sua fungdo quando comparadas aos homens.

Como limitagéo, pode-se observar a populacéo escolhida, o cenério brasileiro, sendo que
este pode apresentar caracteristicas distintas, ndo permitindo generalizar os resultados para outros
contextos. Outra limitacdo refere-se a quantidade de entrevistados, sendo que os resultados se
aplicam somente ao contexto da pesquisa. Para pesquisas futuras sugere-se ampliar o contexto
estudado e verificar se em outros contextos ha desigualdade salarial e, quando comparados, 0
guanto essa desigualdade representa, além de entrevistas com mais profissionais a fim de
comparagao, inclusive entre empresas com ramos de atividades distintas, ou semelhantes. Ainda,
pesquisas futuras também podem realizar experimentos com homens e mulheres controllers para
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a evidenciagdo da percepcao deles sobre o tema frente a colegas de sexos opostos. Todavia,
observa-se a area estudada como promissora para pesquisas a serem desenvolvidas, no cenério
nacional e internacional, para ampliacéo e confirmacdo dos resultados aqui evidenciados.
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Apéndice 1
Roteiro das entrevistas

1. No seu trabalho, ao ser convidado a participar de eventos, reunides de negdcios, atividades extra,
jantares e capacitacdes fora do horario de trabalho, como vocé concilia essas atividades com as
demandas da familia?

2. Vocé sente algum tipo de dificuldade para o exercicio da sua profissdo? No que tange a alta
carga; assedio sexual; conciliagdo da familia com trabalho; diferenca salarial.

3. Alguma vez, em sua trajetoria profissional ja se deparou com alguma situacdo de assédio sexual?
Pode comentar sobre?

4. Vocé acredita que ha desigualdade salarial entre homens e mulheres que exercem cargos iguais
ou equivalentes na sua organizacdo? Por quais motivos?

5. A sua empresa desenvolve politicas para estimular a diversidade de género e equidade entre 0s
sexos, assim como combater diferentes formas de preconceito? Se sim, como sdo essas politicas,
poderia citar exemplos?

6. Na sua organizacdo, para um colaborador conseguir uma promocao, ha critérios claros para que
ele seja selecionado, ou simplesmente comunicado? Como ocorre esse processo?

7. Particularmente, vocé prefere trabalhar com homens, mulheres, ou ndo se importa quanto ao
sexo bioldgico ou expressdo de género. Voceé acredita que isso pode interferir no desenvolvimento
do seu trabalho?

8. No seu ambiente de trabalho, vocé o caracteriza (organizacéo, decoracdo do ambiente, cores,
disposicdo de moveis) como se sente mais confortavel? E isso incomoda algum colega?
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