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RESUMO

No meio rural, 0 aumento da concorréncia e a disputa por novos mercados tém demandado dos produtores certas
caracteristicas comportamentais, tais como inovar, assumir riscos calculados e tomar decisdes diante de incertezas, isto
€, um comportamento empreendedor. Com isso, 0 estudo buscou analisar a relagdo de caracteristicas empreendedoras
e 0 desempenho de vitivinicultores da regido da Campanha Gaucha do Brasil. Com uma abordagem quantitativa,
aplicaram-se questionérios para 57 produtores de uva da regido da Campanha Gaucha, sendo os dados analisados por
estatistica descritiva, teste de hipoteses e regressdo linear multipla. Nos resultados, constatou-se relagdo entre as
caracteristicas empreendedoras e 0 desempenho econdmico-financeiro e mercadolégico dos produtores de uva, com
destaque a caracteristica “Inovagéo e Planejamento”. Além disso, o estudo traz um panorama da produgao vitivinicola da
Campanha Gaucha, a qual possui capacidade para inovagéo e desenvolvimento regional. O estudo contribui ao relacionar
0 comportamento empreendedor e o desempenho do agronegocio da produgéo de uvas, sendo que o modelo teérico
elaborado no estudo propicia sua futura utilizagdo em diferentes contextos agropecuarios.

Palavras-chave: Caracteristicas Empreendedoras; Agronegocio; Empreendedorismo Rural; Desempenho; Produtores
de Uva.

ABSTRACT

In rural areas, increased competition and the dispute for new markets have demanded certain behavioral characteristics
among producers, such as innovating, taking calculated risks and making decisions in the face of uncertainty, i.e.,
entrepreneurial behavior. This study analyzes the relationship between entrepreneurial characteristics and performance
of grape growers in the Campanha Galcha region of Brazil. It uses a quantitative approach, with the application of
questionnaires to 57 grape growers in the region of Campanha Gaucha. The resulting data were then analyzed by
descriptive statistics, hypothesis testing and multiple linear regression. The results showed a correlation between
entrepreneurial characteristics and economic-financial and market performance of grape producers, particularly in relation
to the characteristic "Innovation and Planning". This study also provides an overview of the viti-viniculture industry of the
region, which has the capacity for innovation and regional development. This contribution of this study is that it links
entrepreneurial behavior with agribusiness performance of grape production, and the theoretical model elaborated in the
study can also be used in different agricultural contexts.

Keywords: Entrepreneurial characteristics; Agribusiness; Rural Entrepreneurship; Performance; Grape growers.

RESUMEN

En las zonas rurales, el aumento de la competencia y la disputa por nuevos mercados han exigido ciertas caracteristicas
de comportamiento de los productores, como innovar, tomar riesgos calculados y decidir frente a la incertidumbre, esto
es, tener un comportamiento emprendedor. Por consiguiente, el estudio buscé analizar la relacién entre caracteristicas
emprendedoras y el desempefio de los productores de uva en la regién de Campanha Gatcha de Brasil. Con un enfoque
cuantitativo, se aplicaron cuestionarios a 57 productores de uva en la region de Campanha Galcha, y los datos se
analizaron mediante estadisticas descriptivas, pruebas de hipdtesis y regresion lineal multiple. En los resultados, se
verifico relacion entre las caracteristicas emprendedoras y el desempefio econdmico-financiero y de mercado de los
productores, con énfasis en la caracteristica "Innovacion y planificacion”. Ademas, el estudio proporciona una visién
general de la produccién de uva de la Campanha Gaucha, que tiene capacidad de innovacion y desarrollo regional. El
estudio contribuye relacionando comportamiento emprendedor y rendimiento en el agronegocio de la uva, y el modelo
tedrico desarrollado proporciona su uso futuro en diferentes contextos agricolas.

Palabras clave: Caracteristicas Emprendedoras; Agronegocios; Emprendimiento Rural; Desempefio; Productores de
Uva.
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1 INTRODUGAO

O agronegocio € um dos ramos de atividade que mais cresce no Brasil € no mundo, sendo que o aumento na
concorréncia e disputas de novos mercados causam mudangas significativas no meio rural. Tais mudan¢as demandam
do produtor certas caracteristicas comportamentais, tais como inovar, assumir riscos e tomar decisdes diante de
incertezas, ou seja, demanda um comportamento empreendedor diante do negécio (Bracht & Werlang, 2015; Weber,
Morgan & Winck, 2016).

Embora a relagdo entre comportamento empreendedor e agronegécio seja possivel, estudos sobre
empreendedorismo no meio rural ainda séo recentes e escassos, sendo considerado um tema relevante que requer
aprofundamentos teéricos e empiricos (Wolf, McElwee & Schoorlemmer, 2007; McElwee, 2008; Akgtin, Nijkamp, Baycan-
Levent & Brons, 2010; Pato & Teixeira, 2014; Smith, 2017; Dias, Rodrigues & Ferreira, 2018; Fitz-Koch, Nordqvist, Carter
& Hunter, 2018; Bernardo, Ramos & Vils, 2019; Mufioz & Kimmitt, 2019).

Avramenko e Silver (2009), Akgtin, Nijkamp, Baycan-Levent e Brons (2010) e Vik e McElwee (2011) ressaltam
em seus estudos a necessidade de pesquisas empiricas sobre o comportamento empreendedor com foco especifico no
meio rural, visto que as suas peculiaridades impedem de realizar comparagdes com estudos que focaram no meio urbano.
Quanto & estruturagéo de instrumentos de pesquisa a serem aplicados ao meio rural, Akgln, Baycan-Levent, Nijkamp e
Poot (2011) e Mufioz e Kimmitt (2019) ressaltam a necessidade de uma abordagem diferenciada para analisar
empreendedorismo no meio rural, sendo que as abordagens apresentadas na literatura tém limitado a realizagéo de
pesquisas comparativas de forma quantitativa, sendo a diversidade metodolégica uma das razdes desta limitagéo.

Diante disso, um modo de apresentar maior relevancia na discusséo referente ao papel do empreendedorismo
no meio rural se da ao associar comportamento empreendedor e desempenho organizacional, algo visto com mais
frequéncia em pesquisas no meio urbano. Com essa associagdo, torna-se possivel verificar quais caracteristicas
empreendedoras impulsionam de modo mais efetivo 0 desempenho das organizagdes, possibilitando direcionar agdes
para promover tais caracteristicas de modo mais consistente (Schmidt & Bohnenberger, 2009). Além disso, investigar a
execucdo e os efeitos do empreendedorismo sobre o desempenho contribuird no esbogo e implantagéo de politicas de
desenvolvimento e instrumentos mais seletivos que estimulem o empreendedorismo no meio rural (Stathopoulou,
Psaltopoulos & Skuras, 2004; Akgtin, Nijkamp, Baycan-Levent & Brons, 2010; Muhammad, McElwee & Dana, 2017).

Nessa perspectiva, o presente estudo aborda o empreendedorismo no meio rural, relacionando caracteristicas
empreendedoras com o desempenho das propriedades rurais de uma atividade e regido especifica do agronegécio
brasileiro: a Vitivinicultura da regido da Campanha Gatcha, no estado do Rio Grande do Sul, Brasil.

A Campanha Gaulcha tem ganhado destaque no setor vitivinicola brasileiro, especialmente a partir dos anos
2000. Incentivados pelos bons pregos pagos por uvas viniferas, proprietarios de terras de municipios da Campanha
Gaucha, tais como Bagé, Dom Pedrito, Santana do Livramento e Quarai, implantaram vinhedos para atender a crescente
demanda por uvas finas. Vale mencionar que a commodity uva é transformada em uma série de produtos, em especial
os vinhos finos, e carece de investimentos e inovacdes em um mercado competitivo, 0 que requer um comportamento
empreendedor dos envolvidos (Silva, Anjos, Andersson & Sperling, 2015; Sarmento, 2018).

Reconhecendo o cenario da vitivinicultura na Campanha Galicha, estudar o comportamento empreendedor
nesse ramo do agronegocio pode ser considerado relevante, levando em consideragao as estratégias de agregagéo de
valor e os diferenciais competitivos do ramo. Como ressaltados por Silva, Anjos, Andersson e Sperling (2015), destacam-
se como diferenciais 0 enoturismo, a busca pela valorizagao da marca “Vinhos da Campanha” e a competitividade frente
ao mercado internacional. Segundo os autores, a vitivinicultura divide espag¢o numa regido notadamente marcada pela
producdo pecuaria extensiva e produgdo de cereais. Neste caso, levando em conta a especificagdo do presente estudo,
pode-se presumir que implantar a vitivinicultura em uma regi&o conservadora e consolidada por outras atividades
agropecuarias possa ser considerado empreendedorismo.

Nessa perspectiva, tragou-se como objetivo para o presente estudo analisar a relagao entre as caracteristicas
empreendedoras e o desempenho dos vitivinicultores da regido da Campanha Galcha do Brasil.

Metodologicamente, trata-se de pesquisa quantitativa com aplicagéo de questionarios para 57 produtores de uva
da regido da Campanha Galcha, sendo os dados analisados por meio de estatistica descritiva, teste de hipdteses e
regressao linear mltipla. O estudo contribui ao confirmar por meio de evidéncias empiricas a relagéo entre caracteristicas
empreendedoras e o desempenho de propriedades vitivinicolas, com énfase as caracteristicas de inovagéo e
planejamento. Além disso, 0 modelo tedrico elaborado no estudo propicia sua futura utilizagao e adaptacdo em diferentes
contextos agropecuarios.
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Apbs apresentada a introducéo, o proximo capitulo ira apresentar a fundamentagao tedrica desta pesquisa,
seguida da metodologia, dos resultados e das consideragdes finais do estudo.

2 CARACTERISTICAS EMPREENDEDORAS E DESEMPENHO NO AGRONEGOCIO

Devido as contribui¢des de pesquisadores de diferentes &reas do conhecimento, existem conceituagdes variadas
para os termos “empreendedor” e “empreendedorismo”, pois cada pesquisador utiliza principios de sua area de interesse
para a construcdo conceitual (Shane & Venkataraman, 2000; Kuratko, 2016). Entretanto, duas correntes tedricas
abrangem elementos comuns & maioria delas: a corrente dos economistas, a qual tem Schumpeter (1961; 1982) como
referéncia e relaciona empreendedorismo a inovagao e ao desenvolvimento econdmico, e a corrente comportamentalista,
liderada por McClelland (1961; 1987), em que os estudos ressaltam comportamentos e atitudes dos empreendedores,
tais como criatividade e orientacdo para realizagao.

A literatura relacionada as caracteristicas comportamentais empreendedoras indica inumeros fatores que podem
ser ajustados em um conjunto menor de dimensbes do perfil empreendedor. Embora ndo exista lista completa,
sistematizar as caracteristicas empreendedoras fornece insights relevantes sobre a mentalidade do empreendedor
(Kuratko, 2016).

Das caracteristicas mais ressaltadas, pode-se citar a busca por oportunidades, inovagao, criatividade, orientagao
para realizacdo, determinagao, lécus interno de controle e propenséo ao risco, sendo estas apenas uma parte do conjunto
de caracteristicas identificadas na literatura (Mcclelland, 1961; 1987; Hornaday & Bunker, 1970; Timmons, 1978; Kirkley,
2016; Kuratko, 2016; Moraes, lizuka & Pedro, 2018). A partir das caracteristicas que foram sendo identificadas, tém-se
buscado meios para mensura-las, porém ainda ndo hd um padrao metodologico para mensurar 0 comportamento
empreendedor (Rauch, Wiklund, Lumpkin & Frese, 2009; Schmidt & Bohnenberger, 2009; Mufioz & Kimmitt, 2019).

Diferentes estudos, tais como os de Kristiansen e Indarti (2004), Schmidt e Bohnenberger (2009) Nascimento,
Dantas, Santos, Veras e Costa Janior (2010) e Soares (2016), buscaram estruturar instrumentos para mensurar
comportamento, perfil, inten¢do ou potencial empreendedor de diferentes individuos, sejam estudantes universitarios,
gestores de pequenas empresas, produtores rurais, etc. Apesar de ndo haver um padrdo, as variaveis utilizadas s&o
baseadas em caracteristicas empreendedoras semelhantes, sendo que 0 modelo tedrico de McClelland (1961) é base de
boa parte desses instrumentos.

No entanto, para prosseguir nos estudos sobre o tema, seja para construir ou replicar instrumentos de
mensuragdo do comportamento empreendedor, faz-se necessario ter atengdo ao contexto em que sera aplicado.
Considerando o empreendedor um ser social e o empreendedorismo um fendbmeno regional, destaca-se que os
comportamentos empreendedores divergem conforme a atividade empresarial, 0s processos operacionais, 0S recursos
locais, 0 conhecimento do individuo e o ambiente sociocultural em que se encontram (RukuiZiené, 2010; Gaddefors &
Anderson, 2018).

Nessa perspectiva, o comportamento empreendedor no contexto do agronegdcio deve ser analisado
separadamente, vista as peculiaridades e diferengas em relagédo ao meio urbano (Akgin, Nijkamp, Baycan-Levent &
Brons, 2010; Muhammad, McElwee & Dana, 2017). Entretanto, a pesquisa na area do empreendedorismo rural &
relativamente escassa e recente e, com isso, uma analise mais profunda dos processos que 0 promovem ou inibem
poderéa preencher essa lacuna de pesquisa (Aggarwal, 2018; Dias, Rodrigues & Ferreira, 2018). Além disso, investigar a
execucdo e os efeitos do empreendedorismo contribuira no esbogo e implantagdo de politicas de desenvolvimento que
estimulem o empreendedorismo no meio rural (Stathopoulou, Psaltopoulos & Skuras, 2004).

As dimensdes do produtor rural, quanto a sua atividade econémica, séo variaveis e ndo podem ser representadas
como um fendbmeno homogéneo, sendo que as diferentes caracteristicas dos produtores destacam essa heterogeneidade
intrinseca. Adotando esta perspectiva, McElwee (2008), realizou um estudo buscando desenvolver uma compreens&o
conceitual acerca do agricultor/fazendeiro como empreendedor.

Entre os tipos de agricultores apresentados na classificagdo de McElwee (2008), o “agricultor como
empreendedor” se destaca pelas suas caracteristicas, visto que a motivagéo por fatores de atragéo, o conhecimento de
mercado, a estratégia voltada a diversificacdo, o networking e a busca pelo lucro a longo prazo séo algumas das
caracteristicas que coincidem ao comportamento empreendedor observado na literatura, sendo esse tipo de produtor o
que se aproxima do que pode ser considerado empreendedor rural.
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No que tange & estruturagao de instrumentos de pesquisa para serem utilizados no meio rural, ressalta-se que,
apesar de terem sido obtidos resultados interessantes nas ultimas décadas, as abordagens apresentadas na literatura
tém limitado a realizacdo de pesquisas comparativas de forma quantitativa, sendo a diversidade metodologica uma das
razdes desta limitagdo (Akgiin, Baycan-Levent, Nijkamp & Poot, 2011).

Dentre os estudos voltados ao agronegécio, Soares (2016) propds um instrumento para relacionar o perfil
empreendedor com o desempenho de produtores rurais. A elaboragdo de variaveis voltadas aoc meio rural possibilitou
englobar os principais conjuntos de caracteristicas ressaltados na literatura sobre empreendedorismo, tais como
realizacdo, inovagao, planejamento, motivacdo pessoal e propensao ao risco. Quanto ao constructo desempenho, foram
utilizadas variaveis objetivas, a partir de dados fornecidos por uma cooperativa agroindustrial da regiéo, fator considerado
positivo, visto que, na literatura, ndo ha padronizagéo para mensurar tal constructo (Lumpkin & Dess, 1996; Hult, Hurley
& Knight, 2004; Rauch, Wiklund, Lumpkin & Frese, 2009).

Na comunidade académica adotam-se dois tipos de medidas de desempenho organizacional: objetivas e
subjetivas. As medidas objetivas s@o provenientes de documentos e relatérios, tais como faturamento, resultado
operacional, demonstracdes financeiras € numero de funcionarios, sendo, na maioria das vezes, mais dificeis de coletar
devido a auséncia de dados validos e confidveis. J& as medidas subjetivas referem-se & expectativa dos proprietarios, ou
seja, uma organizagao pode apresentar desempenho bom, regular ou ruim, conforme as expectativas e percepgdes dos
individuos que a administram, o que impossibilita comprovar a veracidade das informagdes (Schmidt & Bohnenberger,
2009, Blackburn, Hart & Wainwright, 2013).

Santos e Carneiro (2013), durante revisdo de literatura acerca do desempenho organizacional, destacaram
quatro tipos de medidas de desempenho: desempenho produtivo, mercadolégico, financeiro e inovativo. O desempenho
produtivo esta relacionado ao aperfeicoamento nos processos, eliminagdo de desperdicios, otimizagdo dos insumos
produtivos e melhoria do tempo de entrega. A satisfacéo do cliente, as vendas totais e fatia de mercado s&o exemplos de
medidas de desempenho mercadolégico, que se refere a capacidade da organiza¢do assumir um posicionamento de
destaque em seu segmento. O retorno dos investimentos e o faturamento sao alguns dos indicadores utilizados para
mensurar desempenho financeiro, sendo essa categoria utilizada com maior frequéncia. Ja o desempenho inovativo esta
relacionado a patentear novos produtos, processos ou tecnologias.

Com base na classificagdo das variaveis de desempenho adotada, especificamente em medidas subjetivas, e
na revisdo de literatura realizada acerca das caracteristicas empreendedoras e do empreendedor rural, foi possivel
estruturar o modelo tedrico a ser utilizado no presente estudo, conforme Figura 1.

EMPREENDEDORISMO
L;_ Abordagem
Comportamentalista - Orientagio para realizagio
T - Inovagio e Planejamento
l | Caracteristicas - Inter.lsflo~ Empresarial
Empreendedoras - Motivacdo Pessoal
- Propensio ao risco
AGRICULTOR
COMO |
EMPREENDEDOR |
Medidas de - Econdmico-Financeiro
Desempenho - Produtivo
- Mercadologico
Abordagem para
Agronegocios

Figura 1. Modelo tedrico base para a aplicagdo empirica do presente estudo.
Fonte: Elaborado pelos autores com base em McElwee (2008); Santos e Carneiro (2013) e Soares (2016).
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Com base na tipologia “Agricultor como Empreendedor” (McElwee, 2008), construiu-se 0 modelo a ser aplicado
empiricamente no caso da vitivinicultura da Campanha Galcha. As cinco caracteristicas empreendedoras utilizadas
contemplam caracteristicas enfatizadas na literatura sobre o tema (Mcclelland, 1961; 1987; Hornaday & Bunker, 1970;
Timmons, 1978; Kirkley, 2016; Kuratko, 2016; Moraes, lizuka & Pedro, 2018) sendo mensuradas pela escala voltada ao
agronegdcio que foi proposta por Soares (2016). Ja as variaveis de desempenho baseiam-se na reviséo de Santos e
Carneiro (2013), porém com uma abordagem voltada ao agronegécio para mensurar desempenho econdmico-financeiro,
produtivo e mercadolégico.

A proposta conceitual possibilita relacionar diferentes caracteristicas empreendedoras com medidas de
desempenho das propriedades rurais, realizando as adequagdes pertinentes de acordo com as especificidades de cada
cadeia agroindustrial. Dessa forma, abre-se um horizonte de pesquisas comparativas entre e intra setores agroindustriais
e a discussao sobre seus distintos niveis de competitividade nos mercados nacional e internacional.

3 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como descritivo-explicativo com abordagem quantitativa e método Survey.
Classifica-se como pesquisa descritiva, pois se realizou uma descricdo das caracteristicas empreendedoras e do
desempenho dos pesquisados, e explicativa, pois se buscou analisar dependéncia entre diferentes variaveis, ou seja,
explicar o desempenho de organizagdes vitivinicolas em fungdo de caracteristicas empreendedoras. Ja a escolha pela
abordagem quantitativa e pelo método Survey estd em consenso com a literatura relacionada, sendo que nos estudos
que verificam intengéo ou atitude empreendedora tém-se utilizado preferencialmente abordagens quantitativas.

Em relag&o a coleta de dados, foram aplicados questionarios com produtores de uva da regido da Campanha
Gaucha, estado do Rio Grande do Sul, Brasil. Os dados acerca dos produtores foram obtidos por meio do Cadastro
Viticola (2015), base de dados atualizada periodicamente desde 1990 e que apresenta informagdes detalhadas sobre a
viticultura gadcha, contendo area e produgdo de uvas por cultivar, por municipio e por regiéo.

A delimitagdo regional Campanha Galcha foi estabelecida pelos pesquisadores a partir da classificagdo dos
Conselhos Regionais de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul (COREDES RS), sendo considerados para essa
pesquisa 0s municipios pertencentes aos COREDES Campanha e Fronteira Oeste, totalizando 20 municipios do estado
do Rio Grande do Sul (FEE, 2015).

Segundo dados do Cadastro Viticola (2015), os municipios da regido da Campanha Galcha possuem, em
conjunto, um total de 94 propriedades cadastradas que cultivam uva, sendo que, com base nessa populagéo, foi realizado
0 célculo amostral utilizando o calculo de amostras para populagdes finitas, conforme a equagéo:

3 Z?.0%.N
TN 1) + 2202

Onde:

Z = Nivel de Confianga;

0 = Desvio Padréo (referente a area plantada);
N = NUmero de propriedades;

e = erro amostral.

Considerando um nivel de confianca de 95%, um desvio padrao referente a area de vinhedos e um erro amostral
de aproximadamente 41 hectares, estabeleceu-se uma amostra de 56 viticultores. A amostra pertence a um total de 12
municipios da Campanha Gaucha: Santana do Livramento, Rosario do Sul, Santa Margarida do Sul, Bagé, Dom Pedrito,
Candiota, Hulha Negra, Lavras do Sul, Quarai, Uruguaiana, ltaqui e Sdo Borja. Vale enfatizar que, devido as grandes
distancias para acesso aos respondentes, essa pesquisa foi realizada com a selegao nao probabilistica por conveniéncia,
sendo aplicada pelo critério de acessibilidade dos pesquisadores.
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Durante o processo de coleta de dados, os produtores foram contatados em um primeiro momento via e-mail ou
telefone, tendo como proposito esclarecer os objetivos da pesquisa. As informagdes referentes a e-mail e telefone de
contato dos produtores foram obtidas junto & Associag&o de Vinhos da Campanha e junto as Vinicolas da regido. A
aplicagéo dos questionarios com os produtores ocorreu no periodo entre 17 de julho e 30 de setembro de 2018, sendo
realizada via formularios preenchidos online e também aplicados presencialmente, finalizando a pesquisa com o total de
57 questionarios coletados, um a mais do que a amostra calculada. O total de respostas obtidas representa 60% da
populagdo de produtores da regido, sendo que, apesar da amostragem nado-probabilistica, possibilita uma analise
pertinente do contexto da vitivinicultura na Campanha Gadcha.

Como instrumento para a coleta dos dados foi utilizado um questionario com perguntas abertas e fechadas,
estando este dividido em dois blocos: a) Perfil do respondente e desempenho da propriedade rural; e b) Caracteristicas
empreendedoras. Na Figura 2 é apresentado um resumo da estrutura do instrumento de pesquisa com os respectivos
blocos, sendo detalhadas as variaveis, o formato das questdes e a literatura utilizada como fonte.

Se¢oes do Questionario Variaveis Formato Fonte
Idade; Género; Escolaridade; Fonte de Elaborado pelo autor
, Renda; Tamanho da propriedade; Questdes P
Perfil . ) com base em
Hectares voltados ao cultivo da uva; abertas
Bloco ; Sarmento (2016).
A Variedades de uvas
1) Econdmico-Financeiro Escala do tipo | Elaborado pelo autor
Desempenho 2) Produtivo Likert de 7 com base em Santos e
3) Mercadolégico pontos Carneiro (2013)
1) Orientagdo para Realizagao; 2) Escala do tino
Bloco Caracteristicas Inovagao e Planejamento; 3) Intengéo ; p
o T i Likert de 7 Soares (2016)
B Empreendedoras Empresarial; 4) Motivagéo Pessoal;
~ . pontos
5)Propenséo ao Risco

Figura 2. Estrutura do questionario.
Fonte: Elaborado pelos autores.

O instrumento foi construido com base na reviséo de literatura, sendo que, no bloco A, as questdes de perfil
foram elaboradas com base em Sarmento (2016) e as questdes sobre o desempenho com base em Santos e Carneiro
(2013), realizando as adaptagdes pertinentes ao contexto vitivinicola. J& o bloco B, referente as caracteristicas
empreendedoras, € composto pela escala de Soares (2016). As escalas utilizadas para mensurar o desempenho e as
caracteristicas empreendedoras sao do tipo Likert de 7 pontos. O instrumento de pesquisa utilizado pode ser acessado
na integra no estudo de Caliari (2018).

Para a analise dos dados, utilizou-se de técnicas estatisticas. Com o propdsito de caracterizar os vitivinicultores
respondentes, aplicou-se da estatistica descritiva, calculando-se média, mediana e desvio padréo, além da distribuigao
de frequéncias. Quanto a descri¢do das caracteristicas empreendedoras, utilizou-se, além da estatistica descritiva, de
testes de hipdteses ndo paramétricos (Kruskal-Wallis e Mann-Whitney). Vale ressaltar que se optou pela utilizagéo de
testes ndo paramétricos visto que a hipdtese de normalidade dos dados foi rejeitada por meio do teste Shapiro-Wilk.

Utilizou-se do Teste Kruskal-Wallis para verificar se ha diferengas significativas entre os conjuntos de
caracteristicas empreendedoras na amostra de produtores de uva respondentes, isto é, verificar se os vitivinicultores
apresentam graus de empreendedorismo distintos entre os fatores de Orientagdo para Realizagéo, Inovagéo e
Planejamento, Intengdo Empresarial, Motivagao Pessoal e Propens&o ao Risco, a um nivel de significancia de 5%.

Ja o teste de Mann-Whitney foi utilizado para comparar os niveis de caracteristicas empreendedoras do grupo
de produtores que tem apenas a atividade agropecuaria como ocupagao (os que ndo possuem fonte de renda além da
agropecuaria e 0s que sao aposentados) com o grupo de produtores que possuem outra ocupagao (funcionarios publicos,
funcionarios de empresas privadas e autbnomos). Definiu-se um nivel maximo de significancia de 10%.

Por fim, a andlise de regressao multipla foi utilizada para verificar a influéncia dos fatores de caracteristicas
empreendedoras (variaveis independentes) sobre o desempenho (variavel dependente) das propriedades vitivinicolas da
Campanha Gaucha. Foram estimados trés modelos, um para cada categoria de desempenho, a partir da equagao a
sequir.
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Y; =< + B,0R + B,I1&P + B3IE + B,MP + BsPR + €
Onde:

Yi = variavel dependente de desempenho;
a = intercepto;

B = coeficiente angular;

OR = Orientagao para Realizag&o;

I&P = Inovagao e Planejamento;

IE = Intengao Empresarial;

MP = Motivagéo Pessoal;

PR = Propensao ao Risco;

€ = residuo.

As variaveis dependentes utilizadas nos modelos foram: a) desempenho econémico-financeiro, mensurado pela
variavel faturamento médio por safra de uva em R$; b) desempenho produtivo, mensurado pela variavel volume de
producdo (em kg) produzido na propriedade; e ¢) o desempenho mercadologico, referente a média de quatro questdes
que foram mensuradas em escala tipo Likert de 7 pontos.

Ja as variaveis independentes sdo as mesmas nos trés modelos, sendo estas referentes aos cinco fatores das
caracteristicas empreendedoras provenientes do estudo de Soares (2016) e destacadas no modelo teérico apresentado
na fundamentacdo tedrica. S&o elas: a) Orientagdo para Realizagdo; b) Inovagdo e Planejamento; ¢) Intencéo
Empresarial; d) Motivagao Pessoal; e) Propensao ao Risco.

Estabeleceram-se, para os trés modelos de regressao, um nivel méaximo de significancia de 10%. Os valores
referentes ao F calculado, valor P e R? foram calculados pelo software SPSS, enquanto o F critico foi determinado a partir
da tabela de distribuicdo F de Snedecor, considerando significancia de 10%.

Por meio destes procedimentos metodoldgicos que se buscou alcangar os objetivos propostos, sendo que o0s
resultados da pesquisa s&o apresentados e discutidos a seguir.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

O capitulo esta dividido em trés topicos: i) Perfil dos respondentes e das propriedades rurais; i) Caracteristicas
Empreendedoras de Vitivinicultores da Campanha Gadcha; e iii) Relagdo entre Caracteristicas Empreendedoras e
Desempenho dos Vitivinicultores.

4.1 PERFIL DOS PRODUTORES E DAS PROPRIEDADES RURAIS

A presente pesquisa foi aplicada junto a vitivinicultores e viticultores da regido da Campanha Gaucha do Brasil,
ou seja, aqueles que possuem contato direto com a produgao no campo, sendo vitivinicultores os que produzem a uva e
elaboram vinho, enquanto os viticultores séo os que somente produzem a uva, vendendo sua produgao a terceiros.

Constatou-se que a amostra de produtores é majoritariamente do sexo masculino (89,5%) e com faixas de idade
distribuidas entre 28 e 88 anos. Em relagéo a escolaridade, 61,4% dos respondentes possuem ensino superior ou mais,
sendo 21,05% possuem pés-graduacado e 40,35% ensino superior. Com base nesses dados, percebe-se que a maior
parte da amostra de vitivinicultores da regido da Campanha Galcha possui grau de escolaridade alto.

Quanto a fonte de renda, 36,84% dos produtores responderam que possuem apenas a renda agropecuaria,
enquanto os demais apresentam outra fonte. Referente a estrutura das propriedades, 27 produtores possuem até 50
hectares (ha), abrangendo 47% da amostra. Ja no que se refere aos hectares voltados ao cultivo da uva, a média é de
11 ha e mediana de 7 ha, sendo que quase 80% dos produtores pesquisados possuem até 15 hectares cultivados de uva
e as duas propriedades que mais cultivam uva destinam 40 e 60 ha.
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Ainda, quanto ao perfil produtivo, 73,68% dos produtores responderam que sua produgdo ndo se restringe ao
cultivo da uva, visto que desenvolvem outras atividades agropecuarias, tais como a pecuaria e a produgdo de cereais
(arroz, soja efou milho), atividades desenvolvidas por 52,63% e 15,79% do total de produtores, respectivamente.

No entanto, embora quase trés quartos dos produtores apresentem outra atividade agropecuaria na propriedade,
70,18% dos respondentes consideram a uva in natura como principal produto de comercializagao, seguido dos 17,54%
que consideram a produgao de vinhos. Os dados evidenciam que, apesar de possuirem atividades tradicionais na regido
estudada, tais como a pecuaria e a soja, a maior parte dos produtores que cultivam a uva a trata como ponto central em
sua propriedade, independente do seu tamanho.

Acerca das variedades de uva produzidas, cada produtor cultiva, em média, quatro variedades, sendo que
Chardonnay e Cabernet Sauvignon sdo as principais, por serem cultivadas por 75% e 72% dos produtores,
respectivamente. Quanto as uvas voltadas ao consumo in natura, foram citadas, mas em menor frequéncia que as demais,
as variedades Bordd e Niagara Rosada (8%).

Ademais, os produtores foram questionados se vinificam a produgéo, vendem para vinicolas ou d&o outro destino
a produgéo. Como resultado, 67% dos produtores responderam que as uvas s&o vendidas para vinicolas, 14% possuem
vinificagao prépria e vendem o restante para outras vinicolas, 11% vinificam toda a produgéo e 8% dé&o outro destino as
uvas.

Ja no que tange a destino de localidade, ou seja, para que cidade, estado e/ou pais o produto final é vendido,
destaca-se que a Serra Gadcha (principalmente Bento Gongalves-RS) e a regido da Campanha (principalmente Santana
do Livramento-RS) s&o os principais destinos das uvas produzidas.

Diante dos resultados, pode-se afirmar que a vitivinicultura da Campanha Galcha n&o é configurada
especialmente para a produgéo de vinhos, mas para o cultivo da matéria-prima que € destinada, em sua maioria, para
grandes vinicolas, que tomam posse do rétulo das uvas de qualidade produzidas e geram renda em outras regides (Serra
Gaucha, principalmente). Por ser voltada quase exclusivamente & produgéo de vinhos, a uva produzida néo gera renda
local com a fruta in natura ou sucos, sendo que as uvas cultivadas sao especificas para a vinificagdo. Assim, em sintese,
parcela fundamental dos vitivinicultores da Campanha Gaucha é exclusivamente fornecedora de matéria prima.

4.2 CARACTERISTICAS EMPREENDEDORAS DE VITIVINICULTORES DA CAMPANHA GAUCHA

Nesta segdo, sdo apresentadas as andlises das caracteristicas empreendedoras dos produtores de uva. A
Tabela 1 expde os resultados de média, desvio padrao (o) e coeficiente de variagdo (CV) dos cinco fatores e das quinze
variaveis da escala de caracteristicas empreendedoras, em que 1 refere-se a “discordo totalmente” e 7 a “concordo
totalmente”.

Tabela 1
Média, Desvio Padrao e Coeficiente de Variagdo das variaveis e dos fatores da escala de caracteristicas
empreendedoras dos vitivinicultores.

Fator Media | @ (‘fk") Varidveis Media | @ (E/:’)
Encaro o fracasso como fonte de aprendizado 6.16 103 16.75
para ndo cometer 0 mesmo erro novamente. ’ ’ '
Sinto-me capaz de identificar oportunidades de 574 111 19.36
negocios e sair lucrando com isso. ' ' ’
Busco me manter informado sobre meu ramo 6.05 0.99 16.35

Orientacao de negdcio para ajudar nas decisdes. ' ' ’

para 6,09 0,67 | 10,97 | Adoto procedimentos para assegurar que

Realizagao meus produtos atendam padrdes de qualidade 6,42 0,82 12,81
exigidos.
Calculo os riscos antes de novos 6.09 0.93 15.30
investimentos. ' ' ’
Utilizo contatos pessoais para atingir meus 6.11 105 1715
objetivos. ' ' '

(Continua)
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Concluséo)
Fator Media | @ &V) Varidveis Media | @ (f/ov)
Crio e implemento novas ideias, mudando a
maneira de “tocar 0 negocio” com o objetivo de 5,39 1,36 25,24
x melhorar o desempenho do meu negdcio.
Inovagao e

554 | 0,99 | 17,80 | Estabelego objetivos para o futuro do meu
negocio.

Ajo (me antecipo) antes de ser pressionado
por novas exigéncias e situagdes novas.

Eu prefiro ser dono(a) do meu préprio negocio

Planejamento 577 1,25 21,72

5,46 1,04 18,99

do que um(a) empregado(a) em uma 6,09 1,27 20,89
Intengo empresa/organizagao.
Empresarial 6,11 0,97 | 15,85 | Considero-me principal re§ppnsavel pelo 579 1,66 28,59
desempenho do meu negdcio.
Acredito que empenho e trabalho intenso 6.46 123 18.99
geralmente levam ao sucesso.
Motivacio Meus objetivos pessoais giram em torno deste
Pess:al 511 1,63 | 31,99 | negdcio, sendo uma das coisas mais 511 1,63 31,99

importantes da minha vida.

Assumo riscos para expandir meu negécio
(aumentar a produgao).
Responsabilizo-me pela conclusdo dos
trabalhos nos prazos estipulados.

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2019).

~ 5,82 1,21 20,81
Propensao ao

" 6,06 | 083 | 13,76
risco

6,28 0,84 13,37

De modo geral, as médias das caracteristicas avaliadas nas quinze afirmativas do instrumento de pesquisa
apresentam valores mais préximos a concordancia plena. Percebe-se que as caracteristicas empreendedoras estdo
presentes na amostra de produtores, sendo que, considerando os valores absolutos, a Intengdo Empresarial apresentou
a maior média entre os fatores, seguido da Orientacao para Realizag&o, Propenséo ao Risco, Inovagao e Planejamento,
e, por fim, a Motivagdo Pessoal. Entretanto, faz-se necessario verificar se as diferengas de médias sdo fruto da
variabilidade amostral ou apresentam de fato diferenca significativa. Para tanto, buscou-se verificar se ha diferencas
significativas entre os fatores de caracteristicas empreendedoras com o teste de hipdtese ndo-paramétrico denominado
Kruskal-Wallis, estando os resultados apresentados na Tabela 2.

Tabela 2
Resultados do Teste de Kruskal-Wallis para diferengas entre os niveis de caracteristicas empreendedoras dos
vitivinicultores

Estatistica do Teste KW PR Gl ED SrlE TR Gl gl Valor p Decisdo
quadrado
23,37 13,28 4 0,000 Rejeitar Hipétese Nula

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2019).

Nota-se que o teste Kruskal-Wallis realizado entre as caracteristicas empreendedoras mostrou-se significativo a
1% (P<0,01), sendo que a estatistica do teste KW (23,37) foi superior ao valor critico da distribuicdo qui-quadrado (13,28).
O resultado sustenta a decisdo de que ha, ao menos, uma diferenca entre os cinco fatores das caracteristicas
empreendedoras dos produtores respondentes. Para apontar estas diferencas, a Tabela 3 apresenta o resultado do teste
post-hoc de Dunn, a partir do “valor p ajustado” e sua relagdo com cada fator em uma matriz.
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Tabela 3
Resultados do Teste post-hoc de Dunn para comparagao multipla de diferengas entre os fatores de caracteristicas
empreendedoras dos vitivinicultores.

Valor p ajustado
Caracteristicas Mediana* Intengéo Onzr:t:gao Propenséo Inovagéo e Motivagéo
Empresarial paraa ao Risco Planejamento Pessoal
Realizagéo
Intenggo 6,332 . 1,000 1,000 0,008 0,002
Empresarial
ONENEE I 6,17 : 1,000 0,084 0,030
Realizacdo
Propensao ao Risco 6,00ab - 0,068 0,023
Inovagao e 5,67be ) 1,000
Planejamento
Motivagao Pessoal 5,00¢ -

*letras diferentes indicam medianas distintas entre os fatores com 5% de significancia.
Negrito indica P<0,05.
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2019).

O teste apontou quatro diferengas em um nivel de significancia de 5%. As caracteristicas Inten¢do Empresarial,
Orientacdo para Realizagdo e Propensdo ao Risco ndo possuem diferencas significativas entre si, porém apresentaram
diferenga significativa de medianas em relacdo a caracteristica Motivagao Pessoal. Além disso, a caracteristica Inten¢do
Empresarial, que apresentou, em valores absolutos, a maior mediana entre as caracteristicas, também apresenta
diferenga significativa para a caracteristica “Inovagéo e planejamento”.

Com base na andlise estatistica, verifica-se que a elevada concordancia dos produtores em relagéo a “Intengéo
Empresarial” remete a um comportamento centralizador na tomada de deciséo, sendo que, com base nas variaveis
pertencentes ao fator, os vitivinicultores se consideram os principais responsaveis pelo negécio e, com isso, séo 0s que
tomam as principais decisdes pertinentes a propriedade rural. Quanto a diferenga significativa entre a “Intengao
Empresarial” e os fatores “Inovagao e Planejamento” e “Motivacdo pessoal’, destaca-se que estes dois fatores foram os
que apresentaram os maiores coeficientes de variagdo (17,80% e 31,99%, respectivamente), o que determina a
heterogeneidade dos produtores no que tangem a estas caracteristicas empreendedoras.

Analisando a diferenga entre os fatores “Inten¢do Empresarial” e “Inovagéo e Planejamento”’, destaca-se o fato
da vitivinicultura da regido da Campanha Galcha ser voltada, em sua maioria, para o fornecimento da matéria prima a
elaborac&o de vinhos finos. Com isso, enquanto os produtores de uva seguirem apenas como fornecedores da matéria
prima para as grandes vinicolas, a necessidade de inovagédo e planejamento de produtos se torna praticamente nula,
ocasionando em menores niveis empreendedores nesse constructo.

Quanto ao fator “Motivagao Pessoal”, que apresentou diferenca significativa em relagéo a trés fatores, o resultado
pode estar relacionado aos produtores que possuem outra ocupacao além da atividade agropecuaria, 0s quais abrangem
52,63% da amostra. Desse modo, em que a motivagéo pessoal se refere ao produtor considerar sua propriedade rural
como a “uma das coisas mais importantes de sua vida”, ter outra ocupagéo fora da atividade agropecuéria pode fazer
com que o produtor tenha um menor grau de concordancia em relagdo a afirmativa em comparagéo as demais.

Sendo assim, tal suposi¢do pode ser averiguada por meio do Teste de Mann-Whitney. Neste caso, foram
comparados os niveis das caracteristicas empreendedoras do grupo de produtores com ocupagéo agricola, isto é, tem
apenas a atividade agropecuaria como ocupag&o (neste caso incluidos os que nao possuem outra fonte de renda além
da agropecuéria e os aposentados) com o grupo de produtores com ocupagdo nédo agricola (funcionarios publicos,
funcionarios de empresa privada e autdnomos). Os resultados estéo expostos na Tabela 4.
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Tabela 4

CARACTERISTICAS EMPREENDEDORAS E DESEMPENHO...

Resultados do Teste de Mann-Whitney para diferenga de médias de caracteristicas empreendedoras entre
vitivinicultores com ocupacéo principal agricola e néo agricola.

Médias dos grupos
Caracteristicas < . Ocupagéo Valor p
Ocupacéo Agricola Nao Agricola

Inteng@o Empresarial 6,31 5,93 0,053
Orientagéo para Realizagdo 6,30 591 0,042"
Propenséo ao Risco 6,35 5,78 0,011
Inovago e Planejamento 5,69 5,40 0,192
Motivag&o Pessoal 574 4,53 0,005™

* (P<0,10); ** (P<0,05); *** (P<0,01)
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2019).

Identifica-se que quatro dos cinco conjuntos de caracteristicas empreendedoras apresentaram diferengas
significativas entre os grupos, sendo que 0s dois grupos amostrais ndo possuem diferengas entre si apenas quanto ao
fator “Inovagéo e Planejamento”. Portanto, com base nas médias dos grupos e no valor p, pode-se concluir que os
produtores que possuem apenas a agropecuaria como ocupagao apresentam médias de caracteristicas empreendedoras

de “Inten¢do Empresarial’, “Orientacdo para Realiza¢do”, “Propensao ao Risco” e “Motivagdo Pessoal” superiores aos
produtores que tem outra ocupagéo além da propriedade agropecuaria.

Tais resultados podem estar atrelados ao fato do produtor ter plena dedicagéo do seu tempo no seu negécio de
producdo de uvas. Sendo assim, com a dedicagao total a propriedade rural, o produtor podera buscar novas formas de
inovar no processo produtivo, planejar suas agdes, assumir riscos de maneira calculada e ter uma motivagéo a mais para
buscar o sucesso do seu negécio.

Em sintese, o setor vitivinicola da Campanha Gatcha pode ser considerado altamente empreendedor, pois 0s
produtores de uva apresentaram niveis altos de caracteristicas empreendedoras. Portanto, para a compreensao do setor
vitivinicola, destaca-se que o comportamento empreendedor dos produtores pode ser um fator explicativo da rapida
expansao desta atividade agropecuaria na regido. Apds descrever as caracteristicas empreendedoras da amostra de
produtores de uva, torna-se fundamental analisar de que forma estas caracteristicas se relacionam com o desempenho
econdmico-financeiro, produtivo e mercadoldgico dos respondentes.

4.3 RELAGAO ENTRE CARACTERISTICAS EMPREENDEDORAS E DESEMPENHO DOS VITIVINICULTORES

O desempenho das propriedades vitivinicolas foi mensurado em trés conjuntos: a) econémico-financeiro -
referente a variavel “faturamento médio por safra de uva em R$”; b) produtivo - referente a variavel “volume de uva (em
kg) produzido na propriedade”; e ¢) mercadologico - referente @ média de quatro varidveis com escalas tipo Likert de sete
pontos sobre a relagdo com fornecedores, mercados compradores e concorréncia. A andlise da relacdo entre as
caracteristicas empreendedoras e o0 desempenho econdmico-financeiro, produtivo e mercadoldgico foi realizada por meio
de trés modelos de regressao linear multipla. A Tabela 5 apresenta as variaveis dependentes e independentes de cada
um dos trés modelos, bem como a significancia geral e o nivel de explica¢do das regressoes.

Tabela 5
Modelos de Regressdo com significancia geral e coeficiente de determinagdo da relagao entre caracteristicas
empreendedoras e desempenho dos vitivinicultores.

Variaveis Independentes Variaveis Dependentes F calculado F critico Valor p R?
- Orlenta_(;ao para Reahza(;ao Desemp(?nho Eponomlco- 2147 1975 0,075 0.180
- Inovag&o e Planejamento financeiro
- Inteng&o Empresarial Desempenho Produtivo 1,082 1,975 0,382 0,098
- Motivagéo Pessoal Desempenho
- Propenséo ao Risco Mercadoldgico 7,994 1.975 0,000 0,439

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2019).
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Considerando um nivel maximo de significancia de 10%, pode-se verificar que apenas 0 modelo de desempenho
produtivo como variavel dependente ndo foi significativo. A partir da analise dos parametros, ressalta-se que as
caracteristicas empreendedoras explicam, em conjunto, 18% do desempenho econdmico-financeiro e 43,9% do
desempenho mercadolégico dos produtores de uva respondentes, mantendo os demais fatores constantes. Nesse
sentido, evidencia-se a relagdo existente entre as caracteristicas empreendedoras e 0 desempenho de produtores de uva
da regido da Campanha Gaucha do Brasil.

A evidéncia de que n&o ha relagdo entre as caracteristicas empreendedoras e 0 desempenho produtivo das
propriedades pode estar atrelado ao volume de producdo ser afetado, fundamentalmente, por fatores externos ao
individuo, tais como condigbes bioldgicas e climaticas. Assim, o produtor ndo pode controlar esses fatores, apenas
minimizar seu impacto.

Contudo, no longo prazo, o comportamento empreendedor podera influenciar indiretamente o desempenho
produtivo. Isto se da pelo fato de que, considerando a relagéo existente entre caracteristicas empreendedoras e o
desempenho mercadoldgico e econdmico-financeiro, os produtores poderéo investir em estratégias que reduzam os
impactos do ambiente externo na produgdo de uvas, como, por exemplo, utilizagdo de fertilizantes e novas tecnologias
no cultivo, ocasionando um aumento no volume de produgéo por safra.

Ja a Tabela 6 apresenta os coeficientes dos modelos de regresséo para desempenho econdmico-financeiro e
mercadoldgico. Destaca-se que o desempenho econdmico-financeiro foi mensurado em reais (R$), enquanto o
desempenho mercadoldgico e as caracteristicas empreendedoras foram mensurados em escalas de concordancia tipo
Likert de sete pontos.

Tabela 6
Coeficientes dos modelos de regressao linear multipla e sua significancia individual quanto a relagao entre
caracteristicas empreendedoras e desempenho econémico-financeiro e mercadoldgico dos vitivinicultores.

Variavel Dependente Variaveis Independentes Coeficiente Valor t Valor p
(constante) 33688,79 0,093 0,926
Orientag&o para Realizagdo 90846,42 1,063 0,293
Desempenho Inovagéo e Planejamento’ 91942,98 1,859 0,069
Econémico-Financeiro Inteng@o Empresarial” -95913,30 -2,276 0,027
Motivagao Pessoal -28628,68 -1,092 0,280
Propenséo ao Risco -22186,05 -0,375 0,709
(constante) -0,4531 -0,343 0,733
Orientagao para Realizagéo" 0,6195 1,818 0,075
Desempenho Mercadolégico Inovagéo e Planejamento™ 0,4633 2,339 0,023
Intenc&o Empresarial 0,0975 0,579 0,566
Motivag&o Pessoal” 0,2172 2,076 0,043
Propens&o ao Risco™ -0,5318 -2,277 0,027

* (P<0,10); ** (P<0,05)
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2019).

Verificando os coeficientes, nota-se que a caracteristica “Inovagéo e Planejamento” apresenta relagédo positiva
em ambos 0s modelos de regressdo estimados. Assim, cada aumento unitério na escala do nivel de “Inovagéo e
Planejamento” ocasiona um acréscimo de R$ 91.942,98 no faturamento médio por safra de uva e de 0,4633 na escala
de desempenho mercadoldgico percebido.

Com isso, evidencia-se que as caracteristicas de inovagéo, ressaltada desde o inicio do século XX por
Schumpeter (1961; 1982), e planejamento, evidenciado por McClelland (1961; 1987) em seus estudos acerca do
comportamento empreendedor, relacionam-se positivamente tanto com o desempenho econdmico-financeiro quanto com
o desempenho mercadoldgico da amostra de produtores de uva da regido da Campanha Gaucha do Brasil. Nessa
perspectiva, o resultado significativo do presente estudo possibilita estabelecer que as caracteristicas de “inovagéo e
planejamento” precisam ser consideradas fundamentais nos estudos subsequentes da influéncia do comportamento
empreendedor no desempenho de propriedades rurais.
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Em contrapartida, especificamente no modelo referente ao desempenho econdmico-financeiro, a variavel
“Inten¢do Empresarial” apresentou relagdo negativa, visto que, a cada aumento unitario na escala de intengao empresarial
dos produtores, ocorre um decréscimo de R$ 95.913,30 no faturamento médio por safra de uva, mantendo os demais
fatores constantes.

Ressalta-se que este fator esta associado a uma caracteristica mais conservadora e individualista, em que o
produtor centraliza em si as decisdes da propriedade, visto que as trés variaveis do fator seguem esse viés ao ressaltaram
situagbes como “ser 0 dono do préprio negocio”, “considero-me principal responsavel” e “acredito no empenho e trabalho
intenso”. Desta forma, considera-se que, na amostra de produtores de uva da Campanha Galcha, a caracteristica de ser
0 “principal responsavel” e de “centralizar decisdes” tem influenciado negativamente o desempenho econémico-financeiro,
supondo assim que ter uma ideia de coletividade e de divisdo de responsabilidades tende a gerar um desempenho

superior.

Ja no desempenho mercadologico, além do fator “inovagdo e planejamento” que apresenta relagdo em ambos
0s modelos, fatores “orientacdo para realizacdo” e “motivagé@o pessoal” também apresentam relagao positiva com o
desempenho mercadolégico. Ressalta-se que esses dois fatores pertencem ao constructo tedrico “Necessidade de
Realizag&o” (McClelland, 1961). O resultado possibilita atestar que, em conjunto, caracteristicas comportamentais como
aprender com erros, ser capaz de identificar oportunidades, buscar informacdes antes de tomar decisdes, foco na
qualidade, calcular riscos, ter uma boa rede de contatos e ter motivagao pessoal pelo negécio rural, séo positivas no que
tange a desempenho mercadolégico, influenciando na relagdo dos produtores com fornecedores, compradores e até
mesmo com a concorréncia.

Ja avariavel “propensao ao risco” apresentou relacéo negativa com o desempenho mercadolégico, evidenciando
que a vitivinicultura € uma atividade agropecudria da qual ser propenso ao risco ndo garante um desempenho
mercadoldgico superior. A partir da j& destacada relacdo positiva de caracteristicas de planejamento, é possivel
reconhecer que produtores que possuem uma maior preocupagao com controle e planejamento de riscos apresentam um
melhor desempenho mercadoldgico em relagao aos mais propensos ao risco.

Para associar os resultados empiricos da vitivinicultura da Campanha Galcha com a base tedrica do presente
artigo, elaborou-se a Figura 3, que resgata o modelo teérico apresentado na fundamentacao tedrica e insere os dados da
pesquisa a fim de sintetizar os resultados.

O ___VITVINICULTURA S

Orientagio
Abordagem ) Intencdo Inovagdo e para Motivagdo || Propensdo
Comportamentalista Empresarial Planejamento Realizacdo Pessoal ao Risco
Caracteristicas
Empreendedoras
AGRICULTOR |
COMO B
EMPREENDEDOR
Medidas de
Desempenho ECONOMICO-FINANCEIRO MERCADOLOGICO
Abordagem para Valor p = 0,075 Valor p = 0,000
Agronegdcios R2=18.0% R2=43,9%

Figura 3. Modelo tedrico e os resultados empiricos da pesquisa.
Fonte: Elaborado pelos autores.

A Figura 3 sintetiza os resultados obtidos com a anélise da regressao linear, indicando os constructos das
caracteristicas empreendedoras e suas respectivas relagdes com as medidas de desempenho. Como ja ressaltado,
dentre as caracteristicas empreendedoras investigadas, o constructo Inovacao e Planejamento teve destaque no caso
dos vitivinicultores pesquisados, apresentando uma relagdo positiva com o desempenho econdmico-financeiro e o
desempenho mercadoldgico das propriedades rurais.
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McElwee (2008), ao propor a tipologia “agricultor como empreendedor”, ressalta que o reconhecimento de
oportunidades de negécios e a execucdo de planejamento estratégico sdo requisitos importantes para os produtores
rurais terem um negdcio rentavel. Para o autor, a capacidade inovadora é um requisito importante para tornar reais as
oportunidades de negocios. A capacidade inovadora € o planejamento sdo fatores importantes para os produtores
desenvolverem sua propriedade rural, sendo isto evidenciado no caso dos vitivinicultores respondentes.

O produtor rural, de modo geral, vem sendo instigado a se modernizar, assumir mais riscos e apostar nas
tecnologias para propiciar sustentabilidade a sua producéo, sendo necessario planejar-se em relacdo aos fatores externos
(clima e economia) e internos (gestao e processos) que afetam o agronegécio (Bracht & Werlang, 2015). Weber, Morgan
e Winck (2016) reforgam que os produtores rurais precisam atualizar-se constantemente quanto as técnicas de gestao,
tendo que buscar o desenvolvimento de um perfil propenso a correr riscos e tomar decisdes diante de incertezas para
inovar no agronegocio, ou seja, desenvolver um comportamento empreendedor.

Akgiin et al. (2010), Vik e McElwee (2011) e Mufioz e Kimmitt (2019) mencionam a necessidade de pesquisas
empiricas sobre o comportamento empreendedor com foco especifico no meio rural, visto que as suas peculiaridades
impedem de realizar comparagdes com estudos que focaram no meio urbano. Nessa perspectiva, o resultado significativo
do presente estudo possibilita estabelecer que as caracteristicas de “inovagao e planejamento” precisam ser consideradas
fundamentais nos estudos subsequentes da relagao entre comportamento empreendedor e desempenho de propriedades
rurais.

Em sintese, afirma-se que a hipotese referente ao desempenho das propriedades rurais vitivinicolas da regido
da Campanha Galucha ser influenciado pelas caracteristicas empreendedoras dos produtores foi considerada véalida em
relacdo ao desempenho econdmico-financeiro e mercadoldgico, porém ndo atestou resultado significativo quanto ao
desempenho produtivo. Portanto, torna-se relevante incentivar os produtores de uva a agirem de maneira
empreendedora, principalmente no que se refere a inovar na gestdo da propriedade e planejar as suas decisdes. Tal
incentivo deve ser direcionado tanto aos produtores j& estabelecidos quanto os que estéo iniciando na vitivinicultura na
regido. A medida que os produtores de uva ampliem sua atividade agropecuaria devido ao melhor desempenho, ¢ possivel
que estes migrem para a vinificagao propria das suas uvas (seja com industria propria ou terceirizando), agregando valor
ao negécio e, consequentemente, contribuindo no desenvolvimento da regiéo.

5 CONCLUSOES

Com o esforgo de analisar a relagéo entre caracteristicas empreendedoras e desempenho de vitivinicultores da
Campanha Galcha, foi possivel tragar um perfil produtivo e empreendedor da vitivinicultura no extremo sul do Brasil.

Constatou-se a relagdo entre caracteristicas empreendedoras e os desempenhos econdmico-financeiro e
mercadoldgico das propriedades rurais amostradas, especialmente quanto a caracteristica “Inovagao e Planejamento”. O
estudo contribui ao enfatizar que, tanto para produtores de uva ja estabelecidos quanto aos que estdo iniciando na
atividade agropecuaria, ter um comportamento empreendedor diante da gest&o de seu negdcio rural possibilita um melhor
desempenho.

Os resultados também indicam que o setor vitivinicola da Campanha Gatcha do Brasil apresenta potencial de
crescimento, especialmente em esforgos de vinificagdo prépria e agregacdo de valor a produgdo. A ampliagdo da
atividade vitivinicola pode proporcionar valores adicionais por meio do enoturismo e a consequente diversificagdo dos
produtos oferecidos, sendo possivel a comercializagao de uva in natura, sucos e demais derivados da uva. Com essas e
demais agOes provenientes da inovagdo produtiva, do planejamento e da tomada de riscos, o produtor poderé aumentar
a circulagdo de renda local, contribuindo com o desenvolvimento regional.

Das limitagdes da pesquisa, tem-se a ndo generalizagao dos resultados, visto que se optou por uma amostragem
ndo probabilistica que impossibilita que os resultados referentes a amostra de vitivinicultores sejam atribuidos
estatisticamente para todo o contexto da vitivinicultura da regido da Campanha Galcha. Ademais, 0 agrupamento de
varigveis de inovacéo e planejamento em um s constructo ndo possibilitou analisar separadamente a relagéo destas
caracteristicas no desempenho, e, apesar do destaque deste constructo nos resultados, é sugerida uma separagéo ou
até mesmo focar na investigacdo apenas destas caracteristicas em pesquisas subsequentes.

Como recomendagao de futuros estudos, sugere-se a analise das caracteristicas empreendedoras em atividades
agropecuarias distintas, comparando diferentes regides ou ramos do agronegdcio quanto a influéncia destas
caracteristicas no desempenho das propriedades rurais (por exemplo, vitivinicultura x sojicultura, agricultura x pecuaria,
commaodities x produto acabado, regido sul x regido norte, etc.). Tais pesquisas ampliardo o conhecimento quanto ao
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comportamento empreendedor no agronegocio, possibilitando comparar estudos e formular um corpo teérico consistente.
Ademais, sugere-se utilizar medidas objetivas de desempenho, permitindo projetar se o aumento no nivel de
caracteristicas empreendedoras influencia 0 aumento ou reducédo nos indices de desempenho das propriedades rurais,
além de possibilitar a comparagao entre o desempenho percebido (medidas subjetivas) com o desempenho documentado
em balangos, demonstracfes contabeis e relatérios (medidas objetivas) referentes a distintas atividades agropecuarias.
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