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Resumen: Con la llegada de la contemporaneidad, donde el desarrollo urbano fue
planteado en el contexto neoliberalista; se visualiza un insaciable sistema capitalista,
mismo que ha adquirido un papel crucial en Latinoamérica. Este ha buscado la mayor
ganancia y mercantilizacién de servicios, experiencias y productos, tornando necesario
intervenir arquitectdnicamente en 4reas que han perdido sus fines de uso. Ademas, de
que su intrusioén en la traza urbana ha ocasionado la destruccién del tejido social de sus
habitantes, obligando la migracién de estos mismos y dejando al resto de la poblacion
ser influenciada por problemas externos y/o internos de la zona afectada. Un ejemplo,
es el caso del barrio ‘El Alto’” en Puebla, México. En el presente articulo, se plantea el
proceso de gentrificacién como una causa de dichas intervenciones, que tienen la fachada
de buscar la recuperacién de su riqueza cultural, social y patrimonial, distinguiendo los
alcances de dicho proceso. Por consiguiente, se muestran los resultados de un trabajo
colectivo realizado por el profesorado y estudiantes bajo su tutela de la Universidad de
las Américas Puebla. Estableciendo una metodologia de investigacién, fundamentada
con un trabajo de campo; desembocando en la creacidn de varias propuestas de solucion,
las cuales estan ligadas a un plan de intervencién urbana. Obteniendo una perspectiva
de los alcances que se pueden generar en el 4rea de estudio y el resto de la traza urbana
del Centro Histérico de Puebla. Buscando brindar seguridad, estabilidad econdmica,
cohesidn sociocultural, etc.

Palabras clave: capitalista, Centro Histdrico, gentrificacién, intervenciones,
neoliberalista, Plan de Intervencién Urbana.

Abstract: Since the arrival of the contemporaneity, when the urban development is
raised in the neoliberalist context; has been viewed as an insatiable capitalist system,
which has acquired a crucial role in Latin America. This commercial method has sought
the biggest economical gain and commodification of services, experiences, and products,
which have become necessary the architectural interventions on neighborhoods that
have lost their usage purposes. In addition to the intrusion in to the urban trace, caused
by the destruction of the inhabitants social net, forcing the migration of them and letting
the rest of the population been influences by the external and/or internal problems
of the affected area, such as the barrio ‘El Alto’ in Puebla, Mexico. In this article is
presented the gentrification process as a cause of the already mentioned purposes, which
have the fagade of secking to recover its wealth in the economic, social and architectural
heritage fields, reaching potential positive and negative effects of the gentrification,
process that apparently seeks to recover their cultural, social and architectural heritage
and distinguishing the process scopes. So, in this scientific article are presented the results
of collective work, made by students and professors of the ‘Universidad de las Américas
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Puebla’. By establishing a research methodology, based on field work, which generates
the creation of several proposals, and they must be linked to Urban Intervention Plan.
That gives a perspective of the scopes that could be generated in the study area of the
urban trace on Puebla. Seeking to recover and provide security, economic stability, socio-
cultural cohesion, etc.

Keywords: capitalist, gentrification, interventions, neoliberalist, Master Plan, Urban
Trace on Puebla.

El presente articulo retoma varias tematicas, planes, estudios y proyectos
dentro de la rama de la Arquitectura y Urbanismo que fueron
utilizados por los estudiantes de Arquitectura de la Universidad de las
Américas Puebla (UDLAP). Por consiguiente, el objetivo es transmitir los
conocimientos que se aplicaron en los procesos de investigacién y disefio
de las propuestas arquitectdnicas planteadas dentro del barrio ‘El Alto’,
Puebla. Primero se mencionan las metodologias de investigacién y de
disefio arquitecténico utilizadas por los alumnos, después la explicaciéon
de actividades de exploracién y andlisis, junto con los proyectos
arquitectonicos, posibles alcances dentro del 4drea de intervencion y
conclusiones, trabajo realizado de manera colaborativa y exhaustiva por
los estudiantes.

En el contexto mexicano, se ha visto una constante serie de
intervenciones urbanas en los centros histéricos de las ciudades. Sin
embargo, muchas de éstas han sido enfocadas en los dmbitos econdmicos,
politicos, administrativos, turisticos y/o culturales, las cuales “tienden
a ser polémicas por los fuertes impactos negativos o positivos en sus
habitantes y sus respectivas dindmicas”, como lo menciona Garcia
Espinoza S. (2005: 6-9). Segun la tipologia de los proyectos planteados,
tienden a definir el tipo de gentrificacion, (1] que influenciara al barrio, la
colonia y/o zona, junto con sus colindantes. De esta manera, se pueden
identificar las secuelas de la gentrificacién como una modificacién a las
dindmicas de los distintos 4mbitos de la zona intervenida, que se logra a
través de la introduccién de un nuevo y/o incongruente usuario con el
area barreal por medio de la insercidon de un proyecto arquitectdnico.

El Centro Histérico de Puebla es tan amplio que se requieren diferentes
etapas para intervenir en los diversos barrios de la zona monumental. Por
ejemplo, en el barrio ‘El Alto’, ubicado al oriente del Centro Histérico
de Pueblay al sur de la Zona Histdrica de Los Fuertes, tiene una historia
desde la fundacién de Puebla en el siglo xv1, siendo uno de los primeros
en existir, donde sus habitantes han presenciado varios procesos de
transformacidn, como afirma Soriano Tochimani (2015, cap. 3), en 1868,
los vecinos de la zona solicitaron la construccidn de la primera escuela;
ademds, en 1841, se pidi6 por primera vez agua potable para la fibrica
textil insertada en el barrio y la zona industrial contigua, beneficiando
a los habitantes. Con el paso de los afos y el deterioro de ‘El Alto’, la
disminucién de la calidad de vida y niveles de seguridad motivaron a
diversas familias a abandonar el barrio, por lo tanto, se redujeron los flujos
de personas y automoviles, convirtiéndolo en un lugar mds inseguro.
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A pesar de los esfuerzos del gobierno por implementar el proyecto de
desarrollo denominado Paseo del Rio San Francisco, en 1993, el tejido
social e identidad barrial prevalecia en el poligono de estudio junto con las
manzanas préximas. Por lo tanto, este trabajo reafirma que la insercién de
servicios turisticos y comerciales no tendrdn un progreso en el desarrollo
del barrio, hasta que se transformen las dindmicas sociales, econdémicas y
culturales del mismo y su entorno, explotando asi al maximo el potencial
de todo ‘El Alto’ y la zona monumental. Desde inicios de la gubernatura
de Miguel Barbosa Huerta se decidid trasladar el Palacio de Gobierno del
Poder Ejecutivo del Estado de Puebla a la Casa Aguayo, buscando atraer
mis habitantesy turistas del 4rea conurbada de la ciudad de Puebla, accién
que no ha tenido una respuesta favorable. A pesar de todo, los proyectos
no siempre dan como resultado una gentrificacién para la mejora de
la zona, ya que tienen una influencia tanto negativa como positiva. A
excepcion de la insercién de la fibrica de textiles, que trajo consigo
un tipo de proceso para coadyuvar en la misma, como afirma Soriano
Tochimani (2015, cap. 3). Sin embargo, Hiernaux y Gonzélez (2014,
parte 3) mencionan las problemdticas que causa el insertar un proyecto
con un proceso de investigacién y disefio deficiente o mal planteado, como
son la expulsion de residentes tradicionales, encarecimiento de la renta del
suelo, abandono de los espacios publicos, entre otros. Ademas, los autores
consideran que se puede asistir a una guerra de signos, enraizada en la
oposicién entre el sistema de espacios, objetos y elementos que sustentan
la vida cotidiana de los residentes en contra de la construccién fantasiosa
de los turistas, que ejercen una distinta lectura del espacio barrial; esta
guerra facilita, define y perenniza 2] Jos mecanismos de gentrificacion,
como es el caso de “El Alto”.

Esta introduccién o insercién de un usuario, trae consigo un cambio
en el dmbito econdmico, cultural y social del contexto inmediato y la
zona, dependiendo de la planeacién del proyecto de desarrollo se define
el tipo de influencia que tiene. Por ejemplo, en el Centro Histérico
de Puebla se puede identificar el proceso de gentrificacién que se ha
llevado a cabo las ultimas décadas, donde el proyecto Paseo del Rio San
Francisco buscaba rescatar el valor histérico y turistico del patrimonio
arquitecténico a través de una intervencién ubicada al suroeste del
barrio ‘El Alto’. “Transformacién que tiene inscritas las exigencias de la
contemporaneidad”, como menciona Cabrera Montiel L. (2014, 3-4).
Ademis distingue a este proyecto dentro de la zona delimitada (figura 1),
con el objetivo de incorporarlo como un espacio econémico, destinado
a usos turisticos y comerciales, y no como parte de programas amplios
a favor del desarrollo habitacional de sus habitantes o de recuperar
significaciones histéricas. Debido a esta introduccién de una tipologia
extrafa al contexto, se confirma que no se ha logrado explotar del todo
la riqueza barrial de ‘El Alto’, potenciando y humanizando las relaciones
humanas entre los usuarios ya existentes.
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Fuente: Extraido de cabecera Montiel L. (2014) y modificado para este articulo

Por lo tanto, los estudiantes de Arquitectura tienen un sustento
tedrico y conciencia social del concepto gentrificacién, con el cual se
pueden realizar procesos tedricos y creativos necesarios con el propdsito
de demostrar las debilidades de ‘El Alto’, para azuzar un plan de
intervencién urbana, * efectuando una insercién de diferentes proyectos
arquitectonicos, teniendo como resultado una intrusién en la traza
urbana, congruente con el entorno y mejorando la calidad de vida de los
habitantes. A través de una metodologia de estudio de campo y académico,
mesa de didlogo, muestreo estratificado, levantamientos arquitectdnicos,
registro fotogréfico, produccién de un diagrama FODA vy asi obtener las
fortalezas y debilidades que se presentan en este segmento de la ciudad de
Puebla.

Los alumnos de la asignatura de Ciudad realizaron un estudio de
impacto urbano, donde lazona por analizar es comprendida por alrededor
de 32 manzanas cercanas a los ¢jes vehiculares Boulevard Héroes del 5 de
mayo, Avenida 20 Oriente, Av. 14 Oriente y Boulevard Xonaca (figura
2), abarcando una extensién de alrededor de 51 hectareas, pertenecientes
al casco histérico de la ciudad de Puebla. Las dos etapas del estudio
se realizaron como sustento del plan de intervencién urbana para el
desarrollo barrial, de manera que se logre recolectar toda la informacién
sociocultural y urbanistica necesaria para comprender las dindmicas
comunitarias, econdmicas, culturales y sociales existentes en la actualidad.
De esta manera, se tiene la finalidad de abordar proyectos de intervencién
en diferentes predios, que logren influenciar/atacar las problematicas
que se consigan encontrar dentro de la zona de estudio, tomando
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una cronologia posterior a esta investigaci(')n ya través de un proceso
metodoldgico eficiente y asertivo.
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Figura 2. Delimitacién del estudio de impacto urbano
Fuente: Extraido de Google maps (2020) y modificado para este articulo

La primera etapa del estudio comprende una recopilacién de datos
urbanisticos a través de la investigacién académica. En primera instancia,
es necesario distinguir las dindmicas sociales existentes con los barrios
histdricos proximos y la estructuracién urbana, por medio de un mapeo
de divisién barreal circundante a ‘El Alto’ (figura 3). Se profundiza en
los antecedentes del lugar y sus barrios vecinos més influyentes, desde
los 4mbitos econdmicos, socioculturales, espaciales y urbanisticos, que
brindan la posibilidad de entender c6mo sus habitantes y sus dindmicas
fueron cambiando con el paso del tiempo. Es asi, que uno de los datos mas
destacado y de suma importancia para ‘El Alto’ es el prominente indice
de patrimonios arquitecténicos de tipo vecindad, ¥ dato recopilado
gracias al mapeo de informacién obtenida de la carta urbana de la ciudad
de Puebla, brindando poligonos de diferentes usos de suelo en la zona
(figura 4), con el paso del tiempo dichos usos se han modificado y/o
mejorado, pero se profundiza mds adelante. La tipologia de vecindad
hace referencia al periodo virreinal, que son o fueron ocupados como
vivienda colectiva en deficientes condiciones de higiene y servicios, lo
que acarrea un deterioro paulatino de los inmuebles. Entendida esta
informacion, se contextualiza el tipo de usuario y su apropiacién del
espacio arquitecténico, sus relaciones de convivencia con los demds
vecinos, costumbres y otras pricticas sociales, ademas de las condiciones
de vida tradicionales junto con sus usos y adecuaciones de ese espacio de
vivienda, que en conjunto moldean una vertiente de la cultura urbana del
barrio, como menciona Ayala Rojas J. L. (2015, 79). Los usos de suclo
pueden ser cambiados o mejorados en sus edificaciones dependiendo
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de los planes de desarrollo implementados en la zona. Por lo tanto, se
realiz un tercer mapeo de la infraestructura y equipamiento urbano
actual para comprender del todo las transformaciones urbanisticas que
han modificado las dindmicas de los habitantes (figura 5). Este mapeo
de igual manera nos brinda una perspectiva con respecto a los flujos
y tipos de usuarios que interactuan en ‘El Alto’. Conjuntamente se
realiz un cuarto y quinto mapeo de otras temdticas urbanisticas de
suma importancia en las zonas histéricas monumentales. El primero
hace una delimitacién en diferentes poligonos, clasificados por niveles de
conservacion o degradacién arquitectdnica, comprendiendo el estado de
las edificaciones que se encuentran actualmente dentro de estas zonas,
como son las degradadas, en proceso de degradacién y en buen estado
(figura 6). Se confirma que la mayor parte del barrio se encuentra en un
proceso de degradacion, mientras que la otra parte estd en buen estado,
pues la intervencién por parte del gobierno en 1993 brinda un desarrollo
a las nueve manzanas aledafias; sin embargo, este desarrollo no logra
tener un alcance con la zona céntrica y norte del barrio. El quinto y
tltimo mapeo (figura 7) contextualiza el estado actual y estilistico de los
patrimonios arquitecténicos, dando una pauta de la tipologia que debe
ser seguida dentro del drea y asi brindar una idea de la imagen urbana que
los proyectos deberan tener, para que trabajen al unisono con la zona y
predios ya existentes. Como segunda etapa y utilizando la informacién
obtenida del Plan Integral de Mejoramiento Barrial (PIMB) de ‘El Alto’,
también ejecutado por los estudiantes de la asignatura de Ciudad. Se
realiza una exploracién de informacién académica e investigaciéon de
campo en el barrio, desde la creaciéon de un registro fotogréfico, hasta
la elaboracién de un muestreo estratificado, investigacién en la base de
datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia ( INEGL, 2010),
entre otras actividades. Para dar el sustento a la propuesta de elementos
necesarios, se utiliza la informaciéon del PIMB, obtenida de la realizacion
de un diagndstico urbano, que desemboca en un anilisis FODA del que
se desprenden objetivos generales y especificos para el espacio ptblico y
la poblacién objetivo. De esta manera, se hizo un andlisis de perfil de
poblacién ( INEGL, 2010), donde se determind al barrio con un total de
2 523 habitantes, del cual el 54% se ubica en el rango de 15-49 anos y
es considerada como no vulnerable activa, que se encuentra en posicién
para participar socialmente en la toma de decisiones. Posteriormente se
analiza el perfil espacial y cultural del registro fotogrifico (figura 8 y
9), donde se determina como muy contrastante, entre construcciones
abandonadas y edificios lujosos, generando una segregacién de la imagen
urbana y la zona. Ademiés de que el area ofrece multiples cantidades de
edificaciones culturales, sobre todo religiosas que se han mantenido como
hitos y personalidad del barrio. Determinando que la mayor parte de la
poblacién profesa una religién catdlica.
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Figura 3. Delimitacién de las dreas barreales que tendrdn repercusiones por las propuestas de intervencién
Fuente: Extraido de Google maps (2020) y modificado para este articulo
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Figura 8. Parte del registro fotografico para el andlisis y entendimiento de la imagen urbana
Fuente: E. Eduardo Gonzalez-Aguilar (2020)

Figura 9. Parte del registro fotografico para el andlisis y entendimiento de la imagen urbana
Fuente: Realizado para el Plan Integral de Mejoramiento Barrial de "El alto” (Alumnos de la clase de ciudad, 2020)

Las actividades mencionadas han servido como parteaguas para la
contextualizacién de los flujos del usuario, su estructura funcional,
caracteristicas socioculturales y dindmicas tanto econdémicas como
administrativas en la actualidad. De esta manera se identifican las
problemidticas mas evidentes, deficiencia en su infraestructura urbana,
zonas de peligro o abandono y puntos de encuentro, graficados en
un mapeo final (figura 10), un esquema de acciones prioritarias a
implementar (figura 11) y una tabla de las problematicas a resolver, que
serdn mencionadas mds adelante. Esto tendra la funcién de sustento en
la creacién de un brief 51 de disefio, para los elementos arquitect6nicos
faltantes y requeridos dentro del barrio.
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Fuente: Informacién extraida del material creado por alumnos de la clase de ciudad (2020)
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Fuente: Extraido del material creado por (Alumnos de la clase de ciudad, 2020), modificado para este articulo

La conclusion derivada de la etapa de estudio pretende ser relacionada
con la adaptacién de la sociedad a estrategias capitalistas, en un contexto
donde la globalizacién ha ganado terreno; lo antes mencionado se enfoca
a la implementacién de programas arquitectonicos diversos y diagramas
de flujo, que permitan a las propuestas ser planteadas en los patrimonios
o predios existentes més convenientes. De esta forma se busca enfocar los
proyectos al contexto de la industria de la construccién contemporénea y
de esta manera suimplementacién lograimpulsar el desarrollo y evolucién
de la zona de estudio. Actualmente, las problemdticas mds destacadas son
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la marginacion de los habitantes por las zonas turisticas, la fragmentacién
del barrio debido a la insercién de nuevos proyectos arquitecténicos,
ademads del crecimiento del narcotrafico. Como se describe en el articulo
“El Sol de Puebla”, donde fuentes policiacas revelaron que el martes 19
de noviembre de 2019, durante la madrugada, un inmueble del Centro
Histérico de Puebla, en el barrio ‘El Alto,” fue cateado con el fin de
asegurar varios kilos de droga, pues en éste y otros predios cercanos al
casco histdrico se habian encontrado mismas sustancias ilicitas (Gémez,
P., 2019, seccién Policiaca).

Siendo asi, se trabajaron en varias propuestas arquitect(')nicas,
destinadas para el mejoramiento de la vida urbana y creadas a partir
de la determinaciéon de acciones prioritarias que surgieron del estudio
antes mencionado. Estas propuestas fueron realizadas en dos de las
asignaturas de Arquitectura en la USLASP, como son Ciudad impartida
por la Dra. Melissa Schumacher Gonzalez y el taller de Globalizacién
y Adaptabilidad ofertado por el Mtro. José Luis Jaspeado Escalona.
El proyecto de la segunda materia fue desarrollado en una edificacién
plurifamiliar de tipologia vecindad, adquirida por un grupo de empresas
privadas que han creado un consorcio, con el objetivo de desarrollar
actividades de construccién y urbanisticas, que mejoren la situacién actual
del barrio, empresas las cuales tendrdn la funcién como inversionistas
para su realizacién. Los proyectos realizados para la asignatura de Ciudad
fueron planteados en varias propiedades que cumplen la caracteristica de
intervencion para su restauracion, proponiendo distintas actividades de
regeneracion y de nuevo uso, ya que se encuentran en estado de abandono
y degradacion.

Por lo tanto, el objetivo del profesorado era el de fusionar los
planes de trabajo de ambas asignaturas, ayudando a comprender mejor
la situacién espacial, cultural y socioeconémica de ‘El Alto’. Esto
desembocé en un brief para el taller ‘Globalizacién y Adaptabilidad’,
que se resume en una frase “Escuela de Artes y Oficios El Alto”,
la cual deberd estar proyectada en un inmueble de cardcter histérico
disponible en la Av. 16 Oriente (figura 12), propiedad que fue ubicada
en la figura 10. Siendo asi, se realizé un levantamiento arquitecténico
que desembocd en la creacién de planimetria, representada en tres
plantas arquitectdnicas, cuatro secciones, cuatro fachadas interiores
y una principal; utilizados como apoyo para la proyeccién de las
ocho propuestas de intervencidn, realizadas en equipos de trabajo,
donde se logré insertar un equipamiento urbano de tipo educativo,
con el objetivo principal de brindar conocimientos artistico-técnicos
y microempresariales que logren ayudar a la comunidad de ‘El Alto’
para emprender en un contexto que esta destinado a servicios turisticos
y comerciales, ademas de ayudarlos a adaptarse al contexto artistico
contemporineo y comercial vigente. Las ocho propuestas poseen un
enfoque hacia la creacién de un espacio versatil para el arte y aprendizaje,
que al mismo tiempo genere conexién con los individuos de la zona
y sus actividades. Esto provocé que los proyectos propusieran diversos
componentes dentro de sus programas arquitecténicos, dependiendo de



Revista Legado de Arquitectura y Disesio, 2021, vol. 16, nam. 29, Enero-Junio, ISSN: 2007-3615 / 2448-749X

la naturaleza de las propuestas, como son: aulas y areas de aprendizaje de
autocultivo e hidroponia, huertos, techos verdes, cafeterias, una biblioteca
barrial, aulas y espacios de difusién cultural y artistica, laboratorios de
fabricacién digital, entre otros. Ademds de la busqueda de una experiencia
espacial fluida y diversa, que genere un sentido de pertenencia con el
alumnado y profesorado, ademads de tener el objetivo de crear un sentido
de comunidad dentro del drea barrial, donde todos los espacios interiores
sean adaptables a las necesidades variables de los usuarios.
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Figura 12. Planimetria generada a partir del levantamiento arquitecténico
Fuente: Alumnos del taller globalizacién y adaptabilidad, 2020. Modificado para este articulo

El inmueble de uso plurifamiliar entra en la categoria de C2, que hace
referencia a los inmuebles histéricos modificados, dentro del cual varias
losas y muros se encuentran en estado de colapso a consecuencia del sismo
de septiembre de 2017, consecuentemente a este evento, el inmueble fue
abandonado. Teniendo en cuenta esto, los alumnos del taller decidieron
hacer una intervencién de reestructuracién, implementando elementos
estructurales contemporaneos. Para ello los proyectos fueron disenados
contemplando la conservacién y reanimacion de las fachadas interiores
y principal del inmueble, realizando una implementacién de materiales
vigentes desde la modernidad, como son el acero y vidrio. También se
han propuesto intervenciones en el patio principal del inmueble, desde su
reformacién espacial hasta la insercién de nuevos volumenes. Finalizando
la etapa de diseno con propuestas que poseen guinos de la arquitectura
high-tec, estructuralista y hasta minimalista fusionados con el estilo del
inmueble, siendo este de una arquitectura colonial bastante austera (figura

13).
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Figura 13. Parte del registro fotografico del inmueble vecindad a intervenir
Fuente: Alumnos del taller globalizacién y adaptabilidad, 2020

Los aspectos técnicos de los proyectos son variados, pero se ha
contemplado que las propuestas sean consumidoras y productoras de
energfa, a través de la implementacién de tecnologias de la energia
sustentable, que a la vez genere un ingreso econémico subsidiado por
Comisién Federal de Electricidad (CFE) en beneficio de la escuela;
también se propone la utilizacién de un circuito CCTV (vigilancia) para
toda la calle y manzana, administrado por los equipos de trabajo que
se encontraran dentro de la escuela impartiendo los talleres, ademas se
disenaron las propuestas tomando en cuenta los lineamientos de la zona.
Finalmente, la representacion visual de estos fue de libre eleccién por
parte de los equipos, mientras predominaran los gréficos estilo collage, de
manera que el proyecto arquitecténico diera una imagen mads artistica de
acuerdo con su naturaleza (figura 14).

Figura 14. Resultados graficos de las propuestas arquitecténicas
Fuente: Alumnos del taller globalizacién y adaptabilidad, 2020

Con respecto a los proyectos realizados durante el curso de Ciudad,
se propuso una serie intervenciones en los tres predios ya mencionados,
para ser reutilizados como espacios publicos que fomenten el sentido de
comunidad, asi como la apropiacién espacial y la generacion del sentido
de pertenencia, mediante la restauracién de los muros perimetrales
manteniendo su estilo colonial. Las propuestas se nombraron y realizaron
en orden alfabético, determinando su tipologia con sus programas
arquitectonicos de la siguiente manera:

A) Plaza Multiusos. Planteado y disefiado para su uso variable, como
mercado, bazar, feriay otros eventos socio comerciales. Siendo un
espacio amplio que permite la instalacién temporal de puestos,
mesas, carpas, etc., utilizados para la actividad de los comercios
que se lleguen a instalar.
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B) Explanada ‘Huerto Urbano’. Lugar que sirva como mancha verde
dentro de la traza urbana, con un espacio para el autocultivo
del barrio, enfocado en un programa de voluntariado. Anexando
un drea para la colecta de desechos orgénicos generados en las
viviendas y comercios del barrio. Asimismo, que puedan tener la
funcién como punto educativo, que imparta talleres de cosecha 'y
cultivo de hortalizas para generar un comercio con los productos
obtenidos.

C) Arte y Deporte ‘El Alto’. Espacio que permita la convergencia
del deporte y las artes, enfocado a los jévenes, con muros que
sirvan de lienzo urbano y canchas deportivas que poseen una
multifuncionalidad entre ambas actividades recreativas.

Finalizando con un Plan de Intervencién Urbana para el desarrollo
barrial (figural5), donde se sefialan las cuatro propuestas antes
mencionadas, que han sido insertadas estratégicamente para atacar todas
las problematicas encontradas y mencionadas. También se propone que
se expanda la red de ciclovia, con direccidn hacia las vialidades del norte,
haciendo la insercidn en las Avenidas 16 y 20 Oriente, como la calle
18 Norte, de manera que se logre generar un circuito alrededor del 4rea
de intervencién y comunicdndolo con la Zona Histérica de Los Fuertes
y Centro Histérico. Asimismo, se propone el incremento de murales
dentro del perfil urbano de las manzanas, como se proyectan en el Plan
de Intervencién Urbana; conjuntamente se sugiere la expansion de la red
de alumbrado publico en las Avenidas 12 y 18 Oriente, de esta manera
se podria aumentar la seguridad y calidad de vida, en complemento a los
proyectos planteados en el barrio ‘El Alto’.
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Figura 15. Plan de intervencion urbana y plantas de conjunto de los proyectos propuestos
Fuente: Extraido de todo el material generado por alumnos del taller globalizacién y adaptabilidad, 2020
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Estos proyectos serdn sustentados en el dmbito administrativo y
econdémico, a través de la alineacién con el Programa Rescate de
Espacios Publicos de la SEDATU y SEDESOL, para el ejercicio fiscal 2015 y
subsecuentes, en su Capitulo 2. Apegandose a los siguientes dos articulos:

Articulo 2. Contribuir a consolidar ciudades compactas, productivas,
competitivas, incluyentes y sustentables, que faciliten la movilidad y
eleven la calidad de vida de sus habitantes mediante el rescate de espacios
publicos urbanos en condicidn de deterioro, abandono o subutilizado.

Articulo 3. Rescatar espacios publicos con deterioro, abandono o
inseguridad en las localidades urbanas integradas fisicamente a las zonas
metropolitanas de las ciudades, para el uso y disfrute de la comunidad, con
ello, incidir en la prevencién social del delito y la violencia, asi como al
fomento de la movilidad urbana sustentable, el fortalecimiento del tejido
y la cohesion social.

También se alinean con la Ley Orgédnica de la Administracién Publica
del Estado de Puebla, Articulo 45, con las clausulas II, V'y IX, respecto a
las funciones de la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla.

I1L.- Realizar las acciones que le corresponden al estado en materia de
bienestar y ejecutar las acciones respectivas de los proyectos y programas
que se implementen en forma directa o coordinada con la Federacion,
estados y municipios, asi como las que deriven de los instrumentos
internacionales vigentes, procurando hacer llegar a la poblacién la
informacién relevante para garantizar las condiciones para su acceso
equitativo.

V.- Impulsar la organizacién social en los ambitos rural y urbano para
facilitar la participacion en la toma de decisiones con respecto a su propio
desarrollo.

IX.- Coordinarse con los ayuntamientos en materia de inversién
para el desarrollo integral de las comunidades rurales y urbanas en
situacion vulnerable o de marginacién, por medio de los programas de
obra, servicios e infraestructura para el desarrollo social, en especial los
relacionados con la dotacién de servicios bésico.

Estos proyectos se respaldan econdémicamente por la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Sustentabilidad del Municipio de Puebla, ademas
de la Secretarfa de Desarrollo Social del mismo municipio y empresas
privadas que deseen aportar una parte del costo total.

Como parte final al trabajo realizado durante el semestre Primavera
2020, se sintetiza un anélisis del impacto que tendrd el Plan de
Intervencién Urbana para el desarrollo barrial, donde los aspectos
positivos son una definitiva recuperacién del barrio ‘El Alto’, asi como
la restauracién, transformacion e insercidn de proyectos, en un inmueble
histérico. A través de la transformacion contemporanea de los procesos
de comercio, artes y oficios existentes en la zona. Con un impacto de
consecuencias benéficas para los barrios circundantes, donde se logre la
conservacién de las costumbres de los habitantes y genere un vinculo
comunitario entre vecinos.
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Con respecto a los aspectos negativos, el plan se pretende realizar
con un elevado costo que implique el uso de gran parte del capital
municipal destinado para el desarrollo. Ademas, se puede generar una
nueva identidad en la zona, distinta a la que se ha planeado en el proyecto
de desarrollo Paseo del Rio San Francisco y las nuevas edificaciones de tipo
Hoteles, con probabilidad de que no se genere un aforo turistico, pues las
propuestas no poseen una alta influencia en temas de estrategia turistica,
su enfoque principal es el beneficio econdmico de los habitantes. Y a pesar
de que la ‘Escuela de Artes y Oficios El Alto’ busca la disminucién del
narcotréfico, a través de la formacién artistica, técnica y empresarial de
los jévenes, no se podra garantizar del todo el incremento de la seguridad
en la zona. Tampoco las intervenciones urbanisticas de infraestructura
garantizan una disminucién de la inseguridad.

Los estudiantes y profesorado involucrados en el proceso metodoldgico
de investigacién y diseno tienen claras las estrategias que se han planteado
para el Plan de Intervencién Urbana de desarrollo en el barrio ‘El Alto’,
senalandolas como indicadas, para tener la funcién de intervenciones
congruentes con su entorno, aplicadas al poligono delimitado en el centro
histérico, con objetivos socioeconémicos y culturales. Un ejemplo lo
representa, “El Mercadito Queretano”, donde se buscaba una imagen
atractiva y dindmica, a través de la fusiéon de estilos novedosos y
coloniales, donde el visitante tuviera la alternativa de consumo local y
los comerciantes de la zona, una oportunidad para ofrecer sus productos.
Como mencionan los autores en su articulo que “de acuerdo con los
datos de la Secretaria de Turismo, los resultados de su primera fase se
ubicaron mas de 60 productores, generando una venta directa por mas
de $350,000. A menos de tres meses de su inicio, convirtiéndolo en un
negocio autosustentable” (Basaldtia, M. Patino, R. y Flores, S. 2014: 26).

Esperando asi que esta propuesta tenga la misma influencia como el de
Querétaro. Desde la intervencion del Mercado de Comida Tipica El Alto,
planteado como eje central en el proyecto ejecutivo “Rehabilitando El
Alto”, por parte de las autoridades municipales, empresas privadas y junto
con locatarios, que recientemente cuentan con negocios de comida en el
mercado. Se pretende mejorar la imagen del inmueble con la gastronomia
como protagonista, donde actualmente se encuentra ocupado un 30%,
esta intervencién propone el mantenimiento, mejoras en las fachadas y
oferta de servicios. Por lo anterior, el proyecto de modernizacién consta
de conservar la fachada y rehabilitar los espacios, desde la instalacién
de un segundo piso para restaurantes, hasta un sétano con un auditorio
y zona de estacionamiento, sin que esto considere un desplazamiento
de los actuales locatarios, ni de los musicos que alegran este espacio,
proyecto citado en el articulo de la autora Lépez V. (2019, pérr. 1-20).
Adhiriéndose con los proyectos y propuestas urbanisticas del Plan de
Intervencion Urbana para el desarrollo de ‘El Alto’, planteado por los
estudiantes y profesorado de la UDLAP.

En primera instancia, se agradece a nuestros catedraticos, que han
estado coordinando los procesos creativos y de investigacion del barrio
‘El Alto’, como son la Dra. Melissa Schumacher Gonzalez y el Mtro. José
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Luis Jaspeado Escalona. Ademis, se extiende este mismo a los grupos de
las asignaturas del Taller 6 ‘Globalizacién y Adaptabilidad’ y la de Ciudad
de 6to semestre, durante el periodo de primavera 2020 en la UDLAP; donde
todos en conjunto lograron recopilar los datos mis destacados y necesarios
para el planteamiento de las propuestas arquitecténicas y urbanisticas,
que seran insertadas en la traza del barrio ‘El Alto’, ubicados alrededor de
Casa Aguayo, oficina de gubernatura del Estado de Puebla. También se
extiende este agradecimiento a Sena Ivet Lépez Alvarado, quien coordiné
la correccién de sintaxis del presente articulo.
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Notas

[1] Segtin Hiernaux y Gonzélez (2014, parte 1), el término gentrificacién se define como
un proceso de desplazamiento espacial de una poblacién con un menor perfil econédmico
por otra de mayores ingresos y un capital cultural.

[2] Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola (2020), clasifica la palabra
perennizar como un verbo transitivo, proveniente del adjetivo ‘perenne’, el cual hace
referencia a una cosa que es constante sin intervenciones en su temporalidad.

[3] Segtin el Observatorio Regional de Planificacién para el Desarrollo de América
Latina y el Caribe, define los Planes de Intervencién Urbana (PIU), como los
instrumentos de implementacién y ejecucién para el ordenamiento urbano y territorial,
que contiene intervenciones integrales de infraestructura vial, vivienda, equipamiento,
redes de servicios basicos y servicios publicos de 4reas definidas (ORPDALC).

[4] Ayala Rojas J. L. transcribe a su articulo la definicién de vecindad obtenida del
diccionario de la Real Academia Espanola, que hacer referencia a un conjunto de
personas que viven en cercanfa ocupando una casa o varias inmediatas las unas de las
otras (Real Academia Espafiola, 2001).



E. Eduardo Gonzilez-Aguilar, et al. PROPUESTA DE INTERVENCI ON URBANA Y CLAROSCUROS DEL "BARRIO EL ALTO,
PUEBLA, MEXICO"

[5] El Estudio Novo Creativo define el concepto de brief como un documento que
guardara la estructura modular de un proyecto. Brinda objetivos de disefio, ayudando a
la ordenacién de ideas, que convergen al planteamiento de un proceso creativo (columna
en linea, 2019).



