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Resumen

En este articulo se analizan el desdibujamiento ideoldgico y el pragmatismo politico en que incurrié
el partido Movimiento de Regeneracion Nacional (Morena), al haber conformado y encabezado
la coalicion Juntos Haremos Historia, durante el proceso electoral de 2018 en México. En esta
coalicion, integrada por dos partidos de izquierda y uno de derecha, no se presenté un proyecto
politico basado en una ideologia especifica, aunque predominaron propuestas propias de la
izquierda. Fue una alianza electoral que logré acumular mas votos en favor de sus candidatos,
ganar las elecciones y hacer que Andrés Manuel Loépez Obrador, un candidato ubicado en la
izquierda, llegara por primera vez a la presidencia.
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México, MORENA, pragmatismo, proceso electoral 2018.

Abstract

This article analyzes the blurring of ideological and political pragmatism that incurred the party
Movimiento de Regeneracion Nacional (MoRrena), having formed and headed the coalition Juntos
Haremos Historia, during the electoral process of 2018 in Mexico. In this coalition, formed by two
parties of left and right, not arose a political project based on a specific ideology, but proposals
from the left were dominated by. It was an electoral alliance that was able to collect more votes
in favor of their candidates, win the election and lead Andres Manuel Lopez Obrador, a candidate
in the left, for the first time to the Presidency.
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Andres Manuel Lopez Obrador, coalition Juntos Haremos Historia, blurring ideological, Mexico,
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Introduccion

Para competir en las elecciones de 2018, los nueve partidos con registro en México conformaron
tres coaliciones electorales. Una de ellas fue Juntos Haremos Historia (1), integrada por el
partido Movimiento de Regeneracion Nacional (Morena), el Partido del Trabajo (1) y el Partido
Encuentro Social (pes). Los primeros dos se han ubicado en el espectro politico de la izquierda;
mientras que el tercero, en el de la derecha. Con el propésito de acumular mas votos para ganar
las elecciones y llegar al poder, esta coalicion no presenté un proyecto politico basado en una
ideologia especifica, sino sélo objetivos inmediatos y coyunturales.

En 2018, Andrés Manuel Lépez Obrador participd por tercera ocasion en un proceso electoral
para ganar la presidencia; esta vez, como candidato de la coalicion JuH, manteniendo una postura
moderada, y colocando el combate a la corrupcién como columna vertebral de su programa. A su
candidatura se unieron empresarios y politicos vinculados al Partido Revolucionario Institucional
(Pri), al Partido de la Revolucién Democratica (prp) y, en menor medida, al Partido Accién Nacional
(PAN). Lopez Obrador presentd, asimismo, una propuesta de gabinete moderado. Entre algunos
de sus seguidores, particularmente los afiliados a Morena, hubo criticas a la alianza con el pes,
sin que esto le hubiera afectado en las encuestas,? ni en el posterior resultado de la eleccion.

El proceso electoral de 2018 se inici6 con la percepcion de la inevitabilidad del triunfo de
Lopez Obrador, basicamente porque las encuestas lo ubicaron siempre con un mayor porcentaje
de aceptacion entre la ciudadania, por el repudio existente en contra del pri y del entonces pre-
sidente —debido a la forma en que éste habia gobernado—, asi como por el despliegue de una
estrategia mediatica tendiente a transmitir la imagen de que Lopez Obrador era el candidato
ideal, tanto porque seria el mejor defensor de los intereses nacionales como por la moderacion
de su actuacion politica.?

El objetivo de este trabajo es analizar por qué, en el proceso electoral de 2018, MORENA, como
cabeza de la coalicién suH, incurrié en una pérdida de principios e identidad ideoldgica (desdi-
bujamiento), asi como en un pragmatismo politico, con tal de alcanzar el poder. Para entender
cémo esta coalicion electoral fue exitosa y gané tanto la presidencia como la mayoria de los
puestos del Congreso de la Union (gracias a la amplia votacion obtenida), este andlisis revisa las
propuestas de campaniia, las adhesiones a la candidatura de Lopez Obrador, los desencuentros
con los opositores, la conformacion de esta coalicion, la designacion de candidatos, la propuesta
de gabinete, el proceso electoral y sus resultados, el porqué y el como de su desdibujamiento y
su pragmatismo.

Este trabajo es un estudio de caso que trata una cuestion de actualidad con una caracteristica
particular (el desdibujamiento ideoldgico y el pragmatismo), un actor especifico circunscrito en
un contexto (MORENA en la coalicion JHH), una coyuntura y un tiempo (el proceso electoral de
2018), asi como un espacio determinado (México). Por tratarse de un tema novedoso y reciente,
las fuentes de informacion son fundamentalmente hemerograficas, ya que no existen antece-
dentes de trabajos anteriores que se pudieran retomar para esta tematica, excepcién hecha de
la bibliografia que ayudé a hacer las precisiones conceptuales correspondientes. Es un analisis
2 Emir Sader, "La izquierda puede ganar en México”, La Jornada, Ciudad de México, México, 14 de enero, 2018, p. 22.

3 Guillermo Valdés, “ ; Ya gand Lopez Obrador?”, Milenio, Ciudad de México, México, 22 de febrero, 2017, p. 4. Consliltese
también a Sergio Fadl Kuri, "México en una encrucijada frente a las elecciones de 2018", Este Pais, nim. 324, Ciudad de
México, México, 1 de junio, 2018, pp. 16-17.
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que propone un primer acercamiento al tema y una lectura muy inmediata de una parte de la
realidad que esta en construccion; por tanto, la aportacion que se busca tiene por fin reconstruir
el hecho y darle una primera explicacion.

Precisiones conceptuales

El partido objeto de estudio, MORENA, presenta dos caracteristicas principales: sustenta una ideo-
logia de izquierda y, en el proceso electoral de 2018, actué como un partido catch all (escoba o
atrapatodo) que incurri6 en desdibujamiento ideolégico y pragmatismo cuando participé en la
coalicion JuH. Si, como bien dice Angelo Panebianco, “los partidos son grupos que persiguen la
obtencion de ciertos fines, la ideologia de cada partido es el mejor indicador de sus fines”.* Por
ello, se deben explicar tanto la relacion de los partidos con la ideologia como las causas de su
desdibujamiento, que los hizo incurrir en pragmatismo.

El eje espacial derecha-izquierda es la representacién ideolégica mas aceptada sobre las
posiciones de los partidos politicos, pero no es la tnica. Norberto Bobbio® considera que ambos
términos son antitéticos y que habitualmente se emplean para designar el conflicto existente
entre las ideologias y los movimientos, entre el pensamiento y la accién politica. Aunque estos
conceptos no designen contenidos fijos ni estables, han tenido diferentes contenidos segtn los
contextos y las situaciones. En términos generales, la derecha es conservadora, busca preservar la
tradicion, el estado existente de las cosas y la libertad, mientras que la izquierda es liberal, busca
la emancipacién, el cambio y la igualdad. En ambas corrientes se perciben distintos matices; entre
ellas existen posiciones intermedias que, por ocupar el espacio central, se consideran moderadas.

Una caracteristica de los partidos de izquierda durante la era neoliberal (criticos del capitalismo,
nacionalistas o de tendencias socialdemocratas, entre otras) es que politica e ideolégicamente se
fueron debilitando, por lo que dejaron a un lado sus posiciones radicales o revolucionarias para
entrar a una fase de reformismo y mayor moderacion de sus demandas.

De acuerdo con Natanson,® uno de los problemas recientes de la izquierda es que ha perdido
credibilidad porque, en muchos casos, ha adoptado practicas politicas similares a las que emplean
los partidos de centro o ubicados en la derecha. Al perder su radicalismo y hacer planteamientos
moderados, la izquierda ha perdido su esencia de opcion transformadora de la realidad; de esa
manera, ha entrado en un “corrimiento hacia el centro o hacia la derecha”, que la ha empujado
hacia un desdibujamiento ideoldgico o pérdida de identidad ideolégica.

Para sobrevivir, los partidos de izquierda han buscado formas de aglutinar grupos sociales
cada vez mas diversos y han propuesto objetivos de transformacion social creibles y alcanzables;
al mismo tiempo, sus candidatos se han vuelto mas moderados, y sus promesas de campafia mas
incluyentes, lo cual ha ocasionado que este tipo de partidos hayan incurrido en pragmatismo, lo
que ha generado un perfil menos radical de sus votantes.’

Angelo Panebianco, Modelos de partido, Alianza Editorial, Madrid, Espafia, 2009, p. 31.
Norberto Bobbio, Derecha e izquierda, Taurus, Distrito Federal, México, 2014, p. 234.
José Natanson, La nueva izquierda, Debate, Buenos Aires, Argentina, 2008, p. 272.

~N o Ul B

Ugo Pipitone, La esperanza y el delirio, Taurus, Distrito Federal, México, 2015, pp. 403-404.
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El partido catch all (descrito asi inicialmente por Kirchheimer)® se caracteriza porque, en aras
de buscar un mayor ndmero de votantes, deja de sustentar una ideologia especifica, y adopta
planteamientos no radicales, tratando de que el mayor nimero posible de ciudadanos coincida
con sus posturas; de este modo caben en él personas pertenecientes a practicamente todas las
tendencias ideoldgicas o, inclusive, aquéllas sin ideologia, pues el partido no tiene un eje ideolé-
gico bien definido. Asi, actia mas como una maquinaria electoral que como un partido politico
tendiente a fortalecer una determinada ideologia.

La muerte repentina de Kirchheimer ocasiond que no pudiera desarrollar del todo el concepto.
Panebianco® lo retomé y lo puso al dia. Para él, este tipo de partidos, ademas de que presenta
"una marcada desideologizaciéon” o una “reduccion del bagaje ideoldgico”, también realiza una
concentracion de la propaganda en valores y temas generales que son compartidos por amplios
sectores del electorado, como el desarrollo econémico, la defensa del orden publico, etcétera. El
partido catch all se caracteriza por su corrimiento hacia el centro, por contener una militancia
plural, ser incluyente con el propésito de lograr mas votos y asi estar en la posibilidad de triunfar
en las elecciones para alcanzar el poder —que es la finalidad de todo partido politico.

De acuerdo con Bobbio, Matteucci y Pasquino,' estos partidos apelan al consentimiento de
distintos sectores sociales y al interés nacional, ponen mucha atencién al momento de seleccio-
nar candidatos con vistas a su éxito electoral, cooptan a expertos y a lideres de otros partidos
para facilitar su acceso al posible ejercicio del poder, aunque eso los pueda llevar a oponerse a
los intereses de su base tradicional de militantes, la cual pudiera no sentirse representada en
los liderazgos emergentes, ni identificada con las nuevas propuestas. En el mismo sentido, tales
partidos tampoco toman posiciones claras sobre asuntos que generen polémica.

Las ideologias son sustentadas por los partidos o los grupos comprometidos con la lucha
politica. Lo ideoldgico incluye un sistema de ideas con un programa y una estrategia para una
actuacion politica dirigida a cambiar o a preservar el orden de cosas existente. El cambio en las
posiciones politicas de estos partidos o grupos implica declinar o hacer una modificacion de las
ideologias, tanto en el caso de una convergencia entre los partidos (cuando conforman alianzas),
como en la alteracién de sus posturas originales."!

Cuando la postura ideoldgica original de un partido se diluye para retomar la de otra u otras
ideologias, se presenta una pérdida de identidad ideoldgica —también conocida como desdibu-
jamiento ideoldgico— toda vez que se dejan de lado ciertas posiciones que le daban un caracter
propio al partido original.

Lo ideoldgico se contrapone a lo pragmético. El pragmatismo politico sucede cuando los
partidos incurren en practicas no ideoldgicas o desvirtuadas de su ideologia original, actuando

8  Otto Kirchheimer, “The transformation of the Western European party systems”, en Joseph LaPalombara y Martin Weiner
(eds.), Political Parties and Political Development, Princeton University Press, Nueva Jersey, et. uu., 1966, pp. 177-200.

9  Angelo Panebianco, op. cit., pp. 488-497.

10 Norberto Bobbio, Nicola Matteucci y Gianfranco Pasquino, Diccionario de politica, 2°. ed., Siglo xxi, Distrito Federal,
México, 1992, p. 1158.

11 Norberto Bobbio, Nicola Matteucci y Gianfranco Pasquino, Diccionario de politica, 2°. ed., Siglo xx, Distrito Federal,
México, 1992, pp. 755-762.

12 Vicente Baquero, “La identidad ideoldgica” [en linea], La Gaceta, Madrid, 31 de mayo de 2017. Disponible en<https://
gaceta.es/opinion/vicente-baqueroidentidad-ideologica-01062017-1331-20170531-0000>, [fecha de consulta: 24 de enero,
2019].
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en funcién de una coyuntura para la obtencion inmediata de fines concretos. En muchos casos,
al hacer esto, se alejan de sus principios programaticos.'

Otro concepto que también se debe explicar es el de coalicion electoral, la cual es una alianza
entre dos o mas partidos politicos que deciden participar juntos en elecciones. Para su trabajo
en conjunto, presentan una lista comun de candidatos que se unen con el fin de alcanzar un
mejor resultado electoral que se traduzca en mas espacios legislativos, o en la consecucion del
Poder Ejecutivo, en caso de postular a un mismo candidato presidencial. Al mismo tiempo, la
lista es acompanada de una plataforma electoral compartida que retoma el sentir de los partidos
coaligados.

Las coaliciones pueden ser electorales, parlamentarias y/o gubernamentales. Las primeras
ocurren entre candidatos; las segundas, entre legisladores, y las terceras, entre miembros del
gobierno. Las coaliciones electorales son muy variadas, ya que pueden presentar candidatos co-
munes en los dmbitos nacional o local. En las parlamentarias, los partidos pueden unirse a favor
de un gobierno o en su contra. Las de gobierno, se generan para aplicar un programa comun.'
No todas las alianzas son ideoldgicas: las hay también pragmaticas, que se realizan tan sélo para
incrementar la votacion de los partidos coaligados.'

Las propuestas de campaia

La estrategia de campaiia de Lopez Obrador estuvo centrada en los sectores en los que tenia
poca influencia, como los millennials'® y la clase media conservadora. Segun la coordinadora
de campafia de Lépez Obrador, se requeria atraer el voto de los librepensadores y de quienes
estuvieran por el cambio, de la gente que estaba consciente de que habia dos opciones: mas
neoliberalismo (un sistema que ya no funcionaba y estaba agotado) o una economia con rostro
social."” Para dar el salto que se necesitaba en aras de ganar la eleccion presidencial de 2018, se
optd por postular un programa diferente al que se habia venido proponiendo.'

En el Cuarto Congreso Nacional de MoRENA, realizado en noviembre de 2017, Lopez Obrador
sefialé que, de ganar la presidencia en 2018, evaluaria los contratos derivados de las reformas
estructurales realizadas por el gobierno de Pefia Nieto. Ofrecié 4% del Pig para invertir en infraes-
tructura y programas sociales, asi como un proyecto de gobierno con base en la austeridad, sin
nuevos impuestos y que mantuviera el equilibrio macroeconémico. Apunté que su gobierno seria
honesto y democratico, que procuraria la justicia, que seria respetuoso de las decisiones tomadas

13 Giovanni Sartori, Partidos y sistema de partidos, 2°. ed., Alianza Editorial, Madrid, Espafia, 2005, pp. 114-115.
14 Maurice Duverger, Los partidos politicos, Fondo de Cultura Econdmica, Distrito Federal, México, 1957, pp. 349-361.

15  Angelo Panebianco, op. cit., p. 412. Para él, las alianzas mas estables han sido las que ocurren entre opositores (ideo-
|6gicamente lejanos), mientras que las mas inestables se han constituido entre competidores ideoldgicamente cercanos.

16 Esta generacion, muy influida por la internet, nacida entre 1980y 1995, representa en México a casi 40% del electorado.
La mayoria de quienes pertenecen a ella repudia la politica, considera deshonestos a los politicos y pocos de entre ellos deciden
votar. Unos cuantos practican la critica en medios alternativos y participan en la defensa de los derechos humanos y del medio
ambiente. Enrique Krauze, Democracia en construccion, Debate, Ciudad de México, México, 2016, pp. 353-355.

17  Sanjuana Martinez, “Tatiana Clouthier: soy mas que un apellido; he hecho camino”, La Jornada, Ciudad de México,
México, 21 de enero, 2018, p. 12.

18  Claudio Lomnitz, “Lo que Corbyn puede ensefiarle a amL0”, Nexos, nim. 475, Ciudad de México, México, 1 de julio,
2017, p. 9.
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en otras naciones y que promoveria la amistad y las buenas relaciones con los Estados Unidos,
exigiendo al mismo tiempo respeto a la voluntad y soberania de México.

En este Congreso, se aprob6 el Proyecto Alternativo de Nacion 2018-2024, que recogi6 las
principales ideas de Lopez Obrador y que sirvio de base a la plataforma electoral de MoReNA (y
posteriormente a la coalicion JuH). El proyecto se basd en siete principios: combate a la corrupcion,
respeto al Estado de derecho, seguridad fisica de las personas, cumplimiento de la ley, ejecucion
realista de los recursos econémicos, libertad como condicién humana para el progreso, asi como
educacion y cultura como prioridades. Se comprometia con la equidad de género, el medio am-
biente, el mejoramiento del nivel de vida y la elevacién de los salarios de los trabajadores.' Se
le llamo Proyecto 2018-2024 y se siguié trabajando en él durante la campafia, y aun después de
que Lopez Obrador ganara las elecciones.

Este Proyecto fue criticado por algunos sectores de izquierda, particularmente por quienes
apoyaban la frustrada candidatura indigena de Maria de JesUs Patricio Martinez, como el Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional y el Congreso Nacional Indigena, que vieron en la propuesta
de MORENA y de su candidato la intencidn de reforzar las instituciones capitalistas y encauzar el
descontento popular hacia vias institucionales. En cambio, la candidata indigena planteaba un
proyecto claramente anticapitalista y de izquierda revolucionaria no armada, que proponia un
cambio social real.? Algunos sectores de la izquierda nacionalista pretendieron ver en la pro-
puesta de Lopez Obrador cambios mas profundos, como la recuperacion para la nacion de los
grandes bienes publicos que fueron entregados a empresas transnacionales y, en menor grado, a
empresarios mexicanos, como ocurri6 con los casos del sector petrolero y la industria eléctrica.?’

En las propuestas que Lépez Obrador presenté durante su campafia se incluyeron las de
abolir la reforma educativa para, en su lugar, crear otra que mejorara la calidad de la ensefianza
y garantizara a todos el derecho a la educacidn; promover una amnistia a cierto tipo de crimi-
nales con la intencion de abrir un camino hacia la pacificacion del pais; desaparecer el Centro
de Investigacion y Seguridad Nacional (cisen), ya que fungia como una oficina de espionaje de
los lideres politicos y sociales de oposicion, y reasignar las labores de inteligencia a otra depen-
dencia que tuviera una nueva filosofia. Otra propuesta fue la de garantizar la paz y tranquilidad
del pais, con lo que se cambiaria la estrategia aplicada en los dos ultimos sexenios, que estuvo
sustentada en el uso de la fuerza. Para conseguir esto, instauraria un mando Unico y buscaria
crear una Guardia Nacional.??

Del mismo modo, Lopez Obrador propuso que, de ganar la presidencia, desintegraria al Estado
Mayor Presidencial, lo reincorporaria a la Secretaria de la Defensa Nacional, y que no viviria en
la residencia oficial de Los Pinos —en donde se crearia un espacio para promover el arte y la
cultura. También sefialé que reduciria su sueldo a la mitad de lo que ganaba el presidente en turno.
Otra propuesta fue que eliminaria las pensiones a los expresidentes porque no se encontraban

19 Jorge Almazan, “Cuarto Congreso de MoReNA: de ganar, se evaluaran contratos por reformas”, Milenio, Ciudad de México,
México, 21 de noviembre, 2017, p. 8.

20 Guillermo Almeyra, “MoReNA, Marichuy y México”, La Jornada, Ciudad de México, México, 26 de noviembre, 2017, p. 22.

21 Antonio Gershenson, “;Cuantas y cuéles agrupaciones van a las elecciones?”, La Jornada, Ciudad de México, México,
26 de noviembre, 2017, p. 23.

22 Alma E. Mufoz, “Estrategia de seguridad sin el uso de la fuerza como eje, propone amL0", La Jornada, Ciudad de México,
México, 5 de enero, 2018, p. 3.
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previstas en ninguna ley, sino que eran producto de un acuerdo aprobado por el Congreso de la
Unidn en una partida especial.”

Cuando se registré como candidato de la coalicidn JuH, expuso que, si ganaba, buscaria iniciar
una nueva etapa en México, con un presidente que no se subordinaria a ningtin grupo de interés.
Anuncié que la primera iniciativa que enviaria al Congreso seria la de la posibilidad de juzgar al
presidente de la Republica, como figura politica, por delitos electorales y por corrupcion. Ofrecio
que cada tres afios se someteria a la revocacion de mandato, consulta que se realizaria junto
con la eleccion federal intermedia.?*

Las adhesiones a la candidatura de Lopez Obrador

Alo largo de la campafa presidencial, e incluso desde antes, se realizaron importantes adhesiones
a la candidatura de Lopez Obrador por parte de diversas organizaciones campesinas, obreras,
empresariales y sociales, asi como de personas que se sumaron a titulo individual. Los medios
de comunicacion reportaron, entre ellas, las siguientes.

En el caso de organizaciones campesinas, por ejemplo, integrantes de la comisién politica de
la Coordinadora Nacional Plan de Ayala (perteneciente al prp), por unanimidad y sin renunciar a
su partido, se sumaron al proyecto del candidato presidencial.?® Lo mismo hicieron miembros de
la Central de Organizaciones Campesinas y Populares, y de la Unién Nacional de Organizaciones
Regionales Campesinas Autonomas. Estas agrupaciones, que dijeron ofrecer 5 millones de votos
para Lopez Obrador, presentaron un proyecto de politica ptblica para el campo —el cual espe-
raban que hiciera suyo el candidato presidencial—, aunque ya habian tenido un acercamiento
con MORENA Y sus propuestas habian sido integradas al Proyecto Alternativo de Nacién.? Otras,
como la Central Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos, se comprometieron a aportar 5
millones de votos.?” Posteriormente, miembros del Movimiento Plan de Ayala Siglo xxi 2.0 firmaron
un acuerdo con Lopez Obrador para promover la defensa del campo y la soberania alimentaria, y
ofrecieron la movilizacién, el fomento y la vigilancia del voto en las 25 mil secciones electorales
rurales, asi como conseguir al menos 2 millones y medio de votos.”®

Del mismo modo, 13 organizaciones sindicales petroleras respaldaron esta candidatura por
considerar que los ultimos gobiernos del pri y del Pan habian propiciado y alentado la pérdida
de soberania energética, y la entrega al extranjero de sectores como el de la mineria, la banca y
las telecomunicaciones. Entre estas agrupaciones se encontraron la Union Nacional de Técnicos
y Profesionistas Petroleros, el Comité Nacional de Estudios de la Energia, el Sindicato Indepen-

23 Staff del periodico Reforma, Reforma, Ciudad de México, México, 8 de enero, 2018, p. 7.

24 Georgina Saldierna, Alma E. Mufioz y Alonso Urrutia, “Justicia, no venganza, ofrece amLo tras pedir registro como candidato
presidencial”, La Jornada, Ciudad de México, México, 17 de marzo, 2018, p. 5.

25 Carolina Gbmez Mena, “La cnpa se suma al proyecto de amLo rumbo a comicios de 2018, La Jornada, Ciudad de México,
México, 31 de agosto, 2017, p. 12.

26 Néstor Jiménez, “Organizaciones campesinas emprenden la creacion de una red de apoyo a AML0", La Jornada, Ciudad
de México, México, 29 de noviembre, 2017, p. 7.

27 José Antonio Belmont, “amLo: Cuevas, encargada de recuperar el prestigio del pais”, Milenio, Ciudad de México, México,
23 de enero, 2018, p. 9.

28  Carolina Gdmez Mena, “Més de 100 organizaciones apoyardn a amLo”, La Jornada, Ciudad de México, México, 4 de
abril, 2018, p. 15.
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diente de Trabajadores del Instituto Mexicano del Petréleo y la Alianza Nacional Democratica de
Trabajadores Petroleros.?

Otras organizaciones sociales, expresando que contribuian asi a la unidad de las fuerzas
progresistas y de las izquierdas, también le dieron su respaldo.*® Ese fue el caso del Movimiento
Nacional por la Esperanza: en todos los distritos electorales del pais y para garantizar el triunfo
del movimiento progresista de izquierda, su dirigencia llamo a los integrantes a conformar las
Columnas de la Nueva Esperanza por el Buen Vivir.*'

La organizacion magisterial Redes Sociales Progresistas, conformada por gente cercana a Elba
Esther Gordillo, propuso constituir 69 mil comités de representacién para apoyar la candidatura
de Lépez Obrador.

Empresarios de 12 entidades del pais crearon la agrupacion " Con amLo Unidos Podemos”, que
tenia el proposito de apoyar el proyecto de Lopez Obrador y alcanzar las transformaciones que
México requeria; al mismo tiempo, el grupo buscé obtener nominaciones a puestos de eleccion,
en tanto candidaturas externas a MOReNA.>* Aunque ésta fue una de las pocas organizaciones
empresariales que apoyo a Lopez Obrador, cada vez fueron mas los empresarios que a titulo indi-
vidual y en privado le manifestaron su apoyo, debido, en gran medida, al trabajo que al respecto
efectud el empresario Alfonso Romo.

En distintos momentos y lugares, se realizaron reuniones para la firma del Acuerdo de Uni-
dad por la Prosperidad del Pueblo y el Renacimiento de México, en las cuales muchas personas
de manera individual se sumaron a la causa de Lopez Obrador sin afiliarse a MORENA, pues se
trataba de politicos pertenecientes a otros partidos, lideres de movimientos sociales, artistas y
exfuncionarios publicos.

Desencuentros con opositores

Los opositores a MORENA anunciaban que, de triunfar este partido en 2018, sobrevendria el
advenimiento del populismo,** al que asociaban con un autoritarismo caudillista, aumento de
impuestos (necesario para poder realizar un mayor gasto publico), y afectacion de las medidas
de privatizacién (como la de la industria energética), lo que para ellos desembocaria en una crisis
econdmica y politica similar a la de Venezuela. En realidad, MmorenA y Lopez Obrador no tenian
como objetivo introducir cambios radicales en la naturaleza del capitalismo como sistema, sino
solo “adecentar su administracion” y establecer una eficaz rendicion de cuentas.®

29  Patricia Mufioz, Néstor Jiménez, Rubicela Morelos y Alfredo Valadez, “Organizaciones petroleras y campesinas van con
AMLO", La Jornada, Ciudad de México, México, 10 de abril, 2018, p. 5.

30 Andrea Becerril, “Padierna y Bejarano dejan el prb para apoyar a AmLo”, La Jornada, Ciudad de México, México, 3 de
septiembre, 2017, p. 12.

31  Laura Poy Solano, “Padierna y Bejarano reiteran apoyo a AmL0", La Jornada, Ciudad de México, México, 19 de noviembre,
2017, p. 5.

32 Alma E. Mufoz, "Gordillistas crearan 69 mil comités de apoyo a AmLo”, La Jornada, Ciudad de México, México, 25 de
enero, 2018, p. 8.

33 Angeles Cruz Martinez, “Empresarios de 12 entidades crean frente para impulsar a Ldpez Obrador”, La Jornada, Ciudad
de México, México, 12 de septiembre, 2017, p. 11.

34 José Blanco, “El populismo en Laclau y Mouffe”, La Jornada, Ciudad de México, México, 11 de julio, 2017, p. 15.
35 Lorenzo Meyer, " ;Quién le teme al 2018?", Reforma, Ciudad de México, México, 20 de julio, 2017, p. 9.
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Sus criticos calificaron a Lopez Obrador de autoritario a causa del control que ejercia sobre
MORENA, por colocar en la dirigencia a gente cercana a él, por las candidaturas que apoyo, y por
ser intolerante a la critica. Le atribuian una visién maniquea del mundo, al que dividia en pueblo
bueno y gobernantes malos. Enjuiciaban también que se presentara como un lider fuerte, que
interpretara y obedeciera la voluntad del pueblo para terminar con la mafia del poder. En cuanto
a las propuestas de gobierno, cuestionaban su propuesta de estatismo como formula econémica,
al igual que la amnistia contemplada para cierto tipo de delincuentes Por sus nuevos aliados,
sobre todo el pes, se le acusé de pragmatismo e incongruencia con los postulados de izquierda.

En plena campana electoral, se presentd un enfrentamiento entre Lopez Obrador y los inte-
grantes del Consejo Mexicano de Negocios —que incluye a los empresarios mas ricos del pais.
Esta agrupacion salio en defensa de sus integrantes mas destacados y en contra de las politicas
propuestas por el candidato presidencial, que afectaban sus intereses, particularmente en lo que
concernia a la cancelacién del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México. Dias
después, los empresarios bajaron de tono a sus cuestionamientos y sefialaron que se hallaban
dispuestos a trabajar con el ganador de las elecciones, siempre y cuando triunfara legitimamente
y les garantizara su derecho a disentir.’

La coalicion Juntos Haremos Historia

En junio de 2017, se realizé el Tercer Congreso Nacional de MoReNA. Ahi se presentd la estrategia
por seguir para disputar la presidencia en 2018: impulsar y fortalecer el trabajo territorial, sobre
todo en los estados del norte del pais. Se expuso que el partido contaba en ese momento con
2.4 millones de militantes y una estructura con cobertura nacional de 95.6%. Se acordd que se
entablarian alianzas en 2018 sélo con el p1;* sin embargo, la politica aliancista de MORENA se
amplié posteriormente, cuando se aprobé en su Consejo Nacional de noviembre de 2017 la po-
sibilidad de formar coaliciones con mas partidos. Aunada a la del pT, MORENA comenz6 a negociar
una alianza con el pes. Se dio a conocer que Lopez Obrador estaba interesado en una coalicién
con este partido a causa de las simpatias que la asociacion pudiera generar entre un sector de
votantes conservadores, y por la presencia del pes en estados como Hidalgo, Morelos, Guanajuato,
Jalisco, Baja California y la Ciudad de México.*

Al signar el convenio parcial de la coalicién JHH para impulsar a Lopez Obrador como candi-
dato a la presidencia de la Republica por MORENA, PT y PEs, él sefialé que el objetivo de obtenerla
era "buscar el bienestar material y el del alma”. Respecto a su nuevo aliado, dijo que el pes era
un partido con un fundamento moral y doctrinario, por lo que cabia en la alianza al ser MORENA
respetuoso de todas las creencias y las libertades. En esta coalicion se present6 una mezcla de la
izquierda nacionalista (MoReNA) con el maoismo (pT) y el cristianismo (PEs). Este Gltimo ocasiond
un corrimiento hacia la derecha del lopezobradorismo.

36  Guillermo Valdés, " ;Quién defiende a Lopez Obrador?”, Milenio, Ciudad de México, México, 28 de febrero, 2018, p. 4.

37  Octavio Rodriguez Araujo, “Empresarios y Lopez Obrador”, La Jornada, Ciudad de México, México, 10 de mayo, 2018,
p. 18.

38 Héctor Gutiérrez, “Perfilan en moRrena plan rumbo a 2018", Reforma, Ciudad de México, México, 12 de junio, 2017, p.
6.

39  Néstor Jiménez, “Organizaciones campesinas emprenden la creacion de una red de apoyo a amLo”, Reforma, Ciudad de
México, México, 29 de noviembre, 2017, p. 7.
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La designacion de candidatos

En las elecciones de 2018, se eligi6 un total de 3 326 cargos de eleccion popular, que incluyeron
los de presidente, gobernadores y jefe de gobierno, senadores, diputados federales, diputados
locales, alcaldes, presidentes municipales y diputados a la Asamblea Legislativa. Cada partido de
la coalicién JuH eligié su propio mecanismo de seleccion de candidatos.

Con base en el articulo 44 de sus estatutos, en MORENA se acordo que sus candidatos a puestos
de eleccion popular por la via mayoritaria serian definidos por consenso. En caso de que éste no se
lograra, se realizarian encuestas entre los simpatizantes. El Consejo Nacional decidid descentralizar
los procesos electivos, por lo que éstos fueron conducidos por los consejos estatales. Se aplicé la
paridad de género en la postulacién de candidatos, y se determiné que una de las formas de elec-
cion de los plurinominales fuera por insaculacién de nombres depositados en una témbola.® Este
proceso fue organizado por la Comisién Nacional de Elecciones, la cual emitié una convocatoria que
establecia que, en las asambleas distritales, se postulara a cinco hombres y a cinco mujeres para
participar en el sorteo que se efectuaria para definir a los candidatos de representacion proporcional.
En esas listas, se reservé el tercer lugar de cada bloque para un candidato externo. Muchos de los
candidatos electos por insaculacion fueron ciudadanos sin trayectoria politica.*

A causa de su alianza con el Pt y el pes, en la convocatoria de MORENA se establecié que la
definicion final de sus candidaturas y sus registros estarian sujetos a lo establecido en los con-
venios de coalicion.*? Con base en lo acordado, MoReNA postulé 142 candidaturas a la Camara
de Diputados, mientras que dejo 75 para el pes y 75 para el p1. En 7 candidaturas de Hidalgo y
una de Nayarit, no hubo coalicién, por lo que cada partido postulé a sus propios candidatos. En
el Senado, MoRreNA propuso 50 formulas, y dejé 7 para el pes y 5 para el pr, asi que finalmente la
alianza ocurrié en 62 de las 64 férmulas. Las dos restantes se situaron en Hidalgo. Debido a esto,
la coalicién fue parcial.

La propuesta de gabinete
Desde el primer dia de su precampafia, Lépez Obrador dio a conocer los nombres de quienes

integrarian su gabinete en caso de ganar la presidencia. Fueron 8 hombres y 8 mujeres para un
total de 16 secretarias de Estado.* En su mayoria, la propuesta inicial se mantuvo.

40  Zedrik Raziel, "Acuerdan en mMorena método de eleccion”, Reforma, Ciudad de México, México, 10 de julio, 2017, p. 7.

41 Alma, E. Mufoz, “Ciudadanos comunes, la mayoria de los candidatos de morena a diputados”, La Jornada, Ciudad de
México, México, 25 de febrero, 2018, p. 4.

42 Alma E. Mufioz, “Convoca MORENA a seleccidn interna de aspirantes a puestos en el proceso de 2018", La Jornada, Ciudad
de México, México, 23 de noviembre, 2017, p. 12.

43 Las propuestas fueron las siguientes: Olga Sanchez Cordero, para la Secretaria de Gobernacion; Esteban Moctezuma,
para la Secretaria de Educacion Publica (sep); Carlos Manuel Urzda, para la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; Héctor
Vasconcelos, para la Secretaria de Relaciones Exteriores; Javier Jiménez Espriti, para la Secretaria de Comunicaciones y Trans-
portes; Victor Villalobos, para la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion; Jorge Alcocer,
para la Secretaria de Salud; Irma Eréndira Sandoval, para la Secretaria de la Funcion Publica; Rocio Nahle, para la Secretaria
de Energia; Marfa Luisa Albores, para la Secretaria de Desarrollo Social; Josefa Gonzalez Blanco, para la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT); Graciela Marquez, para la Secretaria de Economia; Luisa Maria Alcalde, para la
Secretarfa del Trabajo y Prevision Social; Alejandra Frausto, para la Secretaria de Cultura; Miguel Torruco, para la Secretaria
de Turismo, y Romén Guillermo Meyer, para la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano. A partir de que gané la
eleccion presidencial, Lopez Obrador realizé algunos ajustes en su futuro gabinete, como la sustitucion de Héctor Vasconcelos
por Marcelo Ebrard en la Secretaria de Relaciones Exteriores.
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Algunas de estas personas estaban relacionadas con la alta clase politica, asi como con grupos
de intereses econdmicos. Tal es el caso de quien fue propuesto para la sAGArra, del cual se afirmaba
que habia sido promotor de productos transgénicos durante su desempefio como funcionario de la
Secretaria de Medio Ambiente (en el gobierno de Ernesto Zedillo) y de Agricultura —con Vicente
Fox. Se le consideraba, asimismo, operador de grandes agronegocios de empresas transnacionales.

En este mismo sentido corre el caso de la persona que fuera propuesta para la SEMARNAT, hija
de un exgobernador de Chiapas y exsecretario de Gobernacién en el gobierno de Salinas de
Gortari cuando estall6 el conflicto zapatista, nieta del exsecretario de Hacienda en los sexenios
de Adolfo Lopez Mateos y de Gustavo Diaz Ordaz —considerado artifice del modelo econémico
conocido como desarrollo estabilizador—, y sobrina de Salinas; ademas, emparentada con altos
funcionarios de Televisa y con una funcionaria de alto nivel del gobierno de Pefia Nieto.

También se encuentra el caso de quien fue postulado para la sep, que en ese momento era
alto funcionario de Tv Azteca y cercano colaborador del expresidente Zedillo. El ciudadano que
fue propuesto para Turismo, ademas de ahijado del expresidente Miguel Aleman, es consuegro
de Carlos Slim, uno de los empresarios mas ricos del mundo. Sorprendié que la primera mujer
propuesta para la Secretaria de Gobernacién hubiera sido ministra de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién, por lo que provenia de la elite judicial.*

Con la integracion de este gabinete se lanzaron mensajes a los grupos de poder con la intencién
de apaciguar las inquietudes de los grandes capitales y de la clase politica tradicional.** La razén
por la que Lopez Obrador dio a conocer la lista de personas que lo integrarian fue justamente
para generar confianza entre los distintos grupos sociales, objetivo que logré.

El proceso electoral y sus resultados

Para competir en las elecciones de 2018, Lopez Obrador se presentd en mejores condiciones
que a las de 2006 y 2012, porque contaba con MORENA, un partido politico propio, fundado y
dirigido por él mismo. Comenzd como puntero en todas las encuestas. Practicamente 12 afios en
campana le permitieron recorrer y conocer todo México, por lo que logré construir una estruc-
tura de simpatizantes en todo el pais. MORENA obtuvo el registro como partido politico nacional
en 2014; participd por primera vez en las elecciones federales de 2015, y fue incrementando
considerablemente su votacion; a tal grado que en 2016 desplazé al prRo como tercera fuerza
electoral nacional. Asi, aunque llegé al proceso electoral de 2018 sin ninguna gubernatura, en
varias entidades federativas ya contaba con una gran presencia.

De acuerdo con los datos del INE,*® los resultados oficiales del proceso electoral de 2018
establecieron que, en la eleccion presidencial, la coalicion JHH obtuvo el triunfo con 30 113 483
votos, equivalentes a 53.1936%. Desglosados, el conteo fue el siguiente: MORENA, 25 186 577; P,
3396 805; pes, 1 530 101 votos. El éxito de Lopez Obrador fue tal que obtuvo 53% de la votacion,
porcentaje que no se habia visto en muchos afios y que lo situ6 a una enorme distancia con
respecto al segundo lugar. La coalicién que lo postul6 obtuvo la mayoria de votos en 31 de las

44 Alma E. Mufioz, “Presenta AMLO a quienes estaran en su gabinete si triunfa en 2018", La Jornada, Ciudad de México,
México, 15 de diciembre, 2017, p. 13.

45 Julio Hernéndez Lopez, “Astillero”, La Jornada, Ciudad de México, México, 15 de diciembre, 2017, p. 10.

46 Instituto Nacional Electoral, “Resultados Electorales 2018", ine. Disponible en <https://www.ine.mx/voto-y-elecciones/
resultados-electorales/>, [fecha de consulta: 13 de julio, 2018].
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32 entidades del pais, con la excepcion de Guanajuato, y se convirtié en ganadora en el Senado
y en la Camara de Diputados. El triunfo de Lopez Obrador en 2018 significo la tercera alternancia
presidencial y la primera hacia la izquierda.

Con base en encuestas de salida realizadas por la empresa Parametria, se pudieron conocer
las caracteristicas sociodemograficas y preferencias del tipo de votante que favorecio a Lopez
Obrador. En cuanto al rango de edad, casi 63% de las personas que vot6 por él se ubica entre los
26y 35 afios. Del total de votantes varones, 65% lo hizo por él y 35%, por otros candidatos; en el
caso de las mujeres, 49% eligio el voto a su favor y el resto lo hizo para diversos aspirantes. En
lo referente a la escolaridad, 65% de las personas que emitieron su voto a su favor contaba con
estudios universitarios o superiores, mientras que 59% concluyd el bachillerato. Lopez Obrador
obtuvo un mas alto ndmero de votantes entre los electores con mayores ingresos, pues 64%
de quienes afirmaron contar con una entrada mensual superior a 15 171 pesos lo beneficio. Es
decir, mas del 60% de quienes votaron por Lépez Obrador correspondié a personas de mayores
ingresos y mas alta escolaridad. Por ello se concluye que no fue el candidato de los pobres ni de
"los viejitos”, cosa que se le criticaba, sino de la clase media preparada.’

Desdibujamiento ideoldgico, pragmatismo y ascenso al poder

Gracias a la manera en que actué politicamente, y a que formo parte de la coalicion JHH en el
proceso electoral de 2018, MoReNA se encamind hacia objetivos electorales que le permitieron
ganar el poder, pero, a costa de incurrir en desdibujamiento ideolégico y pragmatismo.

Desde la izquierda, incluso el nlcleo duro de moRENA, se critico la alianza de MoRENA con el
PES asi como la lista de integrantes del gabinete de Lépez Obrador. En el primer caso, por las
diferencias programaticas que existian entre ambos partidos;* en el segundo, porque algunos
de los que se hallaban en esa lista habian participado activamente en los gobiernos neoliberales.
Se le critico también no haberse acercado a otros grupos de izquierda, como al de los indigenas
representados en el Congreso Nacional Indigena o al encabezado por Cuauhtémoc Cardenas,
cuyas bases hubieran podido ofrecer a la causa lopezobradorista mas votos que los que le dieron
los militantes y simpatizantes del pes.*

Lopez Obrador defendid la coalicion de MoRrena con el PEs, sosteniendo que esto no traicio-
naba la postura progresista a favor de las libertades individuales o colectivas y del derecho a la
diversidad sexual, de la misma manera que respetaba las distintas creencias religiosas, pues en
el movimiento habia catélicos, evangélicos y librepensadores.>

Roberto Blancarte, especialista en temas religiosos, explicé que la relacion del pes con Lopez
Obrador se debia a que este partido aglutina a iglesias evangélicas surgidas entre sectores mar-
ginales de la sociedad, con baja escolaridad, que reproducen viejos esquemas caciquiles y de una
cultura autoritaria y fe ciega hacia su lider religioso, que se asemejan a una capa de votantes

47  Los resultados de esta encuesta de Parametria fueron dados a conocer por su director en Francisco Abundis, “; Quiénes
eligieron a AmLo como presidente?”, Milenio, Ciudad de México, México, 10 de julio, 2018, p. 8.

48  Marta Lamas, "Alianzas con la derecha”, Proceso, niim. 2150, Ciudad de México, México, 14 de enero, 2018, pp. 43-44.

49  Enrique Calderén Alzati,  Campafia de Lopez Obrador y criticas diversas”, La Jornada, Ciudad de México, México, 23 de
diciembre, 2017, p. 20.

50  Zedryk Raziel, “Ofrece AmLo respeto a la diversidad sexual”, Reforma, Ciudad de México, México, 16 de diciembre, 2017,
p. 6.
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de Lopez Obrador que también tienen una fe ciega hacia él. El acercamiento ideoldgico se dio
también cuando el candidato presidencial no respaldé abiertamente las demandas de la izquierda
sobre la interrupcién del embarazo y el matrimonio igualitario, sino que se limitd a expresar que
respetaba esa decisién y podria ponerla a consulta publica.’'

Otra muestra de desdibujamiento ideoldgico y de pragmatismo por parte de MORENA en la
coalicion JHH es que incluyé a gente proveniente de otros partidos (casi el 50% de sus propuestas)
como candidatos al Senado. De los 62 candidatos que participaron en formula por esta coalicion,
8 provenian del pri, 5 del pan, 11 del Pro, 2 del Partido Nueva Alianza®? (pna), 2 de Movimiento
Ciudadano y 2 del Partido Verde Ecologista de México (pvem). Por otro lado, 40% de los 280 can-
didatos de mayoria que postul6 la coalicion a diputaciones federales fue asignado a exmilitantes
de otros partidos ajenos a esta coalicion. En este caso, 30 fueron del pri, 14 del pan, 60 del pro,
9 de Movimiento Ciudadano y uno del pna.

En cuanto a los candidatos de las 9 gubernaturas en disputa, tres de ellos provenian de otros
partidos, como en los casos de Yucatan, Guanajuato y Jalisco. Una situacion similar se presenté
con los postulantes a presidencias municipales y diputaciones locales. Algunos de los candidatos
recién incorporados a la causa lopezobradorista habian sido acusados de corrupcién y nepotismo
anteriormente, por desempefios anteriores cuando pertenecian a otros partidos. Esto genero el
rechazo de algunos simpatizantes de Lépez Obrador, sobre todo de morena y del pT, que lo venian
acompaiando desde tiempo atras.>®

Conclusiones

Para afrontar el proceso electoral de 2018, MoRENA establecid una politica de alianzas formales e
informales, institucionales y personales, con partidos y movimientos sociales, politicos y sindicales,
algunos de ellos "ideoldgicamente distantes, politicamente controvertidos e incluso histéricamente
enemigos para sumar sus capitales politicos a la maquinaria electoral”.> Esta politica llevd a
Lopez Obrador a la presidencia y otorgo a los partidos que lo apoyaron una fuerte presencia en
el Congreso de la Unidn, legislaturas estatales y gubernaturas. Empero, es de hacer notar que
MORENA no abrid sus puertas para afiliar a las personas provenientes de estas alianzas, controlando
asi el nacleo duro y la militancia comprometida de ese partido.

Fue relevante el pragmatismo de Lépez Obrador. Ante la necesidad de su partido de construir
una estructura politica de afiliados y simpatizantes en todo el pais, recibié en su proyecto a
integrantes de otras fuerzas politicas, inclusive de aquéllas a las que antafio habia enfrentado y

51 Tomado de Juan Carlos Romero, “El voto provida y profamilia”, Letras Libres, nim. 233, Ciudad de México, México, 2
de mayo, 2018, p. 14. También es importante conocer la opinién de Elio Masferrer en Rodrigo Vera, “El candidato de Dios",
Proceso, nim. 2171, Ciudad de México, México, 10 de junio, 2018, pp. 18-19.

52  Esta organizacion obtuvo su registro como partido politico nacional el 14 de julio de 2005, con el nombre oficial de
“Nueva Alianza (partido politico)”. Desde sus origenes y en forma un tanto peyorativa, mediaticamente, comenzoé a denomi-
nérsele como “Panal”, sin que correspondiera precisamente con sus siglas oficiales, por lo que en 2006, afio en que participd
por primera vez en elecciones federales, la dirigencia del partido pidio en el entonces IFe que, oficialmente y en las sesiones de
este organismo, no se hiciera referencia a este partido como “Panal”, sino como partido Nueva Alianza (PNA) 0 simplemente
Nueva Alianza (NA).

53  Arturo Rodriguez, “En MORENA, un revoltijo politico que saca chispas”, Proceso, nim. 2172, Ciudad de México, México,
17 de junio, 2018, pp. 14-16.

54 Ivabelle Arroyo, “moRrenA y el camino hacia la hegemonia®, Nexos, nim. 487, Ciudad de México, México, 1 de julio, 2018,
p. 56.
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habia dirigido cuestionamientos. En este sentido se realizo la alianza de Morena con el pes, partido
que se aleja de los principios de MoReNA y de buena parte de sus seguidores, aunque no tanto de
la postura personal de Lopez Obrador.>

A raiz de sus alianzas y su pragmatismo en el proceso electoral de 2018, MORENA no se ubico
claramente como partido de izquierda, No obstante ese desdibujamiento, Lépez Obrador sigue
representando varias de las demandas consideradas de izquierda, las cuales contrastd y confrontd
con los candidatos de otras opciones politicas, que claramente defendian postulados de derecha
y conservadores.*®

Pese a su desdibujamiento ideoldgico, MORENA es un partido de izquierda porque su prioridad
consiste en resolver la cuestion social.’’ Sin embargo, también como partido gobernante y no
solo como el partido de oposicion que fue antes de 2018, MoRENA requiere una definicion ideo-
l6gica mas precisa y congruente, que no se aparte de las posiciones progresistas y populares.
Esencialmente, se trata de un partido de izquierda; antineoliberal, pero no anticapitalista. Fue, a
partir de que encabezd la coalicion JHH en el proceso electoral de 2018, que aplicé en los hechos
posturas propias de los partidos catch all, pues su preocupacion principal fue la de atraer a un gran
namero de electores mediante consignas y propuestas que no reflejaron un fuerte compromiso
ideoldgico con las causas de la izquierda, pero que si fueron atractivas para una buena parte de
la poblacién. Lo hizo tan acertadamente que gano las elecciones y llegé al poder.
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