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Resumen: Este trabajo muestra la evolucién histérica del papel del emprendedor
rural, los roles asumidos segin los cambios de contexto en el tiempo y nuevas
conceptualizaciones entorno al emprendimiento rural que ya no debe ser visto solo
como vinculado a la funcién agricola, sino al territorio, lo que da espacio para que se
establezcan otros tipos de empresas no agricolas en la ruralidad y sean considerados como
emprendimiento rural. Esta labor se realizé gracias a una exploracién en profundidad
y posterior recopilacién de bibliografia de bases de datos en el periodo comprendido
entre 1756 a 2018, definiendo una ecuacién de busqueda que permitié encontrar
5220 documentos y después de una refinacién y la utilizacidn del gestor bibliogrifico
Mendeley’, queddé un total de 443 documentos, que fueron procesados, leidos y
categorizados en una matriz bibliografica. Como resultado se observa una evolucién
conceptual del papel del emprendedor que se caracteriza por tener varios roles y
descripciones, asi como del emprendimiento rural, el cual es visto como la creacién de
una empresa en un entorno rural y donde ya no depende solo de la funcién agricola, lo
que abre paso para que se desarrollen otro tipo de negocios no agricolas en el territorio,
trayendo consigo un nuevo enfoque por explorar en la literatura sobre emprendimiento.
Palabras clave: Emprendimiento, rural, historia, tipologfa, agricola, emprendedor,
evolucién, conceptual.

Abstract: This work shows the historical evolution of the role of the rural
entrepreneur, the roles assumed according to the changes of context over time and new
conceptualizations around rural entrepreneurship that should no longer be seen only
as linked to the agricultural function, but to the territory, which gives room for other
types of non-agricultural enterprises to be cemented in rurality and be considered as
rural entrepreneurship. This work was carried out thanks to an in-depth exploration and
subsequent collection of bibliography from databases in the period from 1756 to 2018,
defining a search equation that allowed finding 5220 documents and after a refinement
and the use of the bibliographic manager Mendeley”, a total of 443 documents remained,
which were processed, read and categorized in a bibliographic matrix.

As a result, a conceptual evolution of the role of the entreprencur is observed,
characterized by several roles and descriptions, as well as of rural entreprencurship,
which is seen as the creation of a company in a rural environment and where it no longer
depends only on the agricultural function, which opens the way for the development
of other types of non-agricultural businesses in the territory, bringing with it a new
approach to explore in the literature on entreprencurship.
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1. Introduccion

Las zonas rurales concentraban a comienzos del siglo XX, la mayoria
de los habitantes a nivel mundial (Galpin, 1918); sin embargo la
industrializacién en ciertos territorios, genero migracién poblacional
hacialas grandes urbes (Casson & Casson, 2014; Farley, 1937), motivadas
por las oportunidades que generaban tales como el desarrollo educativo
de los hijos, la posibilidad de encontrar trabajos mejor remunerados, la
busqueda de mayor estabilidad y certidumbre econdmica, o facilidad y
mejor propensién para iniciar negocios en un ambiente urbano, frente a
un escenario de ruralidad incierta (De Jong & Fawcett, 1981; Mazumdar,
1987); trayendo consigo el despoblamiento de 4reas rurales (Frederick &
Long, 1989; Watkins, 1907).

La industrializacién de las ciudades trajo consigo el progreso
econdmico; mientras las dreas rurales se estancaban y se aislaban en su
papel de ser proveedores de materias primas con poco o ningtn valor
agregado (Harris, 1969; Tauger, 2010); las condiciones del mercado
han hecho necesario que los empresarios rurales tengan que cambiar
continuamente y asumir nuevos roles en el proceso de crear empresa y
sostenerla en el tiempo, lo cual se convierte en un desafio constante, ante
una ruralidad menos competitiva frente a los entornos urbanos (Harpa
& Moica, 2014); lo cual se podria favorecer con la llegada de nuevos
pobladores que permitieran procesos de contraurbanizacion, atrayendo
personas de entornos urbanos a los rurales (Stockdale, 2016).

En este proceso se ha notado una evolucion del papel del emprendedor
rural como de las diferentes tipologfas que asume en funcién de los
cambios del periodo y del contexto (Arias & Ribes, 2019), por ello se
hace necesario establecer una perspectiva histérica que denote los cambios
ocurridos en el emprendedor y los roles asumidos a lo largo del tiempo.

El desarrollo de este articulo muestra diferentes hitos relacionados con
el camino histérico de un agricultor subordinado de la época feudal,
para convertirse en empresario y donde la funcién agricola con la cual se
enmarcaba el empresarismo rural y que constituye el imaginario actual,
queda deslindado conceptualmente en el sentido moderno, abriendo
espacio para que los emprendimientos no agricolas que se desarrollen en
un édrea rural puedan considerarse como emprendimiento rural.

Teniendo en cuenta lo anterior, este trabajo ha procurado disminuir
la brecha de conocimiento existente a nivel histérico y conceptual del
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emprendedor rural, lo cual se torna clave para comprender el fenémenoy
establecer una linea base para el desarrollo de nuevos trabajos en el area.

2. Criterios de seleccion del corpus

La busqueda de antecedentes es clave para conocer la evoluciéon del
desarrollo tedrico ¢ investigativo (Gémez et al., 2015), que en este caso
se relaciona con el emprendimiento rural; buscando conocer los cambios
relacionados al papel del emprendedor rural y del emprendimiento
mismo en el tiempo, por tal razén se plantea una bsqueda sistematica y
ordenada de informacién utilizando matrices bibliograficas y analiticas de
contenido (Corbetta et al., 2007).

La exploracién de la informacién se adelanté utilizando los operadores
booleanos “AND” y “OR”, y empleando las expresiones: “entrepreneur”,
“entreprencurship”, “rural” y “agriculture”; lo que permitié generar la
siguiente ecuacién de busqueda, segiun los pardmetros expuestos por

Codina (2017):

(Rural OR agriculture) AND (entrepreneur) (1)

La ecuacioén anterior se utilizé en bases de datos bibliograficas tales
como Scopus, Web of Sciences (WOS) y revistas con indicador de
impacto JCR para el periodo (1965-2018); y para los documentos
mids antiguos, se utilizé6 JSTOR y Google Scholar con el propésito de
identificar las primeras alusiones acerca el emprendimiento rural.

Si bien Google Scholar recoge una mayor cantidad de informacién
en el periodo 1756-2018 (143 000 resultados); solo se tuvo en cuenta
el periodo 1500 a 1900, dado que se pudo apreciar que aun persisten
inconvenientes reportados por investigadores anteriormente; tales como
titulos y citas incorrectas (Adriaanse & Rensleigh, 2013, p. 741), ademds
de multiples copias del mismo documento (Pato & Teixeira, 2016); por
lo cual, los siguientes afios (1900-2018) fueron cubiertos con las demds
bases de datos.

La busqueda arrojé un total de 5220 documentos entre 1763 cuando
se encontrd la publicacién mds antigua, hasta 2018 (Ver tabla 1);
posteriormente se analizaron titulos y resumenes, en los cuales se buscé
identificar de manera explicita y como criterio excluyente; la alusién al
tema del emprendimiento o el emprendedor agricola y/o rural.

Como resultado de lo anterior, se detectaron 443 documentos; los
cuales fueron introducidos al gestor bibliogrifico Mendeley”; realizando
anotaciones y fichas en el proceso de lectura, el cual inicié el 8 de mayo de
2017y finalizd el 17 de abril de 2018. La bibliografia se clasificé en orden
cronoldgico desarrollando una matriz en Excel, permitiendo definir la
relevanciay el aporte de cada uno de los autores para el periodo abordado

(1756-2018).
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Los resultados se presentan cronolégicamente, indicando los cambios
de periodo, contexto y rol que ha sufrido el emprendedor rural en
el periodo desde 1756 al 2019. Reflejan el camino del campesino
subordinado para convertirse en un empresario, pero también los roles
que han asumido los empresarios rurales en bisqueda que sus iniciativas
empresariales prosperen en el tiempo. También se constata que el
concepto de emprendimiento rural se ha desmarcado del imaginario
que solo obedece a la funcidén agricola, para dar cabida a nuevas
conceptualizaciones que incluyan otro tipo de emprendimientos no
agricolas en el sector rural, generando nuevas tipologias de emprendedores
rurales.

3. Debates del estado de la cuestién

La agricultura ha promovido histéricamente el desarrollo econémico
de las naciones y el acceso a la tierra y los medios de produccién han

48



Francisco Javier Arias-Vargas, et al. Emprendimiento rural: una aproximacion histdrica

sido fundamentales para la prosperidad de las naciones, y para quienes
histéricamente han buscado expandir su poder ¢ influencia (Arias &
Ribes, 2019).

Los imperios basaron su estructura de poder desde la Edad Media en
el desarrollo de sistemas feudales hasta el siglo XV que “distribuian el
poder y los ingresos entre terratenientes cada vez mas auténomos, ligados
a un cierto campesinado” (Garcia-Cotarelo, 1979, p. 224) y donde el
propietario era el que tomaba las decisiones acerca de qué y cémo producir
(CerveraFerri, 2008; Danvila, 1779); en este contexto, el agricultor estaba
subordinado, no tenfa derecho a la propiedad y debia pagar tributos
(Boutruche & Pontieri, 1995).

El sistema feudal cae en crisis debido a las epidemias que mermaron
la poblacién, hambruna por malas cosechas, conflictos y cambios
ideolégicos (Borrero-Ferndndez, 2007); debilita el sistema y crea las bases
para la transicién hacia un sistema econdmico capitalista que sustituyo al
feudalismo a comienzos del siglo XVI (Stern, 1987).

En el siglo XVII, las labores agricolas eran realizadas en Europa
occidental y mediterrdnea por campesinos libres, “cuyos impuestos, rentas
y diezmos constituian el grueso de los ingresos del estado, de la nobleza
terrateniente y del estado. [...] También habia agricultores acaudalados
que contrataban mano de obra para producir para el mercado” (Bergin,
2002, p. 27).

Lo anterior trajo descontento en el pueblo, sumado a una corriente
antimondrquica que fue impulsada por el periodo de la ilustracién en el
siglo XVIII y donde se consideraba al campesino como un empresario. Al
respecto, Cantillon (1756) considera que: “el agricultor es un empresario
que promete pagar al propietario por la granja o la tierra una cantidad fija
de dinero, sin estar seguro de la ventaja que tiene” (p. 64) lo que muestra
al individuo como un tomador de riesgos (Casson, 2010).

Por otro lado, Mirabeau (1763) propone una critica al papel del
campesino y su tributacién hacia los propietarios y el mismo Estado,
mencionando que:

El interés del propietario incluye el del estado y el uno y el otro van en contra de
sus mas queridos intereses, enviando o desviando los beneficios del agricultor. Esta
razén toca a todo agricultor cualquiera, bien sea empresario o un trabajador del
cultivo. (p. 15)

La Revolucién Francesa ocurrida en el siglo XVIII procuré entre otros
aspectos, la liberacion del campesino y sus tierras; asi mismo la venta de
los bienes confiscados al clero y la aristocracia, permitié el acceso de los
campesinos ala propiedad; sin embargo el modo de produccién capitalista
diferencié al campesinado “por la polarizacién entre capital y trabajo
asalariado” (Calatrava, 1996, p. 110), sumado a las revoluciones burguesas
que permitieron crear la institucionalidad “para desarrollar el modo de
produccién capitalista” (Aparicio, 2013b, p. 60).

El capitalismo promovié la acumulacién y la busqueda del control
de los medios de produccién (Hollander, 1894; Smith, 1976); en este
contexto, los agricultores podrian trabajar como labriegos o arrendatarios
y €n ocasiones avanzar a convertirse en propietarios y generar excedentes
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para venderlos al mercado en la medida que tomaba buenas decisiones
(Ise, 1920).

3.1 El agricultor como empresario

Elacceso ala propiedad dela tierra con fines agricolas se hizo mas facil para
los interesados en poseer tierra en los Estados Unidos, alentada por el acta
“Homestead” de 1862; en la que los colonos y los sin tierra, podian acceder
a la titularizacién de hasta de 160 acres, por familia en terrenos que eran
del estado (Ross, 1929; Shannon, 1936). Esta posibilidad es una de las
causantes de la expansion poblacional debido al aumento de la natalidad
y a la fuerte migracién europea que quintuplicé el nimero de habitantes
(105,7 millones); durante el periodo comprendido entre 1850 a 1920, lo
que constituyé el mercado libre més grande del mundo (Aparicio, 2013b).

La industrializacién iniciada en Europa y Estados Unidos generada a
mediados del siglo XIX y la tecnificacién de la agricultura que requeria
menores niveles de mano de obra, promovié la migracién de trabajadores
rurales hacia las zonas urbanas, buscando mejores condiciones de vida
(Frederick & Long, 1989).

En este periodo (1850-1920), los autores usualmente consideraban
sobre el trabajador del campo que aspiraba a ser granjero, como un
proceso donde el joven tenia que aprender de agricultura, ahorrar para
comprar y establecer su propia granja (Carver, 1911) y donde los
cambios del mercado exigian que el agricultor estuviese capacitado para
el desarrollo de empresas rurales basadas en la técnica y la produccion
(Butterfield, 1905), buscando que el negocio rural fuese similar a los que
se desarrollaban en la ciudad (Bernard, 1917).

El papel del granjero como empresario es abordado por Schultz (1939),

quien menciona que:

El granjero como empresario debe hacer dos cosas. Debe formular el precio y las
tarifas técnicas que él espera. Luego debe desarrollar un plan de produccién basado
en sus expectativas que le dard un uso éptimo a sus recursos. Las expectativas

cubren lo primero y el plan cubre lo segundo. (p. 577)
3.2 El emprendedor rural como persona que innova y toma riesgos

La literatura desarrollada entre 1920 a 1970, se envuelve en un contexto
en el cual se desarrollan la Primera y la Segunda Guerra Mundial y en la
cual se consolida el papel hegeménico de la economia norteamericana; en
este lapso, se da la gran depresién en 1929, cuyos efectos van hasta 1932
que se origina por la especulacién y el optimismo de los inversionistas que
no midieron los riesgos, generando una burbuja especulativa que ocasiond
una gran depresion econémica (Aparicio, 2013a).

El riesgo y la motivacién por obtener ganancias en un ambiente de
incertidumbre, parece permear la literatura de la época; en la que autores
como Knight (1921), resaltan el papel del empresario como un individuo
que debia tomar riesgos, aunque no necesariamente recibirfa el retorno
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equivalente de lo que invirtié (Frederick & Long, 1989); ¢ incluso podria
perder su dinero dependiendo del nivel de exposicion, lo que en ocasiones
puede dejarlo endeudado.

Dado los altos niveles de competencia, brindada por los desarrollos
técnicos de la agricultura; requeria que el agricultor se tecnificara e
incorporara la ciencia para mejorar su productividad, combinada con
una adecuada gestién disminuyendo el riesgo financiero (Nourse, 1930)
y ampliando sus capacidades (Stigler, 1937); para participar de mejor
forma en los mercados (Foster, 1953; Schultz, 1939), lo cual es aplicable
al emprendedor rural.

3.3 Emprendedor rural motivado hacia la pluriactividad, la especializacion
0 el desarrollo de labores no agricolas

El ambiente juega un papel importante y motiva al individuo a volverse
emprendedor rural (Harris, 1969), requiriendo una combinacién de
factores psicolégicos y ambientales (Chaudhuri, 1976); en el cual la
persona recoge una idea del medio y la transforma en una oportunidad
comercial (Bryant, 1989); sin embargo, este se encuentra limitado en su
autonomia, debido al control externo de otros y de fuerzas externas a
él, que lo vuelven limitado para tomar decisiones estratégicas (Benveuti,
1975) y donde las circunstancias actuales plantean la necesidad de contar
con empresarios flexibles que puedan reorganizar sus negocios, aunque
no necesitan ser obligatoriamente duefios de ellos (Acs, 2006; Herslund
& Serensen, 2004); llevando en ocasiones a que desempefien mas de un
papel (Hisano et al., 2018; Pindado & Sdnchez, 2017).

Dado que el mercado es dindmico y no estdtico, el emprendedor
debe estar consciente de las cambios del entorno y debe detectar las
oportunidades o peligros que esto genera; lo cual se enmarca en un
ambiente de incertidumbre, competitivo y que genera presién del medio
(Anderson, 2000); para que el emprendedor busque nuevas fuentes de
ingreso y pueda asegurar el éxito comercial del negocio rural (Georgiana-
Raluca et al., 2013); motivindolo en ocasiones a volverse pluriactivo; es
decir, desarrollar mas de una actividad (Eikeland & Lie, 1999); buscando
diversificarse (Mook, 1978) o expandirse (Gray, 2002).

Elemprendedor pluriactivo combina el trabajo de la tierra que se realiza
usualmente a tiempo parcial (Alsos et al., 2003; Eikeland & Lie, 1999),
con otro tipo de actividades complementarias (Schneider, 2009); las
cuales pueden ser en esencia, agricolas relacionadas con el sector primario,
para agricolas donde se transforman los productos del agro y no agricolas
que se orientan hacia otras ramas de la economia como los servicios,
comercio e industria (Schneider, 2009).

La literatura sobre pluriactividad reporta principalmente el desarrollo
de actividades ligadas al sector servicios como el turismo rural (Fortunato,
2014; Urquijo et al., 2017); alquiler de propiedades y practicas deportivas
(Saito & Kanno, 1990); caza, pesca, avistamiento de aves y aventura
(Eikeland & Lie, 1999); catering, alojamiento y alimentacién (Bijaoui
& Regev, 2015); cultura, arte, participacién en festivales (Hjalager &
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Kwiatkowski, 2017); artesanfa, comercio y biodiversidad (Miiller &
Korsgaard, 2018), agricultura orgénica (Hisano et al., 2018); servicios
ambientales y generacién de energfa (Ferguson & Hansson, 2015); asi
como de spa y cuidado personal; siendo la pluriactividad, la respuesta
para mejorar la competitividad de los emprendedores rurales y sus
negocios en la situacidon actual (Haugen & Jostein, 2008); aunque
también puede desarrollarse practicas de produccion industrial, comercio,
servicios o de otro tipo; sin una conexiéon con actividades agricolas pero si
desarrollindose en un espacio rural, por lo que Gerard McElwee (2008)
denomina a este sujeto “emprendedor rural no agricola”.

La especializacion es otra forma posible de que el empresario rural
puede optar para ser competitivo, dado que en una economia de
libre mercado (Del Pozo & Lasanta, 1992); el consumo se especializa,
formando nuevos nichos que deben ser cubiertos y que generarian mejores
posibilidades de ganancia bajo un marco de sostenibilidad (Schaller,
1993); en lugar de competir por precio como se hace usualmente en
el sector agricola, lo cual perjudica los intereses de los productores que
terminan recibiendo muy poco por su esfuerzo productivo, al caer en una
red de intermediacidn que se lleva la mayor parte de las ganancias y donde
la ineficiencia de este modelo acaba perjudicando al consumidor final que
termina pagando muy caro los sobrecostos de este proceso (Arias-Vargas
& Rendén-Sierra, 2015; Molinari, 2006).

3.4 El emprendedor rural y sus tipologias

La produccién académica del emprendimiento rural se aborda desde
diferentes perspectivas y contextos a partir de 1966 procurando establecer
roles y tipologfas (Arias & Ribes, 2019; McElwee, 2008; Pato & Teixeira,
2016), mientras que los autores que se centran en los temas conceptuales,
inician con Fran Hoy en 1987 quien senalé en una conferencia que:

Una imagen popular de un empresario rural es “. . . de naturaleza independiente,
asuncién de riesgos, orientado a los logros, seguro de si mismo, optimista,
trabajador ¢ innovador”. Luego afirmé que el emprendimiento “en un contexto
rural se centra en crear nuevas oportunidades de empleo mediante la creacién de

nuevas empresas’. (Hoy, 1987, pp. 7-8)

Al respecto Max Wortman en 1990 realizé una aproximacién al
concepto, indicando que “es la creacién de una nueva organizacién que
introduce un nuevo producto, sirve o crea un nuevo mercado, o utiliza
una nueva tecnologfa en un entorno rural” (Wortman, 1990); mientras
que Lafuente et al. (2007) describen el proceso como un conjunto de
tres pasos comenzando con la intencién influenciada por los modelos de
roles y el contexto, luego la deteccién de la oportunidad y concrecion
de la misma y el establecimiento de las condiciones para convertirse en
empresario rural.

Lo cierto es que ya no se habla de emprendimiento rural como aquel
orientado tnicamente a la funcidn agricola, dando cabida a otro tipo de
emprendimientos no agricolas que se desarrollan en un medio rural, como
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los servicios e incluso las empresas de tecnologia, lo cual abre un amplio
espectro para analizar el emprendimiento en dreas rurales en su conjunto
(Arias & Ribes, 2019).

Respecto a las tipologias, también se ve una evolucién en la forma
cémo algunos autores como Narayana (1966), Leibstein (1968), Lauwere
y Verhar (2002) y McElwee (2008); han procurado clasificar a los
emprendedores rurales (Ver tabla 2).

Tipo Descripciéon Autores
Innovador Buscan oportunidades.
Imitador Adoptan innovaciones exitosas.
Fabiano Precavidos y escépticos. g:;zag)ana
Zanganos Negativos a aprovechar las oportunidades.
Parasitos Se aprovechan del gobierno para su beneficio.

. Realiza actividades relacionadas con la coordinacién y el
Emprendedor de rutina

mantenimiento de una granja. Leibenstein
Emprendedor de Realiza actividades necesarias para crear o desarrollar | (1968)
nuevo tipo una empresa.

Econémicos Crean cambios econémicos significativos.
Socialmente Reconocen que el éxito debe equilibrarse con un rol so-
responsables cial y ambiental.
. 2 . Lauwere
Productor Se enfocan en una actividad que estd garantizada para Verh
.. . y Verhaar

tradicional ser exitosa.

(2002)
Nuevos Aquellos que se diversifican en 4reas de actividad nuevas
productores pero similares.

Empresarios dudosos | Reacios al cambio.

Granjero como Agricultor cuya actividad econémica se basa en el traba-
granjero jo de la tierra.
Granjero como Innovador, orientado a las oportunidades, cambios, acti-
emprendedor vidades econémicas flexibles y diversas.

- McElwee
Granjero como Agricultor contratado para tareas especificas. (2008)

contratista

Empresarios que han dejado de cultivar para centrarse
en negocios alternativos que no se basan en la produc-
ci6én de alimentos.

Tabla2

Tipologias de emprendedores rurales
Nota. Elaboracién propia basado en los autores citados.

Emprendedor rural
no agricultor

Asi mismo existen otros autores que no han intentado desarrollar una
clasificacién de los roles y las funciones de los emprendedores rurales
como tal, pero que han contribuido en el hecho de detectar diferentes
roles y funciones que los emprendedores pueden realizar en la ruralidad

(Ver tabla 3).
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Descripeién

Tienen mejor visiin, buscan
oportunidades, se impulsan v
realizam acciones pars mejorar

ke cmapresa rural o crearla.

(Hibband, 1922), (Smit, 2004), (Lknbi In-
sun & Perez Comea, 2004), (Llambi Insua
& Perez Correa, 2004), (Pyysiainen o al.,
2008), (Vaillant & Lalucrite, 2007), (Gerard
McElwee, 2008), (Drigs, Lafuente, & Vai-
Tlant, 2009), {Bosch & Gémez, 2010}, {sior

hemvajag, 2013, (Sscrwarga, Tabella Kicon.
oo, Nystrand, & Mindr, 2014), (Beldman,
Lakper, & Smin, 2004 (A Santos, Neto, &
Servan, 2016}, (Pindado & Sincher, 2017).

Flexible

Pucden ser buscadores de ren-
£, expectador de bos cambios o
rambién se ks considers come
individuos que dependen de
otros o del contexto,

(Semit, 2004), (Llambi Insua & Perez Correa,
2004}, (Chaves, Magalhdes, Berodetti, Blos,
& da Silva, 20000, {Boworth & Anerton,
2012), (Shahraki & Movahedi, 2017)

Aquellos con mayar capacldad
para reorganizar su negocio.

(Semit, 2004), (Llambi Insua & Peres Correa,
2004, (Chaves, Magalhes, Benedetts, Blos,
& da Silva, 2010), (Bosworth & Atterson,
2002), (Shahraki & Mosahedi, 2017)

Capaciclad limitada que los
I cambio,

Adaptative

b cambios del entorma v del
mercado.

Adapta su empresa rural ante |

(Herslund & Sirensen, 2004)

(Hershund & Soremsen, JHM), (Steiner &
Cleary, 2014)

Proagtivia

Reactive

Oportunidad

Aha nivel de recanocimicnte
de opartunidades, anticipa-
cidn, Mexibilidad ¥ desarmollo

creativo,

nidades para aprovechar las
aporunidades que a veoes s
toman fugaces; por lo cual un
Eactor & considerar ox su capa-
ciddad de pracside.

Alguien que considera em-
prender en el sector raral por-
que ro hay opclones en ol mer-
cado.

Abguien que detesta una nuoa
oporunidad o una subexplota-
da existente v busca iniciar el
negocio para aprovecharks,

Toeacclons frente » Was oporti: |

(Chen & Yang, 2009), (Lang, Fink, & Kibler,
2014), (George, Parida, Lahti v Wincent,
2006)

(Michacl William Patrick Forunato & Alier,
2016)

(Maritz, 2004), {Acs, 2006}, (Naude & Wals,
2008), (Williams, 2007), (Cabus, 2010,
(Briinjes & Diez, 201 3), (Langevang, Nama:
tovn, & Dawa, 2002) (Figueroa Armijos &
Johmsan, 2013}, (Lang o, 2014], (Van der
Zwan, Thurik, Verheul, & Hessels, 2016),
(Coulibaly, Erboo, & Metuge Mebongeho,

201%)

(Galloway & Machric, 2006), (Naude & Wals,
20061, (Acs, 2006), (Williams, 2007), (Labor.
do & Veiga, 2010}, (Langevang o dl, 2012),
(Bronjes & Diez, 2013), (Figueroa Armijos
& Johnson, 2013}, {Michacl William Patrick
Fortunato & Alier, 20161, (Van der Zwan e
al., 2016). (Coulibaly e al.. 2018),

Plissiactive

Multifuncional

{Austin, Deary, Gibson, McGregor. & Dent,
1), (Kodithuwakkn & Rosa, 2002), (Ei-
kelond & Lie, 1999), (Alsos e al,, 2003),

m, & McElwee, 2007), (Haugen & Jostein,
200E), d | 2008), { Andersson,

El emprendedor bass s nego-
cio rural, bajo una perspectiva
plurisctiva, sdemis de desa-
rvollar diferentes funciones de
I apriculiura en su negosio ¥
procura el desarrollo de pric-
ticas sostenibles.

Eklund, & Lehtola, 3009), ( Schneider, 2009),
{Tate, 2000), (Korsgaard, Maller, & Tamvig,
2015). (Soto Villagran & Fawaz Yissi, 2016),
{Viladomiu & Rosell, 2008), (Urquife @ al.,
2017), (Radicic, Benmett, & Newton, 2017),
(Anthopoulon, Kaberis, & Perou, 2017),

_ {Hansson & Kokko, 2018)

(Foster, 1933), (Alsos cx al., 2003), (Monticl
Molina, 2003). (Gerard McEhvee. 2008),
(Anderson o ol 2009), (Aranda, Pasrade,
& Pachon, 2009), (Bosch & Gomez, 2010,
(Cabus, 2000, {Seuncke, Lans, & Wiskerke,
2003), (Gonrsler, Perpinv, Tulla 1 Pujol,
Martin, & Belmonte, 2014), (Gustin, Slavit,
& Poacknik Slavid, 2015), (Seuncke & Bock,
2018), (Soto Villagran & Fawaz Yissi, 2016),
iDcakins, Bernsemann, & Batiisti, 2018),
(Shahraki & Movahedi, 2007) (Coscia &
Russo. MHE)

Gubermamental

PDF generado a partir de XML-JATS4R por Redalyc
Proyecto académico sin fines de lucro, desarrollado bajo la iniciativa de acceso abierto

Organiza ¥ guia a la comuni-
dad, construye bos sistemns de
apoyo cmpresarial ¥ desarralla
T paliticas de emprendimicn-

(L & Matlay, 2006), {Link & Scott, 2010,
(Liu & He, 2011), (Flynn, Schroder, Higo, &
Yamada, 2014), (Mei. Chen, & Wu. 2016),

(Cabeera & Mauricio, 2017).

3
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Social

Genera iniciativas y empresas
que permitan crear valor so-
cial.
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(Thompson, 2002), (Peredo & McLean,
2006), (Marquis, 2009), (Ntfiez, 2010), (Sta-
nescu, Anton, & Cojocaru, 2013), (F. M. San-
tos, 2012), (El Ebrashi, 2013), (Lan, Zhu,
Ness, Xing, & Schneider; 2014), (Sserwanga
etal., 2014), (Lan etal., 2014), (Migliore, Schi-
fani, Romeo, Hashem, & Cembalo, 2015),
(Kuratko, Morris, & Schindehutte, 2015),
(Makarand, Jonathon, Sandra, & William,
2015), (Steiner & Teasdale, 2016), (Richter,
2017), (Satyalakshmi, 2017), (Ratten, 2018).

Tncrustacion

Portafolio

Emprendedor
rural que se
inserta y/o
construye redes.

Insercién “embeddedness” de la
conducta individual en las re-
laciones sociales de la comuni-
dad rural.

orientados al crecimiento, to-
madores de riesgos, innovado-
res, oplimistas y que tienen un
mayor control personal sobre
sus actividades comerciales.

Posibilita
individuos y su iniciativa rural
dentro y fuera del territorio,
permitiendo el acceso a recur-
sos y al mercado.

la conexién de los

(Llamb{ Tnsua & Perez Correa, 2004),
(Kalantaridis & Bika, 2006), (Kalantari-
dis & Bika, 2011), (Bosworth & Atterton,
2012), (Akgiin, Baycan, & Nijkamp, 2013),
(Akgun et al., 2010), (Ferguson & Hansson,
2015), (Korsgaard, Ferguson, & Gaddefors,
2015), (Pato & Teixeira, 2016), (Burnett &
Danson, 2017), (Hjalager, 2017), (Pindado &
Sénchez, 2017), (Shu, Ren, & Zheng, 2018),
(Miiller & Korsgaard, 2018).

(Carter, 1998), (North & Smallbone, 2006),
(G McElwee, 2006), (Vesala etal., 2007), (Ge-
rard McElwee, 2008), (Haugen & Jostein,
2008), (Tate, 2010), (Seuncke et dl., 2013),
(Radicic etal., 2017)

(Smit, 2004), (Herslund & Sgrensen, 2004),
(Stathopoulou,

Psaltopoulos, & Skuras,
2005), (Galloway & Mochrie,
ante et al., 2007), (Casson,
2010), (Giilimser, Baycan-Levent, & Ni-
jkamp, 2010), (Zampetakis & Kanelakis,
2010), (Zaraztia, Almaguer-Vargas, & Ren-
dén-Medel, 2012), (Bosworth & Atterton,
2012), (Freire-Gibb & Niclsen, 2014), (Stei-
ner & Cleary, 2014), (Tunberg, 2014), (Lan
et al.,, 2014), (Migliore et al., 2015), (Huggins
& Thompson, 2015), (Ferguson & Hansson,
2015), (Reidolf, 2016), (Soto Villagran &
Fawaz Yissi, 2016), (Morris & James, 2017),
(Jianyong, 2017), (Newbery, Siwale, & Hen-
ley, 2017), (Gretzinger, Fieize, Brem, & Og-
bonna, 2018), (Gilliam, States, Mehta, & Sta-
tes, 2018),

Franquicia social

La franquicia social es un mo-
delo de negocio empresarial
que proporciona la coordina-
cién del mercado y los siste-
mas de apoyo a las empresas
rurales para que puedan al-
canzar los objetivos sociales de
una manera financieramente
sostenible.

(A. R. Anderson & Lent, 2017), (McKague,
Wong, & Siddiquee, 2017)

Estilo de vida

Persona o conjunto de ellas
que deciden emprender un ne-
gocio rural buscando perspec-
tivas para el mejoramiento de
su calidad de vida.

(Rutten, 1986), (Gladwin et al., 1989), (Sta-
thopoulou et dl., 2004), (Galloway & Mo-
chrie, 2006), (F. T. Dos Santos, 2007),
(Vaillant & Lafuente, 2007), (Baylina &
Gunnerud Berg, 2010), (Akgiin, Baycan-Le-
vent, Nijkamp, & Poot, 2011), (Markantoni
& van Hoven, 2012), (Tunberg, 2014), (Her-
4ndez-Maestro & Gonzdlez-Benito, 2014),
(Gustin etal., 2015), (Korsgaard, Miiller etal.,
2015), (Makarand et al., 2015), (Lafuente &
Gémez-Araujo, 2016), (Finke & Bosworth,
2016), (Fortunato y Alter, 2016),(Stockda-
le, 2016), (Burnett & Danson, 2017), (Hed-
lund, Carson, Eimermann, & Lundmark,
2017), (Anthopoulou et al., 2017), (Hisano
e al., 2018), (Hustedde, 2018), (Gorbuntso-
va, Dobson, & Palmer, 2018), (Hansson &
Kokko, 2018) (Ye, Xiao, & Zhou, 2019)

Tabla 3

Tipos de emprendedores rurales encontrados en la literatura
4. Aportes al estado de la cuestion

El papel del emprendedor rural como un hombre que inicia u opera un
negocio agricola ha cambiado con el desarrollo de la literatura académica;
dando cabidaala posibilidad que se den otro tipo de negocios y actividades
que no necesariamente son agricolas, pero que se sitian en un espacio rural
y que pueden relacionarse con ello.

Los cambios de contexto y del mercado han promovido que los
individuos a titulo personal o como miembros de un colectivo, busquen
nuevas formas y maneras de poder crecer y sostenerse en una economia
de libre mercado, mediante la adopcién y desarrollo de nuevos roles y
funciones que posibiliten que la iniciativa rural prospere.

Actualmente, las instituciones internacionales, los gobiernos, la
sociedad y la academia, estdn preocupados por encontrar férmulas y

mecanismos efectivos que revitalicen las zonas rurales, que se han visto
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empobrecidas por el desplazamiento de las oportunidades paralos centros
urbanos, lo que ha provocado que los lugarenos se sientan motivados a
abandonar sus territorios; ademas de la limitacién que ello supone, para
favorecer la migracion de nuevos pobladores hacia ellos.

Teniendo en cuenta lo anterior, el emprendimiento rural surge como
una respuesta a la necesidad actual de generar empleo ante la crisis
econdmica actual y las necesidades de desarrollo de las zonas rurales
que han sufrido abandono. Frente a esto, muchos autores consideran
que no solo se deben crear politicas publicas, sino que ademds se deben
buscar mecanismos efectivos para implementarlas de forma adecuada en
tiempos razonables, al mismo tiempo crear condiciones para incentivar
el establecimiento de instituciones y actores en el territorio rural que
movilicen recursos para que esto sea posible.

Si bien en la actualidad estén ganando terreno otros subcampos del
emprendimiento, como los propuestos en la economia de servicios y
en la era del internet; es necesario comenzar a trabajar seriamente en
el desarrollo de la ruralidad, promover la generacién de riqueza como
en tiempos de antafo, donde lo rural tenia una mayor importancia,
promover la migracién de personas capacitadas y descosas de aportar
al desarrollo de negocios incluyentes generando rentabilidad de las
iniciativas.

5. Discusion y conclusiones

Como resultado, hay una evolucién conceptual del papel del
emprendedor que se caracteriza por tener varios roles y descripciones, asi
como del emprendimiento rural, que es visto como la creacién de una
organizacién en un entorno rural, donde este fenémeno ya no debe ser
visto desde la funcién agricola, permitiendo el desarrollo de otro tipo de
actividades no agricolas que pueden desarrollarse en estos territorios.

Teniendo en cuenta lo anterior, es posible generar una aproximacién al
concepto de emprendimiento rural como aquel que promueve y consolida
iniciativas organizacionales en un entorno rural, donde estas pueden ser
agricolas y no agricolas, y pueden tener o no un fin de lucro, lo que amplia
el escenario trayendo consigo un nuevo enfoque a explorar en la literatura
sobre emprendimiento

También se constata en la literatura cémo aparecen 34 tipologias
definidas en los emprendedores rurales, que en los ultimos afos esta
marcada hacia la pluriactividad donde el empresario debe generar mas
de una actividad para lograr el sostenimiento de la iniciativa empresarial
mediante la diversificacién de ingresos.

Apoyosy soporte financiero de la investigacién

Entidad: Corporacién ~ Universitaria ~ Americana, Universidad
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