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REsumo:

O objetivo deste artigo foi analisar o processo de implementacio do projeto Ressoa na Mata: Redes de Economia Solidéria e
Agroecologia na Zona da Mata de Minas Gerais, executado no perfodo de dezembro de 2017 a janeiro de 2019, pelo programa
de extensdo Incubadora Tecnolédgica de Cooperativas Populares da Universidade Federal de Vigosa (ITCP-UFV). Os métodos de
pesquisa utilizados foram de observagao das atividades desenvolvidas e analise de relatérios e atas das reunides com os participantes.
A partir do levantamento de dados com base nesses dois procedimentos, elaboramos uma sintese com as principais agoes do projeto,
analisando sua implementacio sob o enfoque agroecoldgico. Em seguida, elencamos os principais aprendizados alcangados com a
experiéncia, de forma a contribuir com a reflexdo sobre a incubagio de redes na economia solidéria.

PALAVRAS-CHAVE: Economia solidéria, Agroecologia, Incubagio de redes.

ABSTRACT:

The objective of this article was to analyze the process of implementation of the project Ressoa na Mata: Redes de Economia
Soliddria e Agroecologia na Zona da Mata de Minas Gerais (Resonating in the Jungle: Solidarity based economy and agroecological
networks in the Zona da Mata in Minas Gerais)in the state of Minas Gerais (December 2017 to January 2019), by the extension
Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da Universidade Federal de Vigosa (ITCP-1 (Technology incubator of
popular Cooperatives of the Federal University of Vigosa). The research methods used included observation of the activities
developed and analyses of reports and minutes of meetings with participants. From the data collection based on these two
procedures, we elaborated a synthesis with the main actions of the project, analyzing its implementation using an agroecological
approach. Finally, we listed the main lessons learned from the experience, secking to contribute to the reflection on the incubation
of networks in the solidarity based economy.

KEYWORDS: Solidarity based economy, Agroecology, Network incubation.

1. INTRODUGAO

A economia soliddria compreende um conjunto de iniciativas coletivas que, por meio do trabalho associado,
organiza formas comunitdrias de atender necessidades humanas (ADDOR; LARICCHIA, 2018). H4
uma variedade de tipos ¢ modelos de organizacoes solidarias que, de forma geral, sio denominadas de
empreendimentos econdmicos soliddrios '

Especialmente a partir do inicio dos anos 2000, movimentos sociais de diferentes partes do mundo tém
debatido ¢ demandado politicas publicas e agoes especificas a essas iniciativas. No Brasil, algumas prefeituras
e governos estaduais ja desenvolviam projetos especificos com a temdtica na década de 1980 ¢ 1990 ¢, em

2003, essa pauta incorporou se também i agenda do Governo Federal> (COSTA, 2013).
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As universidades brasileiras também ocuparam um papel importante no fomento as organizagoes de
economia soliddria por meio da criagio de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares® - ITCPs.
Em 2018, contabilizava-se cerca de 110 Incubadoras no Brasil, principalmente em institui¢oes publicas de
ensino superior com agdes no 4mbito da extensao universitaria (ADDOR et al., 2018).

Vale destacar que, embora o impulso para se organizar a primeira ITCP tenha sido a partir de
trabalhadores(as) desempregados(as) em zonas urbanas, rapidamente iniciativas desenvolvidas no meio rural,
em especial da agricultura familiar, foram incorporadas as atividades desenvolvidas pelas Incubadoras, com
uma forte inser¢ao em processos agroecoldgicos.

A agroecologia apresenta-se como um modelo de agricultura sustentével, por propor o desenho ecoldgico
dos agroecossistemas, inspirada nas formas tradicionais de produgao agricola, pouco dependente de insumos
externos e responsaveis pela conservagao da biodiversidade. Ao mesmo tempo, se contrapde ao sistema
agroalimentar globalizado, buscando promover a produgao de alimentos mais saudaveis, bem como sua
distribui¢ao a partir de circuitos curtos de comercializagao (ALTIERI, 2012).

Segundo Sevilla Guzmédn (2015), a agroecologia articula as dimensdes ecoldgico produtiva,
socioecondmica e sociocultural e politica. A primeira dimensao refere-se aos aspectos da produgio nos
agroecossistemas sob os principios ecoldgicos. Desenvolve-se em nivel de unidade familiar de produgao.
Nesse aspecto, um conjunto de agoes refere-se a0 manejo dos sistemas de produgao, as tecnologias utilizadas,
a conservagao das sementes, substituigéo de insumos quimicos por préticas ecolégicas, ou seja, questoes
relacionadas ao desenho dos agroecossistemas (SEVILLA GUZMAN, 2015).

A dimensao socioeconémica vincula os processos produtivos estabelecidos nas unidades familiares
de produgao aos mercados locais. O que se propde ¢ uma agio social coletiva que seja capaz de
promover mudangas tanto na esfera produtiva como na esfera da circulagio (SEVILLA GUZMAN, 2015).
Compreender o mercado enquanto uma construgao social ¢ atribuir as relagoes sociais de proximidade,
confianga e reciprocidade, capacidades potenciais de promover o ordenamento das trocas mais voltadas para
as caracteristicas (técnicas e produtivas) da agricultura familiar camponesa.

Dentre essas experiéncias que estabelecem o didlogo entre agroecologia e economia soliddria a partir
desse aspecto, podemos destacar: a) a organizagao de agricultores(as) em cooperativas que buscam facilitar
o processo de produgao, agregagao de valor dos alimentos com processos de beneficiamento de alguns deles
e distribuicdo; b) constru¢io de mercados a partir de circuitos curtos de comercializagio, seja por meio de
feiras, pontos fixos de vendas e grupos de consumo que fortalecem os principios do comércio justo e solidério.

A dimensao sociocultural e politica se refere a capacidade de incidéncia politica dos sujeitos construida por
meio da dinimica participativa e das reflexdes promovidas tanto em nivel das unidades produtivas quanto
em nivel comunitério (SEVILLA GUZMAN, 2015). Aqui reside, por exemplo, incidéncia na elaboragio de
politicas publicas adaptadas aos contextos produtivos, bem como debates com a sociedade sobre temas que
estao diretamente envolvidos na produgao e distribui¢ao, como a discussao dos agrotdxicos, das sementes
transgénicas, das normas sanitarias etc.

De distintas maneiras, os movimentos organizados em tomo da economia solidaria e da agroecologia
tém chamado aten¢ao para uma problemdtica que se projeta muito além das discussoes sobre a "geragao de
trabalho e renda” ou a "viabiliza¢do econdmica da agricultura familiar camponesa”, ao colocarem em suas
agendas uma série de temas que remetem as possibilidades de construg¢ao de modos de vida sustentaveis
(SCHMITT, 2010, p.56).

Pensar a incubagao de empreendimentos econdémicos soliddrios sob o enfoque agroecoldgico significa
desenvolver agoes que levem em consideragio o agroecossistema, os processos de produgio, distribuigao,
comercializacao, consumo e articulacao de atores e atrizes locais. Dessa forma, busca-se nao sé a consolidagao
de um empreendimento de campesinos(as), mas o apoio a redes alimentares alternativas.

A Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Universidade Federal de Vigosa (ITCP-UFV)*
fundada em 2003, tem desenvolvido e buscado aperfeigoar sua metodologia de incubagio ao longo dos anos. E
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importante ressaltar que esse tipo de acao se diferencia dos processos realizados em incubadoras de empresas.
No caso dos empreendimentos econdmicos soliddrios, as atividades sao desenvolvidas com trabalhadores(as),
em geral, com pouco ou nenhum recurso para investimento, infraestrutura deficitaria e acesso limitado as
politicas publicas. Esses elementos demandam metodologias adequadas e pressupoem um trabalho de reflexao
constante e de adequacio sociotécnica as realidades de cada empreendimento, iniciativa solidaria, redes de
cooperagao ou comunidade rural.

Articular economia soliddria e agroecologia foi um dos objetivos do projeto: RESSOA NA MATA:
Redes de Economia Solidaria e Agroecologia na Zona da Mata de Minas Gerais, aprovado e financiado pela
Chamada CNPq/MTb-SENAES n°27/2017. A proposta buscou assessorar diferentes segmentos a partir da
concepcao tedricametodoldgica baseada na incubagao de redes de cooperagio. As redes sao compreendidas
como uma associagao ou articulagio de varios empreendimentos com possibilidade de constitui¢ao de
circuitos econdmicos e de processos formativos a partir desses circuitos (FRAN(;A FILHO; CUNHA,
2009).

Refletir sobre processos dessa natureza que ultrapassam os empreendimentos individualizados e articulam
diferentes temdticas e suas especificidades ¢ uma tarefa que merece ser aprofundada principalmente porque
contribui para o aperfeicoamento metodoldgico da extensao universitdria em setores com forte relevincia
social e ambiental.

Nesse contexto, o objetivo desse artigo foi analisar o processo de implementacio do projeto RESSOA
NA MATA: Redes de Economia Solidaria e Agroecologia na Zona da Mata de Minas Gerais, no periodo
de dezembro de 2017 a janeiro de 2019, visando sistematizar as atividades desenvolvidas e os principais
aprendizados desse processo. Buscou-se, a partir das agdes realizadas pela ITCP-UFV, dialogar com os
enfoques da agroecologia e apontar pressupostos para atividades dessa natureza.

O artigo estd estruturado em quatro se¢des. Além da introducio, apresentamos os procedimentos
metodoldgicos adotados no trabalho, seguidos dos resultados e discussoes e, por fim, conclusoes.

2.METODOS

O objeto de estudo deste artigo compreendeu as localidades de Vigosa e Espera Feliz, municipios da Zona
da Mata Mineira. De forma especifica, foram analisadas as a¢oes realizadas no ambito do projeto "RESSOA
NA MATA: Redes de Economia Solidaria e Agroecologia na Zona da Mata de Minas Gerais", envolvendo
uma feira de economia soliddria e agricultura familiar e uma rede comunitaria para processamento e venda
de alimentos agroecoldgicos.

A Feirade Economia Soliddria e Agricultura Familiar - Quintal Solidério funciona desde 2016, em parceria
da ITCP-UFV com a ASPUV- Secio Sindical dos Docentes da Universidade Federal de Vigosa. A Feira

envolve um conjunto de atores, atrizes e entidades sociais > que trabalham em prol da constituigio de
um mercado que visa, entre outras questdes, aproximar produtores(as) ¢ consumidores(as) ¢ promover a
seguranga alimentar e nutricional, agroecologia ¢ economia solidéria. No periodo de execugio do projeto,
35 expositores(as) participavam da feira que acontece todas as quartas-feiras, na sede do sindicato no
proprio campus da UFV. Esses empreendimentos estdo distribuidos nos segmentos de artesanato, alimentos
processados (paes, bolos, biscoitos e quitandas no geral) ¢ hortifrutigranjeiros.

Além das vendas, a feira também conta com atragoes culturais, venda de bebidas e comidas para consumo
no local, atividades para criangas e oficinas temdticas. O espaco ¢ aberto ao publico e funciona de 17h as 20h,
com uma média de ptblico de 350 a 500 consumidores por edi¢io. Embora a agio seja realizada em Vigosa,
o Quintal Solid4rio envolve empreendimentos também de cidades vizinhas.

O trabalho realizado no 4mbito do projeto buscou fortalecer esse tipo de mercado local, caracterizado pela
venda de produtos da agricultura familiar e economia soliddria, prioritariamente em transi¢ao agroecoldgica.
E importante destacar que hd um conjunto diverso de iniciativas econémicas envolvidas com demandas e
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desafios especificos na feira, ou seja, processamento de alimentos, artesanato, produtos in natura etc. Nesse
sentido, as agdes foram realizadas envolvendo uma equipe de professores(as), técnicos(as) e estudantes de
graduacio que atuaram tanto na execug¢ao da feira como especificamente com empreendimentos e com
setores particulares, conforme a sintese apresentada no quadro a seguir:

Feira de Economia Solidaria e Agricultura Familiar — Quintal solidario

* Apoio a todas as edigdes da feira. desde o plansjamento, realizagdo e avaliagdo dos eventos
(dezembro de 2017 a dezembro de 2018);

* Reunides semanais com a Comissao Coordenadora da Femra (dezembro de 2017 a dezembro de
01R);

* Rennifes mensais com o0s expositores(as) para plansjamento das agbes. monitoramento e
avaliagio da feira (dezembro de 2017 a dezembro de 2018), assim como distribuiciio de tarefas e
estabelecimento de acordos coletivos:

* Elaboracio de material de divulgacio da feira - cartazes, folder. videos ete. (dezembro de 2017 a
dezembro de 2018

* Elaboragio de estudos de viabilidade econdmica e associativa de empreendimentos que vendem
na Feira;

* Reunifdo sobre Certificacio Organica, com a presenca de gestores publicos, entidades de apoio e
[omento e FES nommicipio dz Vigosa (dbril e maio de 2018);

* Visitas técnicas para acompanhamento da produgfio ¢ diagnostico paa a certificacio social
{maio ds 2018 a novembro de 2018);

* Diagndstico sotre Romlagem dos produtos processados (maio de Z018);

* Apoio a realizacdo do Quintal Gastrondmico, visando a valorizagio da cultura alimentar local e
promogio do consumo consciente de alimentos (outubro de 2018).

Quadro 1- Atividades realizadas no Projeto Ressoa na Mata.
Fonte: Elaborado pelos autores.

A Rede Comunitdria Sabor do Quintal é uma iniciativa desenvolvida na comunidade rural de Cruzeiro, em
Espera Feliz, Minas Gerais. A partir de uma unidade de processamento de alimentos, buscou-se a articulagao
de vizinhos(as) para elaboracio de produtos a serem vendidos em diferentes mercados locais. A experiéncia
visava, portanto, o beneficiamento de alimentos agroecoldgicos ¢ da agricultura familiar, com o intuito de
agregar valor e diversificar as propriedades do entorno, que se caracteriza predominantemente pelo cultivo
do café.

O objetivo foi desenvolver um processo que subsidiasse a unidade de referéncia para processamento e
insercio no mercado de alimentos fabricados a partir da matéria prima da prépria comunidade. Buscou-se
a elabora¢ao de produtos de frutas que tivessem uma identidade comunitdria e agroecoldgica, aproveitando
alimentos de época e locais, valorizando a diversificagao produtiva e incentivando o manejo e transi¢io
agroecoldgica. Apresentamos as principais atividades realizadas no quadro a seguir:

Rede Comunitiria Sabor do Quintal

* Diagnostico 2 fases: mnidade produtiva (fevereiro de 2018) e familias da comunidade (abril de
2018);

e Oficina de Padronizagio do Processo Produtive e Qualidade e identidade dos alimentos
(fevereiro de 2018):

e Oficinas de alimentagéio sandavel, agroecologia e higiene pessoal dos manipuladores (abril de

2018);

Oficinas de treinamento e boas praticas (dezembro de 2018);

Apoio a adequagao para expedicao de Alvara Sanitario (feversiro de 2018):

Elaborago do Estudo de Viabilidade (abril a julho de 2018):

Apresentacio da marca e produtos em evento aberto ao pitblico (abril de 2018);

Dialogo sobre osresultados e planejamento de novas etapas (julho de 2018):

Elaboragdo de 3 manuais de boas praticas de fabricagdo e de 16 fichas técnicas de romlagem de

produtos processados (Julho a dezembro de 2018):

s Instalaciio dos equipamentos da agroindistria (dezembro de 2018).

Quadro 2 - Atividades realizadas no Projeto Ressoa na Mata.
Fonte: Elaborado pelos autores.
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As duas experiéncias apoiadas no 4mbito do projeto tém como enfoque processos de transi¢io
agroecoldgica e o processo de criacao das iniciativas antecede o projeto executado. Isso significa dizer que
tanto a feira como a rede comunitdria tém processos anteriores a proposta e desdobramentos posteriores que
nio irdo ser tratados neste trabalho.

Nesse sentido, para alcangar o objetivo principal deste artigo, que foi analisar o processo de implementagao
do projeto RESSOA NA MATA: Redes de Economia Solidaria e Agroecologia na Zona da Mata de Minas
Gerais, buscando sistematizar e apresentar os principais aprendizados da experiéncia de extensao universitdria
a partir do enfoque agroecoldgico, combinamos um conjunto de procedimentos metodolédgicos de carater
qualitativo e descritivo.

O primeiro procedimento adotado compreendeu a observaciao e o registro durante a participa¢io
nos processos de: 1) planejamento das agoes; 2) realizagao das atividades; e 3) avaliagio das equipes e
dos(as) participantes dos empreendimentos das a¢oes realizadas e resultados alcangados. O segundo método
realizado foi a analise dos relatérios e atas de reunides que discutiam as agdes do projeto.

A partir do levantamento de dados com base nesses dois procedimentos, elaboramos uma sintese com
as principais atividades realizadas, analisando sua implementagao. Em seguida, elencamos os principais
aprendizados do projeto, de forma a contribuir com a reflexdo sobre a incubagio de empreendimentos
solidérios sob o enfoque agroecoldgico.

3.RESULTADOS E DISCUSSOES

Para analisar a implementagao do projeto a partir do enfoque agroecoldgico, utilizamos a defini¢ao de Sevilla
Guzmén (2015), em que se consideram, nos debates sobre a temdtica, as dimensées ecoldgico-produtiva,
socioecondmica e sociocultural e politica. Para uma incubagao sob esse viés, ¢ fundamental compreendermos
as agoes realizadas nesses diferentes campos. E importante ressaltar que tal "separagio” é importante do ponto
de vista analitico para se pensar o processo de incubagio e os resultados, embora empiricamente as relagoes e
a complexidade dos fendmenos sociais nao ocorram de maneira tao fragmentada.

Nesse sentido, uma primeira observagao importante sobre o processo de incubagao desenvolvido pelo
projeto ¢ seu carater interdisciplinar e transdisciplinar, privilegiando aspectos de viabilidade econémica,
organizagio autogestiondria, formagio em economia solidaria, organizagio de redes e acesso a politicas
publicas. No caso da ITCP-UFV, as bases para os processos de incubagao foram orientadas a partir dos
pressupostos tedricos da educagio popular, visando estabelecer processos dialdgicos de construgao do
conhecimento (FREIRE, 1983).

As metodologias ¢ as técnicas participativas utilizadas no projeto foram fundamentais para a promogao
do didlogo e a constru¢ao do conhecimento a partir da materialidade dos processos educativos. Nesse
sentido, a Incubadora buscou desenvolver seus trabalhos com o objetivo de permitir a sustentabilidade dos
empreendimentos e/ou iniciativas soliddrias e fortalecer as potencialidades de um determinado territério,
visando o seu desenvolvimento. Por isso, incentivou-se a criagao de espagos proprios de comercializagao e
produgao dessas redes, fomentando uma nova modalidade de regulagao econémica, supondo outro modo de
funcionamento da economia real. A incubagao tem exatamente o propésito de contribuir a construgao dessa
outra economia (FRANCA FILHO, 2017).

Dessa forma, as ctapas ¢ acOes previstas nos processos sistemdticos de acompanhamento dos
empreendimentos e suas redes envolveram diferentes métodos participativos, tais como: diagndsticos
participativos, planejamentos, estudos de viabilidade econdmica e associativa, assessorias técnicas, formagoes
e visitas técnicas. Tais agdes foram adaptadas as especificidades dos empreendimentos e das redes.

No caso dos diagndsticos participativos, buscou-se a reflexao sobre a realidade de cada iniciativa, podendo
envolver temdticas gerais ou questdes especificas como a produgao, comercializagdo ou organizagao do
empreendimento ou rede. Os planejamentos coletivos contribuiram para estabelecer e acordar agoes e
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atividades a serem desenvolvidas para o alcance dos resultados almejados e priorizados de forma coletiva. No
geral, serviram também para estabelecer um plano de agao para o processo de incubagao e o direcionamento
das equipes da ITCP.

Os estudos de viabilidade econdémica e associativa tiveram como objetivo uma analise da viabilidade
econdémica de determinado negécio, visando mensurar capacidade de trabalho, producio, mercado e
investimento, assim como compreender os acordos coletivos e associativos necessarios para a sustentabilidade
do empreendimento. Essa técnica aproxima-se a elabora¢ao de um plano de negdcios, embora a centralidade
seja o aprendizado coletivo sobre o empreendimento ¢ a definicio de responsabilidades entre os(as)
participantes.

As assessorias e visitas técnicas buscaram a resolucio de questdes especificas, como adequagio sanitéria,
produgio ou manejo de determinados produtos ou o desenvolvimento de logomarcas ou materiais de
propaganda e divulgagao. Sao variados os tipos e em geral tém como objetivo incorporar tecnologias ou
conhecimentos que dialoguem com os diferentes empreendimentos.

Naio ocorre, portanto, no processo de incubagao, uma técnica ou um modelo, mas variadas ferramentas
disponiveis para a realizagiao do trabalho. No caso da ITCP-UFV, as equipes foram organizadas de forma
interdisciplinar, envolvendo, na medida do possivel, professores(as) orientadores, técnicos(as) e estudantes
de graduacio. Cada segmento retne-se a0 menos uma vez por semana para avaliar e planejar as atividades
¢ uma vez por més os trabalhos sio compartilhados coletivamente entre todos(as) em assembleias dos(as)
formadores(as) da Incubadora. A equipe do projeto também participou de um seminério de formagio e outro
de avaliacao.

Em sintese, uma primeira observagio sobre a implementacao do projeto demonstra a importancia do
trabalho interdisciplinar, do didlogo de saberes ¢ da adequagao de metodologias participativas em cada uma
das realidades. No caso de iniciativas em transi¢ao agroecoldgica, é necessdria uma abordagem mais ampla,
articulada 4 localidade e aos circuitos econdmicos de seu entorno. Nas proximas secoes, aprofundaremos a
analise em cada uma das redes, assim como apresentaremos os aprendizados da experiéncia sob o enfoque
agroecoldgico.

5.1 IMPLEMENTAGAO DO PROJETO RESSOA DA MATA

De forma especifica, as principais atividades realizadas junto a Feira de Economia Solidéria e Agricultura
Familiar - Quintal Solidario foram de planejamento, organiza¢ao dos expositores, gestao e avaliagao dos
eventos. A equipe dedicou-se a apoiar cada edi¢ao, contribuindo para a promogao de atividades culturais,
divulgacao, realizagio de oficinas e gestio do espago. As reunides com os(as) expositores(as) serviram para a
definicao de responsabilidades e acordos coletivos, fortalecimento de identidade, proposi¢ao de novas agoes
e tomadas de decisao.

Essa organizagio envolveu uma diversidade de empreendimentos e ptblicos e muitas a¢des do projeto
foram focadas na viabilizagio operacional da feira, o que demandou trabalhos de diferentes areas do
conhecimento e a articulagio de variados atores sociais, como organizagdes nao-governamentais, entidades
de extensao rural, gestores publicos e outros projetos da Universidade. Além do mercado de proximidade,
buscou-se cotidianamente a promocio de temdticas como o consumo consciente, a preservagio ambiental, a
seguranga alimentar e nutricional, dentre outros.

Ao observar os resultados do projeto, identificamos elementos a serem destacados como importantes
na perspectiva agroecolégica. Nesse sentido, uma primeira dimensao relaciona-se com o carater ecolégico-
produtivo. Ao constituir um "mercado” préprio, como a feira, que mantém regularidade, os(as)
agricultores(as) familiares puderam investir em processos de transi¢ao agroecoldgica e de certificagio tanto
de terceira parte como em formato participativo. Embora essa a¢io demande tempo, trata-se, em nossa
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concep¢io, de um processo de busca por reconhecimento e compreensio da importincia de mecanismos de
geragao de conflanca.

Outro fator a ser destacado foi a ampliagao de cultivos em fun¢io da feira e de outros canais de
comercializa¢ao, acompanhado da manutengao e ampliacao da biodiversidade nas propriedades. No 4mbito
do projeto, foram realizadas visitas em 11 (onze) propriedades em parcerias com a prefeitura, com a Empresa
Mineira de Assisténcia Técnica e Extensio rural - EMATER e a Rede de Prosumidores(as) - Raizes da Mata.

A partir do levantamento, foi possivel identificar a presenca de grande diversidade de espécies plantadas
nas propriedades (Tabela 1). Foram totalizadas 180 espécies em que a maioria é comercializada no Quintal
Solidario. O diagnéstico foi importante para compreender como se organizam e como produzem as familias

envolvidas na feira.

[ A

=N

Albacate

Abacaxi

Abiu

Abiu roxo
Abdbora

Abdbota Moranga
Abobora Moranga
Japonesa

Ababora Panlistana
Abobrnha

Acafrao

Aga

Acelpa

Acrerola

Agriao

Aipo ou Salsdo
Alecrim

Alface Americana
Alface Crespa

Alfes Liza

Alface Roxa
Alho

Alho Pord

Almeirdo
Ameixa

Ameixa Japonesa
Amendoim
Amaora

Aragd

ASpargo
Azedinha
Babosa

Banana

Banana Nanicio
Banana Saquarema
Banana hMaca
Banana Nanica
Banana Ouro
Banana
Ouro-da-hiata
Banana Pio
Banana Prata
Banana Prata-Ana
Banana Rosa
Banana Vinagre
Batata<Baroa
Eatata-Doce

BEeklroega
Berinjela
Beterraba

Boldo

Bricolis
Brécolis Japomes
Cacau

Café

C ajamanga

Cau

Camomila

Cana

Canela

Capicova

Capim Cidraira
Capim Limao
Capuchinha Amarela
Capuchinha Laranja
Capuchinha
Vermelha

Caqui

Cara

Cearambola

Camm

Cebola
Cebalinha
Cenomra

Cereja

Chicémna ou Escarola
Chuchn

Cidra

Coco

Coentro

CordAo de Frade
Couve

Couve Chinesa
Couve-flor
Erva=-Cidreira

Erva-Doce

Espinafre
Esponja Vegetal
Feijao
Feijfo-vagem
Figo

Flor Vinagreira
Fruta do Conds

101

102
103
104
103
108
107
108

110
111

112

113
114
115
116
IR
118
119
120

21
112
123
124

135

Fumao
Funcho
Gengibre
Girassol
Goiaba
Grio-de-bico
Graviola

Hortela
Hortela Pimenta
Funcho

Inga

Giengibre
Inhame
Girazsol Inhamme
Jabuticaba
Jaca

Jacaratia
Jamba

Jambm
Jameldo

Hlé

Jumbeba
Jussaca
Leranja Balia

Laranja Cacan
Laranja Campista
Laranja Sangnines
Laranja Serma d'agua
Lichia

Lima da Pérsia
Limao Doce
Limfie Galego
Limae Galegninho
Liméo Siciliano
Limfo Taiti
Louro
Macadamia
Macaquinho
Mamao

Manaca

Mandioca
Manga Rosa
Manga LTha
Manjericio
Manjerona
Maracuja
Maracnja Doce

136
137
138
139

141
142

143
144

145

146

147
145
149
150
151
152
153

154

155
156

157

158
159
160
161
162
163
1n4
165
166
167
168
169
170
1m

172
173
174
175
176
177
178
179
150

Marmelo
Melancia
Melio

Meldo Anding
Menta
Mexerica

Mexerica Ponkan

Milho
Morengo

Mostarda
Wabo
Nectarina
Meéspera
Oegano
Peixinho
Peping

Pera Dura
Pera Marrom

Plssego

Pimenta

Fimenta Biquinho
Pimenta Dedo de
hioga

Pimenta do reina
Pimentao

Firaya

Quiabo
Rabanete

Rami

Repolho
Repolho Roxo
Rami

Riicula

Salsinha

Santa Naria
Sernigucla
Serralha

Tawba

Tangerina

Tomate
Tomatinho
Tomilhe
Toranja
Urvalia
Uva

Y acon

Tabela 1 - Diversidade de espécies plantadas nas propriedades.

Fonte: Relatério Final do Projeto.

Em uma das reunides com os(as) expositores(as), foi realizado um compartilhamento sobre os processos

produtivos e de manejo e uma reflexio sobre agroecologia, a partir dos dados coletados nas visitas. Dentre

os processos de manejo identificados, destaca-se a utilizagao de caldas alternativas, sistemas agroflorestais,

utilizacao de esterco animal como forma de adubagio etc.
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Do ponto de vista da renda, Assis (2018) pesquisou 8 agricultores(as) familiares presentes na feira, dentre
os quais 4 tem pelo menos metade de sua renda advinda da comercializagao no Quintal Solidario. No estudo,
os depoimentos revelaram a importincia do espago para intera¢ao com consumidores(as) ¢ aprendizado
com outros(as) agricultores(as) que também estio na feira. A média de rendimento mensal de acordo
com a pesquisa ¢ de R$ 1,000, com varia¢io de no maximo R$ 1.500 e minimo de R$ 400. Foi possivel
perceber que o tempo de ingresso na feira interfere nos valores de renda. Expositores(as) mais antigos(as)
conseguiam retiradas mais altas daqueles mais novos(as). E importante destacar também que a maior parte
dos expositores(as) tem outros canais de comercializagio, como outras feiras, entrega de cestas ¢ acesso a
programas de compra governamental.

Com relagio aos estudos de viabilidade, foram realizados com empreendimentos do segmento
de artesanato e processamento de alimentos. Foram envolvidas 4 iniciativas econdmicas, buscando
problematizar a média de produgao, os pontos de venda e a capacidade de ampliagdo. Acreditamos que
esses processos contribuiram para o melhor entendimento dos diferentes "negdcios, ponderando inclusive os
limites da feira na absor¢ao de toda a producao.

Foi realizado, no segmento de processamento de alimentos, um diagndstico sobre rotulagem dos produtos,
compreendendo que as informagoes disponiveis aos(as) consumidores(as) sio importantes na relagio de
transparéncia e confianga, além de uma exigéncia legal. O levantamento demonstrou diferentes estégios
dos empreendimentos e a necessidade de realizagio de um trabalho mais aprofundado, ji que o rétulo ¢é o
resultado de um processo mais amplo e com mais tempo. Por isso, esse trabalho sera realizado por meio de
outros projetos de pesquisa liderados por pesquisadoras da area da Nutrigao.

No caso dos(as) consumidores(as), o processo de divulgacio foi um fator importante para o fortalecimento
do espaco. Rodrigues (2018) demonstrou que um percentual significativo dos(as) frequentadores(as) da feira
(63%) ¢ assiduo(a) hd mais de 12 meses e compra principalmente géneros alimenticios, considerando que hd
também venda de artesanato.

E interessante notar que, a0 realizar a feira no campus universitario, outros projetos e iniciativas tanto de
€XtENsao, COMO eNsino e pesquisa se articularam nesse espago, o que contribuiu de forma signiﬁcativa para
o seu aprimoramento. Um dos exemplos foi o projeto "Quintal Gastronémico", que realizou um trabalho
de pesquisa e apresentacao de receitas durante as feiras como forma de valorizar a cultura alimentar local
e promover o consumo consciente de alimentos. Esse também nos pareceu um aspecto positivo na medida
em que o espago foi capaz de promover a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, tripé da
universidade publica brasileira.

No caso da Rede Comunitaria Sabor do Quintal, as atividades iniciaram com um planejamento ¢ um
diagndstico produtivo mais aprofundado envolvendo duas etapas. Na primeira, identificou-se a oferta de
produgio ja realizada pela unidade de referéncia e priorizaram-se os produtos para processamento. As
informagoes geradas neste estudo serviram de base para o planejamento e desenvolvimento de algumas
oficinas de processamento de produtos agroecoldgicos. Foi possivel perceber, nesse momento, uma
diversidade de produtos ofertados pela unidade, sendo a maior parte dependente de insumos externos
comprados em mercados convencionais (polvilho, farinha branca, agticar, gorduras alimentares processadas).
Isso nao s6 aumentava os custos de producio, como também descaracterizava a proposta inicial de
alimentagao agroecoldgica.

Na segunda etapa, foi realizado o mapeamento dos(as) interessados(as) em fazer parte da rede comunitéria,
e, consequentemente, diagnosticado o potencial produtivo delas, bem como as priticas de manejo
desenvolvidas (de forma agroecoldgica). Foram visitadas 10 (dez) familias que manifestaram interesse em
fazer parte do projeto e participaram do diagndstico produtivo.

Apesar da unidade familiar na qual se estruturou a agroindustria ser referéncia em agroecologia, o
diagndstico produtivo evidenciou uma diversidade de cultivos, porém pouca produgao com capacidade de
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processamento ¢ escoamento para mercado local. O mesmo acontece com o resultado quando se refere as 10
familias diagnosticadas.

Algumas produzem as frutas no quintal e outras no meio da lavoura de café. No quintal, nao ha utilizagao
de agrotdxico, enquanto nos cafezais em todas as propriedades visitadas essa pratica ¢ comum. Dessa forma,
embora as frutas nao fossem diretamente "tratadas”, pode-se afirmar que havia um grau de contaminagio
destas.

Ao todo, foram registrados 20 alimentos diferentes que sao produzidos por essas 10 familias, quais
sejam: abacaxi, acerola, ameixa, amora, atemoia, banana, batata doce, carambola, caqui, caju, goiaba,
graviola, jabuticaba, laranja, limao, mamao, mandioca, manga, mexerica, pitanga. Desses, 11 itens possuem
mais recorréncia nas propriedades: 9 agricultores(as) produzem acerola, banana, mandioca, manga; 8
agricultores(as) laranja, limao, mexerica; 7 agricultores(as) produzem ameixa; 6 agricultores(as) produzem
mamao, jabuticaba e 5 produtores(as) produzem goiaba.

Em ordem decrescente e considerando os 11 itens que possuem maior recorréncia na area pesquisada,
a produtividade anual (em toneladas/ano) se expressa da seguinte maneira: banana (33,22 ton./ano);
mandioca (15,9 ton./ano); jabuticaba (10,2 ton./ano); laranja (8,714 ton./ano); manga (5,25 ton./ano);
goiaba (1,45 ton./ano); mamao (1,02 ton./ano); limao (0,9 ton./ano); mexerica (0,84 ton./ano); ameixa
(0,572 ton./ano) e acerola (0,42 ton./ano).

Os dados desse diagndstico deram subsidios para a elaboracio do Estudo de Viabilidade, composto por
uma andlise de mercado (potencial de mercado) e uma anélise econdmica (custos, remuneragio do trabalho,
ponto de equilibrio da atividade). O enfoque foi a investigagao da viabilidade do processamento de frutas
(doces e geleias) em virtude dos alimentos encontrados principalmente nos quintais das familias envolvidas.
Esse processo ocorreu em articulagao com a melhor definicao da identidade e tipos de produtos priorizados
no processamento, buscando potencializar as matérias-primas presentes na comunidade, levantadas no
diagndstico.

No estudo de mercado, foram contactados estabelecimentos comerciais como padarias, cafés, restaurantes
e pousadas para venda dos produtos. A escolha desses pontos deve-se ao fato de a comunidade estar inserida
em uma zona turistica que tem potencial para a valoriza¢io de produtos locais, especialmente destinados
a visitantes. Dos estabelecimentos consultados, houve resposta de 9 ¢, desses, 7 manifestaram interesse nos
produtos, sendo necessdrio um contato mais direto para degustacao e promogao da marca. Ou seja, a pesquisa
demonstrou que varios pontos comerciais estariam interessados no produto da comunidade.

Em relacio ao estudo de viabilidade econdmica, o trabalho demonstrou que, para o empreendimento pagar
seus custos fixos e varidveis, ou seja, atingir o ponto de equilibrio, ¢ ainda gerar renda, é necessério produzir
e comercializar 588 unidades dos referidos produtos, ou, especificamente, 154 geleias, 266 bananinhas, 168
doces de leite. J4 o tempo necessdrio para a produgao desses produtos varia entre 23 ¢ 28 dias, a depender da
dedicagao didria da familia gestora.

O perfil da familia gestora e das familias onde se realizou o diagndstico ¢ de casais com mais de 50 anos
¢ alguns aposentados(as). Os jovens j& nio moram com as familias. Nesse sentido, a mao de obra foi um
condicionante fundamental para o estabelecimento da agroindustria, uma vez que se toma invidvel sem mao
de obra familiar. Ressalta-se que as mulheres ja se dedicavam ao processamento e producio de paes, quitandas,
doces etc.

Essa dimensao da mao de obra familiar também tem relagio direta com o mercado. O estudo de mercado
apontou possibilidades de canais de distribuicio e interesses nos alimentos agroecoldgicos. A efetivagao da
venda depende exclusivamente do acionamento da rede de contatos (e confianga) da familia gestora da
unidade produtiva e das demais familias envolvidas no projeto.

Em outro ecixo de atuacio, trabalhou-se com o processamento de alimentos e a perspectiva de
potencializar produtos cuja matéria-prima estivesse disponivel na prépria comunidade, como frutas de
temporada, especialmente. Além disso, construiu-se também o que poderia se entender como um "alimento
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agroecoldgico"”, problematizando aquelas receitas que utilizavam produtos altamente processados. As oficinas
foram realizadas por uma nutricionista e envolveu temas como boas préticas de fabricagao, padronizagio do
processo produtivo e higiene pessoal dos(as) manipuladores(as) de alimentos.

Foi realizada também uma apresentagao da marca em um evento de agroecologia para verificar a adesao do
publico ao produto e divulgar os alimentos.

Por fim, outra linha do projeto foi a estruturacio ¢ adequagao da unidade produtiva em conformidade
com a legislagao sanitdria prevista para empreendimentos da agricultura familiar. Além do apoio na emissao
do alvara sanitdrio, foram elaborados e disponibilizados 4 unidade de referéncia os manuais de boas praticas
e os rétulos completos para 16 produtos. Além disso, foram adquiridos equipamentos fundamentais para o
processamento de alimentos e adequagao da agroindustria, como fogao industrial com forno, freezer, mesa
de manipulagdo, entre outros itens e utensilios necessarios para o processamento da produgao.

5.2. APRENDIZADOS PARA O ENFOQUE AGROECOLOGICO DA INCUBAGAO DE REDES

E importante ressaltar que o projeto envolveu um periodo curto, dada a demanda complexa com a qual
pretendeu incidir. De qualquer forma, o conjunto de a¢des desenvolvidas pela ITCP-UFV nos ajudou a
compreender quais tipos de dimensoes do enfoque agroecoldgico foram incorporadas e como analisar cada
uma delas.

Nesse sentido, na dimensao ecolégica-produtiva, houve uma preocupagao em diagnosticar as propriedades,
realizando-se um levantamento do que era produzido tanto na rede comunitiria quanto nos(as)
agricultores(as) que fazem parte da Feira Quintal Solid4rio. Foi possivel perceber que essa dimensao ¢
fundamental, justamente porque as comunidades e propriedades estao em fases diferenciadas em termos de
transi¢ao agroecoldgica e que, de alguma forma, o projeto incidiu muito pouco nessa dimensao, enfocando
normativas sanitdrias de adequagio ao mercado, mas nao contribuindo com os processos, por exemplo, de
manejo e de construgao de confianga em sistemas participativos, por exemplo.

Com relagao aos aspectos socioecondmicos, percebeu-se que a ITCP-UFV, pelo perfil ¢ modelo de
trabalho, conseguiu aportar um pouco mais de metodologias adequadas, como estudos de viabilidade,
organiza¢io e divulgacdo de mercados. No caso da rede comunitaria Sabor do Quintal, esse aspecto foi
importante porque ajudou na compreensao de que o negécio deve apresentar sustentabilidade econdmica. Na
Feira Quintal Solidario, as contribui¢ées ao processo de organizagao, por meio de assembleias e organizagao
semanal dos eventos, foram importantes para a autogestio dos(as) expositores(as), mas, por outro lado, pode
refor¢ar uma centralidade na lideranga dos projetos de extensao da Universidade.

Na dimensao Sociocultural e Politica, destacamos que hd um esfor¢o na articulagao de atores e atrizes,
mas esse envolvimento que demanda um trabalho significativo se utilizou de algumas estratégias como
envolvimento de consumidores(as) e parcerias locais. Por outro lado, a centralidade numa unidade de
processamento no caso da rede comunitdria Sabor do Quintal gerou pouca apropriagao da localidade,
0 que, em nossa percepgao, foi um aspecto negativo. No caso da Feira Quintal Solidério, a perspectiva
de articulacio na constru¢io de uma rede alimentar alternativa se mostrou mais interessante, embora
os(as) consumidores(as) tenham pouca participagio na gestio ¢ organizacao do espago. Ou seja, em ambas
experiéncias hd o risco de reprodugao de um nicho de mercado, sem a dimensao de mudangas mais estruturais,
como propde a agroecologia.

4.CONCLUSOES

Promover a incubagio de redes de economia soliddria a partir do enfoque agroecoldgico, orientando o
processo de extensdo universitria, ¢ um aprendizado importante para as Incubadoras Tecnoldgicas de



BIANCA APARECIDA LiMa CosTa, ET AL. A INCUBAGAO DE REDES DE ECONOMIA SOLIDARIA SOB O ENFOQUE
AGROE...

Cooperativas Populares. A partir da andlise da implementagao do projeto RESSOA NA MATA: Redes de
Economia Solidédria e Agroecologia na Zona da Mata de Minas Gerais, foi possivel identificar 5 aprendizados
que nos pareceram fundamentais para a perspectiva da incubagio sob essa perspectiva.

O primeiro ponto diz respeito a interdisciplinaridade do projeto, considerando que as redes envolvem
um conjunto amplo de atividades e setores e as diferentes areas do conhecimento sao fundamentais em
iniciativas dessa natureza. Um segundo ponto refere-se & importincia da participagio dos(as) sujeitos na
construcio do conhecimento e na busca por solu¢oes dialogadas. Um terceiro aspecto é considerar o processo
de Incubagao vinculado ao territério e implicado na localidade, em que diferentes circuitos econémicos
devem ser priorizados para além de experiéncias individualizadas. Em quarto, destacamos a importincia
de desenvolver as a¢des considerando as trés dimensoes da agroecologia apresentadas por Sevilla Guzmén
(2015), quais sejam, ecoldgicoprodutiva, socioecondmica e sociocultural e politica. Por fim, faz-se necessario
nao s6 o aprofundamento de reflexdes nesse campo como a constitui¢io de indicadores que servirao de
embasamento aos processos de incubagao para que nenhum desses aspectos seja negligenciado.
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3 A primeira ITCP foi constituida pela Universidade Federal do Rio de Janeiro -UFR]J, por meio da COOPE - Instituto
Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduagio, para apoiar a organizagio Cooperativa dos Trabalhadores de Manguinhos, em
1995. A proposta, além de envolver parcerias institucionais, influenciou a criagio do Programa Nacional de Incubadoras
de Cooperativas Populares -PRONINC.

4 A lIncubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da Universidade Federal de Vicosa- ITCP-UFV foi fundada em
27 de outubro de 2003, a partir da iniciativa de professores (as) e estudantes do curso de Administragio com habilitagio
em Cooperativismo. Embora gestada no contexto do curso de Cooperativismo, a ITCP-UFV foi formada por diversas
4reas do conhecimento, buscando atender 4s demandas da populagio da Zona da Mata de Minas Gerais. Desde sua
criagiao a ITCP-UFV vem assessorando grupos populares que desenvolvem diversas atividades econdmicas, no 4mbito
da agricultura familiar, do artesanato, da reciclagem popular, alimentacio, prestagio de servigos, entre outras.

5 Dentre as entidades que contribuiram no processo de organiza¢io da Feira, citamos: Empresa de Assisténcia Técnica
¢ Extensio Rural (EMATER), Servico de Vigilincia Sanitéria de Vicosa, Associagio de Artesios ¢ produtores de
Alimentos Casciros d4 Regido de Vigosa (ADAPAC), Centro de Tecnologias Alternativas da Zona da Mata (CTA-,
Rede Raizes da Mata, Projeto de Extensio da Feira Agroecoldgica e Cultural da Violeira da Universidade Federal de
Vigosa e Departamento de Nutri¢io e Saide da Universidade Federal de Vigosa.



