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RESUMEN: El presente texto tiene como objetivos reflexionar acerca de cudl ha
sido el efecto del neoliberalismo en la educacién y de qué forma la dindmica de la
juridificacién de los conflictos en la escuela ha frenado o contribuido con ese efecto. Para
cumplir con ese propdsito, se propuso como método de indagacion una investigaciéon
tedrica con enfoque hermenéutico. A partir de las categorias de andlisis propuestas
se indagd en el caso concreto de la escuela en Colombia y en la forma en que la
jurisprudencia constitucional se inserta en dicha dindmica. Los resultados muestran
que existen transformaciones en la escuela producto del neoliberalismo como son la
privatizacién de la educacidn, la formacion de competencias y en emprenderismo y a
su vez existen mecanismos de contrapeso a la racionalidad econdmica producto de las
tensiones que generan dichas exigencias, en especial aquellas que se traducen en manuales
y reglas de conducta escolar que han propiciado la intervencién de los jueces. Se exponen
como conclusiones que pese a las criticas a la jurisprudencia constitucional en el 4mbito
escolar, estas decisiones han reivindicado los fines democréticos y de formacion para la
autonomia que deberia perseguir la educacién.

Palabras clave: neoliberalismo, educacidn, escuela, manuales de convivencia,
jurisprudencia constitucional.

SUMMARY: The present text aims to reflect on what has been the effect of
neoliberalism on education and how the dynamic of the juridification of conflicts in
schools has either slowed down or contributed to this effect. To do so, a theoretical
research with a hermeneutic approach was proposed as a method of investigation. Based
on the categories of analysis proposed, the specific case of schools in Colombia was
investigated, as well as the way in which constitutional jurisprudence is embedded
in this dynamic. The results show that there are transformations in the school as a
result of neoliberalism, such as the privatization of education, the development of skills
and entrepreneurship. At the same time, there are mechanisms to counterbalance the
economic rationality resulting from the tensions generated by these demands, especially
those that are translated into school manuals and rules of conduct that have led to the
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intervention of judges. The article concludes that in spite of criticisms of constitutional
jurisprudence in the school environment, these decisions have vindicated the democratic
ends and training for the autonomy that education should pursue.

Keywords: Neoliberalism, education, school, coexistence manuals, constitutional
jurisprudence.
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SUMARIO: O objetivo deste texto ¢ refletir sobre qual tem sido o efeito do
neoliberalismo na educagio e como a dinimica da juridificagio de conflitos nas escolas
diminuiu ou contribuiu para esse efeito. Para cumprir esse objetivo, foi proposta uma
pesquisa tedrica com abordagem hermenéutica como método de pesquisa. Com base nas
categorias de andlise propostas, foi pesquisado o caso especifico da escola na Colémbia e
a maneira como a jurisprudéncia constitucional se insere nessa dinimica. Os resultados
mostram que hd transformagées na escola como resultado do neoliberalismo, como
a privatizagio da educagio, o treinamento de habilidades ¢ o empreendedorismo, e
também existem mecanismos para contrabalancar a racionalidade econdmica como
resultado das tensoes geradas por essas exigéncias, especialmente aquelas que se traduzem
em manuais e regras de comportamento escolar que levaram & intervengio dos
juizes. Como conclusio, temos que, apesar das criticas 4 jurisprudéncia constitucional
no contexto escolar, essas decisdes reivindicaram os propdsitos democraticos e de
treinamento da autonomia que a educagio deveria buscar.

avras-chave: eoliberalismo, educacao, escola, manuais e convivéncia,
Pal h Neoliberal d 1 d
jurisprudéncia constitucional.

La multidimensionalidad del neoliberalismo muestra varios sentidos:
el politico, que suele identificarse como libertarianismo, que defiende el
resurgimiento de las ideas liberales que protegen libertades individuales
como limite al poder del Estado y en donde el individuo es ¢je del poder;
el econdmico, que defiende el Estado minimo cuya funcién primordial
es la garantia de las libertades individuales o derechos negativos (esto es,
un modelo en donde el Estado intervenga lo menos posible) y postula
las bondades del mercado; la gobernanza, que puede entenderse como
el trdnsito de la teorfa del neoliberalismo politico y econdémico a la
accion politica conservadora cuando ejerce el poder, la cual constituye
el desarrollo del modelo en la toma de decisiones administrativas y
burocraticas por parte del poder constituido; en un sentido ideoldgico
se hace referencia al neoliberalismo en forma negativa y peyorativa vy,
finalmente, desde una perspectiva teérica critica, el neoliberalismo se
entiende como el predominio de la subjetividad del homzo oeconomicus.

Estos escenarios no escapan de las dificultades conceptuales para definir
el neoliberalismo, y constituyen un intento por caracterizar sus puntos
en comun a pesar de las diferencias. En dicha caracterizacién se ha
mostrado como punto de encuentro la centralizaciéon del individuo como

duefo (propietario) de su vida y por tanto libre'. Esto serfa la nueva
presentacion del binomio Liberty & Property y que ahora se reivindica,
mientras se reconstruye desde el mundo anglosajén, sede principal del
neoliberalismo. Desde aqui se tendria como referente que el papel del
Estado, en su intervencién ante el individuo, seria meramente restaurador
por un interés social, para el liberalismo moderado, o estarfa censurado
para la mayoria de los casos, para el liberalismo mas fuerte.

Sin embargo, estos puntos en comun contienen una de las grandes
contradicciones del neoliberalismo, a saber, su aparente reivindicacién
del individuo y del individualismo frente a su efecto en la practica: la
eliminacién del sujeto individual, que se diluye y desaparece. Brown
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(2016) llama la atencién sobre este aspecto en su obra "El pueblo sin
atributos. La secreta revolucién del neoliberalismo”. Alli muestra por
qué el neoliberalismo, en todas sus acepciones, no es individualista, ni
centra su actividad en la proteccion de las libertades individuales, a pesar
de las pretensiones de las nociones politicas y econdmicas del mismo.
Para Brown, en el neoliberalismo los individuos desaparecen en un todo
social que gira alrededor del capital. El sujeto pierde sus atributos, pues
lo que prima es la racionalidad econdémica. Un sujeto que no cumpla
con su rol de homo oeconomicus es irrelevante y puede prescindirse de ¢l
en cualquier momento. Este elemento critico que engloba las anteriores
acepciones de neoliberalismo constituye una gran ventaja teérica de la
perspectiva de Brown que ve al neoliberalismo como el predominio de
la subjetividad del homo oeconomicus. Por esta razén, en nuestro anélisis
le daremos cierta prevalencia a esta visién, desde la cual, no obstante,
presentaremos reflexiones conectadas con las otras acepciones, en especial
con la econdémica, la politica y la de la gobernanza.

Es en este contexto de las dificultades conceptuales y las
contradicciones relacionadas con el neoliberalismo donde nos
preguntamos: ¢cudl ha sido el efecto del neoliberalismo en la educacién y
de qué forma la dindmica de la juridificaciéon de los conflictos en la escuela
ha frenado o contribuido con ese efecto?

La respuesta a este problema naturalmente atraviesa muchos campos?.
Por razones de espacio, nos centraremos en dos niveles de la discusion.
El primero, que analiza los escenarios en los que se evidencia el influjo
del neoliberalismo en la educacién y que consolidan, siguiendo la premisa

propuesta desde nuestra lectura de Brown, una escuela sin atributos’.
Estos escenarios son tres: i) el referido a la prestacién misma del
servicio educativo, ii) el escenario enfocado en las competencias como
baremos en la educacidn vy iii) el 4mbito relacionado con la formacién
en emprenderismo como el fin més relevante del proceso educativo.
Como se observa, estos tres campos estan marcados profundamente por
el derrotero econdmico, esto es, el homo oeconomicus. La caracterizaciéon
y el andlisis del influjo del neoliberalismo en la educacién en estas
esferas permite mostrar un primer hallazgo, que orienta la discusiéon
alrededor de la tesis de que, en efecto, en la escuela el neoliberalismo ha
generado lo mismo que describe Brown para el individuo: una pérdida
de los elementos que orientaban la construccion de la individualidad y
la formacién para la autonomia y la ciudadania. Este desdibujamiento se
percibe de manera muy marcada en los conflictos que se generan entre
los distintos actores del sistema educativo, producto de la imposicion de
reglas de conducta o manuales de convivencia, que de manera heterénoma
imponen metas, pautas de comportamiento y expectativas frente a cémo
se constituyen los participantes del sistema educativo. Estos conflictos se
visibilizan en los casos en que, a través del sistema judicial, los estudiantes
han buscado desvirtuar las reglas incorporadas por las instituciones en sus
manuales de convivencia.

En el segundo nivel de la discusién se aborda la segunda parte
del problema, que propone indagar si la jurisprudencia de la Corte
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Constitucional de Colombia que decide sobre los conflictos en torno a
las reglas de convivencia en las instituciones escolares, podria leerse como
un instrumento de resistencia contra una de las principales consecuencias
del influjo del neoliberalismo en la escuela: la eliminacién del sujeto y de
la formacién para el ejercicio de la ciudadania y la democracia. El andlisis
de este segundo aspecto buscard develar si, en efecto, la judicializaciéon de
las dindmicas escolares, que se materializa, por un lado, en los reglamentos
y, por el otro, en las intervenciones de los jueces en los conflictos
escolares, permite ofrecer mecanismos de resistencia a una escuela sin
atributos o si el desmantelamiento de los manuales de convivencia como
cédigos de trabajo podria dejar un espacio liberado para ser colonizado
por otras dindmicas que también menoscaben la formacién ciudadana y
democritica.

La reflexién que se presenta se construyd a partir de los resultados
de la investigaciéon "Las nociones de democracia que subyacen en la
jurisprudencia de la Corte Constitucional colombiana, comprendida
en el periodo 1998-2015, referida a la proteccién de los derechos
fundamentales de los estudiantes ante las medidas sancionatorias-
pedagégicas contenidas en los manuales de convivencia en las
instituciones escolares”. Esta es una investigacién tedrica que partié de
la consulta de fuentes documentales. En una primera fase se realizaron
resefias analiticas de las fuentes tedricas. De estas fuentes se derivaron las
categorias de andlisis que permitirfan aproximarse al caso concreto de la
escuelaen Colombia. En una segunda fase se realizé un andlisis sistematico
de la jurisprudencia de la Corte Constitucional a partir de la técnica
de andlisis jurisprudencial con la finalidad de identificar las razones de
la decisiéon en cada caso. En una tercera fase se realizd, a partir de la
hermenéutica comprensiva, una lectura de las decisiones judiciales y los
conflictos escolares a partir de los postulados derivados de los referentes
tedricos. Los resultados de la investigacion son retomados en este texto
con el animo de presentar una reflexiéon sobre los hallazgos desde el
enfoque de la hermenéutica critica.

Consecuencias del neoliberalismo en la educacién

El neoliberalismo va més alld de ser un fendmeno politico y econémico.
Se ha logrado consolidar como una "racionalidad rectora que disemina
los valores y las mediciones del mercado a cada esfera de la vida
y que interpreta al ser humano mismo exclusivamente como homo
oeconomicus" (Brown, 2016, p. 141). Esto trae como consecuencia que a
partir de este modelo se orientala comprension de todoslos episodios de la
vida en términos de inversion y apreciacion de capital, en donde, incluso,
las personas se convierten en "recursos” o "capital humano" (Dieterich,
2004). El neoliberalismo terminé llevando la légica econdémica a todos
los 4mbitos de la vida humana. Esta racionalidad termina condicionando
la forma en que se desarrolla la educacién. En lo que sigue se describiran
tres escenarios en los que se han transformado la idea y el sentido de la
educacidn, con el fin de analizar la forma en que la educacién ha estado
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marcada por el neoliberalismo, entendido, especialmente desde el punto
de vista econémico, politico, la gobernanza y la visién que lo caracteriza

como el predominio de la subjetividad del homzo oeconomicus®,

La prestacién del servicio educativo

La educacién es un servicio ptiblico’ y es la clave en la consolidacién de
una mentalidad democratica en la préxima generacién, de manera tal que
con ella se garantiza la continuidad o la ruptura en el campo cultural.
De alli la importancia de que el Estado liberal haya instaurado el control
del monopolio de este servicio, en especial para monitorear iniciativas
privadas, o més exactamente religiosas, y lo haya instaurado como una
prestacién universal. Sin embargo,

es cada vez mds dificil hablar de bienes ptiblicos de cualquier tipo. La métrica del
mercado, que enmarca cada dimensién de la conducta humana y las instituciones,
hace que diariamente sea mds dificil explicar por qué las universidades, las
bibliotecas, los parques y los servicios citadinos de reservas naturales y escuelas
primarias, incluso las carreteras y las banquetas, son o deberfan ser accesibles o
provistos ptblicamente (Brown, 2016, p. 141).

En el caso latinoamericano, la educacién estatal no solo logré desplazar
por completo las iniciativas privadas (fundamentalmente religiosas), sino
que también qued6 relegada, en muchos casos, a ser una educacién
considerada como de menor calidad frente a la ofrecida por dichas
iniciativas privadas. En Colombia se incorporé un sistema en el que se
declaré ala educacién como un derecho y un servicio publico, que al igual
que otros servicios puede prestarse por particulares bajo la supervision del
Estado. Asi fue dispuesto en el articulo 365 de la Constitucién Politica
colombiana al senalar: "Los servicios publicos (...) podran ser prestados
por el Estado, directa o indirectamente, por comunidades organizadas,
o por particulares. En todo caso, el Estado mantendré la regulacién, el
control y la vigilancia de dichos servicios (...)".

El resultado de este sistema mixto generé que, progresivamente, se
haya vivido una desfinanciacién de la educacién estatal, que algunas
instituciones de financiacién privada ofrezcan mejores instalaciones,
equipos y dotacién escolar, proporcionando la prestacién de un mejor
servicio a clientes que pueden pagarlo. Esto ha generado una brecha entre
instituciones oficiales y privadas de alta calidad e instituciones oficiales y
privadas con menos recursos ante la ausencia de suficientes mecanismos
de vigilancia y en desmedro de la calidad y el derecho a la igualdad.

Fue en este contexto, de debilidad estructural de la educacién publica,
que el neoliberalismo, especialmente como gobernanza, en el caso
colombiano, logré debitarla atin mas con la mentalidad, ya descrita, de
trasladar a los particulares lo que se pudiera trasladar y la de contener el
crecimiento de la educacién publica, permitiéndole asi a las instituciones
privadas un crecimiento sin mds competencia que la que ellas mismas
podrian darse entre si; todo a partir de la creencia de que los costos de
la prestacién del servicio educativo bajarfan, que dicha reduccién bajaria
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los costos del servicio para el publico, que se daria una mejor educacién
(enfocadaal empleoy la productividad, considerados como requisitos size
qua non para el desarrollo) y que mejoraria la eficacia (Dieterich, 2004;
Ferndndez, 2017; Orozco, 2016; Valenciay Arango, 1998).

En la actualidad se han generado distintas politicas publicas que
terminan por favorecer la educacién privada, las cuales incluyen el pago
de cupos escolares a prestadores privados, lo que pareceria, inicialmente,
coherente con la prédica del Estado minimo; sin embargo, esto ha estado
asociado a un crecimiento considerable del Estado al entenderse como
un regulador e inspector del servicio publico de educacion, lo que exige
una fuerte burocracia plasmada en una decena de instituciones creadas
en los ultimos decenios que reglamenta este servicio publico®. En este
escenario prevalece el influjo del neoliberalismo como gobernanza, en

un contexto en el que parece que la privatizacion consolida el discurso
neoliberal (Calderén, 2018).

Formacion en competencias

Un segundo campo es la consolidacién de un modelo educativo basado
en competencias individuales en un contexto que privilegia el saber-hacer,
por un lado, y la formacién de un adecuado "capital humano", por el otro
(Dieterich, 2004). El origen del modelo de formacién por competencias
se identifica en Estados Unidos y se remonta a los afios treinta,

cuando surgié mas formalmente la necesidad de atender a los principales aspectos
que contribuyen a ser un zop performer en cada puesto de trabajo. Como es sabido
el competency movemet fue impulsado por David McClelland, autor, en 1973, del
articulo Testing for competence rather than for intelligence que sigue siendo un
referente histdrico en la gestién por competencias (Arbeldez, Corredor y Pérez,

2009, p. 25).

Se buscaba la formacién que permitiera un alto desempeno econdémico
del educando.

Este origen puede leerse en sintonia con la idea de la centralidad de
la economia y el sistema econdémico como un mecanismo para resolver
las necesidades del mercado. Se considera al trabajo como un mercado y
a la educacion como un habilitador para la dura competencia en dicho
mercado; asi, la propuesta educativa se centra mds en un saber-hacer a
partir del agente individual, egoista, en competencia con otros, mds que en
un habilitador para el ser-con-otros en el compartir propio de un agente
comunitario y ni hablar de un ser-integral que era la base de la formacién
en cultura general y para la ciudadania democratica (Valencia y Arango,
1998).

Como sefiala Brown (2016): "El conocimiento, el pensamiento
y el entrenamiento se valoran y desean casi exclusivamente por su
contribucién ala mejorade capital. Esto no se reduce solamente aun deseo
de conocimientos y habilidades de cardcter técnico” (p. 144). Se privilegia
la ensenanza de saberes que se consideran ttiles y, por tanto, aquello que
no reporta utilidad se desplaza del universo de saberes por carecer de
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pertinencia. Esto ha permitido un desprecio por las humanidades como se
identifica en la critica que a este modelo educativo hacen Brown (2016)
y Nussbaum (2010).

En términos generales, la formacién en competencias responde a
un paradigma econdémico y politico, que considera que la pobreza
es resultado de la falta de competencias adecuadas de los educandos
econdmicos y, por tanto, la buena o mala educacién seria causa de la
riqueza o la pobreza de una persona o un pueblo (aspecto muy relacionado
con el emprenderismo del que hablaremos luego) (Dieterich, 2004). De

esta manera, desde el neoliberalismo como gobernanza7, en especial desde
instancias internacionales multilaterales, surge el llamado a conciliar el
sistema de educacién institucional con los requerimientos del mercado
laboral, lo que se traduce en el sistema de competencias que privilegian
una formacién para la empleabilidad y para la productividad.

Si bien la propuesta pedagdgica de formacién en competencias
no puede considerarse como fruto del neoliberalismo, el contexto
de aplicacién deja un claro e¢jemplo de la influencia del modelo en
la educacién, en la medida que se hace énfasis en la necesidad de
formacién en competencias esenciales para el desarrollo individual, mas
que cooperativo, y para la futura empleabilidad del educando dejando
de lado otras facetas o competencias, apenas enunciadas a lo largo del
trayecto educativo del discente, encaminadas a la formacién critico-
humanista.

Incluso, estos saberes critico-humanistas determinaran la diferencia
cualitativa entre grupos sociales. Como lo plantea Michéa (2009), dichos
saberes cada vez se consideran mas como superiores, de forma que en el
modelo hegemoénico neoliberal serdn solo ensefiados a un grupo mas que
selecto de individuos en unos polos de excelencia de los que se espera
salgan los lideres sociopoliticos del futuro, una especie de centros de
formacién de alfas, en remembranza de la novela Un mundo feliz de
Huxley, mientras los demds individuos estardn destinados a centros de
instruccion basados en competencias laborales.

En este sentido, la crisis de las humanidades y, por tanto, de la
formacién en pensamiento critico del estudiante comun, todo dentro
de la faceta ilustrada de formacidn para la ciudadania traducida en la
sentencia kantiana del sapere aude, es mas que palpable para el caso

colombiano si se ve, en la practica, la ausencia de formacién en historia y

filosofia, por dar dos casos, que ha caracterizado los procesos formativos®.

Podria pensarse, siguiendo el modelo de pensamiento del
neoliberalismo como gobernanza, que se busca una alienacién completa
de los futuros ciudadanos, en el sentido de que estamos ante una escuela
intencionalmente formadora de ignorantes en todos los campos, menos
para habilidades econémicas o mejor dicho laborales, como lo dijeron
Dieterich (2004) y Michéa (2009), requisito necesario para la actual
expansién del modelo capitalista:

Sélo entonces serd posible calibrar hasta qué punto los actuales progresos de
la ignorancia, lejos de ser el producto de una deplorable disfuncién de nuestra
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sociedad, se han convertido en una condicién necesaria para su propia expansion

(Michéa, 2009, p. 14).

Incluso, cuando se incorporan otras competencias ligadas al desarrollo

personal y social (del ser y del convivir)’ que piensan en términos
de formacién integral y reivindican la preocupacién por las personas,
estas se orientan en un tono colonizado por la racionalidad econémica
hegemoénica:
El desarrollo de esta competencia contribuye a tener una visién clara de los retos
y oportunidades de la existencia, a identificar y cumplir objetivos del proyecto

de vida auténoma y a mantener la motivacién de logro para realizar las tareas
emprendidas o lograr los objetivos propuestos (Doncel y Leena, 2012, p. 32).

Este discurso hace pensar que ser competente en todos los dmbitos
de la vida del ser humano (en la vida con los otros, en la vida como
ciudadanos) es necesario porque nos permite ser mas productivos. Los
nifios y las nifias son valorados entonces (y obligados a valorarse a si
mismos) como proyectos de vida y no como fines en si mismos, a partir
de un modelo cuyo origen estd pensado en clave de construir el futuro
econdémico-laboral del individuo, pero que dificilmente se ha logrado
desligar de ese carcter, pues muchas veces el modelo pone en evidencia el
influjo neoliberal con su racionalidad econdmica en el sistema educativo.
El modelo de competencias refuerza los valores del sujeto neoliberal que
aspira a la perfeccidn, que termina juzgindose y juzgando a los otros por
los estdndares més altos, en donde se exige ser competente en el hacer, ser
un ciudadano competente, ser competente en las relaciones con los otros
y evaluar si los otros también lo son, por mencionar unos casos.

La formacién para la competencia con sus altos estindares ha agregado
otros conflictos escolares a un escenario que ya estaba marcado por la
disciplina y el castigo como herramienta para contener conductas. El
sistema educativo de inicios del siglo XX, cuyo origen se asocia con
la necesidad de formar empleados para la fébrica (Taylor, 2016), ha
construido el imaginario de que la realidad a la que se enfrentard el
educando esta constituida por una lucha constante, una competencia
entre los agentes concurrentes, en el cual solo podra sobrevivir quien se
logre vender a si mismo, esto como manifestacién del emprenderismo ya
resefiado. La ensefanza en estas escuelas parte de que la dura realidad
extramuros exige el desarrollo del egoismo del educando, sin que se
crea necesariamente que esto ayudara al bien comin en tanto que se
considera mas una herramienta de supervivencia en un mundo de todos
contra todos. Una especie de consideracion, desde la escuela -que en
virtud del manual de convivencia seria un espacio convencional-, de que
el egresado estard inmerso en un mundo pre-convencional, uno que,
segun Hobbes (1989), corresponderia con el derecho natural del mds
fuerte, en este caso, del mis competitivo. Pero en este ejemplo se ve
cémo la escuela, a la que, repetimos, se le exige estatuirse como espacio
democrético-participativo y, por tanto, convencional, pretende formar
para uno preconvencional, fundado a su vez en el miedo que produce ese
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sistema, real o aparentemente, tan competitivo como puede ser el estado
natural preludio del contrato social en el Leviatin.

Es asi que las dindmicas de la evaluacin, los premios y la meritocracia
que reinan en una escuela que busca formar estudiantes exitosos
y emprendedores rompe con la convivencia y termina generando
situaciones de tensidn entre los estudiantes. El manual de convivencia
se convierte entonces en un cédigo de trabajo, en un instrumento
disciplinario, tipo c6digo sancionatorio, destinado a refrenar conductas.
La escuela, por su parte incorpora reglas disciplinares que moldean el
cuerpo, el género, las aspiraciones, olvidando a los individuos y forjando
al capital humano.

Emprenderismo

Este énfasis en el éxito econdmico individual encumbré un término
en las instituciones educativas, profundamente asociado a la formacién
en competencias en las que debe formarse todo estudiante: el
emprenderismo, que en el fondo traslada al individuo educando la
responsabilidad de su éxito o fracaso en el mercado y en lo social,
de manera tal que asi se diluye la oposicién obrero-patrén, empleado-
empleador, sobre la que se construyé el discurso marxista, para ser, a partir
de ahora, el propio individuo quien se autoexplota esperando que esto le
permita una vida digna, entiéndase éxito econdmico desde los estdndares

capitalistas actuales. El emprenderismo, como doctrina instructiva, le

hace creer al sujeto que las expectativas sociales son sus deseos propios',

para asi reconstruir la subjetividad a partir de las finalidades econémico-
mercantiles que han colonizado desde los proyectos de felicidad, pasando

por la telematical! y hasta la misma politica, asunto al que podemos
denominar como perversidad, pero una que logra camuflarse muy bien y
que incluso estd en condiciones de salirse con la suya por la via negativa
del reproche superficial. Esta subjetividad ha sido denominada como
neoliberal, pero como pretendimos mostrarlo en el acdpite anterior, este
mote es muy estrecho (por lo vago) para un individualismo egoista-
econdémico que se ha dado a conocer incluso antes de la "Escuela de
Chicago" y que ha merecido criticas desde antes del capitalismo global,
como la de los comunitaristas quienes a su vez se remontan hasta Hegel
(1968). Entre los comunitaristas se destacan las criticas de Walzer (2001),
para quien el modelo neoliberal ha convertido a la escuela en un lugar
que provee formacién con destino a satisfacer los requerimientos y
necesidades del mercado, al punto de que "en la educacién los padres y los
hijos son los consumidores” (p. 208).

Lo llamativo de esta subjetividad es que desea anclar en el individuo y
solo en ¢l, su propio destino, cosa que puede tener aspectos tanto positivos

como negativos, dependiendo del punto de vista asumido!Z.

Esta nueva subjetividad (la del emprendedor que se auto-explota)
favorece pues la acumulacion de capital tanto del individuo mismo, si
su emprenderismo es exitoso, pero fundamentalmente del Capital ya
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consolidado, pues el emprenderismo tiene como ventaja que logra una
disminucién muy significativa del costo que le implica al Capital los
derechos laborales, adquiridos en el pasado a un costo social y humano
muy alto, en la medida que el destino econdmico de la persona no estd
atada al trabajo-para-otro, a su mano de obra arrendada a otro, sino
al propio destino, a la forma en la que logro poner mi propio cuerpo
en relacién conmigo mismo. Es decir, el Capital logra, por esta via, "la
destruccion de la propiedad privada nacida del propio trabajo, es decir, la
expropiacién del trabajador” (Marx, 1975, p. 658), dado que el Capital
genera empleo subvalorado, mientras contrata, supuestamente en un
plano de igualdad formal o juridica, a un autoempleador para asuntos
especificos, asumiendo este tltimo los riesgos y los costos de su propio
trabajo (Denning, 2013).

Las consecuencias de esta subjetividad son muchisimas. Una de ellas,
que esbozamos anteriormente, estd en que descentra al discurso marxista
en tanto este estaba montado sobre clases diferenciadas entre si a partir
de la categoria de explotador y explotado, por lo cual se queda corto el
discurso tradicional marxista al momento de explicar el nuevo cambio de
un sujeto al que se le hizo creer que la vida que vale la pena ser vivida es la
vida de cierto tipo de éxito econémico, pero que ese éxito econémico solo
se logra en una autoexplotacion, la cual enfrenta todo tipo de peligros y
riesgos, creyendo que asi serd feliz (Fromm, 1981), todo lo cual convierte
la propia fuerza de trabajo en un fetiche del propio dueno de esa misma
fuerza (Han, 2014).

El capitalismo, que por ser altamente revolucionario de sus propias
estrategias estd en continua transformacién, logra dicho cambio con un
cambio en los objetivos de la educacién, en este caso, uno que permita
la mutacién de la mentalidad de los futuros agentes econémicos, en el
sentido de que no deben aspirar articularse cooperativamente con otros
en su destino, sino solo a si mismo, lo que, como dijimos, le permite
al Capital aumentar su plusvalia en tanto se evita costos sociales antes
asumidos como necesarios, lo cual no estaria nada mal para los futuros
agentes emprendedores si con sus acciones egoistas se lograse un acceso
igualmente correspondiente a lo ahorrado por parte del Capital. No
obstante, "cerca del 70 por ciento de los emprendimientos fracasa, lo que
plantea grandes preguntas y desafios sobre el devenir del emprendimiento
y su impacto” (Guevara, 2016, p- 9), lo que se suma a que

las  experiencias del fracaso remiten a graves consecuencias no solo
"materiales" (que trae entre otras el endeudamiento), como la precariedad y
vulnerabilidad, ya de por s extremadamente degradantes en la condicién humana,
sino que también a medida que va penetrando el discurso, ese fracaso se
experimenta cada vez més fuerte en términos "emocionales y psicoldgicos”, como
el vacio del "sentido de la vida" de "ser alguien" (Guevara, 2016, p. 9).

Como bien lo sefiala Guevara (2016), el emprenderismo traslada la
responsabilidad del agotamiento del trabajo, el fin del ocio-descanso y
el dolor de la pérdida, a la propia subjetividad del emprendedor, a la
que se le hizo creer que el éxito es el resultado de la autoexplotacién
que supone, previamente, un cambio de actitud ante el propio destino.
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Una subjetividad sobreexplotada que se vuelve vulnerable en tanto
excluida del sistema politico (pues al ser sobre-ocupado no tiene el
tiempo que requiere para ser ciudadano) y econdmico (en tanto es muy
poco probable que tenga éxito) (Breman, 2013). Y de ese cambio de
actitud, ese sobredimensionamiento de la voluntad es que aparece en
estrecha relacion con la literatura de liderazgo, de hdgalo-usted-mismo y
de superacion personal, que hacen creer en una supervoluntad que puede

con todo'?, como si los hébitos (propios y sociales) y el contexto fuesen
fuerzas menores ante el deseo y el esfuerzo personal.

Para este modelo, quien fracasa, a pesar de tener todo en contra para
ello, es responsable de su fracaso por no haber querido o sabido ser exitoso.
A su vez, quien es exitoso, aunque sea un caso entre un milldn, es puesto
como caso demostrativo de que cualquiera, si se lo propone, no necesita
del otro, ni mucho menos del Estado, para construir una vida digna;
esto es, con éxito econdmico, como si la voluntad pudiera, por si sola,
dar por tajo con las fuertes barreras socioecondmicas que determinan el
futuro econémico de los miembros de la sociedad. Muy buenas criticas
a esta concepcidn las encontramos en Stiglitz (2012), cuando denuncia
que lavoluntad de una persona pobre o rica, es una variable insignificante
para producir cambios en su situacidn socioecondémica; esto es, que quien
nace pobre, por mas inteligente y trabajador que sea, tendra escasas
probabilidades de salir de su pobreza a menos de que se piense la economia
de forma diferente a como se ha propuesto desde el neoliberalismo,
econdémico y como gobernanza, que se centra en la ilusién de que cada
cual labra su destino:

En algunos grupos (que incluyen tanto a ricos como a pobres), se cree que los
ricos han conseguido su riqueza a base de trabajar mucho, donde las aportaciones
de los demds y la suerte desempefan solo un papel secundario; en otros grupos
existe justamente la conviccién contraria. No es de extrafiar que esos grupos tengan
puntos de vista distintos respecto a las politicas tributarias. Si un individuo cree
que lo que posee es exclusivamente producto de sus propios esfuerzos, estd menos
dispuesto a compartir esa riqueza con los demds, con quienes esa persona considera
que eligieron hacer menos esfuerzos. Si un individuo considera que su éxito es, en
gran parte, producto de su buena suerte, estd mas dispuesto a compartirla (Stiglitz,

2012, p. 217)'4,

Asi, el emprenderismo actia como un discurso que "lava las manos"
del sistema, al hacer creer que hay un éxito econdémico por encima de
otras formas posibles de éxito, que dicho éxito se debe en buena medida al
uso estratégico (egoista) de capacidades personales y que el contexto estd
proclive para premiar a los emprendedores, de forma tal que si alguien
fracasa ha sido por su propia responsabilidad y lo que le queda es seguir
creyendo que todo estd a su alcance: caerse y levantarse las veces que sea
necesario, como el mito de Sisifo (Guevara, 2016).

Hasta este punto se ha dado respuesta a cudl ha sido el efecto del
neoliberalismo en la educacién. Los hallazgos que se expusieron se derivan
de la caracterizacién tedrica de la nocién de neoliberalismo en sentido
politico, econdémico, como gobernanza y como homo oeconomicus y del
andlisis de las transformaciones de la educacién a partir de estas categorias.
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En lo que sigue se analizard la forma en que los reglamentos escolares
contribuyen con el desdibujamiento de los individuos, consecuencia
global del neoliberalismo y se analizara si la gestién de los conflictos
escolares mediante la intervencién del juez constitucional en Colombia
puede leerse como un mecanismo para frenar el influjo del neoliberalismo
o, por el contrario, ha contribuido con ese efecto.

El debate sobre los manuales de convivencia: entre el cédigo
de conducta heter6nomo yla reivindicacién de la autonomia

Para el caso colombiano, la Constitucién de 1991 signific6 un renacer del
individuo en lo que atafie a su carta de derechos, lo que en el caso que nos
ocupa significé un fortalecimiento en la norma de la autonomia de nifios,
nifas y adolescentes, al considerarlos sujetos de derechos, propietarios
de si mismos. Esto se concretiza principalmente a través del derecho
al libre desarrollo de la personalidad. Esta concepcion ha permitido el
cuestionamiento de las practicas culturales previas fundadas mas en un
estatalismo de los derechos y en una visién de los "menores de edad" como
objetos de proteccidn, visiéon profundamente conectada con una cultura
educativa enraizada en la gobernanza ejercida por directivas y profesores,
donde son ellos quienes, en una relacién paternal, consideraban qué era
lo mejor para el educando e, incluso, para sus padres.

El cambio constitucional conllevé, pues, que las relaciones estudiantes-
instituciones, la convivencia y los conflictos derivados de ella, se
resolviesen, siguiendo la linea liberal-politica, por medio de una
especie de contrato social como deberia ser el manual de convivencia,
una convencién entre los miembros de la comunidad educativa que
conllevaria una nueva forma de gobierno escolar diferente al paternalismo
previo. Esto implicaria, por demas, un aterrizaje de las concepciones
de justicia dialdgicas propias del liberalismo, partiendo de las teorias
procesales, pero con un claro limite material como lo serfan los derechos
fundamentales (es decir, posturas mixtas), sobre cémo serfa posible la
convivencia en espacios de concertacion de la voluntad.

Empero, ese liberalismo reclamado para las relaciones escolares no

se hizo efectivo en la prictica; pasamos de una escuela que incluia el

> a una escuela que adoptaba reglamentos escolares. Pero

castigo fisico'
los manuales o pactos de convivencia no necesariamente se construyeron
como producto del acuerdo de voluntades de los distintos actores, sino

que en algunas ocasiones resultaron ser mas imposiciones reglamentarias

de corte disciplinariolé.

Lapérdidadelavision del manual como pacto o acuerdo de convivencia
y su paso a manual de conducta o reglamento disciplinario aumenté
la conflictividad escolar, lo que exigié una mayor intervencién por
parte del juez constitucional. Producto de esta intervencién, la Corte
Constitucional se pronuncid sobre los criterios que orientan la valoracién
de los manuales de convivencia. Estos son vistos por el alto tribunal como
las reglas que orientan la convivencia y bajo el manto de la Constitucién
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deben ser legitimos. Su legitimidad se funda, primero, en su caracter
democritico, lo que se traduce a que en el proceso de creacion

la eficacia del principio democratico exige que la adopcién de los manuales de
convivencia esté precedida de un proceso participativo, en el que concurra la
intervencidn de los estamentos que conforman la comunidad educativa, esto
es, directivos, profesores, educandos y padres de familia (Corte Constitucional,
Sentencia T-565 de 2013).

y, ademds, que el manual incluya la posibilidad de disentir sobre las
reglas que contiene; y, segundo, en que las reglas que incluya guarden
los limites que impone la garantia de los derechos de los miembros de la
comunidad educativa.

Las criticas a la intervencién del juez en las relaciones escolares no
se hicieron esperar, "por culpa de los fallos, ahora no hay quién meta
en cintura a los alumnos" (Revista Semana, 07/05/1993, parr. 1). Pese
al rechazo por la intromisién del juez y la intervencién estatal que ha
generado una "burocratizacién de la institucional escolar” producto de
una "excesiva normatizacién que hace que las directivas y los maestros
se conviertan en aplicadores de las normas y exigencias administrativas
y académicas olvidando su funcién pedagdgica’ (Parra, 1994, p. 53;
citado por Aristizdbal y Lopez, 2014). En muchas ocasiones, la reacciéon
de directivos y maestros frente a estas exigencias fue acudir tambi¢n a
las normas, a reglamentos escolares que como cédigos disciplinarios les
facultaba el poder de vigilar y sancionar a los estudiantes y volver frenar
conductas yano con lareglasino con el libro de conducta. Los manuales de
convivencia se convirtieron en cédigos disciplinarios (Aristizdbal y Lépez,
2014).

Al revisar la jurisprudencia constitucional sobre el tema, consideramos
que buena parte de los conflictos que han llegado a las instancias judiciales
tienen que ver con la falta de legitimidad de los manuales, pues, por un
lado, desconocen el principio de participacion en el proceso de creacién
y, por otro, incluyen reglas para frenar conductas que son contrarias al
mandato constitucional y que pueden leerse como reglas que desconocen
la individualidad y la pluralidad de los estudiantes. Esto lo observamos en
cuatro escenarios.

El primero en donde se cuestionan sanciones referidas a la apariencia
personal. En estos casos, las instituciones escolares incorporaban reglas
que definen corte de cabello, limitan el uso de accesorios y regulan el uso
de uniformes. Frente a la desobediencia de estas reglas, las instituciones
han optado por imponer sanciones que van desde los reportes o las
anotaciones en la hoja de vida de los estudiantes hasta la prohibicién del
ingreso a clases. Cuando estos casos llegan a la Corte Constitucional, la
Corte ha amparado los derechos de los estudiantes por considerar que
la apariencia personal estd protegida por la esfera del libre desarrollo de
la personalidad y que no pueden imponerse reglas construidas de forma
heterénoma, sin la participacién de los afectados.

Los sujetos que participan en el proceso educativo ya no se encuentran separados
€ntre actores pasivos receptores de conocimiento y actores activos depositarios del
saber. El principio constitucional que protege el libre desarrollo de la personalidad
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yelderecho ala participacién de la comunidad educativa, han hecho del estudiante
un sujeto activo con deberes y derechos que toma parte en el proceso educativo
(Corte Constitucional, Sentencia SU-641 de 1998).

La Corte reconoce que las instituciones escolares pueden fijar reglas de
higiene y orientar aspectos que tocan con la apariencia personal seguin el
contexto educativo, pero dichas reglas no pueden ser desproporcionadas
y afectar en alto grado el derecho fundamental al libre desarrollo de la
personalidad. En esa medida, si un determinado corte de cabello o la forma
en que se porta un uniforme, no implica la afectacion de los derechos de
otros participantes del proceso, no se puede predicar una afectaciéon que
permita restringir un derecho constitucional. Parala Corte, la proteccién
del libre desarrollo de la personalidad, y con ella de la construccién de
la apariencia personal, "implica la imposibilidad de exigir determinados
modelos de personalidad admisibles frente a otros que se consideran
inaceptables o impropios" (Corte Constitucional, Sentencia T- 349 de
2016).

El segundo escenario estd referido las disposiciones que en los manuales
incluyen sanciones ligadas a la orientacidn sexual o a las manifestaciones
de afecto al interior de las instituciones. Frente a estos casos, la
Corte consider6 que la garantia del libre desarrollo de la personalidad
y la intimidad frente a la orientacién sexual debe reforzarse en las
instituciones escolares,

pues los menores de edad tienen el derecho de ser formados en espacios
democriticosy plurales. Asi, la prohibicién de discriminacién por razén de género
o de orientacion sexual es absoluta y ningiin tercero, ya sean otros estudiantes o
las autoridades del colegio, pueden perseguir o amedrentar a los estudiantes que
deciden asumir voluntariamente una opcién sexual diversa (Corte Constitucional,

Sentencia T-478 de 2015).

El tercer escenario estd integrado por faltas en donde se sanciona a
los estudiantes que han optado por la conformacién de familia, bien sea
porque se trate de estudiantes que son padres o madres o que hayan
decidido iniciar vida en pareja. En estos casos, las sanciones inclufan la
desescolarizacién o el cambio de jornada de los estudiantes. La Corte
considerd que en estos casos se vulneraba el libre desarrollo de la
personalidad, el derecho a la intimidad y la libertad de conciencia. Frente
a casos de este tipo, la Corte considero que

en los cambios que conciernen a la vida privada, ninguna institucién, ni publica
ni particular, puede erigirse en autoridad para desestimar o desconocer las
decisiones auténomas de un individuo respecto de la unién amorosa, sentimental,
matrimonial o de convivencia familiar que desee establecer (Corte Constitucional,
Sentencia T-772 de 2000).

El ultimo escenario lo configura el grupo de sanciones al consumo
de sustancias psicoactivas. En este caso, que resulta altamente sensible,
la Corte privilegié la consideracién de los estudiantes consumidores
como sujetos especiales de proteccién que no deben ser sancionados,
pues algunas instituciones optaban por desescolarizarlos, sino que debe
buscarse su proteccion. Asi, la Corte armoniza sus pronunciamientos con
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otros en los que se desplaza la via sancionatoria por medidas formativas
centradas en el cuidado. Para la Corte:

La prohibicién de portar y consumir droga dentro del recinto escolar tiene
naturaleza correctiva, no penal, y pretende proteger los intereses de todos los
menores que acuden a la institucién, sin que ello implique imponer un modelo de
virtud al individuo como tal, lo cual resultaria incompatible con el reconocimiento
constitucional a la autonomia personal y el pluralismo protegidos por los articulos
1°,7°,16, 17, 18, 19 y 20 Superiores (Corte Constitucional, Sentencia T-1233 de
2003).

En estos casos se observan que las instituciones ﬁjan sanciones para
frenar conductas desvaloradas, algunas de ellas en las que se privilegia
una expectativa de rol (los hombres no usan cabello largo), de virtud (las
mujeres no tienen hijos antes del matrimonio), del cuidado (las personas
no deben atentar contra su salud) o de la orientacién sexual (las personas
deben ser heterosexuales), que privilegia patrones heteronormativos.
Muchas de esas reglas se fundan en criterios estereotipados y en un ideal
perfeccionista (desde la moral hegeménica), paternalista y patriarcal de lo
que se espera de los estudiantes.

La resistencia de los estudiantes frente a dichas reglas, que fueron
consideradas en muchos casos carentes de idoneidad frente a los fines
perseguidos, innecesarias y desproporcionadas, terminaron generando
decisiones en donde la Corte Constitucional privilegié la garantia de la
formacion para la autonomia, la individualidad e identidad y el respeto
por el pluralismo, atributos que se ven desdibujados en un sistema
educativo marcado por el logro de competencias, estindares y una visién
normalizada del buen emprendedor que satisface los fines del mercado.

Conclusiones

El sistema educativo en general parece representar un modelo de
individuo egoista que se asemeja, sin ser igual, al defendido por el
liberalismo clésico, pero mucho més al ejercicio el poder publico en las
democracias de posguerra (Fromm, 1981).

Llamala atencién que nuestro modelo educativo, si bien ahonda en esta
idea egoista, tampoco cae del todo en sus redes, pues intenta equilibrar,
aunque no con la fuerza que le introduce a la subjetividad, un sentimiento
de cooperacién, en tanto que forma parte de nuestra historia comin
el principio de solidaridad. Sin embargo, esos 4nimos de formacién en
cooperacién en la mayoria de las escuelas, como lo dijimos antes para
los saberes humanistas y criticos, son iniciativas que poco peso tienen
para equilibrar la balanza. Todo esto explica por qué las personas que
pueden permitirse escoger prefieren un servicio educativo que brinde
competencias laborales para el mercado laboral sobre otras competencias,
como las criticas, las humanistas y las solidarias, las cuales son vistas, a lo
sumo en la oferta educativa, como valores agregados, pero no necesarios.

Ciertas practicas educativas favorecen el capitalismo contempordneo
y, por tanto, el neoliberalismo como racionalidad econédmica que permea
todas las instancias de la vida. En la reflexién propuesta nos enfocamos



Ana Patricia Pabon-Mantilla, et al. Transformaciones de la educacion producto del influjo del modelo neoliberal: escuela sin atributos y jur...

especialmente en la privatizacién de la educacion, en la formacién de
competenciasy en la formacién en emprenderismo, que son tres ejemplos,
de muchos posibles, de una educacién que, al enfocarse en la formacién
de un agente individualista econémico capaz de estar en el mercado
laboral, altamente competitivo, deja de lado, o simplemente apenas
perfila, la formaciéon de un agente moral y politico que pueda subvertir
el egoismo atomista para favorecer una solidaridad comunitaria. Tal
vez asi se cumple una vez mas que el sistema capitalista no precisa de
individuos cultivados (pensamiento critico-reflexivo y cultura general);
solo de hombres formados en terrenos tecnoespecificos que se cifian al
esquema productivo sin cuestionarlo; es decir, de la implementacion del
homo oeconomicus.

Sin embargo, el modelo no ha escapado de importantes tensiones, como
esel ejemplo de las disputas normativas y judiciales en torno alaaplicacién
de los manuales de convivencia, donde se ve que la escuela es un campo de
batalla més all4 de la pedagogia, siendo ademas un escenario de conflictos
entre agentes educativos y cosmovisiones politicas y econdmicas que es
necesario dilucidar en su manifestacién mas original.

¢Cudl es el papel de la escuela que se va quedando sin atributos frente
a la racionalidad econémica? ¢Qué papel ha tenido la intervencion de los
jueces? Brown advierte: "La supervivencia de lademocracia depende de un
pueblo educado para ella, lo que conlleva resistirse a la neoliberalizacién
de sus instituciones y de ellos mismos” (2016, p. 161). Si la jurisprudencia
puede valorarse como un acto de resistencia frente a un modelo que busca
eliminar los individuos y permite orientar y transformar las pricticas
descritas en pro de nifos y nifias mas felices, solidarios y criticos, puede
considerarse que la escuela tiene esperanza, en la medida que dicha
jurisprudencia desecha la tesis de un ideal tinico de ser persona e invita al
reconocimiento de la diversidad y de la pluralidad.

Si la formacién para la competencia, el éxito y el emprendimiento
diluyen la individualidad de los estudiantes al hacerse predominar la
racionalidad econémica, los debates contra los reglamentos escolares
cuestionan a las instituciones escolares que buscan sujetos homogéneos
y obedientes. Pero ¢en qué sentido la jurisprudencia de la Corte
Constitucional puede concebirse como una herramienta contra la
racionalidad impuesta por el neoliberalismo en la escuela? En primer
lugar, podria valorarse que los actos de rebeldia contra los manuales
constituyen actos de individuacion, de afirmacion de la libertad, de
busqueda de la autonomia critica, en donde nifos, nifnas y adolescentes
se puedan mostrar en desacuerdo frente a las reglas que imponen una
apariencia personal, una forma de ser nifo o nifa o de constituir
familia, por dar tres casos. Ese sentido se expresa en las consideraciones
de la jurisprudencia constitucional cuando el Alto Tribunal interpreta
que nifios, nifas y adolescentes "son una libertad en formacién, que
merece una protecci(')n constitucional preferente" (Corte Constitucional,
Sentencia T-551 de 1999). En segundo lugar, la jurisprudencia permite
evidenciar una apuesta por abandonar un modelo heterénomoy construir
un modelo auténomo. Esto se visibiliza cuando la jurisprudencia senala,
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producto de la revisién de la forma en que se construyen los reglamentos
escolares, que estos solo pueden ser considerados legitimos si en su
construccién participan todos los miembros de la comunidad académica,
haciendo con ello un llamado a la deliberacién para la construccion del
consenso, sin desconocer la posibilidad de estar en desacuerdo y renovar
los pactos.

Este aspecto garantiza no solo el respeto por las normas impartidas por la
comunidad y su necesario cumplimiento, sino también la posibilidad de disentir,
debatir y participar en el contexto educativo, tal y como la Constitucién Nacional
lo autoriza y reclama (Corte Constitucional, Sentencia T-124 de 1998).

En tercer lugar, buena parte de la jurisprudencia analizada puede
valorarse como un reconocimiento por la diversidad y la pluralidad,
en donde no todos los estudiantes tienen las mismas expectativas ni
persiguen los mismos fines. En las respuestas de las instituciones frente a
las acciones de tutela en su contra, muchas manifestaban frente a las reglas
acusadas de violar derechos, que su "interés era tratar de formar hébitos
correctos de higiene, moral y disciplina” a partir de lo que la escuela
pregonaba como necesario y correcto. La jurisprudencia ha valorado
como finalidad del proceso educativo "propender por la igualdad en la
diferencia, por el respeto a la singularidad de cada uno de sus asociados
y por la reivindicacién de su condicién de sujetos libres y auténomos,
titulares de derechos fundamentales" (Corte Constitucional, Sentencia
T-101 de 1998). En este sentido, la invitacién de la jurisprudencia
pareciera sugerir que la escuela deberia privilegiar nuevamente saberes
que pueden ser despreciados por el emprenderismo, pero que son
necesarios para la democracia, pues la formacién de autonomia requiere
de pensamiento critico y de capacidad dial6gica.

Ahora bien, pese a que lo expuesto refleja buenas razones para valorar
de forma positiva la jurisprudencia constitucional, dicha intervencién
judicial y la juridizacién de las relaciones cotidianas entre los actores del
sistema educativo, no necesariamente han sido bien vistas por maestros,
directivos y algunos padres quienes reclaman una pérdida de autonomia
en la toma de decisiones. Las tensiones que se generan en la escuela por
la intervencién judicial también obligan a pensar otros mecanismos de
gestion del conflicto, transformaciones en los modelos de autoridad y
recentrar el proceso de formacién en lo pedagégico. Es posible que cuando
lo formativo y no lo punitivo sea el centro del debate, puedan desaparecer
las togas de las aulas.
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Notas

1 La propiedad como fundamento de la libertad, incluso la de conciencia, como lo

pregond Locke (2004, pardg. 44, p. 70) y Hume (1984, libro III, p. 712).

2Campos como, por ejemplo, el fordismo en la academia, aquel que vuelve los resultados
académicos un problema de produccién cuantitativa, lo que permite una medicién del
trabajo cientifico como lo fue en su momento el fordismo, el cual logré domesticar asi
el trabajo industrial (Pachén, 2017); o la dependencia cada vez mayor en el capital y en
la iniciativa privada de la investigacion, incluyendo la de ciencias sociales o la pacifista
(Maldonado, 2017); o la burocratizacién y la estandarizacién de la actividad docente y
cientifica; etc.

3Se entendera por escuela, las instituciones escolares de educacion basica primaria y
secundaria dentro del sistema escolar en Colombia.

4No se va a considerar el sentido ideoldgico en la medida que no ofrece categorias de
andlisis para el problema propuesto.

SEl art. 67 de la Constitucién Politica de Colombia establece que "la educacion es un
derecho y un servicio publico que tiene una funcién social", esto fue desarrollado por la
Ley 115 de 1994, Ley General de Educacion.

6Existe una amplia literatura (Restrepo, 2012; Rodriguez, 2012; Visquez, 2009) que
senala que la actual globalizacién no trajo una disminucion de las tareas del Estado. Si
bien el Estado ha tercerizado muchos de sus servicios, ha incrementado sus funciones de
reglamentacion, regulacion, inspeccién y vigilancia, lo que conlleva el incremento de la
burocracia y de la creacidn de varias entidades para tales fines.

7Dieterich (2004) considera que el verdadero responsable de este modelo educativo es
la "Escuela de Chicago".

8En el caso de la ensefianza de la historia, desde la Ley 115 de 1994 se unificéd con
"ciencias sociales”. Recientemente, el Congreso aprobé la Ley 1874 de 2018 con objeto
de restablecer la ensenanza obligatoria de la Historia de Colombia, lo que ha generado
distintas posturas sobre el tema. En el caso de la filosofia, el debate lo abrié la decision
del Ministerio de Educacién, a finales del 2013, que dando cumplimiento a la Ley 1324
de 2009 reformd las pruebas de estado SABER 11 y fusiond las pruebas de lenguaje y
filosoffa en una "Prueba de Lectura Critica". Las pruebas estandarizadas orientan los
contenidos que privilegian los colegios en la ensefianza, pues algunas instituciones estin
muy interesadas en obtener altos puntajes de cara a las mediciones de "calidad" que se
fundan en los resultados de las pruebas, esto ha motivado la preocupacién de ciertos
sectores académicos, pues se valora que la ensefanza de la Filosofia desaparecerd de los
contenidos curriculares.

9Entendidas, la primera: "ser, dimensién que permite articular los aspectos cognitivos
con los emocionales, actitudinales y axioldgicos del individuo referidos a su propia
actuacién”, y la segunda: "convivir, que hace referencia a los aspectos relativos a la
conductay actitudes del ser humano en su relacién con el entorno” (Arbeldez ez 4f., 2009,
p- 20).

10"El hombre moderno vive bajo la ilusién de saber lo que quiere, cuando, en realidad,
desea tnicamente lo que se supone (socialmente) ha de desear” (Fromm, 1981, p. 278).

11A diferencia del Big brother de George Orwell, los actuales sistemas que hacen publica
nuestra vida privada, no son vistos como medios opresivos (Han, 2014).

12En todo caso, como lo senalamos, la visién de Brown del neoliberalismo como
el predominio de la subjetividad del homo oeconomicus, devela que, a la larga, ese
individualismo neoliberal no existe, pues toda posibilidad de "ser individual” se diluye en
un mar de sujetos econdmicos indiferenciados.
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13Obsérvese la fuerte relacién entre el discurso de ser emprendedor y la literatura de
autoayuda personal, todo un mercado editorial: "La férmula magica de la literatura
de autoayuda norteamericana es la curacién. Designa la optimizacién personal que
ha de eliminar terapéuticamente toda debilidad funcional, todo bloqueo mental. La
permanente optimizacién personal, que coincide totalmente con la optimizacién del
sistema, es destructiva. Conduce a un colapso mental. La optimizacién personal se
muestra como la autoexplotacién total" (Han, 2014, pp. 48-49).

14"Otro de los muchos mitos es que los pobres tinicamente pueden culparse a s mismos.

Los desempleados no tienen trabajo porque son unos vagos. No han buscado con
p JO porq 8

suficiente ahinco. Cuando se plantea una propuesta para ampliar las prestaciones por

desempleo, a los defensores de esas ideas les preocupa el riesgo moral. A su juicio,

proporcionar un seguro a los desempleados reduce su incentivo para buscar trabajo, lo

que, a su vez, da lugar a un mayor indice de paro” (Stiglitz, 2012, pp. 292-293).

15La Convencidn sobre los Derechos del Nifio de la ONU'y que entrd en vigor en 1990,
incluyé la necesidad de prohibir el castigo fisico. En su art. 28.2 sefiala: Los Estados Partes
adoptardn cuantas medidas sean adecuadas para velar por que la disciplina escolar se
administre de modo compatible con la dignidad humana del nifo y de conformidad con
la presente Convencion.

16En Colombia, la Ley 115 de 1994 en su art. 87 sefiala sobre el reglamento o
manual de convivencia que "los padres o tutores y los educandos al firmar la matricula
correspondiente en representacion de sus hijos, estardn aceptando el mismo".
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