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Redes de lideres educativos.
Herramientas para la colaboracion

Networks of educational leaders. Tools for collaboration

Leydi Gabriela Achach Sonda
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Redes de lideres educativos. Herramientas para la colaboracion fue elaborado por el Centro de
Desarrollo del Liderazgo Educativo (CEDLE), institucién ubicada en Chile que trabaja
en conjunto con el Ministerio de Educacién de dicho pafs. Este centro se dedica prin-
cipalmente a generar y difundir conocimiento para el desarrollo profesional de actores
educativos, como docentes, directores y administradores, y asi alcanzar la mejora de la
calidad educativa. Entre sus acciones mas destacadas se encuentra el fortalecimiento de
las habilidades docentes a través de la transferencia de practicas exitosas en cuestion de
liderazgo, abordadas dentro de redes de aprendizaje. Uno de sus alcances es la proporcion
de recursos educativos y materiales al Ministerio de Educacion de Chile para incrementar
y mejorar las politicas sobre el liderazgo escolar del pais.

A partir del 2016, el CEDLE ha publicado una serie de libros que contienen reflexio-
nes basadas en estudios que hacen referencia al liderazgo escolar; dichas obras retinen a
investigadores expertos como Antonio Bolivar, Tony Bush y Michael Fullan, quienes a
partir de su conocimiento sobre el tema contribuyen para profundizar algunas cuestiones
relevantes. El primero de estos libros lleva por nombre Liderazgo educativo en la escuela.
Nueve miradas (2016), en el cual se destaca la participacion de nueve investigadores que
conjuntamente presentan un panorama de las caracteristicas del liderazgo desde diferen-
tes perspectivas conceptuales y contextuales. Asimismo este libro es un parteaguas del
concepto de liderazgo en Latinoamérica, ya que brinda referentes basicos para quienes
recientemente se han interesado en abordar esta problematica.

El segundo libro de la serie lleva el titulo de Mejoramiento y liderazgo en la escuela: once
miradas (Weinstein y Mufioz, 2017) y es una compilacién de los analisis realizados por
once expertos en el tema. A diferencia del anterior, esta obra advierte los avances de la
investigacion en cuanto al impacto del liderazgo educativo en el progreso de la calidad
escolar. Por su parte, los autores del tercer libro de la serie Comzo cultivar el liderazgo educativo.
Trece miradas (Weinstein y Mufioz, 2018) plantean que no es suficiente con las investiga-
ciones que confirman la existencia del liderazgo ni con aquellas que buscan caracterizar
los tipos de liderazgo, sino que en el escrito se abordan aspectos sobre la formacion de
los directivos escolares en diferentes paises y aporta diversas estrategias y procedimientos
para lograr exitosamente la instruccion de estos actores.

Un comun denominador semantico que se aprecia entre los libros hace alusion a
términos como: trabajo colaborativo, compartir experiencias, practicas exitosas, rea-

lizar acciones de mejora, entre otros; por ello, Cuadra, Garay, Hevia y Malero (2019)
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han considerado pertinente abordar el trabajo en redes; esta modalidad permite a
los participantes entablar relaciones con sus pares para intercambiar conocimiento
acerca de sus diferentes realidades, comunicarse las acciones que han tenido éxito o
fracaso en sus respectivas instituciones escolares y plantear nuevas formas de realizar
su practica docente que les ayude a contribuir con uno de los objetivos educativos:
la mejora de la calidad de los aprendizajes y formacién integral de los estudiantes de
cualquier nivel. Esto es consistente con otros autores como Godlesky (2018), que
han investigado y confirmado que los docentes que participan en estas modalidades
de trabajo tienden a sentirse e identificarse como lideres educativos en sus escuelas.

Este libro se conforma de dos partes; en la primera se encuentra una sintesis
conceptual de lo que es el trabajo en redes: los fundamentos y el enfoque tedrico,
sus principales caracteristicas, el trabajo colaborativo, los roles dentro de una, las
condiciones necesarias para crearla, el proceso, los obstaculos y su efectividad. En la
segunda los autores presentan de manera didactica algunas sugerencias para guiar la
tarea de quienes las dirigen o deseen dirigirlas. Un aspecto sobresaliente es que en todo
momento se presentan testimonios de docentes y directivos que han experimentado
esta modalidad de aprendizaje profesional, lo cual permite que la lectura sea amena.

Redes para lideres educativos. Herramientas para la colaboracion es recomendable para
aquellos directores, docentes y administradores que desean iniciar la practica de trabajo

en redes, asi como para quienes ya las realizan. Esta obra pretende:

Proporcionar descripciones y explicaciones conceptuales de las redes [...] que permitan tomar
mejores decisiones sobre su organizacion [...] orientar la implementacién para ejercer su rol de
coordinadores o articuladores [...] asi como sugerencias de lineas de trabajo, posibilidades de
profundizacién y actividades que se pueden utilizar en las reuniones [Cuadra, Garay, Hevia y
Malero, 2019, p. 10].

Al revisar el contenido del libro se confirma que esta finalidad si se cumple, ya
que si bien la obra es en parte una referencia conceptual sobre la tematica, los autores
también retoman de Diaz-Gibson, Civis y Longas (2013) la importancia de hacer un
auténtico trabajo en redes y los beneficios que se obtienen. Sin embargo no se limitan
a ello, ofrecen una guia practica acerca de qué estrategias poner en marcha, cémo
realizarlas, cudles son las caracteristicas que se deben observar y, sobre todo, como y
cudl es el procedimiento por seguir. Ellos aseguran que este proceso va mas alla de
asistir a las reuniones y recibir informacién nueva; mas bien consiste en reflexionar
profundamente lo aprendido para aplicatrlo en sus propias escuelas. Cuadra, Garay,
Hevia y Malero (2019) presentan una propuesta general con las estrategias y metodo-
logfas pertinentes para lograr que la implementacion de esta herramienta colaborativa
tenga resultados valiosos en las comunidades educativas.

En México y otros paises como Estados Unidos es mas comun escuchar o leer el

término de “comunidad profesional de aprendizaje” (CPA) que el de “redes”; a pro-
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posito de ello, Cuadra, Garay, Hevia y Malero (2019) aclaran que ambas modalidades
de trabajo —CPA y redes— tienen similitudes: la colaboracion, la visién compartida,
el liderazgo distribuido, el compromiso, la participacion activa de los docentes y di-
rectivos, el proceso de aprendizaje y la busqueda de la mejora de la practica y de los
resultados y calidad de la educacion son algunas de las caracteristicas en las que se
asemejan ambas variantes. Esta aportacion del libro es significativa, pues deja claro
que las estrategias que se proponen para trabajar en redes, contenidas en el libro,
también resultan utiles para conformar las CPA.

Particularmente este libro resulta relevante en el contexto del sistema educativo
mexicano (SEM) por sus antecedentes de esta modalidad de trabajo. A partir del
2018 la Secretarfa de Educacion Publica (SEP) decidi6 realizar una sesién del Con-
sejo Técnico Escolar (CTE) en la que dos escuelas de la misma zona y del mismo
nivel educativo en todos los estados de la republica se reunieron para intercambiar
sus experiencias de practica docente. Desde ese momento se ha continuado el fo-
mento de este ejercicio, y en el 2019 por primera vez se congregaron maestros de
diferentes niveles educativos: inicial, preescolar, primaria y secundaria, en la segunda
sesion ordinaria de CTE, con la finalidad de constituir una comunidad profesional
de aprendizaje en la que los docentes que la conforman reconocieran la continuidad
del trayecto educativo de los estudiantes que asisten a sus escuelas.

Los autores del libro senalan que los participantes de las redes se retnen de
manera presencial mas frecuentemente, sin embargo, gracias al avance tecnolégico,
dichas reuniones también pueden darse de manera semipresencial o bien en entornos
completamente virtuales. Por lo tanto, esta aportacion puede ser una estrategia que
la SEP podria considerar para datle continuidad a estas omunidades profesionales
de aprendizaje que se han conformado en todo el pais.

Es un conocimiento comprobado que la colaboraciéon y el apoyo que se generan
entre los colegas de un centro son facilitadores para generar conocimiento y factores
para la motivaciéon (Ahumada, Améstica y Pino, 2017); no obstante, Cuadra, Garay,
Hevia y Malero (2019) invitan a ir mas alla del concepto limitado de colaboracion
en el que se recibe ayuda solo cuando se solicita. El tipo de colaboracién que ellos
proponen se enmarca en las siguientes premisas: iniciar con una indagacién colabo-
rativa, estar construida a partir de relaciones basadas en la confianza, buscar siempre
el cambio y la innovacién, adaptarse al entorno, recurrir a especialistas externos y
basarse en evidencia. Desde esta perspectiva, es evidente que atin falta mucho por
hacer para lograr un trabajo colaborativo efectivo.

Comparto con los autores la idea de que el trabajo en redes implica superar una
serie de retos. Entre estos se encuentra cambiar el paradigma tradicional de jerarquia
que ha predominado en muchos centros escolares y también en el sistema educativo

de los paises latinoamericanos. En este sentido, algunas investigaciones afirman que
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en contextos escolares mexicanos persiste la idea de que el liderazgo se encuentra
asociado a los directores y la gestion (Flores, Martinez y Figueroa, 2017), en otras
palabras, el director como el unico que toma decisiones, o bien, quien exclusivamente
puede ejercer el liderazgo. Esta obra expone la necesidad de incorporar al docente
a estas practicas.

Otro reto es eliminar la creencia de que las tareas del director son tnicamente las
relacionadas con la gestién y la administracion; se requiere comenzar a visualizarlo
también como aquella persona que puede facilitar los procesos de aprendizaje, no
solo de los alumnos, sino también de los profesores. Varios autores han afirmado que
el apoyo que los docentes perciben de sus directores esta directamente relacionado
con la manera en la que estos se desempefian en su trabajo (Angelle y DeHart, 2011;
Jacques, Weber, Bosso, Olson y Basset, 2016; Kenjarski, 2015; Zinn, 1997). Cuando
un director brinda oportunidades al docente, demuestra interés en lo que realiza, le
permite tomar decisiones y le ofrece apoyo en su trabajo, los docentes se sienten mas
seguros y con la libertad de ejercer su liderazgo para obtener asi mejores resultados
en los estudiantes. Por ello es importante, como Cuadra, Garay, Hevia y Malero
(2019) promueven, la horizontalidad en la que las relaciones de poder se basan en
la igualdad y el equilibro distribuido en lugar de imposiciones. Los autores de esta
obra refieren que para alcanzar la horizontalidad se necesita de un compromiso y
participacion por parte de todos los integrantes, que cada actor cumpla con lo que
le corresponde y que todos participen de manera activa en el consenso de acuerdos
para la toma de decisiones.

En otras partes del mundo el concepto de “liderazgo” tiene diferentes significados,
por ejemplo, en Estados Unidos es una politica educativa que impacta directamente a
los docentes y los propone como actores que realizan acciones dentro y fuera de sus
aulas en pro de la mejora de la calidad de los estudiantes, trabajan en colaboracion
con sus pares, se preparan profesionalmente y orientan a sus companeros. En este
sentido, los autores de esta obra no profundizan tanto en el término de “liderazgo”
como en la serie de libros que le preceden, sin embargo si puntualizan algunas cues-
tiones fundamentales que dan pie a la evolucién de este concepto en el contexto de
Latinoamérica. Esta evolucion se hace notable cuando los autores del texto afirman
que el liderazgo no es sélo una lista de caracteristicas personales que una persona
llamada “lider” debe de poseer, advertencia que anteriormente ya habia sido plantea-
da por Angelle y DeHart (2011); de acuerdo con los autores de la obra, el liderazgo
debe entenderse como un proceso realizado por diferentes personas de la escuela,
incluyendo a administrativos y docentes, y que esta vinculado con la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes y, por ende, con los resultados de la institucion.

En conclusion, el libro resefiado cumple una doble funcién: la primera es con-

tribuir al estado del conocimiento tedrico acerca del trabajo en redes, mediante una
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explicacion referente al tema y los conceptos que se desprenden del mismo; también
hace énfasis en aquellos aspectos que resultan significativos o complejos, un ejemplo
de estos es el subtema sobre el trabajo colaborativo, el cual es abordado de manera
profunda pues “es un sello distintivo de la cultura de red” (2019, p. 18). La aportacion
que se hace al campo del conocimiento es fundamental tanto para desarrolladores
de politicas como para docentes y directores, ya que Cuadra, Garay, Hevia y Malero
(2019) exponen los beneficios que se generan al realizar el trabajo en redes, sobre
todo para los participantes: la formacion continua de los profesores y directores,
el cambio de disposicion, la apertura al cambio, la participacion y visibilidad de las
escuelas rurales, entre otros; esta es una base para la toma de decisiones a favor de
estas practicas.

La segunda funcién es publicar y dejar a disposiciéon herramientas de trabajo,
estrategias y actividades para comprender, disefiar y poner en marcha el proceso de
construccion de las redes y de esta manera apoyar a quienes deseen dirigirlas. Asi
mismo la metodologia propuesta se describe de manera general para que los lideres
tengan la libertad de ajustar su proceso de acuerdo con las necesidades propias de
su contexto y sus integrantes. Por ultimo, es importante sefialar que un aspecto que
sitia al libro como una contribucién significativa al campo del conocimiento es que
la flexibilidad de sus propuestas permite que sea adaptable a entornos educativos de

diferentes paises.
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