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Resumen

El objetivo del articulo es analizar el impacto del comercio transfronterizo al
menudeo, para ello se busca estimar el gasto por sector en ambos lados de la
conurbacion transfronteriza de Ciudad Juarez-El Paso. La estimacién del gasto
se realizé con la informacién proporcionada por la encuesta transfronteriza a
usuarios de puentes internacionales, durante el periodo octubre-diciembre de
2019. Los resultados muestran que los gastos que realizaron los residentes en
México que cruzaron a Estados Unidos fueron de 177 700 000 de ddlares y los
de Estados Unidos que cruzaron a México 141 200 000, durante el Gltimo trimes-
tre de 2019. Los residentes en México senalan que sus principales motivos de
cruce son compras, trabajo y la escuela y los residentes de Estados Unidos para
asistir a reuniones familiares, consulta médica o dental y compra de medicinas.
Por lo anterior, se concluye que la integraciéon entre ambas ciudades es parcial.

Palabras clave: comercio transfronterizo al menudeo, Ciudad Juarez, El Paso,
gasto.

Abstract

The objective of the article is to analyze the impact of cross-border retail trade
by estimating spending by sector on both sides of the Ciudad Juarez-El Paso
cross-border conurbation. The expenditure estimation was done with the in-
formation provided by the cross-border survey of international bridge users,
during the period October-December 2019. The results show that expenditures
made by residents in Mexico who crossed into the United States were 177.7 mil-
lion usp and those in the United States who crossed into Mexico 141.2 mil-
lion, during the last quarter of 2019. Residents in Mexico indicate that their
main reasons for crossing are shopping, work and school and U.S. residents
to attend family reunions, medical or dental consultation and purchase medi-
cine. Therefore, it is concluded that integration between the two cities is partial.

Keywords: cross-border retail trade, Ciudad Juarez, El Paso, expenditure.
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Introduccion

Las economias de México y Estados Unidos presentan una fuerte integracién, que se
expresa en procesos que tienen diferentes escalasy magnitudes. A escala transfronteriza
se establecieron relaciones vinculadas con el comercio al menudeo (Guo et al., 2006),
el cual integra a las economias locales de las ciudades de ambos lados de la frontera
(Ghaddar & Brown, 2005). El impacto econémico en cada una de esas ciudades es
diferente, el cual varia en funcién del tamano poblacional (tamano del mercado),
distancia a otras grandes ciudades de ambos lados de la frontera (Canas et al., 2006),
nivel de ingreso, etcétera. En este contexto, la conurbacién transfronteriza entre
Ciudad Judrez y El Paso ofrece un importante caso de estudio, ya que es la segunda
con mayor poblacion y actividad econémica a lo largo de la frontera entre México
y Estados Unidos. Por lo anterior, se producen una gran cantidad de intercambios
transfronterizos de muy diversa indole, una forma de aproximarse a la magnitud
de la interaccién es mediante la cuantificacién del nimero de cruces de vehiculos y
personas, los que alcanzaron 22 200 000 de vehiculos y 7 200 000 de peatones en 2018
(U. S. por, 2021).

Este intercambio econdémico transfronterizo es impulsado por las asimetrias
econémicas (impuestos, costos de los productos, ingreso, tipo de cambio de la
moneda, etcétera) entre ambos paises y la distancia fisica. El grueso de las interacciones
transfronterizas lo realizan consumidores mexicanos, que cruzan con el objetivo de
comprar principalmente productos no duraderos como ropa, zapatos, alimentos,
gasolina y servicios en restaurantes de comida rdpida (City of El Paso International
Bridges Department & El Colegio de la Frontera Norte, 2020; Ghaddar & Brown,
2005). Por su parte, los residentes en el lado estadounidense cruzan a México, de
manera prioritaria, para adquirir servicios médicos, dentales y veterinarios, compra de
medicinas, servicios relacionados con el arreglo personal (cortes de cabello) y servicios
de restaurantes (Coronado & Phillips, 2007; City of El Paso International Bridges
Department & El Colegio de la Frontera Norte, 2020; Phillips & Coronado, 2005).
En este sentido, la frontera permite que sus residentes puedan elegir sus compras
en funcién del precio, calidad del producto, variedad, etcétera. Sin embargo, dicho
comercio es muy sensible a fluctuaciones de la paridad cambiaria (Canas et al., 2006;
City of El Paso International Bridges Department & El Colegio de la Frontera Norte,
2020; Fullerton et al., 2013: Fullerton & Solis, 2020; Fullerton & Walke, 2014; Nino et
al., 2015), el incremento en el tiempo de cruce en los puentes internacionales (Canas et
al., 2006; City of El Paso International Bridges Department & El Colegio de la Frontera
Norte, 2020; Fullerton & Walke, 2016), los niveles de violencia en el lado mexicano
de la frontera (City of El Paso International Bridges Department & EI Colegio de la
Frontera Norte, 2020), disponibilidad de visa de Estados Unidos, etcétera.

En este contexto, la pregunta de investigacion que guia el articulo es ¢cudl es el monto
de los gastos que realizan los consumidores transfronterizos y en qué subsectores de la
economia de El Paso y Ciudad Judrez? Los estudios sobre los impactos transfronterizos
entre México y Estados Unidos relacionados con los cruces y los gastos de residentes
transfronterizos son escasos, debido a que requieren levantar encuestas que son
costosas y consumen mucho tiempo. Los estudios existentes se basan en evidencia
cualitativa mediante el uso de un método de conveniencia o muestreo intencional que
solo captura puntos en el tiempo (Baruca & Zolfaharian, 2013; Ghaddar et al., 2004;
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Guo et al., 2006; Hadjimarcou, 2008; Mendoza, 2012). Ademas, estos estudios tienden
a centrarse en un solo lado de la frontera y se calculan medidas brutas en lugar de
transferencias netas entre ciudades fronterizas pares (Coronado & Phillips 2007; Penia,
2003; San Diego Association of Governments [Sandag], 2006).

Debido a la limitacién de datos, los analisis estadisticos mds rigurosos o los
métodos mixtos han sido pocos. Algunas excepciones son los estudios que siguieron
un diseno metodolégico de encuesta estratificada para generalizar sus conclusiones
y estimaciones del impacto econémico (El Colegio de la Frontera Norte, 2007;
Pavlakovich-Kochi & Charney, 2008; Sandag, 2006). Sin embargo, su enfoque se limita
a puntos en el tiempo (Baruca & Zolfagharian, 2013). En este articulo la fuente de
informacién usada en la estimacién del gasto es la Encuesta a Usuarios de Puentes
Internacionales entre Ciudad Judrez y El Paso que se levant6 el dltimo trimestre de
2019 y primer trimestre de 2020. El objetivo del articulo es estimar el monto total y
por sector de los gastos realizados por consumidores de México en Estados Unidos,
durante el trimestre octubre-diciembre de 2019.

El articulo estd integrado de cuatro secciones, en la primera se presentan los
distintos enfoques tedricos sobre integracion transfronteriza y su aplicaciéon al
comercio al menudeo. En la segunda se muestran los indicadores que dan cuenta
de las relaciones transfronterizas econémicas y sociales de la conurbacién binacional
Ciudad Judrez-El Paso. En la tercera se presenta la metodologia usada en la encuestay
en la estimacion de los gastos de los consumidores por sector. En la cuarta se presenta
la estimacién del gasto total y por sector realizados en ambos lados de la frontera.
Finalmente se presentan las conclusiones.

Enfoques tedricos de integracion econémica
aplicados al comercio transfronterizo

En la literatura actual se identifican cuatro enfoques tedricos que explican la
integracién econémica que se aplican al comercio transfronterizo. El primer enfoque
es el denominado de los flujos (Brunet]ailly, 2005) que se centra en los cruces
fronterizos de bienes y personas. Dicho enfoque retoma conceptos de la teoria del
lugar central (Berry & Parr, 1988; Christaller, 1966; Losch, 1954) como costo de
produccién, distancia y umbral. Los conceptos de distancia economica 'y umbral son
importantes para entender la centralidad de un lugar. La distancia econémica es la
distancia que un consumidor esta dispuesto a viajar para adquirir un bien o servicio,
estard dispuesto a recorrer una mayor distancia cuando el servicio es central (Brunet-
Jailly, 2005). El umbral es hasta donde alcanza el consumo de un bien para que alguna
actividad econémica surja y se mantenga, consecuentemente, el umbral de un bien
central serd mayor al de un bien o servicio disperso (Pena, 2003).

El argumento central es que las fronteras fisicas como decisién politica son barreras
artificiales, aunque muy efectivas al funcionamiento natural de los intercambios de
mercado, en donde el limite es una funcion del costo de produccién y la distancia al
mercado central o al centro de produccion. Lo anterior, impide el funcionamiento
“natural” de los intercambios de mercado y la toma de decisiones racionales de
productores y consumidores (Pena, 2021). En este enfoque la integracién es producto
de la apertura de las fronteras a los flujos de comercio, servicios y personas, que conduce
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al incremento de las interacciones transfronterizas y una reduccién al efecto de barrera
(Sohn, 2014). El efecto de barrera de la frontera se incrementa también debido a la falta
de conexiones fisicas entre las ciudades fronterizas, que permitan dar fluidez a los flujos
de personas y mercancias, ante la falta de suficiente infraestructura de comunicacién.
Lo anterior se traduce en prolongados tiempos de espera, lo que desincentiva el cruce
fronterizo y su impacto en el comercio transfronterizo (Fullerton, 2003).

El segundo enfoque es el de convergencia, el cual critica el concepto de integracion
desde el enfoque de los flujos, que solo se basa en la existencia de la interaccién, pero
no significa la convergencia de las unidades territoriales en ambos lados de la frontera,
las que producto de su integraciéon reducen sus diferencias (Sohn, 2014). En este
sentido se desarrollaron dos lineas de pensamiento. La primera linea se basa en la
dimensién material de la integracién transfronteriza (enfoque objetivo), en el que
destaca el trabajo de Alegria (2009), el que realiza un andlisis critico de la hipétesis de
las metrépolis transfronterizas propuesta por Herzog (1990). Dicho enfoque senala
que las ciudades que conforman la metrépoli transfronteriza de San Diego-Tijuana
no estan integradas, sino que son muy diferentes en sus patrones socio-espaciales y
en los mecanismos que gobiernan el desarrollo socioeconémico (Sohn, 2014). La
segunda linea, con un enfoque cultural, se centra en las representaciones del sentido
de pertenencia y la percepcién de los residentes de ambos lados de la frontera sobre
la base de la integraciéon transfronteriza. Es decir, se basa en las representaciones
mentales de las personas y su sentido de pertenencia necesarias para una convergencia
de valores sociales y culturales, la importancia de una comunidad imaginaria comun,
asi como una identidad compartida necesaria para una integracién transfronteriza
(Sohn, 2014).

El tercer enfoque plantea a la frontera como recurso (Sohn, 2014), en el que
se senala que la integracion transfronteriza no siempre ocurre como resultado de
la apertura de la frontera, sino que esta representa oportunidades para los actores
locales y regionales. En este sentido, hay cuatro maneras en las que la frontera
representa un recurso: I) el beneficio posicional, 2) el beneficio de transaccion, 3)
el locus de hibridacién y 4) el beneficio diferencial. La Gltima manera resalta los
beneficios de los factores de diferenciacion de costos (trabajo, tierra, divisas, agua) o
diferentes regimenes de impuestos y regulaciones. Por ejemplo, la yuxtaposicion de las
diferentes fronteras, aparejado con una gran porosidad de la frontera y la presencia de
fenémenos como la migracién residencial y el comercio transfronterizo al menudeo
(Sohn, 2014).

Un cuarto enfoque es el desarrollado por Alegria (1989; Alegria Olazdbal, 1992), en
el que distingue dos tipos de relaciones binacionales relevantes: uno a escala del pais
que llamo transnacionales, y el otro a escala regional denominado transfronterizas. Estas
altimas establecen relaciones entre alguna ciudad fronteriza de un pais y su contraparte
extrarregional contigua. Estos procesos son posibles debido ala contigtiidad espacial de
unidades espaciales con diferencias estructurales, lo que conduce a la intensificaciéon
de los nexos transfronterizos y que permite la complementariedad de las necesidades
que cada estructura presenta (Alegria, 1989; Alegria Olazdbal, 1992). Dichos procesos
surgen, producto de las diferencias estructurales entre paises (precios, regulaciones)
y contigiidad espacial, lo que genera oportunidades para el surgimiento de una
serie de procesos transfronterizos como el comercio transfronterizo al menudeo, la
transmigracion, la industria maquiladora, el turismo, etcétera (Alegria, 1989; Alegria
Olazabal, 1992). Por lo que toca al comercio transfronterizo al menudeo es posible
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su crecimiento a partir de la contigliidad espacial y la diferencia en precios, salarios y
condiciones laborales en los pares binacionales a lo largo de la frontera entre ambos
paises (Alegria, 1989; Alegria Olazabal, 1992).

En este contexto, el comercio transfronterizo al menudeo es definido como
un “intercambio comercial producto de las diferencias estructurales nacionales
(impuestos, costos de los productos, ingreso, tipo de cambio de la moneda, etcétera)
y que la contigiiidad espacial de ciudades de distintos paises facilita” (Pena, 2003, p.
5). El gasto transfronterizo se define como los recursos monetarios destinados a la
compra de productos de consumo o servicios en el pais vecino. La distancia entre los
pares binacionales entre México y Estados Unidos permite que sus residentes puedan
cruzar la frontera y comprar productos que no son producidos en el otro pais o que
su costo sea mayor. Lo anterior genera complementariedad entre las poblaciones a
ambos lados de la frontera, al tener la posibilidad de consumir un producto que no
se produce en su pais o su costo es mas alto que en el pais vecino. Es por ello que
el consumidor tendrd la posibilidad de comprarlo en donde exista el menor precio,
mayor calidad y variedad, por ejemplo, productos electrénicos. De igual manera,
existen servicios de restaurantes o de salud que son de menor costo en un lado de la
frontera, por lo que los consumidores cruzaran la frontera en su busqueda.

Las diferencias estructurales entre los paises (precios, calidad de los productos y
regulaciones) y la corta distancia permite el comercio al menudeo transfronterizo.
Para propésitos de este estudio el consumidor es definido como la persona que realizé
o planea realizar un gasto durante su estancia en la ciudad vecina de otro pais.

La conurbaciéon binacional entre Ciudad Juarez, Chihuahua-El Paso,
Texas: asimetrias y complementariedades

La conurbacion transfronteriza formada entre Ciudad Juarez, Chihuahua, y El Paso,
Texas, se localiza en la parte central de la frontera entre México y Estados Unidos
(véase Figura 1). Es la segunda mds poblada al ser habitada por 2 100 000 de personas
(Inegi, 2020; US Census Bureau, 2020). El tamano poblacional de la conurbacién
incide en el incremento de las interacciones transfronterizas debido al tamano del
mercado que cubre. Lo anterior se expresa en el nimero de cruces internacionales
que alcanz6 mads de 22 200 000 de vehiculos, asi como 7 200 000 de peatones en 2018.
Por ello, el cruce fronterizo entre Ciudad Judrez y El Paso es el segundo con el mayor
numero de cruces de vehiculos y peatones a lo largo de la frontera entre México y
Estados Unidos (U. S. pot, 2021). Diversos estudios senalaron que los motivos de
dichos cruces fueron principalmente para realizar compras de productos y servicios,
trabajar y visitar a familiares o amigos (Canas et al., 2006).

Estudios Fronterizos, vol. 23, 2022, e093. https://doi.org/10.21670/ref.2209093 e-ISSN 2395-9134


https://doi.org/10.21670/ref.2209093 

Fuentes Flores, C. M. / El comercio transfronterizo al menudeo entre Ciudad Juarez, Chihuahua y El Paso, Texas 6

Figura 1. Localizacién de la conurbacion de Ciudad Juarez-El Paso en la frontera México-EUA

Fuente: elaboracion propia

En este contexto, laindustria maquiladoray el comercio transfronterizo al menudeo
constituyen dos ejemplos relevantes de integraciéon econémica transfronteriza
(Fuentes et al., 2007). El primero se expresa a través del comercio intraindustrial y
el segundo mediante el comercio transfronterizo al menudeo. Este dltimo tipo de
comercio surge como resultado de las asimetrias entre paises vecinos, que se expresan
en diferencias en precios, calidad de bienes de consumo duradero, asi, también, en
no-durables como ropa y alimentos, etcétera (Canas et al., 2006).

En este sentido, la complementariedad entre ambas economias se materializa a
través de que los consumidores de Ciudad Juarez impactan de manera positiva algunos
sectores delaeconomiade ElPaso, pero tambiénlos consumidores de E]1 Paso benefician
a algunos segmentos de la economia de Ciudad Judrez. En el caso de El Paso el sector
de mayor impacto es el comercio al menudeo, el que se localiza principalmente cerca
de los cruces internacionales para dar accesibilidad a los consumidores mexicanos.
Los impactos en algunos sectores de la economia local se hicieron evidentes mediante
estadisticas que muestran que en El Paso, en el ano 2000, se reportaron ventas al
menudeo por 5 800 000 000 de délares; para 2012 se incrementaron a $8 400 000 000
de ddlares. Un estudio llevado a cabo en 2007 document6 que aproximadamente
10% del comercio al menudeo en El Paso se le adjudica al comercio transfronterizo
(Coronado & Phillips, 2007). Los productos al menudeo que tuvieron mayores ventas
fueron las estaciones de gasolina, las tiendas de comida y ropa y las de
mercancias en general (Canas et al., 2006).
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Los impactos econémicos del comercio transfronterizo al menudeo no solo
se reflejan en los subsectores de comercio y servicios, sino también en los ingresos
por concepto de impuestos que recibi6 el estado de Texas. En este sentido, algunos
estudios reportaron que del total de las ventas del sector comercio al menudeo
gravadas impositivamente, 14.6% fueron hechas por mexicanos, lo que representé
388 000 000 de ddlares en 1998 (City of El Paso, 2001). Ademas, la interaccién no
solo es econdmica, sino que también social, ya que 81% de la poblacién de El Paso
es de origen hispano, mayoritariamente mexicano y un importante porcentaje tiene
familiares en Ciudad Juarez (US Census Bureau, 2020). Lo anterior se refleja también
en el numero de cruces fronterizos que tienen como objetivo principal el visitar
familiares en ambas direcciones.

Dicho comercio al menudeo es muy sensible a variables macroeconémicas como
devaluaciones o la subvaluacién del tipo de cambio. Diversos estudios mostraron la
integraciéon econémica entre ambas ciudades, al evaluar los efectos de la reduccién
del dinero gastado por consumidores mexicanos en El Paso, producto de una
devaluacion (Patrick & Renforth, 1996). En contraste, en algunos sectores del lado
mexicano se incrementan las compras hechas por residentes de Estados Unidos,
debido al mayor poder adquisitivo de su moneda. Asimismo, existen otros factores
que inciden negativamente en la relacién transfronteriza y su impacto en el comercio
al menudeo, tales como los tiempos de espera en los cruces internacionales, producto
del incremento de la seguridad fronteriza y con ello las revisiones exhaustivas llevadas
a cabo por los agentes de migracion, sobre todo a partir del 11 de septiembre de 2001.
Ademas, otro tema que en los ultimos anos impacté el comercio transfronterizo al
menudeo es el de la seguridad publica en Ciudad Juarez, que contribuyé a la reduccién
de los cruces de residentes de Estados Unidos a México.

Metodologia

Para la estimaciéon de los gastos realizados por los consumidores transfronterizos
se utilizaron los resultados de la Encuesta Transfronteriza a Usuarios de Puentes
Internacionales entre El Paso y Ciudad Judrez (ETuPI),' durante el periodo de octubre
adiciembre de 2019.2 Por lo anterior, en esta seccion se presentard de manera resumida
la metodologia® usada para el levantamiento de la encuesta y para la estimacién del
gasto total y por sector.

El diseno metodolégico de la encuesta tiene como antecedente conceptual y
metodolégico la medicion de flujos migratorios de la Encuesta sobre Migracion en la
Frontera Norte (Emif Norte) y Sur de México (Emif Sur), que fue desarrollada por

' Dicha encuesta fue levantada por El Colegio de la Frontera Norte en la sede de Ciudad Juarez, y finan-
ciada por el Departamento de los Puentes Internacionales de la Ciudad de El Paso, Texas. Los principales
resultados se pueden consultar en https://pdnuno.com/data/ibcs

2 En el periodo octubre-diciembre es cuando se realizan mayores compras entre los residentes fronterizos
debido a la cercania de las fiestas decembrinas. La encuesta estaba programada para llevarse a cabo por
un afio con el objetivo de captar todo el ciclo de compras, pero debido al inicio de la pandemia del virus
SARS-COV2 se tuvo que suspender en marzo de 2020.

3 Para mayor informacion de la metodologia consultar https://pdnuno.com/datal/ibcs
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El Colegio de la Frontera Norte (EI Colef). Sin embargo, la metodologia de la ETUPI
presenta adecuaciones importantes que mds delante se describiran.

En este caso la poblacién objetivo fueron las personas usuarias de los puentes
internacionales mayores de 15 anos residentes en México y Estados Unidos que se
trasladan en automévil y caminando, que buscan cruzar a Estados Unidos por tres
puentes internacionales entre Ciudad Judrez y El Paso y cuyo desplazamiento a Estados
Unidos es, principalmente, para realizar compras, visita a familiares, turismo, trabajo,
etcétera (véase Figura 2). La poblacién objetivo fue captada en el flujo sur-norte en
los cruces internacionales Paso del Norte, Cérdova-Américas y Zaragoza-Ysleta.* En la
encuesta hay cuatro flujos: direccién sur-norte residentes de México que se transportan
en vehiculos y peatones, en direccién sur-norte residentes en Estados Unidos que se
transportan en vehiculos y peatones. Al interior de los flujos captados en la ETUPI se
definen poblaciones objetivo en funcién del destino final (véase Figura 3).

Figura 2. Localizacion de cruces internacionales en los que se levanta la encuesta

Fuente: elaboracién propia

4 Los cruces internacionales de San Jerénimo-Santa Teresa y Guadalupe-Tornillo se dejaron fuera del
levantamiento debido a su lejania de la conurbaciéon y razones de seguridad de los encuestadores.
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Figura 3. Diagrama de la poblacion objetivo de la encuesta de usuarios de puentes
internacionales entre Ciudad Juarez y El Paso

-norte

Fuente: elaboracion propia

Diserio de la muestra

Para definir el marco muestral del primer trimestre se dispuso del nimero de eventos
de personas y vehiculos que cruzan por los puntos de observacion para el periodo
de octubre-diciembre de 2018, con informacién proporcionada por la Oficina de la
Aduana y Proteccion Fronteriza de Estados Unidos.

La estrategia para definir el marco muestral e identificar las unidades primarias de
muestreo (UPM) se construyé una combinacién de tiempo y espacio. Respecto al eje
temporal se analizaron los montos y su distribucién durante las 24 horas del dia con los
datos previos del periodo de octubre-diciembre de 2018. Ademas, se definieron solo
dos horarios de trabajo: de 7:00 am a 3:00 pm y 3:00 pm a 11:00 pm. De la combinacién
del eje espacial y temporal se construyen las upM, es decir, cada urM se define por el
horario, dia del trimestre y espacio fisico de observacién. En total se identificaron 195
uPM. En el caso de los cruces peatonales se tienen dos niveles de selecciéon que incluye
las jornadas y las personas. Los cruces de automoviles tienen tres niveles de seleccion,
el primero son las jornadas, el segundo son los vehiculos (unidades secundarias de
muestreo [USM]) y el tercero las personas al interior (unidades terciarias de muestreo
[uTMm]) (véase Tabla 1).
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Tabla 1. Niveles de seleccion segun tipo de cruce

Lugar Niveles de selecciéon

Jornadas (upm)
Cruces internacionales de peatones
Personas (Usm)

Jornadas (upm)
Cruces internacionales de autos Vehiculos (usm)

Personas (UTM)

Fuente: elaboracion propia

Seleccion de la muestra

Para la seleccién de la muestra se opté por un muestreo estratificado en la primera
etapa de muestreo, los estratos se construyeron combinando el horario y lugares de
cruce. En total se obtuvieron 14 estratos, todos con el mismo nimero de upM. Para
seleccionar estas unidades primero se asigné un tamano de muestra en funcién de la
distribucién del flujo entre estratos que se calculé con los datos de octubre-diciembre
de 2018. Una vez asignado el tamano de muestra en cada estrato se hizo una seleccién
aleatoria simple sin reemplazo.

Construccion del ponderador de la muestra

Para el calculo de ponderadores se obtuvo la probabilidad de seleccién en cada una
de las etapas de muestreo como se indica a continuacién. Los datos previos de los que
se dispone para el calculo de ponderadores son:

* Monto de desplazamientos de personas por dia, hora y lugar de cruce.

¢ Monto de desplazamientos de autos o vehiculos por dia, hora y lugar de
cruce.

® Proporcién de poblacién de 15 anos o mas (estimaciones obtenidas con la
misma encuesta)

Primera etapa de muestreo (seleccion de la upm)
Dado que la seleccion parte de un muestreo aleatorio simple, la probabilidad de
seleccion es

b.
P(seleccion de UPMl.j) = B—j

J
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Donde;
*  UPM, esla i-ésima jornada del j-€simo estrato

* b eseltotal de UPM seleccionadas en el fésimo estrato

*  Bjesecltotal de UPM en el fésimo estrato

El ponderador de la primera etapa de selecciéon (Q/) es el inverso de la probabilidad
anterior

J

Bj
G
J

Segunda etapa de muestreo

En la segunda etapa se considerd el monto de personas que cruzaron por el punto
y tiempo de observacién respecto al total upm en el estrato. El monto total de
desplazamientos en cada UPM se obtuvo de registros administrativos que reportan el
total de la poblacién y se aplicé una proporcién para estimar el monto de personas de
15 anos o mas de edad con los datos de la propia encuesta.

Cabe destacar que en los registros administrativos el monto de eventos de que se
dispone es del total de la poblacion, pero en la encuesta solo se tiene como poblacién
objetivo a las personas de 15 anos o mds. Por lo que para cada estrato se debe estimar
la proporcién de 15 o mas, que se hace con los propios datos de la encuesta.

Donde:

p;es la la proporcién de personas de 15 anos o mas en el flujo observado durante la
jornada #ésima en el estrato jésimo
1;es el total de desplazamientos reportado por registros administrativos durante la
jornada #ésima del estrato jésimo
n, jes el total de individuos de 15 o mas anos seleccionados durante la jornada #ésima
del estrato jésimo

En el caso de los puntos donde hay automéviles, se utilizo la siguiente féormula para
calcular el ponderador

Donde;

g, es el promedio de ocupantes en los vehiculos que pasaron durante la jornada (urm)
+ésima del estrato f€simo que se obtuvo de la misma encuesta.
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Metodologia para la estimacion del gasto total y por sector

La estimacion del gasto total y por tipo de gasto sigui6 tres pasos:

1) La base de datos de la encuesta que corresponde al periodo octubre-diciembre
de 2019. Se obtuvieron las estadisticas descriptivas de cada una de sus variables como
el nimero de casos, valores maximos y minimos, la media aritmética y desviaciéon
estandar.

2) Con la informacién anterior y la informacién proporcionada por la Oficina de
la Aduana y Proteccién Fronteriza de Estados Unidos sobre el nimero de vehiculos
y personas que cruzaron los puentes internacionales durante el periodo octubre-
diciembre de 2019, se transformaron a eventos de personas y con ello se obtuvo el
ponderador.

3) La muestra ponderada (NN) para cada categoria de gasto se multiplic6 por el
gasto promedio (gl, g2, g3.... gn) reportado por las personas encuestadas, para con
ello estimar el gasto total y por sector.

La forma de calculo es la siguiente:

Gasto total gl = N1*(gasto promedio en gl)

Donde: Ml es el total estimado en categoria de gasto gl.

La estimacion del gasto en el comercio al menudeo en la conurbacion
transfronteriza Ciudad Juarez-El Paso

La integracién econémica es explicada en parte por la relacién transfronteriza que
se establece mediante el comercio al menudeo entre Ciudad Juarez y El Paso. Dicho
comercio esta definido por la asimetria entre las economias de los paises vecinos,
el tamano poblacional (tamano de mercado), la distancia entre ambas ciudades,
etcétera. En términos de asimetria econémica, el indicador de producto interno bruto
per céapita es contundente, mientras que en Estados Unidos fue de $63 064 ddlares en
México fue de $9 687 en 2018 (World Bank, 2020). Lo anterior, lleva a que algunos
sectores de la poblacién mexicana residente en la frontera busquen maximizar su
ingreso mediante el cruce de la frontera, para realizar algunas compras de productos
que sean mas baratos o de mayor calidad.

En este contexto, el cruce fronterizo es una actividad llevada a cabo principalmente
por residentes fronterizos mexicanos. Los resultados de la encuesta muestran que el
lugar de residencia principal de los consumidores transfronterizos es México con 60%
y en especifico del municipio de Judrez (59%), seguida del condado de El Paso con
37%. Es decir, 96.2% de los cruces individuales estan ligados a una residencia principal
en la region Paso del Norte que conforman el municipio de Judrez, Chihuahua, y los
condados de El Paso, Texas, y Dona Ana, Nuevo México (City of El Paso International
Bridges Department & El Colegio de la Frontera Norte, 2020). Lo que muestra que la
distancia econémicay el umbral son pequenos, ya que la mayoria de los consumidores
transfronterizos son residentes de ambos lados de la frontera.

La intensidad de los cruces fronterizos disminuye a medida que se incrementa la
distancia, como lo plantea el enfoque de flujos de la integracién transfronteriza. Por
lo anterior, solo 3.8% de los usuarios de los puentes internacionales viven en otras

Estudios Fronterizos, vol. 23, 2022, e093. https://doi.org/10.21670/ref.2209093 e-ISSN 2395-9134


https://doi.org/10.21670/ref.2209093 

Fuentes Flores, C. M. / El comercio transfronterizo al menudeo entre Ciudad Juarez, Chihuahua y El Paso, Texas 13

poblaciones del estado de Chihuahua, Texas y Nuevo México. A nivel municipal,
fuera del municipio de Judrez, son originarios de los municipios de Chihuahua,
Torre6n, Ahumada, Delicias, Durango y Guadalajara (City of El Paso International
Bridges Department & El Colegio de la Frontera Norte, 2020). Por su parte, a nivel de
condado, los usuarios de puentes internacionales que no viven en el condado de El
Paso residen en condados cercanos como Ector (Odessa), Hidalgo, Dallas y Harris en
Texas. En cl caso de Nuevo México, los que no viven en condado de Dona Ana residen
en condados relativamente cercanos como Bernalillo, Otero, Eddy, etcétera. Algo
similar ocurre en los residentes de los estados de Colorado, Arizona y California (City
of El Paso International Bridges Department & El Colegio de la Frontera Norte, 2020).
La mayoria de los condados y municipios antes mencionados se encuentran dentro del
umbral del area de influencia econémica que ejerce la conurbacién transfronteriza
Ciudad Judrez-El Paso. Dicha influencia disminuye a medida que se incrementa la
distancia a la que un consumidor estd dispuesto a viajar para comprar un bien o un
servicio (Pena, 2003).

Los motivos de los cruces fronterizos son para realizar varias actividades entre las
que destacan compras, trabajar, visita a familiares, turismo, etcétera. Lo anterior es
consistente con el enfoque tedrico que senala que una parte importante de la relacién
transfronteriza se construye a partir del consumo de productos como resultados de
las asimetrias entre ambos lados de la frontera, que se expresan en diferencia en
precios, variedad y calidad (Canas et al., 2006). Ademas de los vinculos familiares y
de trabajo en ambos lados de la frontera, el gasto transfronterizo es un importante
impulsor de algunos sectores de la economia local. En este sentido, a los residentes
en México se les pregunt6 si planeaban gastar dinero durante su visita a Estados
Unidos, y a los residentes en Estados Unidos si habian gastado dinero durante su visita
a México. Las respuestas fueron las siguientes; de los residentes en México 62.8%
respondieron afirmativamente, y solo 29.5% contestaron que no, 4.3% dijeron que
no sabian si gastarian dinero. Por su parte, 71.3% de los residentes en Estados Unidos
senalaron que gastaron dinero en México durante su visita y 26.4% respondié que no
realizé ningin gasto, 0.4% respondié que no sabia si gastaria dinero (City of El Paso
International Bridges Department & El Colegio de la Frontera Norte, 2020).

A las personas residentes en México que respondieron afirmativamente que
planeaban gastar dinero durante su estancia en Estados Unidos se les pregunté6 en qué
bienes o servicios pensaban hacerlo. Por su parte, a las personas residentes en Estados
Unidos se les pregunt6 en qué sectores habian gastado durante su visita a México. Los
resultados de la encuesta muestren que las compras (42.0%) son la principal razén
para cruzar la frontera de los residentes en México, seguida de la visita a familiares
(16.3%), trabajar (15.5%) vy asistir a la escuela (4.1%) (City of El Paso International
Bridges Department & ElI Colegio de la Frontera Norte, 2020). El ingreso disponible,
el tipo de cambio y los impuestos sobre las ventas son factores que influyen en su
decision para cruzar a El Paso a realizar sus compras. De hecho, los compradores
mexicanos buscan tomar ventaja de dias de ventas con descuento como el viernes
negro o los fines de semana libres de impuestos. En la direccién sur, la diferencia del
tipo de cambio hace que sea menos costoso para los residentes de Estados Unidos
realizar distintas actividades en Ciudad Judrez como comprar (13.0%), comer/beber
(5.8%), asistir a servicios médicos (7.4%) y otros servicios (véase Tabla 2), el resto
de motivos involucran un porcentaje menor (City of El Paso International Bridges
Department & El Colegio de la Frontera Norte, 2020).
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Los resultados de la encuesta también dan apoyo empirico a los planteamientos
teoricos sobre los fuertes lazos familiares y laborales entre ambas ciudades. Los
hallazgos de la encuesta muestran que los visitantes estadounidenses que cruzan a
Ciudad Judrez, en gran medida, lo hacen para realizar actividades sociales (41.4%) y
en menor porcentaje para trabajar (6.0%). Por su parte, las razones sociales y laborales
de los viajes de los residentes de México comprenden 16.3% y 15.5%, respectivamente
(City of El Paso International Bridges Department & El Colegio de la Frontera Norte,
2020). Para los juarenses, los vinculos familiares son claramente razones importantes
para cruzar la frontera, y el trabajo refleja la importancia de recibir mayores ingresos
en El Paso al percibir délares y gastar pesos. Asi como el flujo de residentes de El Paso
que trabajan en puestos directivos en la industria maquiladora en Ciudad Juarez.

Tabla 2. Principales motivos de cruce de los puentes internacionales entre El Paso y Ciudad
Juarez, segun pais de residencia (trimestre octubre-diciembre 2019). (Porcentaje)

Motivos de cruce Residencia Motivos de cruce Residencia
México EUA México  EuA
Compras 42 13  Trabajo/empleo 15.5 6
Comer/beber 1.3 5.8 Negocios 2.9 2.1
ﬁc;l.a‘;l;ﬂ;ides Eelagioitsla 1 7.4 Asistir a escuela 4.1 1.1
Actividades sociales/familiares 16.3 41.9 Dejar/recoger a personas 1.6 0.8
Actividades sociales/amigos 2.3 3.5 Vacaciones 0.9 0.9
Actividades sociales/otros 1.7 3 Otros 3 2.6
Ir a casa 4.8 7.7

Fuente: Encuesta Transfronteriza a Usuarios de Puentes Internacionales entre El Paso y Ciudad Juéarez,
2020. https://pdnuno.com/data/ibcs

En la Tabla 3 se presenta un desglose de las categorias de “otros”. Las principales
respuestas en la opcion “otros” para los residentes en México fueron visitar las oficinas
de la Aduana de Estados Unidos para solicitar o recopilar informacién sobre un
permiso o documentos relacionados con un viaje (39.3%), poner gasolina (20%) e
ir al banco (10.9%). Para los viajeros de Estados Unidos que van hacia México, en
“otro” incluyen las categorias de visita a Ciudad Juarez para llevar sus vehiculos a un
mecanico o para la reparacion de electrodomésticos (31.6%), seguido de servicios de
cuidado personal (22.1%) como cortes de cabello, y visitas a dentista, oftalmélogo y
veterinario (11.0%) (City of El Paso International Bridges Department & El Colegio
de la Frontera Norte, 2020).
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Tabla 3. Desglose de la respuesta “otros” de los usuarios de los puentes internacionales entre El
Paso y Ciudad Juarez, segun pais de residencia (trimestre octubre-diciembre 2019). (Porcentaje)

Motivos de cruce Residencia
Meéxico EUA
Permiso/visa/Consulado 39.3 5.2
Mecanico/reparaciones,/ 4.5 31.6
Poner gasolina 20.2 =
Cuidado personal 0.5 22.1
Dentista/Oftalmoélogo/ 0.5 11.9
Donar plasma 1.3 —
Llevar/recoger algo 17 10.1
Banco/hacer pago 10.9 8.4
Otros asuntos 5.9 10.8

Fuente: Encuesta Transfronteriza a Usuarios de Puentes Internacionales entre El Paso y Ciudad Juarez,
2020. https://pdnuno.com/data/ibcs

Lo anterior muestra que los motivos de cruce reflejan el intercambio econémico
y social entre ambos lados de la frontera. Por una parte, los residentes en México
cruzan la frontera para realizar compras, mientras que los residentes en Estados
Unidos lo hacen para actividades sociales-familiares y visitas al médico o dentista. En
la Tabla 4 se presentan las cifras del tipo de gasto. El monto total de gasto en Texas,
Estados Unidos, durante el cuarto trimestre de 2019, por los residentes en México
que cruzaron la frontera entre El Paso y Ciudad Judrez fue de 177 700 000 millones
de délares.’ En el caso de los residentes en Estados Unidos que cruzaron a México el
gasto fue de 141 200 000 (véase Tabla 4). Esto confirma la importancia del comercio
transfronterizo al menudeo en algunos de los sectores de la economia local (Phillips
& Coronado, 2005).

Los mayores montos de gasto en dolares de los residentes mexicanos en El Paso
se concentran en compra de ropa o calzado por un monto de 59 900 000, comida o
bebidas (“mandado”) por un monto de 15 900 000, compra de electrodomésticos por
una cantidad de 7 200 000 y poner gasolina por total de 4 600 000. Por su parte, los
residentes en Estados Unidos gastaron doélares en Ciudad Judrez principalmente en
comidas y bebidas (abarrotes) por un monto de 25 700 000; restaurantes, 30 800 000;
servicios médicos y dentales, 9 500 000; y compra de articulos de deporte, musica o
libros, 1 200 000.

5 Estimacion preliminar.
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Tabla 4. Gasto realizado segtin tipo de consumo o servicio asociados a los cruces en los puentes
internacionales entre El Paso-Ciudad Juarez (trimestre octubre-diciembre 2019). (Porcentaje)

Residencia
Tipo de gasto Total
México EUA
Casino 0 168 695 168 695
Concierto o evento musical 0 87073 87073
Otro 76 358 458 68 577 537 144 935 995
Compra de ropa o calzado 59 930 279 1739 980 61 670 259
Comida o bebidas (mandado) 15999 215 25 750 329 41 749 544
Compra de electrénicos o electrodomésticos 7252123 12114 7264 237
Restaurante (no comida rapida) 6 602 499 30 873 018 37 475 517
Poner gasolina 4 650 214 782 081 5432 295
Comprar accesorios para automovil 2759 471 203 801 2963 272
Comprar muebles o mobiliario 1722 300 351 745 2 074 045
Compra de articulos de deporte 1 055 033 1 206 306 2 261 339
Articulos de cuidado o de la salud 895 287 119 601 1014 888
Solicitar un servicio médico 265 451 9 557 686 9 823 137
Restaurante de comida rapida 172 684 537 058 709 742
Bar 37 762 1276 146 1313 908
Hospedaje (hotel o motel) 7612 0 7612
Total 177 708 490 141 243 170 318 951 660

Fuente: Encuesta Transfronteriza a Usuarios de Puentes Internacionales entre El Paso y Ciudad Juarez,
2020. https://pdnuno.com/data/ibcs

Conclusiones

La integracién econémica entre México y Estados Unidos esta explicada por varios
procesos que tienen diferentes escalas y magnitudes. A escala transfronteriza, el
comercio transfronterizo que se realiza entre consumidores de Ciudad Juarez y El Paso
muestra una integracién econémica parcial. Lo anterior, debido a que dicha actividad
esta asociada solo a pocos sectores de la economia local, sobre todo se concentra en
el subsector de comercio al menudeo. Las ramas de la economia impactadas por este
tipo de comercio se concentran en las dedicadas a la venta de bienes no durables como
ropa, alimentos, zapatos, gasolina, etcétera, y en pocos casos bienes durables como la
venta de aparatos electronicos, muebles y blancos. Lo anterior es consistente con los
hallazgos de un estudio en donde se senala que solo 10% del comercio al menudeo
en El Paso se adjudica al comercio transfronterizo (Coronado & Phillips, 2007). Por
su parte, el consumo de los residentes en Estados Unidos se centra en las ramas de
servicios como restaurantes, cuidado personal y cuidado de la salud.
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La distancia econémica y el umbral es limitado ya que preponderantemente los
residentes de ambas ciudades realizan dicho comercio. Los resultados muestran que
de los mexicanos que cruzan a Estados Unidos 60% vive en el municipio de Judrez
y 37% en El Paso. Es decir, 96.2% de los cruces individuales estin ligados a una
residencia principal en la regién. De igual manera, el comercio al menudeo realizado
por consumidores residentes en México es de presupuesto limitado, ya que los montos
gastados son bajos y se concentran en la compra de productos de menor costo como
ropa, zapatos, “mandado”, gasolina, con un gasto promedio de 70 délares, aunque
por su volumen de ventas no es despreciable. Para los consumidores residentes en
Estados Unidos es muy importante, sobre todo para los de bajo ingreso que no tienen
seguro de salud, porque visitan a médicos y dentistas y compran medicinas (Rivera
et al,, 2009). Los servicios de salud prestados a las personas residentes en Estados
Unidos representan una importante parte del ingreso que reciben los profesionales
de la salud que se localizan cerca del cruce fronterizo. La estimaciéon hecha solo para
el ultimo trimestre de 2019 mostré que los residentes de México gastaron en El Paso
25% mas de lo que lo hicieron en Ciudad Judrez los residentes en Estados Unidos.

Es importante resaltar que no toda la relaciéon transfronteriza esta basada en
el comercio transfronterizo al menudeo, sino que existe un fuerte vinculo social y
familiar ya que una importante cantidad de las personas que viven en El Paso tienen
familiares en Ciudad Judrez. Lo anterior, también impacta algunos sectores de ambas
economias ya que se cruza para la celebraciéon de eventos familiares, que impactan
sectores como los bares, restaurantes, etcétera.

En general el comercio transfronterizo al menudeo depende de las asimetrias
en precios, calidad y variedad de los productos entre paises vecinos, y la distancia
entre los pares binacionales, como lo plantean los diferentes enfoques tedricos de la
integraciéon econémica. Dicho comercio también estd limitado por fuerzas que operan
en su contra como son los largos tiempos de espera para cruzar la frontera, la paridad
del tipo de cambio, el reducido nimero de personas con visa para cruzar a Estados
Unidos, la seguridad en el caso de Ciudad Juarez, etcétera.
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