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RESUMO

A Iniciacdo Cientifica (IC) na graduagio pode ser considerada uma oportunidade para os estudantes desenvolverem
habilidades académicas e interpessoais, bem como encontrarem direcionamento profissional. Nesse sentido, esta
pesquisa investigou como os Programas de Inicia¢do Cientifica estdo contribuindo com a formagio de estudantes da
area de Administrago. Trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa e quantitativa, cujos dados foram coletados
mediante realizagdo de entrevista e aplicagio de questionarios. A técnica de analise de conteudo foi utilizada para
fazer a sistematizacio e a interpretacio dos dados. Entre os principais resultados, o perfil dos estudantes envolvidos
com pesquisa é formado por jovens com menos de 25 anos, em sua maioria, mulheres e estudam no turno matutino.
Constatou-se ainda que a busca por novos conhecimentos e aperfeicoamento do curriculo sdo os principais fatores
motivacionais para ingressar em um Programa de Inicia¢do Cientifica. A pesquisa, também, revelou a avaliagdo dos
graduandos sobre a participa¢do nas pesquisas e as dificuldades enfrentadas. De forma geral, foi possivel concluir,
com base na percepcdo dos participantes, que a IC gera impactos positivos na vida pessoal, profissional e académica
dos estudantes da area de Administragdo na institui¢do analisada.

Palavras-chave: Iniciagdo Cientifica; Administragdo; Desenvolvimento Pessoal e Profissional.

ABSTRACT

Scientific Initiation (SI) at graduation can be considered an opportunity for students to develop their academic and
interpersonal skills, as well as to find professional guidance. The present study aims to analyze how the Scientific Initiation
Program contributing to the professional qualification of the students from the Management Program. This is a qualitative
and quantitative research, and the data were collected from interviews and questionnaires. The content analysis technique was
used for the systematization and interpretation of the data. Among the main results, the profile of the students involved in
research consisted of young people with less than 25 years of age, and mostly women from the morning course. It was observed
that the search for new knowledge and curriculum improvement are the main motivating factors for joining a Scientific
Initiation program. The research also revealed the students evaluation on their research participation and the difficulties
they encountered. Thereby, based on the perception of the participants it was possible to conclude that the SI generates
positive impact on personal, professional, and academic students of the Management Program in the institution analyzed.
Keywords: Scientific Initiation; Management; Personal and Professional Development.
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INTRODUCAO

A inicia¢do cientifica (IC) é tida como importante oportunidade para
estudantes desenvolverem suas habilidades académicas e interpessoais, bem
como encontrarem direcionamento e apoio profissional. Tais caracteristicas
fazem com que a IC seja fomentada por 6rgaos de pesquisa, como o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoloégico (cNpQ)
e seja adotada por diversas institui¢oes de ensino. No entanto nota-se que
ainda sdo poucos os trabalhos relativos aos impactos que a iniciagdo cientifica
tem sobre a formacao profissional e a qualidade da producio académica das
institui¢des que utilizam programas com essa finalidade.

Nesse ambito, o presente estudo analisou a importancia da IC para a
formagao do profissional de Administra¢do, ou seja, ndo se limitando as
contribui¢des da pesquisa para o desenvolvimento académico (ensino,
pesquisa e extensao). Para tanto, foi realizado o levantamento de publicacdes
acerca da iniciagdo cientifica a fim de sistematizar a produgdo cientifica
existente sobre a tematica.

O estado do conhecimento apresentado no Quadro 1 foi desenvolvido
mediante pesquisas realizadas no Banco de Teses e Disserta¢oes da Comissao
de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel Superior (capgs) e no banco de
publica¢bes da Associa¢ao Nacional dos Programas de P6s-Graduagao
em Administra¢do (aANpaD). Trata-se de fontes de pesquisa confiaveis e de
relevancia cientifica. Para a identificagdo desses trabalhos, pesquisou-se a
expressao “iniciagdo cientifica” nos titulos e nos resumos das publicacdes nas
referidas bases de dados. O Quadro 1 elenca as sete publicac¢des localizadas

sobre a tematica:
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Quadro 1 — Estado do conhecimento das pesquisas acerca da inicia¢ao

cientifica no Brasil

FONTE TITULO TIPO/ OBJETIVO GERAL DOS TRABALHOS
AUTORIA
CAPES  Influéncia de um Programa Dissertacao  “[...] estudar a influéncia de um
de Iniciacdo Cientifica na graduacao Cyrillo (2012)  Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC)
sobre a situagao profissional de frequentado por alunos durante o curso
médicos formados na UFF de graduacao, no perfil profissional

CAPES

CAPES

CAPES

CAPES

CAPES

de médicos recém-formados na
Universidade Federal Fluminense (UFF)”.

A iniciacao cientifica de professores Dissertacdo  “Investigou-se a respeito de como

em formacao inicial do curso Coelho Filho  acontece a Iniciagao Cientifica no

de Pedagogia da Universidade (2012) processo investigativo dos professores

do Estado do Amazonas, Polo em formacao inicial do Curso de

Parintins-AM Pedagogia (4°, 6° e 7° periodos), que
fazem Iniciagao Cientifica”.

Avaliacdo de um programa Dissertacdo  “[...] avaliar a contribuicao do PIBIC/

de iniciacéo cientifica em satide: um Ramos FIOCRUZ-Bahia na formacao de

estudo sobre o PIBIC da FIOCRUZ (2012) recursos humanos para o Sistema

Bahia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacdo em Saude.”

Avaliacdo do programa institucional Dissertacdo  “Avaliar o Programa Institucional de

de bolsas de iniciagao cientificana Marques Bolsas e Iniciagao Cientifica (PIBIC), em
Universidade Federal do Rio de (2012) anos recentes, como um instrumento
Janeiro: um estudo de caso de anos eficaz, aliado aos reais objetivos de
recentes existéncia da Universidade Federal do

Rio de Janeiro (UFRJ), partindo-se do
pressuposto que ha um alinhamento
entre suas metas”.

Contribuicdes do Programa Dissertacdo  “Avaliar as politicas publicas voltadas

de Iniciacdo Cientifica Junior na Conceicao a lCJ, realizamos um estudo na UEL
Universidade Estadual de Londrina (2012) utilizando a sociologia da ciéncia de
(UEL): a formacdo de um habitus Pierre Bourdieu e, especificamente, sua
adequado ao campo cientifico nogao de campo cientifico.”
Oportunidades de aprender sobre  Dissertacdo  “Realizar um estudo de caso,

pesquisa na Iniciagao Cientifica Santos (2011) acompanhando uma diade orientadora-
Junior (IJC) de uma bolsista no bolsista de ICJ ao longo de um

Clube de Ciéncias da UFPA ano, caracterizando as principais

oportunidades de aprender e produzir
sentidos subjetivos sobre a pesquisa e
sobre a natureza da atividade cientifica”
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FONTE TITULO TIPO/ OBJETIVO GERAL DOS TRABALHOS
AUTORIA

CAPES Iniciagao cientifica e seus impactos Dissertacdo  “Analisar esse dispositivo institucional

na formagao académica superior: ~ Nascimento nos cursos de formacao inicial de

um estudo de caso em Sergipe (2011) professor de uma universidade privada

(1995-2008) de Sergipe, durante o periodo de 1995
a 2008, bem como seus efeitos nos
egressos participantes dos Programas
de Iniciagao Cientifica e as expectativas
dos professores-orientadores de
projetos de pesquisa.”’

CAPES  Analise funcional: Dissertacdao  “[...] desenvolver uma sequéncia didatica

um texto para iniciagdo cientifica  Antonow para o ensino de Andlise Funcional aos
(2011) estudantes de iniciacdo cientifica”

CAPES Analise de uma proposta de Dissertacdo  “Investiga-se, neste trabalho, a anélise
ensino de compostos inorganicos, Menegasso de uma proposta de ensino de
reagdes quimicas e da pesquisa (2011) quimica, utilizando uma metodologia
de iniciacdo cientifica no ensino integradora de conteudos e
profissionalizante pdés-médio. a Iniciacao Cientifica no ensino

profissionalizante p6s-médio”.

ANPAD Iniciagao Cientifica: desenvolvendo Artigo “[...] Analisar a importancia e a
competéncias e habilidades na Teixeira, experiéncia da Iniciagao Cientifica na
formagao do Administrador Vitcel e formacao académica e profissional

Lampert (2007) do Administrador, tomando como
referéncia o curso de Administracao
de uma universidade comunitaria do
Estado do Rio Grande do Sul.”

Com base nas informacdes apresentadas no Quadro 1, foi possivel constatar
que o estudo sobre o tema ¢ recente, uma vez que a maioria das publica¢bes
se concentra nos anos de 2011-2012 e que nenhuma tese foi publicada sobre
o assunto. Além disso, na area de Administra¢ao, identificou-se apenas um
artigo nas bases analisadas.

Diante da lacuna teérico-empirica observada e da relevancia da tematica,
a questao-problema que motivou a realizacao deste estudo foi: como os
Programas de Inicia¢do Cientifica estao contribuindo com a formacgao
dos estudantes do curso de Administra¢do? Para tanto, foram tragados os
seguintes objetivos especificos: a) apresentar o perfil dos estudantes que
participam dos Programas de Iniciagdo Cientifica; b) verificar os motivos
que levaram os estudantes a interessarem-se pela pesquisa na universidade;

c) averiguar a avaliacdo que os discentes fazem dos Programas de Iniciacao
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Cientifica; d) identificar a percep¢ao dos estudantes sobre as contribui¢oes
da iniciagdo cientifica para a sua formagdo. Partiu-se do pressuposto que a
IC contribui com a socializa¢ao profissional e o desenvolvimento pessoal
e académico do graduando, proporcionado pelas atividades de pesquisas
desenvolvidas.

Este artigo estd organizado em cinco se¢bes: esta primeira apresenta a
tematica, o estado do conhecimento das publicacées, a questao-problema
e os objetivos do estudo; a segunda secao sistematiza a contribui¢io de
diferentes autores sobre a iniciacdo cientifica no Brasil e na institui¢ao
analisada; apo6s a fundamentacao tedrica, a terceira parte contempla os
procedimentos metodolégicos que nortearam a realizacdo da pesquisa
(abordagem qualitativa-quantitativa); a quarta se¢do traz os resultados da
pesquisa; e na ultima parte sdo apresentadas as consideragGes finais acerca

do estudo.
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REFERENCIAL TEORICO

A INICIACAO CIENTIFICA

Ainiciagao cientifica (IC) pode ser considerada o primeiro passo na carreira de
cientista (CNPQ, 2015), ou mesmo uma forma de atrair e capacitar estudantes
dos Ensinos Médio e Superior para a vivéncia dos procedimentos e da
investigagdo cientifica em varias areas do conhecimento. Massi e Queiroz
(2010, p. 174) compreendem a IC “como um processo no qual é fornecido
o conjunto de conhecimentos indispensaveis para iniciar o jovem nos ritos,
técnicas e tradi¢des da ciéncia”. Nesse sentido, entende-se a IC como uma
porta de entrada para os estudantes conhecerem o campo do trabalho
académico, da mesma forma em que simboliza uma oportunidade para as
institui¢des de ensino e pesquisa atrairem novos talentos.

De acordo com o cNpQ (2015), a iniciac¢do cientifica tem como finalidade
maior a eleva¢do do patamar de informacao disponivel e a popularizacao
da ciéncia e da tecnologia como conhecimentos essenciais a todos. Essa
consciéncia denota um entendimento mais abrangente sobre a importancia
dos programas de IC e de seu impacto no desenvolvimento do pais.

Para os profissionais, a experiéncia em pesquisa traz beneficios nao apenas
académicos, mas também auxilia no melhor preparo para a atuagido em
organizagbes dos trés setores, cada vez mais preocupadas em contar com
a colaboracio de profissionais multitalentos (GRray, 2014). Essa tendéncia
demonstra a relevancia do conhecimento em pesquisa cientifica para varios
grupos sociais, nos mais diversos contextos.

No Brasil, os programas pioneiros de IC datam da primeira metade do
século XX, porém os programas de fomento e financiamento oficializados
surgem apenas em 1951, com a cria¢do do Conselho Nacional de Pesquisa
- CNPQ (MASSI; QUEIROZ, 2010). Observa-se, portanto, o quanto a pratica do
incentivo a inicia¢do cientifica é recente e desperta a necessidade de estudo
e avaliacdo. Atualmente, existem sete programas de IC financiados pelo
cNpQ, destinados aos estudantes e professores do ensino médio e do ensino

superior, conforme o Quadro 2. Para que um discente participe de um
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projeto de IC é necessario que este disponha da participa¢do de um docente
orientador para a submissdo e o desenvolvimento do projeto de pesquisa,
com dura¢io de um ano para o estudante.

Quadro 2 Modalidades de Inicia¢do Cientifica

Modalidades Programas

Programas destinados ~ Programa de Iniciacao Cientifica da Olimpiada Brasileira de Matematica das
ao Ensino Médio da Escolas Publicas (PIC - OBMEP)

Escola Ptiblica Programa de Iniciagao Cientifica Junior (ICJ)

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica para o Ensino
Médio (PIBIC - EM)

Programas destinados ~ Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC)

ao’En.smo Supenor Programa Institucional de Iniciacao Cientifica nas A¢oes Afirmativas (PIBIC-
(publico e privado) Af)

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao em Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovacgao (PIBITI)

Fonte: CNPq (2015)

Os programas sob a coordenag¢do do cNPQ sao de abrangéncia nacional e
tém abertura de editais anualmente. No entanto existem, também, aqueles
programas criados pelas proprias institui¢oes de ensino e por organizacoes
independentes. Desse modo, ¢ destacada a relevancia da inicia¢do cientifica
para o desenvolvimento de discentes, docentes e institui¢Ges, demonstrando
o interesse no fomento a IC. Gray (2014) destaca, por exemplo, que a pratica
da pesquisa ¢ de grande importancia para o mercado e as organiza¢des de
todos os setores, uma vez que promove melhor compreensido do cenario
em que se insere e colabora para a observag¢io de eventos futuros — como
novas tecnologias e tendéncias.

Na préxima secao sao detalhados o funcionamento do programa de IC na
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) e as suas especificidades.

O PROGRAMA DE INICIACAO CIEN TIFICA NA UFRPE
Segundo as informagoes apresentadas no site da Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacao (prRppG), o Programa de Iniciagio Cientifica recebe apoio do

cNPQ por meio do Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢ao Cientifica
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(p1BIC/ CNPQ/UFRPE), bem como recebe apoio financeiro da prrPG na
concessao de bolsas custeadas pela urrPE. A Fundac¢ao de Amparo a Ciéncia
e Tecnologia do Estado de Pernambuco (FACEPE), também, concede cotas
de pesquisa aos docentes. A duracao das bolsas de ambas as fomentadoras
¢ de 12 meses.

O objetivo do Programa de Iniciacao Cientifica na UFRPE consiste em
[...] despertar a vocagdo cientifica e incentivar talentos potenciais entre
estudantes de graduacio universitaria, mediante participa¢do em projeto de
pesquisa, orientados por pesquisador qualificado; bem como estimular maior
articulacdo entre a graduacio e a pés-graduacgio (PRPPG, 20152, P. I).

A UrRrPE tem as seguintes modalidades de participagdo dos estudantes nos
Programas de Inicia¢do Cientifica na institui¢ao: o Programa Institucional de
Bolsas de Inicia¢ao Cientifica (p1BIc/ cNPQ), 0 Programa de Iniciagio Cientifica
Voluntaria (p1c/UrRPE), 0 Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢ao
Cientifica (pBic/FACEPE) e as Bolsas de Iniciacio Académica (Bia/FACEPE). O
processo de selecao dosbolsistas e voluntarios de pesquisa acontece anualmente.
A selecgdo se da por meio de edital, em que os projetos sao encaminhados pelos
docentes mediante preenchimento de formulario eletronico.

O piBic/cNPQ estende a oferta de bolsas para os estudantes do Ensino
Médio mediante o Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica
para o Ensino Médio (p1BIC-EM), que teve inicio na UFRPE, em 2010, executado
pela Coordenagao Geral de Programas Especiais da prrPG da UFRPE. O
programa volta seus esfor¢os para o

[...] despertar a vocagdo cientifica e incentivar talentos potenciais entre
estudantes dos ensinos médios e profissionais da Rede Publica, mediante sua
participa¢do em atividades de pesquisa cientifica ou tecnolégica, orientadas
por docente/pesquisador qualificado, em institui¢des de ensino superior ou
institutos e centros de pesquisas (PRPPG, 2015b, p. I).
Com tal perspectiva, os programas trabalham para desenvolver pensamentos
cientifico, tecnoldgico e artistico-cultural, assim, despertando o espirito
critico e possibilitando a apropriacao das técnicas e dos métodos cientificos.
A inicia¢do cientifica, quando bem-desenvolvida por orientador e

orientando, colabora com o despertar dos discentes para a relevancia do
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exercicio da pesquisa, possibilitando que eles se destaquem profissional e
academicamente (BRITO, 2012). A pratica da pesquisa estimula a criatividade
e a proatividade do estudante, que tem a oportunidade de conhecer melhor
as areas de atuacdo profissional de seu interesse.

Massi e Queiroz (2010) apontam que os estudos sobre IC no Brasil ainda
sdo limitados, mas que existe um consenso quanto a sua relevancia para
a formac¢ao dos graduandos. De modo analogo, Brito (2012) ressalta que
os programas de IC, para o curso de Administragdo, colaboram para a
formacao dos profissionais, uma vez que oferecem a oportunidade tanto de
desenvolvimento de habilidades como contribuem para a composi¢ao do
arcabouco cientifico da area.

Nas duas pesquisas supracitadas, foram observados, como resultados
positivos, o aprendizado adquirido pelo orientando, bem como o
desenvolvimento do curso em que o projeto foi realizado. Massi e Queiroz
(2010), especialmente, propdem trés principais perspectivas de interpreta¢ao
dos resultados alcangados pelos programas de IC, sdo elas: a avaliacdo
da IC como integrante da formac¢ao do universitario, sendo, portanto, o
protagonista desta abordagem o estudante; a avaliacdo da IC em relagao
aos objetivos almejados pelo programa; e, a caracteriza¢do de algumas
particularidades do desenvolvimento da atividade de IC, que destaca as
diferencas de aplicacdo e metodologia na pratica da IC nas institui¢oes
de ensino. Essa categoriza¢ao, mesmo que abrangente, funciona como
uma forma de melhor organizar a investiga¢do acerca da pratica da IC nas
instituicGes brasileiras.

Ao mesmo tempo € necessario aprofundar os estudos sobre a qualidade
dos resultados obtidos pelos Programas de Iniciacao Cientifica. Nesse
trabalho, é investigado o impacto da IC na percepg¢io dos estudantes do
curso de Administra¢ao da UFRPE.
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METODO DE PESQUISA

Ao compreender como método “o conjunto de procedimentos intelectuais
e técnicos adotados para se atingir o conhecimento” (GIL, 2008), esta se¢iao
apresenta os procedimentos metodolégicos utilizados para a consecugdo
dos objetivos delineados para o estudo.

A pesquisa teve natureza qualitativa e quantitativa. Segundo Johnson,
Onwuegbuzie e Turner (2007, p. 123), trata-se de um

[...] tipo de pesquisa na qual o pesquisador ou um grupo de pesquisadores
combinam elementos de abordagens de pesquisa qualitativa e quantitativa
(ex., uso de perspectivas, coleta de dados, analise e técnicas de inferéncia
qualitativas e quantitativas) com proposito de ampliar e aprofundar o
conhecimento e sua corrobora¢io (JOHNSON; ONWUEGBUZIE; TURNER, 2007,
p. 123).

Myers (2013) argumenta que tanto a abordagem qualitativa como
a quantitativa, especialmente no campo da Administragdo, apresentam
vantagens para a compreensdo de fendmenos. Por partir dessas duas
abordagens, este trabalho é caracterizado, quanto aos fins, como exploratorio,
explicativo e aplicado. De acordo com Vergara (2013), a pesquisa exploratéria
¢ adequada quando existem poucos estudos acerca do tema abordado
— conforme comprovado no estado do conhecimento apresentado na
introdugao deste artigo. O estudo é considerado explicativo porque apresenta
os fatores que motivaram os estudantes a participarem de programas de
iniciac¢do cientifica e como eles avaliam as contribui¢oes da IC para a sua
formacdo académica e profissional. Também se trata de uma pesquisa
aplicada por estar direcionada a analise de fatores diretamente relacionados
ao curso de Administracao da urrPE. Quanto aos meios, trata-se de uma
pesquisa bibliografica com base nas informacoes levantadas em artigos,
livros, teses e dissertagcdes sobre o tema, bem como se configura como
uma pesquisa de campo por contemplar dados coletados diretamente com
participantes envolvidos nos Programas de Inicia¢do Cientifica da institui¢ao.

Dessa forma, a coleta de dados contemplou duas etapas. Inicialmente,

foi realizada uma entrevista semiestruturada com a coordenagio do curso
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analisado, com o objetivo de mapear o quantitativo e os nomes dos estudantes
com seus respectivos orientadores. Com base nas informagées obtidas, foi
possivel identificar os participantes que responderam ao questionario, cujos
nomes, por questoes éticas, foram preservados. A coordenagio revelou que,
desde 2010, ano de implantacao do programa no curso, até julho de 2015, 34
estudantes participaram das atividades de pesquisa, como voluntarios ou
bolsistas. Desse universo, os critérios para defini¢ao da amostra foram ouvir
estudantes que possuissem vinculo ativo na UFRPE e que tivessem concluido’
no minimo um projeto de pesquisa. Assim, chegou-se a uma amostra de
16 discentes que participaram de trabalhos de iniciagdo cientifica a partir
de agosto de 2012 até julho de 2015, perfazendo um horizonte temporal de
trés anos. Desses 16, 75% responderam ao questionario de forma completa
e correta, possibilitando a analise das informacoes de 12 estudantes com
experiéncias de iniciagdo cientifica. Assim, a segunda etapa da pesquisa se
referiu a aplicacdo de um questionario com 27 perguntas abertas e fechadas,
estruturadas conforme os objetivos previamente definidos no estudo.

Os dados coletados foram tabulados e organizados em categorias, para
tanto, utilizando-se a técnica de analise de contetido tematica proposta por
Bardin (2009) — que se divide em trés fases: a pré-analise, em que € realizada
a organizac¢ao dos dados levantados, assim como a sua sele¢ao e classificacao
prévia, por meio da execuc¢do da leitura flutuante do material obtido; a
explora¢ao do material, momento em que ¢ feita a divisdao dos achados
em categorias mais especificas, baseadas na codificacdo dos resultados e
no aprofundamento da sua interpretacao; e o tratamento dos resultados,
compreendendo a inferéncia e a interpreta¢ao dos dados, quando as
categorias sdo comparadas e justapostas.

Com base nessa metodologia, foi possivel compreender como os
Programas de Iniciagdo Cientifica estdo contribuindo com a formagio dos

estudantes do curso de Administra¢do na institui¢do analisada.

1 Optou-se por pesquisar estudantes que j4 tivessem concluido alguma pesquisa, visto que o instrumento de coleta
de dados, também, aferiu a avaliagdo dos programas verificando se as expectativas foram atendidas, entre outros

aspectos que requeriam o término da pesquisa.
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ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Esta secdo traz a explanac¢do dos resultados auferidos na pesquisa divididos
nas quatro tematicas-chave dos objetivos: a) Perfil do estudante e das
pesquisas de inicia¢do cientifica; b) Motivagao para a pesquisa; c) Avaliagdo
que os discentes fazem sobre os programas de pesquisa; e d) Contribui¢oes
da iniciagdo cientifica para a formacao dos estudantes.

PERFIL DO ESTUDANTE E DAS PESQUISAS DE INICIACAO CIEN TIFICA

Quanto ao perfil dos participantes de Programas de Iniciacao Cientifica,
observou-se que todos ingressaram em projetos de pesquisa antes dos
25 anos e que eram, em sua maioria, mulheres (91,7%), graduandos do
turno matutino (83,3%), sendo 63,63% oriundos de escola privada e 83,3%
ingressantes na modalidade de bolsista (p1Bic). Mais da metade dos discentes
(63,6%)) participou de projetos de iniciagdo cientifica ainda antes de alcancar
a metade do curso, em grande parte (66,7%) convidados por professores.
Desses, nenhum contava com experiéncia profissional anterior (como
estagio ou trabalho).

Ao término da pesquisa, 45,45% revelaram apresentar interesse pela
mesma area da Administragdo em que desenvolveram seus respectivos
projetos, o que sinaliza a afinidade criada entre o pesquisador, sua area
de atuacdo e o objeto de estudo. Tal resultado refor¢a as observagoes de
Massi e Queiroz (2010), quando as autoras interpretam a iniciagdo cientifica
como uma oportunidade de ingresso no meio académico e no mercado de
trabalho, ao despertar o interesse por areas de atuacao e apresentar novas
perspectivas.

Quanto as pesquisas, a maioria (41,7%) foi dedicada as organiza¢des de
cunho privado. Somado a isso, 16,7% abordavam organiza¢des mistas e
25% direcionavam-se a todos os tipos de organizag¢bes. Essas caracteristicas
apontam para uma variedade consideravel de temas e areas de pesquisa.
Também, foi percebida diversidade de métodos no desenvolvimento dos
projetos: 41,7% das pesquisas realizadas contavam com a abordagem quali-

quanti (mista); 33,3% apresentavam abordagem quantitativa, em especial
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aqueles trabalhos voltados para a area de Administracdo Financeira e
Empreendedorismo; e, em 25% das pesquisas, foi empregada a abordagem
qualitativa.
Na amostra analisada, constatou-se que todos os estudantes participaram
de eventos académicos e/ou publicaram seus trabalhos. Na Tabela 1 é
apresentada a relagdo entre os discentes* e suas respectivas publicac¢oes e

participagOes em eventos.

Tabela 1 Produ¢io académica dos discentes de IC

Producao Cientifica por Discente

E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12
Resumo Simples (oral) 00 00 01 00 02 01 01 00 OO0 00 01 00
Resumo Simples (pdster) mais de 03 01 02 00 01 01 01 00 01 01 01 01
Resumo Expandido (oral) 00 00 01 00 01 01 00 O1 00 O1 00 O1
Resumo Expandido (poster) 02 01 01 02 02 01 00 00 00 01 00 O1
Artigo em eventos 01 01 01 01 03 00 01 00 00 00 Ol maisde03
Artigo em revistas 00 00 01 01 00 00 01 00 00 00 00 00
Total mais de 06 03 07 04 09 04 04 01 01 03 03 maisde06

A quantidade de material cientifico produzida pelos entrevistados (Tabela
1) revela que a produgao cientifica por discente supera o que é exigido nos
contratos de pesquisa. Sobre isso, é pertinente destacar que nao foi notada
correlagao do volume de producio e da quantidade de meses associados
aos projetos de iniciagdo cientifica, ou seja, um estudante que passou mais
tempo envolvido em pesquisa cientifica ndo necessariamente foi aquele
que publicou mais. Da mesma forma, a presenc¢a ou auséncia de bolsa nao
influenciou no quantitativo de publicagdes.

Além da publicagao de trabalhos, foi notado, também, o engajamento
de alguns estudantes em estabelecer relacionamentos e atividades no
meio académico. Percebeu-se, nesse sentido, que 66,6% dos respondentes
integraram pelo menos uma comissao organizadora de eventos e um
percentual representativo participou de palestras (66,7%) e minicursos (33,3%).

2 Os discentes foram identificados pela letra “E”.
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Uma das contribui¢bes dos programas de inicia¢do cientifica é possibilitar
que os estudantes apresentem seus trabalhos em eventos académicos e
divulguem os resultados, inclusive, em periédicos. Massi e Queiroz (2010)
afirmam que essa pratica promove a socializa¢ao do conhecimento por
parte dos estudantes. Essas experiéncias fazem com que esses discentes
tenham um diferencial em sua formacao em relagdo aos demais que nao
estao envolvidos em projetos de pesquisa.

Apos a descrigdo do perfil do participante de iniciagdo cientifica, no
topico a seguir, sdo apresentadas as principais motivagoes que os discentes

encontram na vivéncia da pesquisa.

MOTIVACAO PARA PESQUISA
Os estudantes do curso de Administra¢ao foram questionados acerca dos
fatores que motivam o ingresso na pesquisa cientifica, e os resultados sdo

apresentados na Tabela 2:

Tabela 2 Motivacao para a Pesquisa Cientifica

Fatores de Motivacao Grau de Motivacao
Nenhum Pouco

Bolsa 27,3 % 18,2% 27,3% 27,3%
Experiéncia registrada do curriculo 0% 9,1% 18,2% 72,7%
Conhecimentos adquiridos 0% 18,2% 0% 81,8%
Vontade de seguir carreira académica 27,3% 18,2% 27,3% 27,3%
Disponibilidade de tempo 18,2% 36,4% 27,3% 18,2%
Influéncia dos colegas 36,4% 36,4% 27,3% 0%
Convite do docente 36,4% 0% 27,3% 36,4%

De acordo com a Tabela 2, somando-se os percentuais das colunas em que
o grau de motivacao foi considerado médio e grande, constatou-se que os
principais fatores que influenciam na participagdo de projetos de pesquisa
foram: a experiéncia registrada no curriculo (90,9%); os conhecimentos
adquiridos na vigéncia da IC (81,8%); o convite dos docentes (63,7%);
seguido da vontade de ingressar na carreira académica e da possibilidade
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de ter bolsa (ambas com 54,6%). Por sua vez, observou-se que, em 72,8%
dos casos, ndo houve influéncia dos colegas e que dispor de tempo livre
nao ¢ fator que motiva a participa¢do em projetos de pesquisa para 54,6%
dos entrevistados.

Ainda sobre os fatores que motivam os estudantes a participarem de
Programas de Iniciacdo Cientifica, observou-se que os respondentes
assinalaram mais de uma op¢do no questionario, visto que as op¢des nao
eram excludentes. Por exemplo, determinado participante assinalou que
a bolsa constitui um fator de grande motivagdo, ao mesmo tempo que a
experiéncia registrada no curriculo e os conhecimentos adquiridos também
lhe influenciaram a fazer pesquisa cientifica. Apenas um respondente
afirmou que seu tnico interesse para ingressar no programa foi a bolsa de
pesquisa. Entretanto, em 92% dos casos, foi possivel inferir que varios fatores
atraem os estudantes a participarem de Programas de Iniciagdo Cientifica.

A proxima se¢ao traz os resultados da pesquisa no que se refere a analise dos
respondentes sobre os programas de que participaram e sua autoavalia¢do.

AVALIACAO QUE OS DISCENTES FAZEM SOBRE OS PROGRAMAS DE
PESQUISA

Apos sua participacdo em pelo menos um projeto concluido, 66,7% dos
estudantes responderam que tinham interesse em continuar fazendo
pesquisa cientifica e 33,3% revelaram estar muito interessados. No que se
refere & importancia da pesquisa, 83,3% afirmaram que ela contribui com o
processo de ensino-aprendizagem, de acordo com o ja apontado por Brito
(2012) € Massi e Queiroz (2010).

No que tange ao estimulo dado pelos professores para o desenvolvimento
de pesquisa cientifica, 8,3% dos estudantes disseram que nunca receberam
qualquer estimulo dos docentes. Por sua vez, 41,7% dos estudantes afirmaram
que, as vezes, recebem o estimulo e 50% dos entrevistados responderam que
sempre recebem/receberam o estimulo do professor.

Sobre o maior incentivo para a participa¢ao na pesquisa, 66,7% dos
respondentes afirmaram que vem de si proprios. Outros 33,3% disseram que

foram incentivados pelos docentes da institui¢ao.

ADMINISTRACAO: ENSINO E PESQUISA RIO DE JANEIRO V.17 N°2 P.301-325 MAIJUN JUL AGO 2016 315



NATALIA LUCIA DA SILVA PINTO, LAURA MARIA ABDON FERNANDES & OUTROS ~ ISSN 2358-0917

No que diz respeito a disponibilidade dos professores para a orientagao
de pesquisas cientificas, 75% dos entrevistados responderam que os docentes
estao disponiveis.

No tocante ao incentivo para a publica¢do dos trabalhos produzidos no
ambiente de discussao da pesquisa, 66,7% referiram que ha incentivo, mas
33,7% revelaram que nem sempre isso acontece. Sobre esta questdo, um
dos respondentes colocou que a limitagdo financeira disponibilizada pela
universidade para esta finalidade, restrita a um percentual do salario minimo
vigente, constitui um fator que dificulta a participagdo e apresentagio de
trabalhos em outras cidades e estados.

Quanto ao atendimento das expectativas durante a participacdo no
programa de pesquisa, percebeu-se que 75% dos respondentes tiveram suas
expectativas atendidas, uma vez que, na opinido deles, houve:

*  Orientagdo adequada.

e Aumento do aprendizado por meio da pesquisa, especialmente, em
metodologia cientifica.

e Aperfeicoamento na escrita e argumentag¢io dos textos.

. Desenvolvimento pessoal, académico e profissional.

. Melhoria do desempenho em sala de aula.

e Aquisi¢do de novos conhecimentos.

. Satisfa¢cdo com os resultados de pesquisa.

*  Maior envolvimento no ambiente académico.

. Socializa¢do dos resultados do projeto.

. Experiéncia na elaboragdo e desenvolvimento de projeto.

Relativamente aos estudantes (25%) que tiveram suas expectativas

parcialmente atendidas, esses imprimiram um carater pessoal as suas

justificativas, como o desejo nao concretizado de ter publicado artigos e

a limitada dedicag¢ao ao projeto de pesquisa impossibilitando o alcance de

melhores resultados.

Os entrevistados, também, foram questionados sobre as dificuldades
ocorridas durante a participa¢ao no programa de pesquisa, cujas respostas

foram agrupadas nas seguintes categorias:
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e Universidade —> os respondentes alegaram a falta de um ambiente
proprio para orienta¢des dos envolvidos na pesquisa e a limitacao de
incentivo financeiro para apresentac¢do de trabalhos fora do estado.

e  Valorizagio da pesquisa —> os estudantes alegaram que a experiéncia
adquirida na IC nao ¢é valorizada fora do meio académico.

e Aspectos financeiros —> a existéncia de um ntimero limitado de cotas
para financiamento de bolsas. Entretanto é pertinente destacar que
esse fator, conforme os estudantes, ndo prejudicou a qualidade, o
desempenho e a conclusio do trabalho voluntario.

. Gerenciamento do tempo —> alguns tiveram dificuldades para
respeitar o tempo e trabalhar com o cronograma de pesquisa sem
tempo habil para dedicar-se as atividades.

. Pesquisa de campo —> alguns estudantes relataram dificuldades
na coleta dos dados, seja por restricdes de abertura da organizacao
estudada, pela dificuldade de conseguir resposta dos questionarios ou
pela distancia e pelas dificuldades no acesso de sofiwares para a analise
dos dados.

. Escrita dentro das normas cientificas —> este tipo de dificuldade
foi mais recorrente por parte dos estudantes dos primeiros periodos
do curso e/ou que estavam nos primeiros meses dos programas de
pesquisa ofertados pela Universidade.

Importa mencionar também que, mesmo em meio aos obstaculos

supracitados, houve respondentes que afirmaram nao ter tido nenhuma

dificuldade durante a IC.

CONTRIBUICOES DA IC PARA A FORMACAO NA PERCEPCAO DOS
ESTUDANTES

Os entrevistados também foram consultados acerca do impacto da iniciagao
cientifica para o seu desenvolvimento pessoal, profissional e académico.
Nesse sentido, a analise dos resultados obtidos permitiu observar que as
contribuic¢ées da IC para a formag¢do académica foram consideradas de

acordo com as expectativas dos discentes, conforme elencado na Tabela 3:
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Tabela 3 Percep¢io dos discentes sobre os impactos da IC na formagio

Contribuicao daIC Percepcao dos Discentes

Nenhuma Pouca A Esperada Além das

Expectativas

Melhoria do desempenho nas disciplinas 0% 16,7% 50% 33,3%
da graduacao
Aumento da minha criticidade frenteaos 0% 0% 50% 50%
conhecimentos
Aumento da socializacdo pessoal e 0% 8,3% 58,4% 33,3%
profissional
Melhoria do meu curriculo 0% 8,3% 91,7% 0%
A ampliagdo da visdo académica 0% 0% 50% 50%

Conforme apresentado na Tabela 3, identificou-se que houve poucas
avaliagbes negativas por parte dos respondentes. Entre essas, a contribui¢ao
que mais ficou aquém do esperado foi aquela relativa a melhoria do
desempenho nas disciplinas da graduacdo, o que pode ser atribuido a
especificidade dos projetos de pesquisa, geralmente restritos a apenas um
campo da Administracao e a exigéncia de cada matéria académica individual.

As avaliagGes negativas quanto a melhoria do curriculo e da socializagao
foram escolhidas por apenas dois estudantes que assinalaram, cada um,
essas opgoes. Nesse caso, trata-se de um resultado que simboliza opiniGes
particulares e circunstanciais.

Os entrevistados, também, puderam expressar de forma dissertativa as
contribui¢des do Programa de Iniciagdo Cientifica. As respostas das questoes
abertas foram agrupadas em trés categorias principais, ndo excludentes, a
saber:

»  Contribui¢bes de cunho pessoal, quando a participagao em um projeto
de pesquisa auxiliou no crescimento pessoal e social do estudante. Por
exemplo:

“Ganho de confianca, assertividade e independéncia.”
(Depoimento de E3)

. Contribui¢cdes académicas, presentes quando a IC possibilitou
desenvolvimento de habilidades e descobrimento de afinidades no
campo académico, conforme observado neste depoimento:
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“Maior “familiaridade” com a drea [da pesquisa]. Ou seja, a possibilidade de
enxergar os desafios que uma organizacdo enfrenta em relagdo a um determinado tema.”
(Depoimento de E8)

«  Contribui¢des profissionais, relacionadas ao ganho de experiéncia

e conhecimento aplicaveis a atuagdo profissional dos discentes no

mercado de trabalho. Por exemplo:

“[A pesquisa] ensinou buscar o conhecimento existente na drea financeira, a
entender o problema de pesquisa e o modo de enfrentd-lo, coletar e analisar dados,
e gerar conclusoes. Aprendi a lidar com o desconhecido e a encontrar mecanismos

para gerar novos conhecimentos.”

(Depoimento de Eg)

As percepcGes elencadas pelos estudantes, muitas vezes, indicavam mais
de uma das categorias apresentadas anteriormente ou citavam elementos
de todas elas. Isso corrobora o que Gray (2014) e Massi e Queiroz (2010)
afirmam sobre os impactos da experiéncia proporcionada pela inicia¢ao

cientifica em varios ambitos da vida do discente.
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CONSIDERACOES FINAIS

Quanto ao perfil dos discentes, percebeu-se que sdo predominantemente
jovens mulheres (com menos de 25 anos), estudantes do turno matutino e
sem experiéncia profissional anterior. Destacou-se, também, a participagao
desses estudantes em eventos académicos e seu volume de publicac¢bes
de trabalhos, por vezes, excedendo o esperado pelos orientadores. Nesse
sentido, entende-se que os estudantes que desenvolvem atividades
profissionais (como trabalho ou estagio) e estudam a noite ndo sao atraidos
para a iniciagdo cientifica, pois esta tem clausulas contratuais que exigem
a dedicacdo exclusiva ao projeto de pesquisa e ndo permitem a existéncia
de outras fontes de renda para os graduandos. Com base nesses dados,
€ possivel concluir que discentes que trabalham no horario comercial
e estudam a noite, geralmente, ndo realizam pesquisas e, também, nio
tém disponibilidade para participar de eventos cientificos. Nesse caso, é
preciso pensar em estratégias de inclusdo cientifica para esse publico cuja
experiéncia profissional possa trazer novos olhares e contribui¢ées para os
programas de IC.

Quanto ao perfil das pesquisas, notou-se que existe variedade de temas
e abordagens, assim como disponibilidade da maioria dos professores em
orientar os trabalhos. Também foi possivel constatar que alguns estudantes
participaram de mais de um projeto de pesquisa ao longo da sua formacao,
o que possibilitou o aprofundamento na area. Sobre esse resultado, conclui-
se que o fato de determinado estudante poder participar de mais de um
projeto pode tirar a oportunidade de outros colegas do curso caso haja
concorréncia para a participagao nos programas. No entanto observa-se que
no departamento estudado, as vezes, ocorre a escassez de novos discentes
interessados em participar da IC, somado a isso, ainda, ha pesquisas que
apresentam continuidade de métodos e objetos de estudo para novos
projetos, fatores que levam os professores orientadores a renovarem os
contratos com os mesmos discentes. Em outros casos, ocorre migrac¢ao de
estudantes voluntarios (pic) para a modalidade de bolsista (p1BIC) em projetos

seguintes, sendo o discente mais experiente um apoio e uma referéncia para
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os ingressantes no programa, que podem se sentir mais a vontade para tirar
davidas e conversar sobre as percep¢des e dificuldades encontradas com
seus colegas mais experientes. Ainda nesse quesito, também, ¢ inferido
que o graduando que estende sua participa¢gdo em projetos continuados de
um mesmo orientador pode vir a restringir seu olhar com rela¢do a outras
areas do curso. Dessa forma, é necessario haver uma conscientiza¢ao por
parte do corpo docente e discente para que haja maior rotatividade e um
desenvolvimento holistico dos envolvidos no programa.

No tocante as motiva¢des, percebeu-se que os estudantes demonstraram
ter sido atraidos pela experiéncia que a IC promove e seu destaque no
curriculo. Eles, também, revelaram que os conhecimentos adquiridos, o
desejo de seguir carreira académica, o convite do docente e a remuneracao
foram as principais motiva¢des para o ingresso na IC. E pertinente ressaltar
que dispor de tempo para a pesquisa nao foi um fator de motivagio para
os participantes dos programas. Tais dados possibilitam inferir que uma
das razdes que movem os estudantes a ingressarem nesses programas ¢é a
consciéncia dos beneficios pessoais, académicos e profissionais oriundos
dessa experiéncia. Dessa forma, a institui¢do poderia divulgar mais os
beneficios dos programas de IC para que outros estudantes possam ter
conhecimento e interesse para desenvolver pesquisas.

No que se refere a percep¢ao dos respondentes sobre o programa e o
interesse em continuar fazendo IC, foi atestado que a pesquisa contribui para
o processo de ensino e aprendizagem, visto que recebem apoio e estimulo
dos professores, inclusive, para publicar trabalhos, conforme ja levantado
em estudos anteriores (MASSI; QUEIROZ, 2010; BRITO, 2012). Apesar de existirem
algumas dificuldades para realizar pesquisas, a maioria dos respondentes
destacou que suas expectativas foram atendidas no decorrer dos projetos.
Conclui-se, com base nesses resultados, que, mesmo existindo dificuldades
e limitagbes em programas de IC, a participagdo em projetos de pesquisa é
considerada uma experiéncia positiva pelos estudantes, que sdo incentivados
e encontram motiva¢do para desenvolver resultados além do esperado,
portanto, ganhando autonomia e proatividade no campo académico. Assim,

esses estudantes se destacam entre os demais e podem vir a apresentar
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melhores resultados em sua carreira profissional, uma vez que a IC mostrou
gerar impactos positivos para além da formagao desses discentes.

Diante das contribui¢des que a IC pode trazer para os graduandos e da
limitada existéncia de pesquisas sobre esse tema, sugere-se, para estudos
posteriores, verificar no perfil dos participantes se experiéncias anteriores
ou paralelas a graduacao em Administracao interferem no desempenho
das pesquisas. Também ¢ relevante investigar os impactos dessa atuagao
na vida profissional mediante entrevista com egressos que fizeram parte
de programas de IC e que se encontram inseridos no mercado de trabalho.
Além disso, é pertinente considerar a opinido dos docentes a fim de fazer
o cruzamento com as percepg¢oes dos estudantes sobre as contribuicoes
da inicia¢do cientifica. Essas futuras pesquisas podem ser realizadas com
participantes de outros cursos e terem seus dados comparados com o intuito
de possibilitar reflexdes sobre as experiéncias e as contribui¢des da IC em
diferentes areas.

Destarte, reiteramos que a inicia¢ao cientifica desencadeia um processo de
aprendizagem e desenvolvimento de competéncias em discentes e docentes,
amplia a realizacdo de pesquisas em diferentes contextos, além de ser uma
oportunidade para despertar nos jovens o interesse pela area académica.
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