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The future of Brazil Graduate Studies in 2030
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Resumo

A pés-graduacgao no Brasil apresentou crescimento expressivo nos ultimos dez anos e este
fato justifica o interesse em pesquisar quais sao as tendéncias da pds-graduagdo para o ano
2030. Para isso, realizou-se uma consulta com 18 especialistas em educag¢do por meio da
técnica Delphi. Os resultados receberam tratamento estatistico e qualitativo. Os resultados
indicaram tendéncias associadas a internacionalizagdo, ao uso de tecnologias na educagao
superior, o foco em produgdes cientificas de melhor qualidade e a necessidade de mais
investimento governamental. Concluiu-se que o estudo atendeu ao objetivo proposto, sendo
possivel analisar as tendéncias do futuro da Pés-Graduagao do pais.

Palavras-chave: Pos-Graduago no Brasil; Prospecgao; Técnica Delphi.

Abstract

Graduate studies in Brazil have shown significant growth in the last ten years, and this fact
justifies the interest in researching the trends of graduate studies for the year 2030. For this, a
consultation with 18 education specialists was carried out through the Delphi technique. The
results received statistical and qualitative treatment. The results indicated trends associated
with internationalization, the use of technologies in higher education, the focus on better
quality scientific production, and more government investment. It was concluded that the study
met the proposed objective, and it is possible to analyze the trends of the future of Postgraduate
Studies in the country.
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Introducao

A pos-graduacio no Brasil possui uma histdria recente. Esta foi implantada
pelo Parecer 977 de 1965 (CAPES, 1965). Os cursos de pos-graduacio no pais tiveram
inicio com o apoio do Ministério da Educacio e Cultura (MEC) que estava interessado
em formar recursos humanos altamente capacitados para o exercicio do magistério
superior ¢ de pesquisadores em diversas dreas do conhecimento. Na ocasido, os
docentes que ministravam aulas nos cursos de graduacio no Brasil eram, em sua
maioria, convidados oriundos de institui¢des estrangeiras.

No Brasil, a pos-graduacio ¢ gerenciada pela Coordenacio de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), fundagio do Ministério da
Educacdo, que desempenha um papel fundamental na expansdo e consolidacdo de
cursos de mestrado e doutorado no pais, incluindo a avaliacdo da pos-graduagio stricto
sensu, o acesso ¢ divulgacio da producio cientifica, o investimento na formacio de
recursos de alto nivel no pais e no exterior, a promocio da cooperagdo cientifica
internacional, a inducio e fomento da formacfo inicial e continuada de professores
para a educacdo basica nos formatos presencial e a distancia (Capes, 2019).

O crescimento da pos-graduacio no pais contribui para o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia (Dantas, 2004). De 2007 a 2017, 0 nimero de programas de
pos-graduacdo no pais, incluindo cursos de mestrado académico e profissional e
doutorado, aumentou aproximadamente 78%, enquanto o nimero de discentes
matriculados aumentou 96%, segundo dados do Sistema de Informacoes
Georreferenciadas (Geocapes, 2019). Cabe mencionar que os mestrados profissionais
S0 0s principais responsaveis por €ssa expansio.

Dado a relevante expansio quantitativa da pds-graduacio no pais em um
contexto de grandes transformagdes na sociedade da informacio e do conhecimento
em que o acesso a ambos se tornou mais amplo e global por meio dos meios de
comunicacio que evoluiram sobremaneira, ampliando ainda a interago e a colaboracio
na sociedade. Nesse contexto, torna-se relevante conhecer para onde caminha a pos-
graduacio no Brasil.

Conhecer as tendéncias da pos-graduacio no pais ¢ muito importante,

principalmente para as institui¢des de educacio que ofertam cursos no nivel superior,
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seus coordenadores e corpo docente, bem como para a CAPES e outros 6rgaos como
o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), vinculado
ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes ¢ Comunicacoes para incentivo a
pesquisa no pais. Prospectar as suas tendéncias permitem antecipar acontecimentos
futuros, bem como contribuir para uma expansao mais bem planejada.

Todavia, qual serd o futuro da pos-graduagao no Brasil, considerando o ano de
20307 Para responder a esta questio de pesquisa, este estudo pretende analisar quais
as tendéncias do futuro da pés-graduacio no pais no ano de 2030, a partir da opinido
de coordenadores de cursos de pos-graduacio. Para isso, serd realizada uma consulta
com especialistas, por meio da técnica Delphi (Wright & Giovinazzo, 2000), os quais
atuam na coordenacio de cursos de pos-graduacdo no Brasil em diversas dreas de
conhecimento.

A partir da revisio de literatura, definiram-se questdes-chave para este estudo
que estao distribuidas nas seguintes categorias: (1) influéncia da CAPES nos programas
de pos-graduacio; (2) possibilidade de criagao de novos cursos e linhas de pesquisas;
(3) alteracoes provaveis na modalidade de educacio; (4) mudancas provaveis no padrao
de qualidade da educacio superior (uso de metodologias ativas; contetido; producio
cientifica, tecnologica e modelo sequencial); (5) internacionalizacio das instituicoes;
(6) Sala de aula da pds-graduaco no futuro; (7) cursos que possuem maior
possibilidade de oferta no futuro.

Apos esta introducio, sio apresentados os fundamentos do estudo; os
procedimentos seguidos na conducio da técnica Delphi, do planejamento da pesquisa
a coleta de dados; os principais resultados obtidos e discussoes; as consideragdes finais

e, por fim, as referéncias citadas nessa pesquisa.

Revisao daliteratura
A pos-graduacio no Brasil

A pos-graduacio no Brasil teve origem no comego dos anos 1930, na Proposta
do Estatuto das Universidades Brasileiras, onde Francisco Campos propunha a
implantacdo de uma pds-graduacio semelhante a educagio europeia (Santos, 2003).

Contudo, a oficializacio da pos-graduago no pais se deu com o Parecer 977, em 1965,
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do Conselho Federal de Educago, que contou com a colaboragao do professor Newton
Sucupira, na qual deu origem a uma base de dados nacional que redne todas as
publicacdes da pos-graduacdo no pais. Ele baseou-se nos padroes americanos para

oficializar este nivel de educacio no Brasil.

Prospeccao de cenirios futuros da pés-graduacio no Brasil

As organizacdes vém a algum tempo tentando antecipar o futuro na tentativa de
competir em igualdade com seus concorrentes e manter-se no mercado. Como nao ha
a possibilidade de saber o que realmente acontecera futuramente, pode-se fazer uma
prospeccio acerca do que pode vir acontecer e, assim, refletir sobre as ameagas ¢ as
oportunidades que possivelmente poderao ocorrer.

Neste sentido, desenvolver historias de cendrios sobre multiplos futuros
possiveis da as organizacoes condicoes de enfrentarem com mais propriedade os
futuros complexos e incertos, criando os fundamentos para estratégias mais criativas,
abrangentes e de longo prazo (Popcorn & Hanft, 200r1).

Uma das técnicas que podem ser usadas para prospectar o futuro ¢ o
julgamento de especialistas por meio da técnica Delphi, buscando-se um consenso
acerca das tendéncias (Wright, Silva & Spers, 2010). O futuro ¢ incerto e com tantas
mudangas ocorrendo a todo o momento, os especialistas podem contribuir para os
estudos do futuro (Schenatto et al, 2011). Com base em estudos prospectivos acerca do
futuro podem-se realizar melhores planejamentos e refletir sobre possiveis estratégias,
dando robustez a tomada de decisdo (Santos et al, 2004).

Nota-se que algumas transformacdes no cendrio atual podem influenciar no
cendrio da pos-graduacio do futuro, como a internacionalizacio; o uso de tecnologias;
o aumento da producio cientifica e tecnologica com qualidade em detrimento da
quantidade com fator de impacto e melhor interacio da Universidade com a sociedade.
Na expectativa de que elas podem ser acentuadas ou modificadas no futuro ¢ que se
torna importante um estudo prospectivo a respeito, considerando a opinido de
especialistas no tema.

A tendéncia da internacionalizacio na educago superior se dd, principalmente,

em funcio da cooperago entre os povos e aintegracio efetivada América Latina, sendo

Revista Administracio em Didlogo
ISSN 2178-0080
Programa de Estudos Pés-Graduados em Administragdo
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo

Péginas 8



RAUV

Jodo Carlos de Amorim, Sheila Serafim da Silva, Renata Giovinazzo Spers
RAD Vol. 22, n. 3 - set/out/nov/dez 2020, p. 55-72.

que a globalizacio e a rapidez com que as informacoes circulam entre as sociedades
contribuem para a ocorréncia desse fenomeno (Marrara, 2007). A dimensio
internacional tornou-se parte integrante da pos-graduacio e da pesquisa cientifica,
fendbmeno que vem ocorrendo mais fortemente nas dltimas duas ou trés décadas e
contribuido paraas notas seis e sete dos programas de pos-graduacio no Brasil (Ramos,
2018). O estudo de Prolo, Vieira, Lima e Leal (2019) discute a iniciativa do governo
federal por meio do Programa Ciéncia Sem Fronteiras (CsF) paraa internacionalizacio
na educacio superior, entretanto, esta nio tem sido suficiente para chegar ao nivel que
0 pais precisa.

Além disso, observa-se o uso intenso da tecnologia no ambiente de trabalho
(Souza & Cappellozza, 2019), que tem sido realidade também no ambito educacional.
A literatura indica a educacdo a distancia (EAD) ou uso de meios digitais como
tendéncia na oferta de educacio e promocio de aprendizagem. O estudo de Morilhas
(2009) ja observava esta tendéncia, indicando uma acelerada expansiao da EAD, apesar
de todos os desafios técnicos e pedagdgicos ainda em evolucio.

Nesse tema, ha também, a questo de paises com o interesse no intercambio de
estudantes, com o objetivo do desenvolvimento da pesquisa interna e a oportunidade
de levar para o pais novos conhecimentos de acordo com Marrara (2007). A solugao de
problemas brasileiros ¢ comuns da humanidade (Teles, 2005), bem como para a
divulgacio e promocio do conhecimento guiado por um ideal de solidariedade, sao
fatores que devem nortear a internacionalizacio da Pés-Graduacio no Brasil (Marrara,

2007).

Procedimentos Metodologicos

Para o desenvolvimento desse estudo, foi usada a técnica Delphi de julgamento
de especialistas (Giovinazzo & Fischmann, 200r1). Entende-se como especialista um
individuo ou grupo de individuos com treinamento adequado e familiarizado com o
equipamento e processos que constituem o objeto de andlise (Ayyub, 2001). A Figura

1 ilustra os procedimentos seguidos na aplicaco da técnica.
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Figura 1. Fluxo da pesquisa usando a técnica Delphi
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Fonte: Adaptado de Giovinazzo e Fischmann (2001).

Estabeleceu-se, inicialmente, como objetivo de pesquisa identificar qual o

disponiveis no Apéndice 1.

futuro da pos-graduacido no Brasil, considerando o ano de 2030. Para atender esse
objetivo, elaborou-se um questionario fundamentado nas categorias ja apresentadas.
Este foi disponibilizado e distribuido em meio eletronico por meio da ferramenta
Google Docs, e enviado ao endereco de correio eletronico dos especialistas. O

questiondrio foi composto por questoes abertas e fechadas que se encontram

Este questiondrio foi enviado para 30 coordenadores de pds-graduacio.

rodada de 20 a 30%.

Destes, obteve-se o retorno de 18. O niimero do feedback dos respondentes na Rodada
1 esta dentro do percentual estabelecido por Wright e Giovinazzo (2000). Segundo os

autores, na primeira rodada de perguntas ¢ comum abstencio de 30 a 50% e na segunda

L:a%(.;\ _,T;,(;Iy
Gy S

PUC-SP

Revista Administracio em Didlogo

ISSN 2178-0080

Programa de Estudos Pés-Graduados em Administragdo

Pontificia Universidade Catodlica de Sdo Paulo

Pégina6 O



RAUV

Jodo Carlos de Amorim, Sheila Serafim da Silva, Renata Giovinazzo Spers
RAD Vol. 22, n. 3 - set/out/nov/dez 2020, p. 55-72.

O questiondrio foi previamente testado com o objetivo de sanar quaisquer
duvidas na interpretacio das perguntas. Enviou-se o acesso ao questiondrio para o e-
mail dos especialistas entre os dias o1 e 30 de outubro de 2016.

Dos respondentes, 88.8% sao doutores e 11,1% especialistas, sendo um perfil

considerado muito qualificado e este fato torna a pesquisa com alta qualidade (IEA-USP,

2013).

De acordo com Leal Junior (2010), 0 método Delphi na andlise dos dados pode
envolver tanto os dados qualitativos quanto os dados quantitativos. Nas questoes
fechadas que representa os dados quantitativos, calculou-se a frequéncia, a mediana e
o quartil das respostas. No caso das questdes abertas, que representa os dados
qualitativos, fez-se andlise de conteido (Bardin, 2011), associando as respostas
semelhantes fornecidas pelos respondentes a partir das categorias de andlise

apresentadas.

Apresentacio e Discussao dos Resultados

As tendéncias que poderio compor o cendrio da pos-graduacio em 2030
identificadas nesse estudo, a partir da opinido dos especialistas consultados, sio
apresentadas e discutidas na sequéncia. Esses resultados foram obtidos na Rodada 1 da
aplicaco da técnica Delphi. A Figura 2 sintetiza os resultados da pesquisa.

Figura 2. Mapa Sintese do Futuro da Pés-Graduacao no Brasil
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Sobre a influéncia do Sistema de Pontuacio da CAPES, perguntou-se o nivel
de influéncia que o mesmo podera exercer na pos-graduacio (nenhuma, pouco
significativa, muito significativa). Como resultado, 72,2% dos especialistas concordam
que havera muita influéncia. Os especialistas justificaram suas respostas em funcio do
gerenciamento da pos-graduacio ser feito pela CAPES e, por ser esta, a instituicio que
determina as regras deste sistema que vem priorizando producdes cientificas de
qualidade.

Apesar dessa representatividade, identificaram-se algumas divergéncias de
opinido nas respostas abertas, entre elas, destaca-se que segundo eles, apesar do
sistema de pontuacio ser eficiente e estimulante, ha limitacoes or¢amentarias nas
institui¢des que impedem que os programas atendam as exigéncias da CAPES. Para
outros especialistas, o sistema sequer traduz a realidade brasileira e o processo de
‘produtivismo’ ndo devera perdurar no futuro.

Sobre o padrio de qualidade da pds-graduacio, perguntaram-se quais
mudancas poderdo ocorrer no futuro (ndo havera, pouco significativa, muito
significativa e radical). 61,1% dos especialistas concordam que ocorrerdo mudancas
muito significativas no padrio de qualidade da pos-graduacio no Brasil. A busca por
publicacdes em periddicos internacionais com consequente aumento da qualidade no
impacto dos artigos justifica tais mudancas. Os especialistas também alertam para a
necessidade de investimento do governo e a necessidade do dominio do idioma inglés
para que as mudangas se concretizem no futuro.

Sobre os programas de pos-graduacio no futuro, perguntou-se aos
especialistas qual futuro devera ser mais provavel nos proximos 15 anos (sem futuro,
pouco promissor, promissor, revolucdo). 72,2% dos especialistas concordam que
havera um futuro promissor. Identificou-se que a internacionalizacio podera ser o fator
que impulsionara esta mudanca.

Foi solicitado aos respondentes que selecionassem seis tendéncias que serao
mais provaveis de ocorrer na pos-graduacio no futuro, considerando o ano de 2030
(serdo programas globais; buscario grupos de estudantes mais homogéneos; serao
programas com matriz curricular mais flexivel; reduzirao o tempo de integralizacdo no

curriculo; usardo de forma mais intensa métodos ativos centrados no participante;
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usardo métodos educacionais personalizados com foco no desenvolvimento de projetos;
negocios e atividades voltadas para os estudantes; serdo programas de pos-graduacio
voltados focados em desenvolver a lideranca, etc.). 88,9% dos respondentes
concordam que os programas de pds-graduacio do futuro serdo globais e buscario
maior internacionalizacio e parcerias interinstitucionais para a oferta de duplo diploma
e privilegiardo a diversidade cultural. Podera haver, segundo os especialistas,
programas que atenderdo interesses privados no futuro.

Nota-se que o idioma inglés passa a ter uma importancia ainda maior no cendrio
da pos-graduacio do futuro. Assim, nota-se que as respostas dos especialistas estio de
acordo com o que ¢ defendido por Marrara (2007), a respeito da oferta de duplo-
diploma com validade em duas institui¢des, sendo esta uma tendéncia identificada.

Tendo-se em vista mudancas ja no cendrio atual da educacdo no Brasil,
perguntou-se como podera ser a sala de aula do futuro da pos-graduacio, considerando
o ano de 2030, (fisica tradicional, fisica interativa, remota tradicional, remota com
presenca virtual, etc.). 66,7% dos entrevistados concordam que os especialistas
concordam que o modelo de sala de aula predominante no futuro podera ser remota
com presenca virtual. Porém, € preciso considerar que cada drea de conhecimento ¢
peculiar, e em algumas areas pode ser que essa ndo seja a tinica alternativa de interacio
entre professor-aluno e aluno-aluno no contexto da pés-graduacio no futuro.

Sobre a expansio da pos-graduacio no futuro, perguntou-se aos especialistas
se o crescimento continuara conforme ja verificado entre 2007 e 2017. 50% dos
especialistas concordam que a expansio no nimero de matriculas da pos-graduacio
deverd continuar em 2030. E o crescimento pode ser confirmado pelo atendimento de
metas do Sistema Nacional de P6s-Graduagao do Brasil, que recomenda a formagéo de
mestres ¢ doutores para atender a demanda no pais no magistério superior, bem como
a continuidade nas pesquisas.

Sobre a internacionalizacdo dos programas de pos-graduacio em 2030,
perguntou-se qual opcio mais se alinha a internacionalizacio (participacio de alunos
em congressos no exterior; publicacdo em periodicos internacionais; interacdo dos
alunos de programas nacionais com alunos de programas do exterior). 33,3% dos

especialistas concordam que devera haver maior interagio dos alunos dos programas
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de pos-graduacio nacional com os do exterior, seguido de maior énfase na dupla
titulacio (27,8%), além de receber docentes e alunos visitantes de outros paises (11,1%).

Sobre os cursos de pos-graduacio do futuro, perguntaram-se aos especialistas
quais poderdo ser os cursos mais procurados no futuro (e-commerce, bionformacio,
educacio continuada, telemedicina, network, geomicrobiologia, diversidade, web
producer e historia corporativa). 22,2% dos especialistas indicaram a educacio
continuada como sendo um curso que podera ser o mais procurado no futuro. Os
especialistas acreditam também que haverd cursos sobre as tematicas “nanotecnologia”,

“computacio quantica” e “inteligéncia artificial”.

Consideracoes Finais

Sugere-se que em pesquisas futuras o numero de especialistas seja ampliado,
bem como a quantidade de rodadas da técnica Delphi e, assim, verificar se ha a
necessidade de correcio quanto as tendéncias da pos-graduacio no futuro na opinido
de especialistas em relacio ao que ja foi verificado na primeira rodada da técnica Delphi.

Este estudo teve como objetivo analisar as tendéncias da pds-graduacio no
futuro, considerando o ano de 2030, na opinido de coordenadores de pos-graduacio
no Brasil. O objetivo do estudo foi atendido na primeira rodada de aplicagio da técnica
Delphi. Conclui-se que a internacionaliza¢do das institui¢des de educacio ¢ uma
tendéncia do futuro em funcio da globalizacio que ja ¢ uma realidade. Dai a
necessidade do dominio do idioma inglés por parte da comunidade académica.

A pos-graduacio continuard em expansio e para que sejam realizadas
producoes cada vez melhores e com maior impacto ¢ imprescindivel o investimento
governamental. Segundo os especialistas o atendimento dos critérios estabelecidos
pela CAPES seria mais bem atendidos com recursos orcamentarios que pudessem arcar
com os custos das pesquisas.

O Sistema de Pontuacio exercerd influéncia muito significativa no futuro da
pos-graduacio no Brasil, considerando que o padrao de qualidade dos cursos depende
da avaliacio da CAPES. Neste sentido, ocorrerao mudancas muito significativas para
que o padrio Qualis scja continuado. E consenso entre os especialistas que a sala de

aula do futuro sera remota com presenca virtual, onde todos estaro reunidos
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virtualmente a0 mesmo tempo, sem estarem necessariamente no mesmo espaco fisico.
Esta ¢ uma realidade que cada vez mais se consolida e que o resultado do estudo
corrobora.

Os resultados apresentados poderao ser uteis a CAPES no planejamento da
formulacdo de politicas piblicas em relacio a pos-graduagio. Assim, como se espera

que o governo também possa usufruir da opinido dos especialistas neste tema.
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1)

Apéndice - Questionario Delphi — O Futuro da P6s-Graduacio no Brasil em 2030

1* Rodada

Vocé esta sendo convidado para participar de uma pesquisa cujo tema € “O futuro da pos-
graduacio no Brasil em 2030”. Acreditamos que sua ampla experiéncia académica podera
contribuir muito para o desenvolvimento desta pesquisa. De 2007 a 2017, observou-se um
crescimento expressivo no niumero de alunos matriculados nos cursos de mestrado e doutorado
no pais, bem como dos programas de pdos-graduacio. Nesse mesmo periodo, cresceu também o
namero de publicacoes. Assim, queremos saber: qual serd o futuro da pés-graduagio no Brasil
em 2030, na opinido de especialistas?

Considerando o ano de 2030, gostariamos de obter a sua resposta ao seguinte questiondrio que
usa a técnica Delphi. O questiondrio exige cerca de 6 minutos para responder.

Preencha com seus dados

Nome: Idade:
E-mail: Tempo de Experiéncia:
Cargo Atual/Empresa:

Maior escolaridade: () Graduacao () Especializagdo () Mestrado ( ) Doutorado

Area de formagdo (Principal):

Considerando o ano de 2030, como vocé observa a influéncia do sistema de pontuagdo da

CAPES na Pds-Graduagdo no Brasil? Escolha apenas 1 alternativa.

Escolha 1 Caracteristica Justifique sua escolha

Nenhuma influéncia

Influéncia pouco significativa

Influéncia muito significativa

Se vocé acredita que outra caracteristica, além das listadas acima, sera necessaria ao sistema

de pontuagdo da CAPES na Pds-Graduagao no Brasil do futuro, escreva abaixo:
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2. Qual ou quais as provdveis mudanc¢as no padrao de qualidade da Pds-Gradua¢dao no Brasil

considerando o ano de 20307

Escolha 1 Caracteristica

Justifique sua escolha

Nao havera mudangas

Mudangas pouco significativas

Mudangas muito significativas

Mudangas radicais

Se vocé acredita que outra caracteristica, além das listadas acima, serd necessaria ao padrao de

qualidade na P6s-Graduagdo no Brasil do futuro, escreva abaixo:

3. Vocé acredita que, nos proximos 15 anos, os Programas de Pos-Graduagdo no Brasil

deverdo promover mudangas? Qual futuro vocé acredita ser mais provavel para a Pds-

Graduag@o no Brasil? Escolha apenas 1 alternativa.

Escolha 1 Futuro Descricao

Justifique sua resposta

Nao ocorrerdao

Sem futuro
mudangas.

Ocorrerao mudangas

Pouco promissor .. ]
P poucos significativas.

Ocorrerao mudangas

Promissor e
significativas.

N Ocorrerao mudangas
Revolugao .
radicais.
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4. Considerando o ano de 2030, escolha apenas 6 tendéncias que vocé€ acredita que serdo mais

provaveis de ocorrer na Pos-Graduagio no Brasil do futuro?

Escolha 6 Caracteristica Justifique sua escolha

Serdo Programas de Pos-Graduagio globais, buscardo maior
mstitucionalizacdo e parcerias interinstitucionais para a oferta de
duplos diplomas e privilegiardo a diversidade cultural.

Buscardo grupos de estudantes mais homogéneos e estimulardo de
forma intensa a troca de experiéncia € um poderoso networking.

Serdo Programas de Pds-Graduagao com matriz curricular mais
flexivel. Os alunos poderao personalizar o conteido e a sequéncia
dos mesmos.

Reduzirdo o tempo de integralizagdo do curriculo (tempo de
formagao, que atualmente ¢ de 24 meses para o Mestrado e 48

meses para o Doutorado).
Usarao de forma mais intensa métodos ativos centrados no

participante para que os alunos possam praticar teorias, aprender
fazendo e vivenciar experiéncias proximas da realidade.
Usarao métodos eduacionais personalizados com foco no
desenvolvimento de projetos, negocios e atividades voltadas para

o interesse dos estudantes.
Serao Programas focados em desenvolver a lideranga por meio de

métodos eduacionais que envolvem intensamente o trabalho

colaborativo e em equipe.

Serdo Programas de Pos-Graduagdo voltados para o estimulo da
criatividade, da inovagao e do empreendedorismo.

Serdo Programas com foco no ensino da produtividade, efici€éncia
¢ administracao do tempo e priorizagao de tarefas.

Serao Programas de Pds-Graduacao que interagem intensamente
com as empresas e outras organiza¢des para realizar projetos e
pesquisas.

Serao Programas que desenvolverao parcerias com grandes
empresas para oferecer mentoria de conselheiros com muitos anos

de experiéncia aos estudantes.
Desenvolverao melhor a nocao das realidades organizacionais no

ambito do qual os estudantes atuam. Serdo mais habeis em trazer

essas realidades para a sala de aula.

Buscarao maior equilibrio entre "saber" (conhecimento anlitico),
"fazer" (desenvolvimento de habilidades) e "ser" (senso de
proposito e identidade).

Serao Programas mais conectados com o mundo virtual. Farao
uso intenso da Internet para oferecer contetido (e-books,

videoaulas, etc.) e oferecer aulas online em tempo real.

Se vocé acredita que outra tendéncia, além das listadas, sera mais provavel de ocorrer nos Programas

de Pos-Graduagdo no Brasil do futuro, escreva-a abaixo e justifique a sua resposta:
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5. Considerando o ano de 2030, escolha 2 alternativas que descreve como sera a sala de aula

predominante na P6s-Graduagdo do futuro.

Escolha 2{Sala de Aula Descricao Justifique sua escolha
Salas de aula fisica em formato tradicional. Uso
Fisica predominante de aulas expositivas € Seminarios.
Tradicional Mesas e cadeiras dispostas com centro no
professor.

Salas de aula fisica com muitas pessoas conectadas
Fisica |emrede ao mesmo tempo. Um ambiente interativo

Interativa | onde o conhecimento coletivo e individual circula

de forma simples ¢ instantdnea com o uso de alta

Salas de aula projetadas para promover a

Fisica com ‘ ‘

Focono | 2Prendizagemativa (aprender fazendo), em que

s atividades coletivas e o trabalho em equipe serdo
Participante

indispensavesis.

Salas de aula em que parte dela ocorrerd dentro
Fisicano | das organizagdes reais em que serd possivel fazer
Campo projetos e promover aprendizado por meio da

vivéncia e alta troca de experiéncia.

Salas de aula serdo repositorios de conteudo. Os
Remota estudantes terdo acesso virtual para adquirir o
Tradicional | material e estudar de forma autonoma quando e

onde desejar.

Remota Salas de aula em que todos estardo reunidos
com virtualmente ao mesmo tempo, sem estarem
Pre'senc;a necessariamente no mesmo espaco fisico.
Virtual
Remotas Salas de aula projetadas para promover a
com foco aprendizagem ativa (aprender fazendo) em
no ambiente virtual em que todos se comunicam e
participante mnteragem ao mesmo tempo.

Se vocé acredita que a sala de aula da Pos-Graduagdo do futuro sera de outra forma, além da que vocé

ja selecionou, descreva abaixo:
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6. Segundo a GEOCAPES (2005), o sistema de georreferenciamento da CAPES, houve um

crescimento de 96% no namero de alunos matriculados nos cursos de P6s-Graduacgédo Stricto Sensu no
Brasil no periodo de 2007 a 2017. O SR(a) pensa que essa expansao permanecera nos proximos 15

anos?

Escolha 1 Caracteristica Justifique sua escolha
O crescimento no numero de alunos

matriculados ndo continuara de
forma expressiva como verificado
no periodo compreendido entre
2006 a 2015.

Havera pouco crescimento no
nimero de matriculas em fungdo de
fatores politicos

O crescimento continuara de forma
continua como ja verificado no
periodo compreendido entre 2006 a
2015.

Se vocé acredita a expansdo da Pos-Graduagdo do futuro sera de outra forma, além da que vocé ja

selecionou, descreva abaixo:
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8. Quais os cursos de Pos-Graduagdo o(a) SR(a) pensa que serdo mais procurados em 20307

Escolha 1 Area/Caracteristica Justifique sua escolha
E-Commerce: Gerenciara o

desenvolvimento e implementagao de
estratégias de sites para vender
produtos e servigos.

Bioinformag¢ao:  Trabalhara com
informagdes genéticas e faz ponte
com O desenvolvimento de
medicamentos e técnicas clinicas.

Educagcdao continuada: Programas
para ajudarao funcionarios
qualificados a atingir niveis avangados
em suas areas de atuagao

Telemedicina: Oferecera tratamento
médico e diagnostico para pessoas
em areas remotas.

Network: Pesquisa o fluxo de poder
dentro de uma companhia

Geomicrobiologia: Usara a geologia,
ciéncias do meio ambiente e
microbiologia para estudar
MmIiCroorganismos

Diversidade: Ira certificar que nao
havera tratamento diferenciado em
diversos setores das organizagdes

Web Producer: Desenvolvera,
implementara e mantera aplicagdes
da web para sites de e-commerce

Histéria  corporativa:  Resgatara
projetos, programas, problemas,
solucdes e resultados de wuma
organizacao.

Se vocé acredita que ha outros cursos que irdo compor os Programas de P6s-Graduagdo do Brasil num
futuro considerando o ano de 2030, além da que vocé ja selecionou, descreva abaixo e justifique a sua

resposta:
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