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Resumo

Este artigo objetiva explorar perspectivas alternativas de tipologias de empreendedorismo
académico. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, de carater exploratério, com orientagdo
fenomenoldgica e hermenéutica e com utilizacdo da técnica amostral bola de neve para
recrutamento dos entrevistados. Os sujeitos da pesquisa foram constituidos por 15
académicos de duas universidades publicas do estado do Rio de Janeiro, que, de alguma
forma, exerceram ou tentaram exercer atividades de empreendedorismo académico e/ou se
autodeclaram empreendedores de acordo com suas representagdes cognitivas do fendmeno.
Optou-se pela utilizagdo de entrevistas semiestruturadas conversacionais em profundidade,
como a técnica de coleta de dados. As conclusdes da pesquisa dao algumas pistas sobre os
caminhos plurais do processo de producao, difusdo e comercializagdo do conhecimento.

Palavras-chave: Empreendedorismo Académico; Abordagem Triple Helix; Novo Marco Legal da CT&!

Abstract

This paper aims to explore alternative perspectives on academic entrepreneurship typologies.
This study consists of qualitative research of exploratory character-oriented phenomenology
and hermeneutics and applies the snowball sampling technique for recruiting the interviewees.
The subjects of this research consisted of 15 scholars from two public universities in Rio de
Janeiro. They somehow perform or have tried to perform academic entrepreneurship activities
and/or self-identify as entrepreneurs, according to their cognitive representations of the
phenomenon. We opted for carrying out in-depth conversational semistructured interviews as
a data collection technique. The conclusions of this research provide some clues regarding the
plural ways in the process of production, diffusion, and commercialization of knowledge.

Kegworcls:Academic entrepreneurship; Triple Helix Approach; New Legal Landmark of ST&l
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Introducao

O empreendedorismo académico na universidade brasileira tem sido um
fendmeno bastante discutido na contemporaneidade. As representacoes cognitivas sobre
a importancia da pesquisa basica e da pesquisa aplicada tendem a moldar a visao dos
cientistas académicos sobre esse assunto. A percepcio que esses tém sobre o fenomeno
pode ser a chave para a compreensio de como esses cientistas se relacionam com
diferentes modos de producio, difusdo e comercializagdo do conhecimento.

O empreendedorismo académico esta ligado as iniciativas de capitalizacdo do
conhecimento e transferéncia de tecnologia semelhantes as que ocorreram em
universidades empreendedoras americanas. Na década de 1980, os EUA promulgaram o
“Bayh-Doyle Act”, lei que permitiu uma maior aproximacio entre a universidade e a
industria, estimulando a transferéncia de tecnologia da universidade para o setor privado,
modificando o comportamento cientifico e ampliando o empreendedorismo académico
nas universidades americanas (Aldridge & Audretsch, 2017). Apds a promulgacio dessa
lei, foram regulamentadas praticas informais que existiam entre universidades, empresas
e governos locais, realizadas por escritorios universitarios, que colaboravam na
transferéncia de tecnologia para o setor produtivo industrial americano (Etzkowitz, 2009;
Hayter, Nelson, Zayed & O’Connor, 2018).

A discussio sobre o fenomeno do empreendedorismo académico e da producio,
difusio e comercializacio do conhecimento nio ¢ inédita. Inicialmente, tais fendmenos
foram debatidos como capitalismo académico por Slaughter e Leslie (1997), cuja tematica
da pesquisa refere-se ao fenomeno do uso do capital humano nas universidades para
angariar receitas em virtude da reducio de investimentos pelo Estado, a tentativa de
obtencio de recursos pelas universidades por meio de patentes e licenciamento de
tecnologias, e a criagdo de startups e servicos de consultoria.

Todavia, uma renovagao no debate ¢ oportuna em razio da recente influéncia de
uma politica publica cientifica, tecnoldgica e industrial — o Novo Marco Legal da CT&I no
Brasil, estabelecido pela Lei n° 13.243/2016 e regulamentado pelo Decreto n°
9.283/2018, que potencializou as parcerias entre universidades, empresas e governos
locais induzindo o empreendedorismo académico.

Alei brasileira se inspirou na legislacio francesa sobre inovacio (Loi n. 99-587 du
12 juillet 1999 sur I’innovation et la recherche) na sua concepcio. Essa incentivou a
mobilidade de pesquisadores em direco a industria, a cooperacio entre universidades,
institutos de pesquisas e laboratorios do setor publico com a inddstria e forneceu
incentivos fiscais para empresas inovadoras (Dudziak, 2007; Kruglianskas & Matias-
Pereira, 2005). A abordagem Triple Helix (TH), que tende a ser um modelo analitico
utilizado para descrever a dinamica dentro de sistemas de inovacao de modo a construir
uma alianga pratica entre universidades, industrias e governo (Etzkowitz, 2009); também
teve impacto na nova legislagdo.

Este artigo busca apresentar uma discussao contemporanea, esclarecendo lacunas
e despertando reflexdes, sobre tipologias de empreendedorismo académico e a percepcao
de cientistas empreendedores sobre a interagdo universidade, empresa e governo. Esses
sdo temas relevantes que merecem uma ampliacdo no debate nos cursos de gestio e
empreendedorismo nas universidades brasileiras.
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Problema de pesquisa e objetivos

Este ¢ um artigo teérico-empirico, fruto de uma pesquisa mais ampla, com uma
abordagem exploratoria, qualitativa, fenomenoldgica e hermenéutica, em que foram
coletadas, por meio de longas entrevistas conversacionais, descri¢oes em profundidade e
representativas das falas dos entrevistados sobre empreendedorismo académico, relagao
universidade-empresa -governo e o Novo Marco Legal de CT&lI.

A abordagem investigativa fenomenoldgica, de acordo com Lewin e Somekh
(2017), ¢ 0 estudo de fendmenos humanos vivenciados dentro dos contextos sociais do
cotidiano em que eles ocorrem e do ponto de vista das pessoas que os vivenciam. As
abordagens fenomenologica e hermenéutica filiam-se ao paradigma interpretativista de
investigacao cientifica (Burrell & Morgan,1979). A pesquisa guiou-se pelas seguintes
questdes norteadoras com o proposito de compreender, de maneira mais profunda, a
percepcido de cientistas académicos empreendedores — que sdo pesquisadores que
circulam nas diferentes esferas institucionais das universidades, empresas e governos
locais, tentando criar empreendimentos e influenciando negdcios publicos e privados.

a) Como os cientistas académicos percebem e descrevem suas experiéncias
como empreendedores académicos?

b) Quais sdo as barreiras que impedem a interacio entre a universidade-
empresa-governo pela 6tica desses cientistas académicos?

c) Como os cientistas académicos percebem e descrevem a interacdo entre a
universidade-empresa-governo?

d) Como os cientistas académicos percebem e descrevem a influéncia do Novo
Marco Legal da CT&I na universidade piblica?

Portanto, como objetivo geral, o presente artigo visa realizar uma andlise sobre
tipologias de empreendedorismo académico e as percepcoes de cientistas
empreendedores académicos sobre as novas tendéncias e regramentos que estio
influenciando a universidade brasileira.

Como objetivos especificos se procura: (a) identificar e descrever tipologias de
empreendedorismo académico relevantes encontradas na revisdo da literatura; (b)
descrever como ocorre arelacio entre pesquisadores académicos entrevistados e a triade
universidade, governo e empresa; (c) descrever como ocorre a relacdo entre
pesquisadores académicos entrevistados e o novo Marco Legal da CT&lI; e (d) relacionar
as tipologias de empreendedorismo académico com os relatos dos pesquisadores
académicos entrevistados.

A partir desta introducio, apresenta-se, a seguir, a estrutura do artigo com a
disposicao de suas secoes. Logo apds, na fundamentacio tedrica, realiza-se uma revisao
daliteratura sobre tipologias de empreendedores académicos, com estudos que explicitam
tipologias complementares, com vistas a consubstanciar a discussio e a andlise dos
resultados. Em seguida, apresenta-se o caminho metodoldgico escolhido para pesquisa.
Posteriormente, realiza-se a andlise das entrevistas com enfoque na subdivisao dos grupos
de individuos estudados. A ultima seciio, tece consideracoes finais sobre o fenomeno
estudado.
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Fundamentacao teorica
Tipologias de empreendedorismo académico

O caminho trilhado neste trabalho procura situar o empreendedor académico
como o elo entre a universidade, a inddstria € o governo, uma interpenetracio
institucional e organizacional que vem se consolidando desde o tltimo quartil do século
XX.

A literatura sobre a abordagem TH langou uma nova luz sobre a compreensio dos
papéis e as relacdes dos diferentes atores no desenvolvimento local na producio de
inovago. Essa abordagem descreve a circulacio desses atores ao redor dos elementos da
abordagem TH, através da metifora de uma porta giratoria, isto ¢, o fluxo de individuos
que podem introduzir ideias de uma esfera para a outra: a) de forma bidirecional, na
interface universidade-industria, com académicos conciliando atividades na industria e na
universidade ao mesmo tempo; e b) de forma alternada, com académicos intercalando
periodos sucessivos em uma unica esfera (Etzkowitz, 2009).

Esses atores, segundo Etzkowitz (2009, p.78), sio denominados individuos de
vida dupla — académicos que dominam o lado técnico e gerencial de um negdcio, atuando
num movimento constante em duas direcoes, exercendo papéis técnicos e empresariais a0
mesmo tempo. Etzkowitz (2009) acredita que o individuo de vida dupla pode infundir
novas ideias, oriundas da pratica industrial, sobre pesquisas nas universidades, e afirma
que a cooperacio entre atores governamentais, industriais e académicos pode ampliar a
formacdo de empresas inovadoras.

Nas proximas secoes, apresenta-se uma discussio oriunda de pesquisas que
demonstram como cientistas académicos operam em arenas interseccionais e lidam com o
fendmeno do empreendedorismo académico atuando de forma hibrida.

Cientistas empreendedores: académicos, pioneiros ¢ Janus

Os resultados de um estudo sobre a categoria cientista-empreendedor,
organizado por Shinn e Lamy (2006), assinalam que certos pesquisadores ligados ao
Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS) e as universidades, que tentaram
estabelecer uma empresa e a0 mesmo tempo manterem suas posi¢oes académicas, podem
ser divididos em trés categorias: empreendedores, académicos e Janus.

Segundo Shinn e Lamy (2006), o perfil cientista-académico esta relacionado
fortemente com a universidade e a pesquisa basica. Os autores constataram que nesse
perfil, aatividade empresarial era proporcional a adequacio dos interesses académicos dos
cientistas, privilegiando a pesquisa fundamental e as publicacoes. Essa categoria de
cientista privilegiava mais o valor cientifico de suas realizacdes do que o valor economico,
isto ¢, a importincia de qualquer projeto econdmico era determinada pelo mérito e pelo
reconhecimento profissional que a pesquisa podia proporcionar entre os pares,
reforcando suas reputacoes. Além disso, pela possibilidade de obtencdo de recursos
materiais, humanos e de capital de risco externo, para alavancar a pesquisa fundamental;

recursos que nao conseguiriam obter através da universidade ou de financiamento publico.

Shinn e Lamy (2006), ainda relatam que o perfil cientista-empreendedor pioneiro
¢ simetricamente oposto ao perfil académico. Entretanto, os pioneiros ndo realizam a
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integracdo universidade/empresa. De acordo com os autores, esses sio experimentadores
que correm riscos em busca de vantagens econdmicas. Em razio destes fatores, as escolhas
de pesquisa sdo estabelecidas pelos imperativos do mercado.

Para Shinn e Lamy (2006), a visdo empresarial e financeira da ciéncia adotada pelo
cientista-empreendedor pioneiro falha em atingir as expectativas dos parceiros comerciais,
pois esse ndo ¢, por formacio, um administrador, um contador, ou um profissional de
marketing. Segundo os autores, os pioneiros ndo sao empreendedores auténticos, haja
vista que ndo possuem o instinto empreendedor, desconhecendo o ethos e o habitus do
campo empresarial.

Conforme destacam Shinn e Lamy (2006), a categoria Janus ¢ a que sofre menos
tensdes na relacio entre empresa e academia. O nome Janus se refere a divindade romana
que olha em direcoes opostas. Janus era a divindade guardia das portas do céu, geralmente
apresentado com duas cabecas, pois todas as portas se voltavam para dois lados (Bulfinch,
2001). O grupo ¢ representado dessa forma, pois se volta, em um momento, para a
academia, e, em outro momento, para a empresa, de modo sequencial, intermitente e
seletivo, cruzando as fronteiras em um movimento pendular. Esses cientistas acreditam
que ¢ impossivel ser cientista e empreendedor a0 mesmo tempo, € que o envolvimento
com 0s negocios pode ocupar uma fase da vida, mas ndo de maneira concomitante.
Consequentemente, esses individuos alternam passagens entre a universidade e aempresa.
Segundo Shinn e Lamy (2006), das categorias analisadas, o Janus ¢ o que mais se envolve
em publicacoes com parcerias entre universidade-empresa e em trabalhos em rede de
pesquisas com empresas € outros pesquisadores.

As categorias analisadas por Shinn e Lamy (2006) contemplam trés fatores: niveis
de sinergia universidade-empresa, niveis de tensido universidade-empresa, € niveis de
autonomia académica, que categorizam a relacio universidade-empresa, como se observa
na Figura 1.

Autonomia +

Janus

(Modo sequencial)

Pioneiro Académico

— (Modo imitativo) (Modo estratégico)

+ Tensao

Figura 1 Modos de coordenacdo e perfis de cientistas empreendedores. Fonte: De “Paths of commercial
knowledge: Forms and consequences of university—enterprise synergy in scientist-sponsored firms” de T. Shin e E.
Lamy, 2006, Research policy, 35(10), p. 1474.

No estudo realizado, Shinn e Lamy (2006) esclarecem que a sinergia se refere a
beneficios reciprocos advindos das diferentes interagdes universidade-empresa. A tensao
refere-se ao equilibrio do atendimento da satisfacio das expectativas dos parceiros
comerciais em contraponto com os valores cientificos e académicos. A autonomia, por sua
vez, refere-se ao posicionamento na base de um sistema regulado que inclui metas,
recompensas, métodos de mensurar reputacio e trajetdrias de carreira.
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Em suas andlises, Shinn e Lamy (2006) mostram que as interacdes entre a
universidade e a empresa sdo altamente complexas. A categoria cientista-empreendedor
Janus demonstra forte sinergia entre a universidade e a empresa, um alto indice de
autonomia em relacio aos objetos de estudo e um baixo nivel de tenso no relacionamento
com empresas. Este grupo manifesta um modo de coordenacio sequencial (alternando
passagens entre a academia e a empresa).

O cientista-empreendedor académico apresenta baixa tensdo no relacionamento
entre universidade e a empresa, autonomia cientifica elevada em relacio ao campo
empresarial, porém, demonstra baixa sinergia na relacio universidade-empresa. Este
grupo manifesta um modo de coordenacio estratégico (um aparelhamento da empresa em
funcio de interesses cientificos).

A categoria denominada pioneira exibe uma sinergia fraca e uma tensio forte no
relacionamento com empresas. Esse grupo desenvolve um modo imitativo de coordenagao
(a adaptacdo do cientista aos objetivos empresariais). Para Shinn e Lamy (2006), a
categoria que apresentou maior eficiéncia em relago a interacio universidade-empresa,
facilitando a producio e difusdo do conhecimento, foi a cientista-empreendedor Janus.
Esses autores afirmam que o cientista-empreendedor Janus atua através de uma divisao de
fronteira entre universidade-empresa.

Cientistas tradicionais, hibridos e empreendedores

Um estudo semelhante ao apresentado na secio anterior, que foi realizado por
Lam (2010), desafia os pontos de vista predominantes sobre o surgimento de um ethos de
mercado dominante e crescente na ciéncia académica sob a influéncia de cientistas
empreendedores. O estudo examina como os cientistas buscam proteger e negociar suas
posicoes profissionais, identificando quatro orientacoes diferentes: a tradicional e a
empreendedora, com dois tipos hibridos entre elas. Enquanto alguns aderem as normas
tradicionais da ciéncia bdsica e resistem a invasdo de praticas comerciais, outros exibem
uma orientacio empreendedora e participam do universo da ciéncia e dos negdcios. De
acordo com Lam (2010), conforme representado na Tabela 1, entre as duas posicoes
polares — orientago tradicional e orientacio empreendedora, a maioria dos cientistas
exibe orientagdes “hibridas” e é particularmente habil em mapear seus proprios espacos
sociais para circular nas fronteiras difusas entre ciéncia e negocios.
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Tabela 1

Cientistas tradicionais, hibridos e empreendedores

Crencas sobre a
academia e fronteiras

Extensdo e modos
de engajamento

Principais fatores

Legitimidade
percebida da

s TR motivadores comercializagao do
com a industria com a industria .
conhecimento
- Resisténcia — é visto
Obtencgéo de

Acredita que deve haver

como um assalto ao

Tipo I - L Colaboragdes de financiamento e . ;
‘s distingéo entre a . . , ethos académico e a
Tradicional ; T natureza intermitente  recursos para pesquisa ;
academia e a indUstria I autonomia
como principal fator .
profissional
Acredita que deve haver Acomodacio —ndo
distingao entre a Colaboragdes de Obtencgéo de G

. . e . . . necessariamente
Tipo Il - academia e a indUstria, natureza intermitente  financiamento e deseiavel. mas
Tradicional mas também reconhece e envolvimentos em recursos para pesquisa . jave,

o X o . inevitavel, para o
Hibrido a necessidade de algumas atividades como um importante ,

~ . desenvolvimento -
colaboragéo entre comerciais fator e
a . Postura pragmatica
ciéncia e negocios
Obtencgéo de x
. . o . . Incorporagéo e
Acredita na importancia . financiamento e ~
ot . Envolvimento . cooptagdo —Adota
da ciéncia empresarial, . recursos para pesquisa h I,

. continuo em uma . praticas comerciais,
Tipo lll - mas reconhece a como um importante -
Empreendedor necessidade de se ampla gama de fator, mas com mas nao

mp! . atividades ) S necessariamente
Hibrido manter uma fronteira . interesse na aplicagao .

. colaborativas e . toda a sua pesquisa
entre a academia e a - da pesquisa, o
NSRS comerciais . A . possui significados
industria intercadmbio profissional S
. comerciais
e networking

Envolvimento Aceitagio e

continuo em uma Cs . x

. . . - Aplicacdo da pesquisa  veneragéo de

Tipo IV - Acredita naimportdncia  ampla gama de . I -
A . L como fator mais praticas comerciais
Empreendedor da ciéncia empresarial atividades . :
. importante incorporadas nas
colaborativas com :
rotinas de trabalho
empresas

Nota. Fonte: Adaptado de “From ‘ivory tower traditionalists’ to ‘entrepreneurial scientists’? Academic scientists in fuzzy

university—industry boundaries” de  A. Lam, 2010, Soczal Studies of Science, 40(2), p. 315.

Lam (20710) relata que para os cientistas Tipo [ - tradicionais, a universidade deve
ser o cendrio para a busca da pesquisa de base desinteressada, enquanto o trabalho
aplicado deve ser feito no ambiente comercial. Segundo a autora, os cientistas do Tipo I
veem as pressoes para mercantilizacdo de pesquisas como uma ameaca a autonomia
cientifica. Lam (2010) descreve que, na tipologia apresentada, esses cientistas sio
caracterizados por uma crenca de que a relacio entre a academia e empresas devem ser
distintas e buscam o sucesso principalmente na arena académica. Embora possam
desenvolver alguma interacio com empresas, o principal motivo da interacio ¢ a busca de
recursos financeiros para apoiar pesquisas académicas.

Em relago aos cientistas Tipo II — tradicionais hibridos, Lam (2010) relata que
esses compartilham o compromisso do paradigma tradicional de que a fronteira entre
academia e empresas deve ser distinta, embora, a0 mesmo tempo, reconhecam a
necessidade de se engajar na colaboracio entre ciéncia e negocios para o avango cientifico.
Esses cientistas mantém uma forte identidade académica. De acordo com Lam (2010), 0s
cientistas Tipo II compartilham a visio de que o envolvimento em atividades comerciais
pode ser prejudicial para a ciéncia académica e acreditam na importancia de se manter uma
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fronteira entre academia e empresa. No entanto, estdo preparados para alterar seus
programas de pesquisa para acomodar demandas industriais em uma estratégia adaptativa
pragmatica com o intuito de aumentar suas chances de obterem financiamento para
pesquisa.

A outra posicao hibrida, descrita por Lam (2010), é o Tipo III — empreendedor
hibrido. Para esses cientistas, a fronteira entre a universidade e empresa ¢ permeavel e
fornece um espaco aberto no qual a pesquisa bésica e a pesquisa aplicada podem ser
combinadas. A pesquisa de Lam (2010) assinala que os cientistas do Tipo III percebem os
esforcos de parceria comercial como legitimos; para muitos dos hibridos empreendedores,
a comercializacdo do conhecimento equivale a uma extensio do seu papel cientifico. Para
Lam (2010), o trabalho desses cientistas ¢ complexo e inteligente. Esses cientistas
negociam ativamente as fronteiras entre a ciéncia e negocios, € buscam mapear novos
espacos para os seus trabalhos enquanto protegem sua autonomia e identidade académica.

Segundo Lam (2010), 0s cientistas Tipo IV — empreendedores veem a fronteira
entre academia e empresa como altamente permedvel e flexivel, e acreditam na
importancia fundamental da colaboracio entre ciéncia e negdcios para a aplicacio de
conhecimento e exploracio comercial. O que também define essa categoria, para além dos
outros trés tipos, ¢ aimportancia dos ganhos financeiros. Lam (2010) aponta que a ciéncia
sem aplicacdo comercial imediata parece ter pouca importancia para a maneira como esses
cientistas abordam suas pesquisas.

Cientista empreendedor estatal

A ideia de cientista-empreendedor estatal remete a atores que exercem um papel
ativo de lideranca na esfera estatal, influenciando politicas publicas que beneficiem suas
comunidades cientificas. Pode-se apontar o relato de Sharif (2006), que realizou uma
pesquisa com doze entrevistados — os principais atores no surgimento do conceito de
Sistema Nacional de Inovacio (SNI), que surgiu pela primeira vez em meados da década
de 1980, no contexto de debates sobre politica industrial na Europa, revelando suas
afiliacdes institucionais e relacoes profissionais e intelectuais.

De acordo com Sharif (2006), o conceito de Sistema Nacional de Inovacio foi
construido através de manobras estratégicas de um grupo de defensores que tinham uma
visdo estratégica de politica cientifica. Os principais proponentes do conceito foram
atores que tinham papéis influentes tanto na academia quanto nas organizacdes de
formulacio de politicas cientificas e tecnologicas na OCDE, difundindo ideias e
influenciando policy makers e tomadores de decisdo. Os principais atores foram
Christopher Freeman, que trabalhou como consultor para a OCDE na década de 1980,
claborando o conceito de competividade estrutural, ¢ Bengt-Ake Lundvall, que foi o
Diretor Adjunto da Directorate for Science, Technology and Innovation (DSTI), na
OCDE de 1992 a1995. Sharif (2006) ainda cita outros atores cientistas-empreendedores
estatais, como Keith Pavitt, Stanley Metcalfe, Richard Nelson e Nathan Rosenberg, que
atravessaram fronteiras difusas, que distinguem os circulos académicos e politicos,
fertilizando com ideias e consideracoes teoricas as arenas de tomadas de decisoes
governamentais.

Isso significa que a politica cientifica e tecnologica de um pais acaba refletida no
projeto politico dos cientistas que estao ocupando a direcio das institui¢des publicas de
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pesquisa e de ensino superior formulando politicas publicas para ciéncia e tecnologia.
Portanto, para esses académicos, além da busca de recursos, a atividade da ciéncia
empreendedora envolve a formulacio de estratégias de legitimagdo e institucionalizacio
de sua comunidade epistémica.

No referencial tedrico acima, o tema empreendedorismo académico foi
desdobrado em uma discussio sobre tipologias de empreendedorismo académico, dentre
as quais verificou-se uma tendéncia a um comportamento denominado hibridismo
académico nos individuos apresentados. Reconhecer essa ambivaléncia pode ser
importante para analisar as mudancas que estdo reconfigurando as relagdes entre
universidade, governo e empresas na procura de individuos que atuam nas intersecgoes
dessas fronteiras tentando empreender.

Realizada a revisdo da literatura desta investigacio, na secdo a seguir, descrevem-
se as opcoes metodologicas que foram utilizadas para atingir os objetivos propostos.

Metodologia

Neste artigo escolheu-se utilizar uma metodologia qualitativa. Optou-se pela
abordagem investigativa fenomenoldgica e hermenéutica— uma abordagem heterodoxa ao
fazer cientifico. A fenomenologia ¢ o estudo de fendmenos humanos vivenciados dentro
dos contextos sociais do cotidiano em que eles ocorrem e do ponto de vista das pessoas
que os vivenciam (Moustakas, 1994, Lewin & Somekh, 2017; Van Manen, 2016).

Moreira (2002) argumenta que a pesquisa fenomenologica ¢ mais apropriada
quando: a) existe uma necessidade de maior clareza do fenomeno selecionado; b) o
fendmeno precisa ser descrito com maior profundidade; e c) o interesse € dar destaque a
experiéncia de vida das pessoas. Além disso, Moreira (2002) argumenta que o uso do
enfoque fenomenoldgico ird nascer de uma investigacio prévia sobre o objeto de estudo e
das pretensoes do pesquisador quanto ao tipo de informacgao que mais lhe interessa.

De uma forma geral, Creswell (2014) aponta que na fenomenologia o grupo de
individuos a ser estudado pode variar, em tamanho, geralmente entre dez e quinze
entrevistados, com o procedimento de coleta de dados através de entrevistas
conversacionais.

Como técnica de recrutamento utilizou-se de uma amostragem nao probabilistica
em redes denominada técnica bola de neve ou snowball, na qual a amostra ¢ obtida a partir
do estabelecimento de algum critério de inclusdo, a partir de cadeias de referéncias nas
quais os atores participantes da pesquisa sio reconhecidos pelos seus pares em
decorréncia de seu papel relevante para o tema proposto (Biernacki & Waldorf, 198r;
Vinuto, 2016). A amostra foi construida a partir de atores-chave nomeados como sementes
— primeiros individuos contatados com conhecimento e influéncia na rede de atores a ser
estudada. O objetivo foi identificar atores relevantes para participarem da pesquisa.

A escolha da populacio da amostragem, ligada a universidades, teve como critério
primordial de inclusdo selecionar individuos envolvidos na producdo e aplicacio do
conhecimento que percebem a juncio entre academia e os negdcios publicos ou privados,
que ja atuaram com temas semelhantes aqueles delimitados pela Estratégia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacio - ENCTI 2016 - 2022 do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdes e Comunicacoes (MCTIC). Essa estratégia adotada no Brasil para

Revista Administracio em Didlogo
ISSN 2178-0080
Programa de Estudos Pés-Graduados em Administragdo
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo

Pagina 1 2 9



RAUV

Silva, C. F., Ramos Filho, A. C., Renault, T. B., Fonseca, M. V. A., & Yates. S. (2021). Tipologias de
empreendedores académicos: Limites e possibilidades da integracdo com Empresas e o Estado. RAD - Revista
Administragdo em Didlogo, 23(2), 121-140. http://dx.doi.org/10.23925/2178-0080.2021v23i2.50713

ciéncia, tecnologia e inovacdo contém orientacoes de médio prazo para a implantaco de
politicas publicas na area de CT&I, como saude, biotecnologia e dreas tecnologicas em
geral.

A pesquisa centrou-se em longas entrevistas semiestruturadas de conversagio, em
um periodo de trés meses com quinze pesquisadores de duas universidades publicas do
estado do Rio de Janeiro que constam no ranking das vintes universidades brasileiras com
melhor desempenho de producio académica, colaboragdo com a industria e colaboragao
internacional do relatdrio intitulado Research in Brazil. Optou-se pela realizacio de
entrevistas semiestruturadas de conversacio, pois, de acordo com Manzini (2003),
durante as entrevistas podem surgir, a partir das respostas dos informantes, novas
variacoes de questionamentos inerentes as circunstancias da entrevista. Podendo assim
corroborar com o enfoque fenomenologico.

O relatorio intitulado Research in Brazil foi elaborado pela Clarivate Analytics
paraa Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), e gerado
com documentos analisados (artigos, trabalho em eventos, livros, patentes e compostos
quimicos) e indexados na base de dados multidisciplinar Web of Science, no periodo de
2011 2 2016.

Nas entrevistas, cada participante foi solicitado a responder verbalmente os
questionamentos do problema da pesquisa. Quando emergiam respostas consideradas
significativas para o pesquisador, algumas variacdes das perguntas foram realizadas. As
perguntas nio seguiram uma ordem rigida estabelecida, pois a entrevista conversacional
proporcionou que perguntas adicionais surgissem de forma espontanea. E incluiu-se
novos participantes até o ponto de saturacio teorica; esse ponto foi atingido quando novos
entrevistados passaram a repetir os contetdos ja obtidos em entrevistas anteriores.

A saturacio tedrica se obtém quando o pesquisador constréi uma grade de
saturacdo, na qual os principais topicos da entrevista sio listados e as recorréncias das
informacdes sdo checadas por um ou mais pesquisadores a fim de identificar a repeticio
de ideias (Fontanella, Luchesi, Saidel, Ricas, Turato, & Melo, 2011).

Analise dos Resultados

Com excecio do grupo denominado Gestor, os entrevistados da Tabela 2 foram
classificados pelo 1° nivel da area de conhecimento da tabela CAPES. A grande drea — 1°
nivel — é a aglomeracao de diversas dreas do conhecimento.

Os perfis dos entrevistados foram coletados na base de dados da Plataforma do
Curriculo Lattes do CNPq e validados nas entrevistas. Na tabela de identificacio
informou-se a graduacdo inicial, a titulagio atual, a drea de pesquisa de atuacio, o tempo
de formago desde a graduacio e o sexo do entrevistado. No tratamento dos dados pessoais,
utilizou-se a anonimizagdo por meios técnicos razoaveis com o objetivo de evitar a
possibilidade de associaco direta aos respondentes da pesquisa
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Tabela 2
Perfil dos entrevistados
. . . Tempo de
Graduagao Titulagdo Linhas de Pesqu~|sa ¢ area de formagdo  Sexo
atuagao
em 2018
CS1  Medicina I\Dﬂ(ététig;ado em Clinica Oncologia Molecular 46 anos M
CS2  Medicina Dp u?or_ado em Quimica Bioengenharia e Biomaterias 40 anos M
Biologica
CS3  Ciéncias Biologicas g%ljégriigo em Quimica Bioengenharia e Biomaterias 20 anos M
L Doutorado em Quimica I o
CS4  Farmécia Biolégica Biologia molecular e Bioquimica 26 anos F
CS5  Farmécia Doutorando em Quimica Quimica forensg & Quimica dos 42 anos M
produtos naturais
Engenharia Doutorado em Engenharia  Modelagem computacional
G1 - L . 41 anos M
MetalUrgica MetalUrgica microestrutural agos
G2 Medicina gi(()) Tégriigo em Ciéncias Fisiologia enddcrina e metabologia 29 anos M
a3 Enge:nhana ngtorado em Engenharia Inovagap e gestdo do 41 anos M
Mecéanica Civil conhecimento
. . Engenharia de redes de
Engenharia Doutorado em Ciéncia da o .
CET Eletrénica Computagio e Informagéio Felecomunlcagao Televisdo digital 26 anos F
interativa
CET2 Computagao Doutorado em Informatica \(/:ﬁthglu tagao grafica Realidade 22 anos M
CET3 Engenharle} da Doutorado em Informatica Engenhang de~redes de 26 anos M
Computagao telecomunicagdes
Graduagdo em Quimica analitica inorganica
E1 Quimica Industriale ~ Doutorado em Quimica . _— . ’ 50 anos M
. Py biocombustiveis e biomassa
Engenharia Quimica
E2 Engenharia Civil ngtorado em Engenharia  Energia rgnovavel (jo oceano, 45 anos M
Civil Tecnologia submarina
E3 Engenharia Civil gmtorado em Engenharia Modelagem matematica 45 anos M
E4 Engenharia Elétrica Eg#ﬁ:do em Engenharia Inteligéncia computacional 16 anos M

Nota: CS = Ciéncias da Saide e Biologicas; G = Gestor; CET = Ciéncias Exatas e da Terra; E = Engenharia.

A amostra caracterizou-se por pesquisadores seniores com média de tempo de
formacfo apds a graduacio de 33,6 anos, incidindo em pesquisadores da drea tecnoldgica
e dreas afins ligadas aos temas semelhantes aqueles delimitados pela Estratégia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio. A variedade de participantes de diferentes dreas do
conhecimento permitiu fazer verificacdes cruzadas dos relatos em relacdo as tematicas
suscitadas.

Estabeleceu-se uma subdivisdo em grupos para que se pudesse identificar e
comparar as configuracdes intersubjetivas das diferentes percepcoes dos entrevistados.
Os temas das entrevistas versaram sobre os seguintes pontos: a) motivacdes, experiéncias
e desafios empreendedores; b) interacio entre universidade, indistria e governo; c)
financiamento pelo capital publico e privado; d) o Novo Marco Legal da CT&I e a
universidade publica; e e) empreendedorismo académico na universidade piblica. O
conteudo das respostas tematizadas dos entrevistados foi sumarizado em subgrupos e
descrito nas se¢des a seguir.

Revista Administracio em Didlogo
ISSN 2178-0080
Programa de Estudos Pés-Graduados em Administragdo
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo

Pagina 1 3 1



RAUV

Silva, C. F., Ramos Filho, A. C., Renault, T. B., Fonseca, M. V. A., & Yates. S. (2021). Tipologias de
empreendedores académicos: Limites e possibilidades da integracdo com Empresas e o Estado. RAD - Revista
Administragdo em Didlogo, 23(2), 121-140. http://dx.doi.org/10.23925/2178-0080.2021v23i2.50713

Ciéncias da Saude e Biolégicas

As indicacoes dos informantes-chave confluiram para um grupo de pesquisadores
que atuam no campo de pesquisa clinica com trabalhos nas areas de biologia molecular,
bioengenharia, oncologia molecular e avaliacio e controle da qualidade fisico-quimica de
farmacos, desenvolvendo pesquisas com foco em saide, farmacologia e biotecnologia.

Neste tema, os entrevistados trouxeram a tona uma discussio sobre o tabu criado
por muitos pesquisadores em relacio a cooperacio com empresas € na capitalizagdo do
conhecimento.

Os entrevistados ainda relataram sobre a dificuldade no processo de difusao e
comercializacdo do conhecimento vivenciada pelos alunos da pos-graduacio na
universidade brasileira, de uma forma geral, e pelos profissionais da area de saude, mais
especificamente. Para os entrevistados, a morosidade da universidade publica, no
processo de parcerias e estabelecimentos de contratos com empresas privadas provoca a
perda de oportunidades para a criacdo de um empreendimento.

Na 6tica dos entrevistados desse grupo, sdo poucos os que se arriscam em uma
empreitada para transformar ideias em produtos, em razio do desconhecimento dos
tramites administrativos e dos entraves da estrutura universitaria para fazer parcerias e
estabelecer contratos com a iniciativa privada. Segundo os entrevistados, isto ocasiona
uma relagdo fraca entre a universidade e as empresas. Um dos entrevistados ainda apontou
que grande parte dos alunos da drea de satde ndo deseja empreender.

O modelo de promocio e progressio utilizado da universidade publica brasileira
também foi um fator apontado por um entrevistado como entrave para o
empreendedorismo académico. Para ele o sistema de avaliagio da promocio e progressao
da carreira universitdria do professor na universidade publica brasileira possui um foco na
medicio da produtividade do pesquisador através de publicacdes em revistas indexadas e
revisadas por pares. Somado a isso, a dupla atuacdo na carreira, o dilema entre ser
pesquisador e professor e as vezes coordenador, foi um fator apontado como barreira para
o empreendedorismo.

Gestores

Neste grupo, os entrevistados confluiram para um grupo de pesquisadores
académicos que atualmente exercem cargo de gestdo em posicoes estratégicas, seja
atuando na area de gestdo da inovacio, na gestao de um 6rgao setorial da universidade, ou
em 6rgao superior executivo na universidade.

As representacoes cognitivas que surgiram desse bloco de entrevistas retrataram
a dificuldade encontrada no processo de integracao entre a universidade e a empresa por
diversos fatores e da implantacdo do marco legal, como relata a fala de um dos
entrevistados.

Outro ponto em destaque foi o processo de construgio de confianca entre
empresas ¢ universidades. Os entrevistados desse grupo apontaram que o processo de
construcao de parcerias entre empresas ¢ universidades ¢ lento e depende do acimulo de
experiéncias e valores compartilhados por ambas as partes. Segundo os entrevistados
desse grupo, a partir do momento que parcerias sio estabelecidas com laboratorios e
grupos de pesquisas dentro de uma universidade, essas parcerias criam barreiras de
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entrada para outros grupos ou universidades. Pois, geralmente, as empresas consideram
os académicos demasiadamente tedricos e com pouca sensibilidade aos problemas
praticos e cotidianos do universo industrial.

Ciéncias ExatasedaTerra

Os entrevistados dessa drea fazem parte de um grupo de pesquisadores que atuam
no campo de tecnologia de informagio e comunicagio e possuem projetos na drea de
comunicacio de dados multimidia, com énfase nas linhas de redes sem fio, engenharia de
redes de telecomunicacoes, televisio digital interativa, telemedicina, sistemas de
hipermidia digitais e protocolos de streaming. Esses também realizam pesquisas em
sistemas de apoio a deciso, diagnostico de doencas associadas ao envelhecimento e jogos
eletronicos como mecanismos de inclusdo e melhoria da qualidade de vida.

Os entrevistados desse grupo tendem a ser mais positivos a integracio entre a
universidade e a empresa. Entretanto, acreditam que essa integracdo poderia ser mais
efetiva. Nesse grupo, de forma unanime, a universidade americana aparece como um
modelo a ser seguido. No modelo americano, o professor em inicio de carreira ¢ avaliado
pela capacidade da integracio com empresas por via de financiamentos para pesquisas.

Os entrevistados ainda acreditam que estd ocorrendo uma maior integragio entre
a universidade e a empresa em razao da entrada de docentes na universidade piblica que
possuem uma visio da importancia dessa integracio. Entretanto, os entrevistados
relataram que a aproximagdo com empresas ainda ¢ uma iniciativa particular do
pesquisador, isto porque, geralmente, a universidade nio possui uma estratégia de atragao
de empresas e de valorizagio do pesquisador.

Os entrevistados desse grupo sdo oriundos de cursos de pos-graduacio em
universidades com perfil empreendedor. Esses se envolveram em diversas atividades
académicas com professores e grupos de pesquisas visando a criacdo de startups e projetos
com base na pesquisa da pés-graduacio. Os respondentes também apontaram que os
diversos afazeres, como tarefas concomitantes de pesquisa, ensino, extensio e
coordenagdo, realizadas por um professor na universidade puablica atrapalham suas
tentativas de atividades empreendedoras.

Esse grupo aponta o modelo de dedicacio exclusiva como uma barreira para o
empreendedorismo académico. Segundo os entrevistados, a dedicacio exclusiva impede
que professores também se dediquem a atividades empresariais, auxiliando seus alunos na
formagcdo de spin-offs universitarias fruto do trabalho académico dos estudantes. Apesar
disso, existe uma constatacio de que: a) a mentalidade do estudante no nicho tecnoldgico
de computacio ¢ mais voltada para criacdo de empresas; e b) o modelo de estudante que
entra na faculdade desejando prestar concurso publico tem se tornado ultrapassado na
area de computacio e engenharia de sistemas. As respostas desse grupo demonstraram
uma maior capacidade de iniciativas empreendedoras.

Engenharia

Os entrevistados dessa drea sdo oriundos de um grupo de pesquisadores que
atuam no campo de pesquisa de engenharia de uma instituicdo que possui um forte
histdrico de interacdo com empresas e 6rgaos governamentais. Estes respondentes atuam
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nas dreas de tecnologia submarina, energia renovével, tecnologia quimica de materiais,
modelagem numérica de processos fisico-quimico.

A lentidao na tramitacio dos processos administrativos e o excesso de controle
foram caracteristicas evidenciadas por este grupo, quando os entrevistados foram
questionados sobre a interacio entre universidade, empresa e governo. Os respondentes
declararam que a demora nos projetos e solucoes tecnoldgicas para demandas das
empresas, geralmente, ¢ provocada pela forma como os contratos e convénios tramitam na
esfera administrativa da universidade publica.

Para os entrevistados desse grupo, tentar realizar atividades empreendedoras na
universidade publica provoca desgaste pelos embates juridicos e burocraticos que tolhem
a capacidade de iniciativa dos professores que tentam empreender ao longo do tempo em
suas carreiras.

Além das dificuldades relatadas acima, os entrevistados declararam que a falta de
investimento em PD&I ¢ uma caracteristica das empresas brasileiras. Somado a isto, eles
destacaram a disfuncionalidade entre a demanda das empresas e a oferta de solucoes
tecnologicas pela universidade. Como solugio para esse problema, apontaram a
necessidade de as empresas possuirem um nicleo de pesquisa com nivel de
desenvolvimento e maturidade para conseguirem realizar a ligacdo entre as solucoes
tecnologicas das universidades e as necessidades praticas das empresas. Afirmaram
também que a relacio entre empresa/universidade ¢ um processo de confianca que se
consolida com o tempo. Em relacio a este tema, os entrevistados relataram a dificuldade
em conciliar as atividades de ensino, pesquisa e extensio, que sdo os pilares que compdem
uma universidade, e, a0 mesmo tempo, atuar com um enfoque empreendedor.

Os respondentes destacaram, ainda, a importancia de professores
empreendedores atuarem como exemplos para os alunos. Porém, ressaltaram a dificuldade
da construcio de uma mentalidade empreendedora tanto pelos alunos como pelos
professores, ¢ a falta de conhecimento na drea de marketing, administracio e
contabilidade dos académicos empreendedores que tentam criar uma spin-off de base
tecnologica. Apesar dessas dificuldades, o grupo possui diversas iniciativas na drea de
criagio de empresas, consultorias e prestagio de servigos para empresas.

Diferencas e semelhancas entre os grupos pesquisados

Nesta secio apresenta-se uma sintese das andlises efetuadas dos grupos
pesquisados comparados com a discussdo tedrica apresentada e, uma andlise
fenomenolégica num processo de interpretagio hermenéutica dupla, enfatizando que da
mesma forma que as pessoas procuram entender e interpretar sua experiéncia, o
pesquisador precisa interpretar as proprias interpretacoes das pessoas sobre essas
experiéncias.

As dimensdes sintetizadas das andlises foram estruturadas de forma a facilitar a
compreensio do fenomeno examinado. As tipologias convergentes e complementares,
apresentadas na fundamentacdo tedrica, dialogam com a sintese das entrevistas
conversacionais de acordo com a estrutura da Tabela 3.
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Tabela 3

Diferencas e semelhancas entre os grupos pesquisados

Grupo 1

Grupo 3

Ciéncias da Saude e Grupo 2 Ciéncias Exatas e da Grupo 4
o Gestores Engenharia
Biologicas Terra
Interagdo
Universidade Fraca Interacdo Moderada Interagé&o Forte Interagdo Forte Interagdo
Empresa e Governo
Tendéncia Tendéncia académica  Tendéncia académica Tendéncia Tendéncia
empreendedora empreendedora
Empreendedor
Empreendedor académico - Shinn & Empregndedor Janus Empregndedor Janus
N A . - Shinn & Lamy - Shinn & Lamy
Aproximagdo com  académico - Shinn & Lamy (2006)
. ) , e (2006) (2006)
tipologias da Lamy (2006) Tipo Il Tradicional ) )
. . e " Tipo lll Tipo Ill
literatura Tipo Il Tradicional hibrido - Lam (2010)
o Empreendedor Empreendedor
hibrido - Lam (2010)  Empreendedor estatal hibrido - Lam (2010)  hibridos - Lam (2010
- Sharif (2006)

Verificou-se, na pesquisa, que os entrevistados do Grupo 1 - Ciéncia da Saide e
Bioldgicas se identificam mais com o perfil empreendedor académico, de Shinn e Lamy
(2006); Tipo II — hibrido tradicional, de Lam (2010); dando maior énfase a pesquisa
fundamental e as publicacoes, apesar de algumas tentativas empreendedoras e de
interagiio com empresas.

Os entrevistados do Grupo 2 — Gestores Académicos, pesquisadores que atuam
na area de gestdo, deram destaque a importancia da interacao universidade, empresa e
governo. A posicio estratégica que estes individuos ocupam em cargos de gestio na
estrutura universitaria tende a favorecer um discurso alinhado com essa interacio.
Semelhante ao Grupo 1— Ciéncias da Saide e Biologicas, esse grupo possui uma tendéncia
mais académica, embora busque a interagdo com empresas. Também notamos uma maior
identificacdo com o perfil empreendedor académico, de Shinn e Lamy (2006), Tipo II -
hibrido tradicional, de Lam (2010); € empreendedor estatal, de Sharif (2006).

O Grupo 3 - Ciéncias Exatas e da Terra — demonstrou uma forte interagao
universidade/empresa e uma forte tendéncia empreendedora, possivelmente, pelas
experiéncias de interacio com empresas € envolvimento em projetos durante seus estudos
avancados de pos-graduacio. Sem contar que os componentes desse grupo sao oriundos
de universidades consideradas com perfil empreendedor. Esse grupo tende a se identificar
com o perfil empreendedor Janus, de Shinn e Lamy (2006); Tipo III — hibrido
empreendedor, de Lam (2010).

Por dltimo, o Grupo 4 - Engenharia — possui uma forte interagdo
universidade/empresa, e uma percepgio bastante semelhante ao do Grupo 3 - Ciéncias
Exatas e da Terra. Uma caracteristica que se destaca ¢ a relagdo com seus laboratdrios de
pesquisas dentro da universidade, que se consolidaram e sdo mantidos por financiamentos
que envolvem projetos para instituicoes privadas. Esse grupo tende a se identificar com o
perfil empreendedor Janus, de Shinn e Lamy (2006), Tipo III - hibrido empreendedor,
de Lam (2010).
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Nosso processo de entrevistas, esse estudo apropriou-se de uma perspectiva
fenomenolégica e hermenéutica dupla para entender o universo do empreendedorismo
académico, para além de categorias e classificacoes. Essa perspectiva enfatiza que da
mesma forma que as pessoas procuram entender e interpretar suas experiéncias, o
pesquisador precisa interpretar as interpretacoes das pessoas sobre essas experiéncias.

Dessa forma, por meio das entrevistas, que foram sintetizadas nas andlises,
podemos inferir que o universo do empreendedorismo académico ¢ hibrido. Nesse
universo coexistem caminhos aparentemente dispares, que as vezes, tornam-se
complementares: o mundo das normas juridicas ¢ o mundo da ciéncia. Entender o
chamado hibridismo académico pode ser a chave para compreensio dos limites e
obstaculos para integracio de cientistas académicos com 6rgios governamentais € com
empresas.

Esse embate entre o universo juridico e o universo académico exteriorizou-se em
diversas falas, perpassando todos os grupos estudados. Expressdes como “inseguranca
juridica”, mecanismos de controle”, “procuradores™ e “reitoria” aparecem diversas vezes
como termos representativos e enunciadores de uma oposi¢ao ao empreendedorismo e as

praticas inovadoras dentro da universidade publica.

Eu percebo que ainda temos uma drea de instabilidades, grandes duvidas para
fazer valer, pessoas com receio de fazer acontecer... Fatos colocados como
regulares ¢ legais, pela lei e a regulamentacdo, mas que podem suscitar
eventualmente um questionamento de um ou outro procurador. Entdo, essa
inseguranca, ndo digo nem juridica, é quase que uma inseguranca operacional,
porque a inseguranca juridica ndo existe, porque a lei estd posta e a
regulamentacdo também, entdo é uma inseguranca operacional, eu diria, entdo eu
vejo dessa maneira, acho que ainda temos... Ainda estamos muito precoces, eu nao
vi ainda acontecer a regulamentacio, o marco legal no dia a dia. (G2 - Gestor)

Alguns grupos evidenciaram essas barreiras de forma mais ténue, enquanto outros
com maior énfase, como o grupo Ciéncias da Saude e Biologicas. Neste grupo, um dos
entrevistados sintetizou esses entraves juridicos através da utilizacdo de uma construcio
alegorica para expressar seu mundo interior e as dificuldades de se empreender na
universidade publica, valendo-se da figura de Dom Quixote. A interpretacio alegorica e
hermenéutica reflete as representacdes cognitivas do entrevistado sobre a tematica
estudada, pois, em sua 6tica, o empreendedorismo académico na universidade piblica
trata-se de uma narrativa de sonhos e dificuldades.

Ai tem que levar na reitoria ...” ah, mas isso ndo pode”, e toda uma trabalheira se
pode ou ndo pode, depois vai para outra pro-reitora: “ah, mas assim nio pode”, ¢
desanimador esse quadro, a gente vem...vem lutando, mas ¢ luta de Dom Quixote,
¢ luta de Dom Quixote. (CS2 — Ciéncias da Satude e Biologicas)

A metifora de Dom Quixote, utilizada pelo entrevistado, ¢ um recurso semantico
utilizado para expressar as dificuldades e os embates com os 6rgaos de controle ¢ os
advogados da institui¢o universitdria, que sdo uma espécie de Sancho Panca, que
representam a universidade em questdes juridicas.

O personagem Dom Quixote, uma encarnacio de sonho e idealismo, com uma fé
de remover montanhas, é incompreendido pelos que o rodeiam. O romance Dom Quixote

Revista Administracio em Didlogo
ISSN 2178-0080
Programa de Estudos Pés-Graduados em Administragdo
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo

Pagina 1 3 6



RAUV

Silva, C. F., Ramos Filho, A. C., Renault, T. B., Fonseca, M. V. A., & Yates. S. (2021). Tipologias de
empreendedores académicos: Limites e possibilidades da integracdo com Empresas e o Estado. RAD - Revista
Administragdo em Didlogo, 23(2), 121-140. http://dx.doi.org/10.23925/2178-0080.2021v23i2.50713

narra a histéria de um homem de meia-idade, que 1€ livros de cavalaria e enlouquece por
acreditar em tudo que I¢. Por influéncia das leituras, o personagem tornou-se um cavaleiro
andante em busca de aventuras. Dom Quixote usa velhas armas, uma armadura enferrujada
e um capacete quebrado com uma gambiarra de papelao na viseira, e tem um velho cavalo
pangaré magro que trata como um cavalo de batalha veloz.

O personagem mitico tem como parceiro um fiel escudeiro, chamado Sancho
Panca. Os dois representam a oposicio entre o mundo idealizado e a realidade. A funco
de Sancho, na narrativa alegorica, ¢, principalmente, de corrigir as loucuras do amo,
trazendo-o das nuvens para a realidade.

Além de oposicio, as figuras de Dom Quixote e Sancho Panca representam
complementacdo. O plano da loucura de Dom Quixote significa a busca didria pela
manuten¢io de um ideal contra o espirito pratico de Sancho Panca. Mesmo quando
acontece tudo errado nas suas batalhas em que sai cheio de ferimentos e com o corpo
dolorido, nem por isso Dom Quixote tem o animo abatido, pois a for¢a interior e a
resisténcia pelo ideal fazem-lhe recuperar as forgas rapidamente.

Dom Quixote encontra explicaco e justificativa para tudo na perspectiva do
sonho, € mesmo os argumentos mais convincentes de Sancho Panga ndo impedem sua
empreitada. Em um episédio da narrativa, Dom Quixote enxerga gigantes ao invés de
moinhos de vento e resolve enfrenta-los, pois Sancho Panca nio consegue dissuadi-lo do
combate. Dom Quixote nio reconhece o moinho de vento, pois, ele tinha um moinho de
vento na sua cabeca, isto ¢, sonhos.

O romance nos ensina que Dom Quixote ¢ um heréi sonhador que morre quando
ja ndo enxerga possibilidades de novas aventuras. Na fala de um entrevistado, descrita
abaixo, percebe-se que o ideal e o sonho vao se perdendo por razdes praticas e pelas
barreiras dos regramentos juridicos que, de alguma forma, tolhem a capacidade de
iniciativa dos professores que tentam empreender ao longo do tempo em suas carreiras.

Eu acho que estd mudando, mas ¢ muito lento. Eu ndo sei se ¢ por que eu estou
ficando mais velho... A sensacio de vocé chegar a finitude estd mais proxima, entao
vocé quer que as coisas se realizem, entdo, vocé fica mais angustiado por que o
tempo... Hoje eu tenho 67 anos e o tempo hoje tem uma relagdo maior do que
quando eu tinha 30. Eu tinha uma perspectiva de vida muito maior do que eu tenho
hoje. Eu gostaria que essas coisas acontecessem logo. Isso me angustia um pouco,
mas, a gente estd correndo atras. (E3 - Engenharia).

Este homem da ciéncia, limitado pelo tempo davida, tenta empreender, de alguma
forma, porém percebe que os tramites burocraticos ndo ocorrem conforme desejado na
relacio entre a universidade e a empresas, como descrito no trecho abaixo.

[...]E ai a gente formou, claro, a gente formou uma companhial...]A firma é uma
industria farmacéutica e estamos tendo muitos investidores nos Estados Unidos.
Nos aqui, n6s ndo temos essa cultura e isso ¢ uma falha nossa, parece que é pecado
a gente fazer isso. (CS1 — Ciéncias da Saide e Biologicas).

Como consequéncia disto, fica a sensacdo de que poderia realizar muito mais,
porém, o ser humano ¢ limitado no tempo e no espaco pelas regras e leis estabelecidas pela
sociedade.

Revista Administracio em Didlogo
ISSN 2178-0080
Programa de Estudos Pés-Graduados em Administragdo
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo

Pagina 1 3 7



RAUV

Silva, C. F., Ramos Filho, A. C., Renault, T. B., Fonseca, M. V. A., & Yates. S. (2021). Tipologias de
empreendedores académicos: Limites e possibilidades da integracdo com Empresas e o Estado. RAD - Revista
Administragdo em Didlogo, 23(2), 121-140. http://dx.doi.org/10.23925/2178-0080.2021v23i2.50713

Consideracoes Finais

Neste artigo sintetizou-se ¢ abordou-se parte de uma pesquisa mais ampla que
tratou do fenomeno do hibridismo académicos e sobre uma andlise das configuracoes de
empreendedorismo académico e dos modos de producio, difusao e comercializacio do
conhecimento. No intuito de estabelecer-se um didlogo com a literatura apresentada sobre
tipologias de empreendedorismo académico, instituiu-se uma subdivisio dos
entrevistados. Isto permitiu identificar as configuracoes intersubjetivas quando se
analisam as diferentes percepcoes dos entrevistados em relagdo ao processo ao fenomeno
do empreendedorismo académico e suas percepcdes do marco legal e da interacio
universidade, governo e empresa.

Talvez a mais importante descoberta dessa pesquisa exploratoria de cardter
qualitativo tenha sido o achado de que a universidade ndo ¢ um arranjo harmonico de
organizagdo social. Pelo contrario, nota-se, as vezes, visdes distintas em relaco a ciéncia
e ao empreendedorismo, com alguns grupos que absorvem rapidamente as novas
tendéncias e paradigmas da universidade empreendedora, enquanto outros reproduzem
padroes de um paradigma tradicional. O paradigma tradicional de universidade nos
remete a0 modo classico de universidade, centrado na formacao de alunos para o mercado
de trabalho. E ainda, outros grupos, por sua vez, circulam entre fronteiras hibridas
universidade-empresa-governo de forma sequencial e estratégica.

Nessa perspectiva, a universidade tende a ser uma organizacio hibrida composta
por visoes dispares da forma como se lida com a producio, difusdo e comercializacio do
conhecimento. A universidade convive com estruturas tensionadas entre pessoas que
acreditam que o conhecimento bésico deve ser produzido de forma independente de
aplicagdes voltadas para a industria; e pessoas que acreditam que o conhecimento deve ser
produzido no contexto das aplicacoes voltadas para a industria. Além disto, alguns
académicos empreendedores sentem-se tolhidos pela lentidao dos tramites burocraticos.

Demonstrou-se nesse artigo que as diferentes dreas do conhecimento e perfis
académicos afetam a trajetoria de interaco entre a universidade e a industria. Portanto,
tratar do fenomeno do empreendedorismo académico de forma linear, homogénea e
evolutiva talvez esteja levando a universidade para o perigo da universalizacio de uma
verdade tnica e absoluta — a busca da implantacio de um paradigma empreendedor como
soluco de todos os problemas do desenvolvimento socioecondmico.

A passagem do modo “tradicional” para o modo ”empresarial/empreendedor”
de producio, difusdo e comercializacdo do conhecimento ndo ¢ necessariamente um
processo linear, pois pode ser interrompido, ou mesmo invertido, como resultado da
aprendizagem ou contestacio estratégia dos atores que interagem no ecossistema de
inovaco. Espera-se que este artigo possa ser um guia introdutdrio para novas pesquisas
que identifiquem limites e possibilidades de politicas de incentivo ao empreendedorismo
académico, que sdo geralmente realizadas sem uma compreensio da logica de atuacio de
cientistas académicos que possuem potencial para empreender e inovar no dia a dia do
ecossistema de inovacio. Nesse sentido, faz-se mister que os pesquisadores e professores
com perfil académico reconhecam que a diversidade de perfis de seus pares esta atrelada
ao conceito — “Universidade”; da mesma forma, que aqueles com perfil empreendedor
desatrelem a concepcio de que academia representa apenas uma relacdo univoca
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empresarial. E que ambos os perfis podem contribuir em diferentes aspectos para o
desenvolvimento socioeconomico.

As perguntas que se colocam para novas pesquisas, apds a perspectiva apresentada
na fundamentacio teorica e na andlise dos resultados, sdo: como preparar e lidar com os
diversos perfis de cientistas, pesquisadores e professores da universidade brasileira?
Como a universidade pode aproveitar o potencial dos diversos perfis de empreendedores
descritos nesta investigacdo? Quais sdo os limites das acoes de politicas cientificas e
tecnologicas no fomento e criacdo de estratégias de inovacio diante das tipologias de
empreendedores académicos?

Adicionalmente, sugere-se que futuras investigacoes dialoguem com este estudo
para auxilio na elaboracao de surveys com maior abrangéncia geografica e outras areas do
conhecimento. Desse modo, contribuindo para o aprofundamento e a continuidade da
proxima fase dessa pesquisa a ser realizada com enfoque e perspectiva analitica
quantitativa.
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