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Resumen

El objetivo de este articulo es presentar una construccion metodolégica de un
indice de potencialidad para las industrias culturales y creativas en el estado de
Tamaulipas. La metodologia, de orden cuantitativo, propone un indice compuesto
por tres dominios de andlisis: a) base cultural y creativa, b) politica cultural y ¢)
industrias culturales y creativas, incluyendo variables relacionadas con el desem-
peno de los indicadores de industrias culturales y creativas durante el aho 2019
en Tamaulipas. Los resultados muestran que el primer dominio es el mas impor-
tante al incluir un mayor nimero de variables y ejercer una significativa dinamica
econémica, fortaleza del ambiente académico y capacidad en el flujo de recursos
humanos, de talento y conocimiento. Por ultimo, este analisis expone que en
Tamaulipas se requiere de la generacion de politicas de desarrollo sobre la base
cultural y creativa, para fortalecer y adquirir mayor competitividad a nivel regional
y nacional.

Palabras clave | Industria cultural, Industria creativa, indice, Politicas culturales,
Tamaulipas.
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Evaluation of cultural and creative industries in Tamaulipas

Abstract

The object of this article is showing a methodological construct for a potentiality
index for the cultural and creative industries in the state of Tamaulipas. Through
a quantitative methodology it proposes an index composed of three analysis
domains: a) Cultural and creative base, b) Cultural policies, and ¢) Cultural and
creative industries, that includes variables related to the performance in Tamaulipas
of a series of indicators of the cultural and creative industries for the year 2019.
The results show the first domain as the most important, since it covers a greater
number of variables and plays a significant role in the economy dynamics, strength
of the academic environment and capabilities in the flow of human, talent and
knowledge resources. Lastly, this analysis suggests that Tamaulipas needs to gene-
rate development policies that help the cultural and creative base, specifically to
strengthen and improve competitiveness at a regional and national level.

Keywords | Cultural Industry, Creative Industry, Index, Cultural Policies,
Tamaulipas.
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EVALUACION DE LAS INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS EN TAMAULIPAS

Introduccion

En 2018, la aportacion anual de las industrias culturales y creativas al Producto
Interno Bruto Mundial ascendié a 2250 mil millones de dolares y generaron alre-
dedor de treinta millones de empleos, de acuerdo con datos de la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2018).!
En México, durante 2018, las aportaciones del sector de la cultura al Producto
Interno Bruto representaron el 3.2 % del total. En ese mismo ano, el PIB del
sector cultural fue de 702 millones de pesos mexicanos (36 millones de doélares
americanos) y gener6 1,395, 669 puestos de trabajo, de acuerdo con datos del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2018).

A nivel global, y particularmente en México, la produccién cultural ha adquirido
cada vez mayor relevancia por la importancia econémica que genera, por lo que
se ha convertido en un instrumento fundamental de desarrollo social, lo que
también incluye tener una funcion recreativa e inclusiva (Pratt, 2008). En el caso
de Tamaulipas, en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, en el rubro de cultura,
se plantea que el objetivo es generar diversidad cultural, accesible y atractiva para
que Tamaulipas sea un lugar para vivir o visitar, y que promueva las capacidades
y habilidades creativas e innovadoras, como sustento de los tres ejes principales
integrales del plan de la entidad, seguridad ciudadana, crecimiento econémico
y bienestar de los ciudadanos. Para lograr ese objetivo la estrategia propuesta
es la siguiente: “Impulsar la cultura y el arte como manifestaciones cuyos bene-
ficios se difunden por toda la sociedad y la impactan de manera sustantiva [...],
refrendando el rol de la cultura y las artes en la reconstruccion del tejido social”
(Gobierno del Estado de Tamaulipas, 2017, p. 93).

En este caso, es importante sefalar que la cultura es uno de los vectores para
generar desarrollo social en el estado, por lo que la importancia y el valor econé-
mico de los bienes culturales tiene dos vertientes basicas, en primer lugar,

1 Para este reporte de la UNESCO (2018) se consideraron las siguientes industrias: cine, television, radio, telefonia movil, plataformas digitales,
empresas desarrolladoras de aplicaciones y software, redes sociales, telecomunicaciones, musica, editorial, artes gréficas y visuales.

42



EVALUACION DE LAS INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS EN TAMAULIPAS

representa uno de los “motores del desarrollo social”, y en un segundo momento,
es un derecho universal al cual pueden acceder libremente los individuos y los
pueblos en general (UNESCO, 2005). En un principio, destaca que la cultura no
solamente se comprende como un bien econdémico, sino que también representa
una “forma de vida” que incluye un conjunto de significados expresados a través
de practicas sociales que se reproducen, se comunican, se experimentan y se
descubren (Williams, 1981; Williams, 2001; Anbaran, 2016).

En 1997 los miembros del partido laborista britanico utilizaron por ultima vez el
término industrias culturales para referirse a las politicas relacionadas con las artes
(Labour Party, 1997), posteriormente a los comicios, ya iniciada la administracion
del partido laborista se empled el término industrias creativas (DCMS, 1998). La
perspectiva tedrica de las industrias culturales tiene una postura critica sobre las
relaciones entre la cultura y los mercados, y por otra parte, la visiéon de las indus-
trias creativas considera que la cultura requiere de los mercados para generar
bienes y servicios. A grandes rasgos, las industrias creativas se comprenden al
tomar en cuenta el impacto de las tecnologias de la informacién y la comuni-
cacion, la digitalizaciéon en la creacion de nuevas redes de comunicaciéon y los
productos y servicios generados por este proceso (Garnham, 2005).

A partir de estas diferencias de enfoque, histéricamente, la perspectiva critica
de la economia politica de la comunicacién y la cultura ha realizado una serie de
estudios que abordan la discusion tedrica sobre las condiciones, causas e impli-
caciones de la transicion conceptual de industrias culturales a industrias creativas
(Hesmondhalgh, 2008; Garnham, 2011; Murdock y Golding, 2016).

Con respecto a las aportaciones de las industrias culturales y creativas al desa-
rrollo econémico de regiones y ciudades, para este estudio de caso se utilizara
una linea de investigacion orientada a evaluar y proporcionar indices sobre el
desempefio econémico de las actividades culturales y creativas, con la inten-
cion de plantear indicadores para la posible generaciéon de politicas publicas de
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desarrollo local y regional. En este contexto, los indices son considerados herra-
mientas de analisis de orden cuantitativo, que permiten establecer parametros
para medir procesos creativos y culturales.

En el caso de México, la Secretaria de Cultura (2018) desarroll6 iniciativas para
definir un mapa de ruta de industrias creativas digitales, con la intencién de disefiar
politicas publicas para el desarrollo cultural y fomento de la economia creativa.
Sobre esta linea, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Reglamento de
la Ley General de Cultura y Derechos Culturales, donde en el articulo 12 de este
documento se propone establecer estrategias digitales para el acceso a la cultura
y las artes, en el cual, especificamente en el renglén 4, sugiere: “el estimulo a las
artes digitales y el desarrollo de las industrias creativas[...]” (DOF, 2018). En el
caso especifico de Tamaulipas se requiere profundizar sobre el tema, por lo que el
objetivo de este articulo es presentar la construcciéon metodoldgica y principales
resultados de un indice de potencialidad de las industrias culturales y creativas
en el estado.

Materiales y métodos

A partir de lo expuesto inicialmente, se propone un estudio de caso que intenta
explorar, describir y explicar el potencial de las industrias culturales y creativas en
Tamaulipas en el 2019 (Yin, 2009), sin por ello pretender un analisis exhaustivo
de los indices estadisticos del sector econémico. La metodologia es de orden
cuantitativo, a partir de un disefio no experimental. Para la evaluacion, se elaboré
un indice compuesto por tres dominios, cada uno integrado por diversos indi-
cadores y variables: 1): base cultural y creativa, 2) politica cultural e 3) industrias
culturales y creativas.

De acuerdo con Nardo et al. (2005), un indice es una medida cuantitativa deri-
vada de una serie de hechos observados que pueden revelar informacion de
interés, en un area determinada y generalmente se utilizan a manera de resumen
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para describir la composicion de ciertos factores de estudio. En el contexto del
analisis de politicas publicas, los indices son utiles para identificar tendencias y
llamar la atencién sobre temas particulares, también pueden ser Utiles para esta-
blecer prioridades de accion y para realizar evaluaciones comparativas o monito-
rear el desempefio de un fenémeno.

El método empleado es el analisis de datos, a partir de variables que permitan
una integracion multidimensional que permita evaluar el nivel de potencial de
las industrias culturales y creativas. La operacionalizacion del concepto tedrico,
primera fase de la construccién metodolégica, se tomd como referencia principal
el indice de potencialidad desarrollado por Castro (2017) y un estudio instrumen-
tado a nivel nacional (Barcenas y Barcenas, 2020).

El procedimiento seguido fue el andlisis de los tres dominios tedricos antes refe-
ridos, valorando su pertinencia en el contexto estatal, a partir de entrevistas con
expertos. Entre los temas mas importantes de estas conversaciones resaltaron
los origenes de la industria petrolera en el estado, su auge y su crisis, el valor
como patrimonio histérico del puerto de Tampico, el desarrollo de iniciativas de
clusteres como una forma de generacién de identidad cultural; problematicas
sociales, econémicas, ecoldgicas generadas por la industria petroquimica en la
region sur del estado y la necesidad de un desarrollo social y cultural basado en
estrategias de orden comunitario. Asimismo, se observé que se requiere una
capacitacion especializada a través de cursos de posgrado para que los artistas
de la regidon tengan mas opciones de profesionalizacion y desarrollo en sus
carreras. Posteriormente, se validé cada indicador y variable realizando una veri-
ficacién de la informacion publica disponible en el contexto tamaulipeco, por lo
que la integracion final del indice tuvo una estructuracién de variables en cada
dominio diferente a la métrica generada a nivel nacional, quedando integrada
de la siguiente forma:
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En primer lugar, la base cultural y creativa, compuesta por todos los elementos
vinculados con el capital humano que estd formado o tiene potencialidad de
ingresar a este sector econdmico, la produccion y posibilidades de acceso a la
cultura. En este sentido, se contemplan aspectos como las opciones de titula-
cion, las plazas ofertadas el numero de egresados de sectores educativos vincu-
lados con carreras afines a las industrias culturales y creativas; los investigadores
y artistas disponibles que aportan a la generaciéon de nuevo conocimiento e inno-
vacion; las empresas de produccién de comunicacion y del sector audiovisual que
se vinculan con los recursos potenciales de generacion de bienes y servicios del
area, asi como los medios de comunicacion propios del ambito cultural. En lo que
respecta a la experiencia cultural, se contemplé tanto el gasto corriente de los
hogares en educacion y esparcimiento, como el acceso a las tecnologias de infor-
macién y comunicacion y los registros de visitas a espacios culturales (Tabla 1).

Tabla 1.Variables y fuentes del dominio base cultural y creativa.

Dimension Indicador Variable Fuente Indicador*

1.1 Educaciéon claramente con alguno
universitaria de los subsectores de las
1. Educacion relacionada con industrias culturales y

1.1.1 Numero de opciones
de titulacién (licenciatura
y posgrado) relacionadas

la culturay la creativas por cada 100,000
creatividad habitantes.

1.1.1.1 Licenciatura (A1)
1.1.1.2 Posgrado (A2)

A1=161

ANUIES (2019)
A2=18

1.1.2 Numero de plazas
ofertadas (licenciatura y
posgrado) para el primer
ingreso a la formacion
profesional relacionada con
alguno de los subsectores
de las industrias culturales
y creativas por cada
100,000 habitantes.
1.1.2.1 Licenciatura (A3)
1.1.2.2 Posgrado (A4)
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A3=3706

A4=58

2. Talento

egresados de opciones
de titulacién (licenciatura

y
claramente con alguno

de los subsectores de las
creativas por cada 100,000

2.1.1.1 Licenciatura (A5)

2.1.1 Numero de
posgrado) relacionadas

industrias culturales y
habitantes.

2.1.1.2 Posgrado (A6)

ANUIES (2019)

A5=1518

A6=52

2.1 Capital
humano

investigadores registrados

2.1.2 NUmero de

en el Sistema Nacional
de Investigadores, area
IVy V por cada 100,000

habitantes (A7)

CONACTY (2019)

A7=119

proyectos PACMyC11 (A8)
2.1.3.2 NUmero de artistas

2.1.3 NUmero de artistas
profesionales, por
formacion artistica por
cada 100,000 habitantes.
2.1.3.1 Numero de

(A9)
2.1.3.3 Numero de grupos
artisticos (A10)

Secretaria de Cultura

(2019a'y 2019b)

A8=25

A9=4

A10=3

3. Produccion cultural
y Creativa

3.1 Medios masivos
de comunicacion.

3.1.1 Numero de empresas

dedicadas a medios
impresos.

3.1.1.1 Edicién de

periédicos, revistas, librosy

similares (A11)

3.1.1.2 Publicaciones
perioddicas impresas (A12)

INEGI (2020)
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3.1.2 NUmero de empresas
dedicadas a la radio y
television privadas por cada
100,000 habitantes.
3.1.2.1. Transmision de
programas de radio y
television (A13)
3.1.2.2 Produccion de
programas de television por
cable o satelitales (A14)

3.1.3 Numero de empresas
dedicadas a edicion de
software (A15)

INEGI (2020)

48

A13=73

A14=1

A15=4

3.2 Sector
audiovisual

3.2.1 Numero de peliculas
producidas anualmente
en Tamaulipas (apoyadas
por el Estado y de capital
privado) por cada 100,000
habitantes (A16)

IMCINE (2019)

A16=0

3.2.2 Numero de empresas
de la Industria filmica y del
video por cada 100,000
habitantes (A17)

3.2.3 Numero de empresas
de la industria de la
musica por cada 100,000
habitantes (A18)

INEGI (2020)

A17=31

A18=2

3.3 Medios de
comunicacion y
divulgacion del
sector cultural.

3.3.1 Numero de empresas
editoriales del Sector
Cultural por cada 100,000
habitantes (A19)

3.3.2 Numero de fondos

editoriales aplicados para

proyectos culturales por

cada 100,000 habitantes
(A20)

3.3.3 NUmero de revistas
impresas y digitales
especializadas en arte y
cultura por cada 100,000
habitantes (A21)

3.3.4 Publicaciones
discogréficas financiadas
por la Direccién General

de Culturas Populares por
cada 100,000 habitantes
(A22)

Secretarfa de Cultura
(2019a)

A19=1

A20=201

A21=1

A22=2
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3.3.5 Numero de
concesiones de radio
y television del sector
publico, social, comunitario
e indigena por cada
100,000 habitantes.

IFT (2019)
3.3.5.1 Radio (A23) A23=16
3.3.5.2 Televisién ADA=5

(A24)

4. Experiencia cultural

4.1.1 Poblacién con acceso
a Internet (A25)(millones
de personas)

4.1.2 Poblacion con acceso

A25=1,927,350

4.1 Acceso a computadora (A26) A26=1,548,764
i millones de personas
a medios de ( le personas) INEGI (2019a)
comunicaciony | 4.1.3 Poblacién usuaria de
tecnologia. Internet (A27) (millones de A27=2,478,022
personas)
4.1.4 Poblacién con acceso
a television (A28) (millones A28=2,650,107
de personas)
4.2 Ingreso

corriente de los
hogares que

4.2 Porcentaje del
ingreso corriente de los

7 hogares que se invierte en INEGI (2019b) A29=0.128
se invierte en o o
. educacion y esparcimiento
educacion y
o (A29)
esparcimiento.
4.3.1 Numero de visitantes
naC|or,1a!es a zonas A30=3822
- arqueoldgicas por cada
4.3 V'S'tfts a | 1,000 habitantes (A30)
espacios culturales
e patrimono | 432 Namero de visitantes | INAH (2019)
cultural nacionales a museos y
' monumentos histéricos A31=7300

por cada 1,000 habitantes
(A31)

Fuente: Elaboracién propia

En segundo lugar, el dominio de politica cultural se integra por variables que
buscan evidenciar la aplicacion de las politicas culturales y para ello se contempla,
en primer lugar, el presupuesto fiscal anual de la Secretaria de Cultura respecto
al total del presupuesto de egresos de la federacién, como un indicador de la
proporcion de la inversion en este campo. También se contemplaron las varia-
bles relacionadas con los espacios e infraestructura de promociéon de la cultura,
los cuales son un conjunto diverso de recursos que una ciudad dispone para la
dinamizaciéon de la circulaciéon y consumo de la producciéon cultural y creativa:
auditorios, bibliotecas, complejos cinematograficos, galerias, museos, teatros,
casas de artesania y cultura, librerias, fototecas y fonotecas, catedrales, monu-
mentos histéricos, zonas arqueoldgicas y sitios patrimonio de la humanidad. En
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este dominio también es relevante la existencia de Centros de Coordinacion para
el Desarrollo Indigena (CCDI), por ser el sustrato creativo de la produccion de
artesania y uno de los grupos sociales que con mayor fuerza puede incidir en las
politicas culturales del tema. Finalmente, la sociedad civil organizada es otra de
las variables que se contemplaron, ya que su participacion es clave para la inte-
gracion de proyectos culturales y creativos en un marco de desarrollo sostenible
para una region (Tabla 2).

Tabla 2. Variables y fuentes del dominio Politica Cultural.

Dimension Indicador Variable Fuente Indicador

1.1 Porcentaje del
presupuesto fiscal anual
de la Secretaria de

1.1 Presunuesto fiscal Cultura destinado para DOF (2018) y el
s ' puesto acceso a la culturay Periddico Oficial de
1. Gasto publico | anual para actividades . . B1=0.25
del sector cultural promocion de las artes Tamaulipas (2018).

respecto al total del
Presupuesto de Egresos
de la Federacion (B1)

2.1.1 NUmero de
Auditorios por cada B2=10
100,000 habitantes (B2)

2.1.2 NUmero de
Bibliotecas por cada B3=144
100,000 habitantes (B3)

2.1.3. Numero

2. Promocién de la 2 1 Espaci itural _ de Complf_ejos Secretarfa de Cultura
cultura .1 Espacios culturales Clnematograﬂco_s por (2019a). B4=24
cada 100,000 habitantes
(B4)

2.1.4 Numero de Galerias
por cada 100,000
habitantes (B5) 2.1.4
NUmero de Galerias por
cada 100,000 habitantes
(B5)

B5=12
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2.1.5 NUmero de Museos
por cada 100,000
habitantes (B6)

2.1.6 NUmero de Teatros
por cada 100,000
habitantes (B7)

B6=24

B7=21

2.2 Infraestructura
cultural

2.2.1 NUmero de Casas
de artesania por cada
100,000 habitantes (B8)

2.2.2 NUmero de Casas
de cultura y Centros
culturales por cada
100,000 habitantes (B9)

2.2.3 NUmero de Centro
de Coordinacién para el
desarrollo indigena por
cada 100,000 habitantes
(B10)

2.2.4 Numero de Librerias
y puntos de venta por
cada 100,000 habitantes
(B11)

Secretarfa de Cultura
(2019a).

B8=1

B9=44

B10=0

B11=26

2. Promocién de la
cultura

2.3 Patrimonio
cultural

2.3.1 NUmero de
fototecas y fonotecas por
cada 100,000 habitantes
(B12)

2.3.2 NUmero de
Catedrales por cada
100,000 habitantes (B13)

2.3.3 NUmero de
monumentos histdricos
(federales, locales, del
INAH y patrimonio de
la humanidad) por cada
100,000 habitantes (B14)

2.3.4 NUmero de
Sitios Patrimonio de la
Humanidad por cada
100,000 habitantes (B15)

2.3.5 NUmero de Zonas
Arqueoldgicas por cada
100,000 habitantes (B16)

Secretaria de Cultura
(2019a).

B12=3

B13=4

B14=0

B15=0

B16=3

2.4. Sociedad civil
organizada

2.4 Numero de
organizaciones culturales
no gubernamentales
gue hacen promocion
y fomento educativo,
cultural, artistico,
cientifico y tecnoldgico
por cada 100,000

INDEESCOL (2019)

habitantes (B17)

B17=236

Fuente: elaboracién propia. Nota: Los indicadores
corresponden a los valores de las variables previo

a su normalizacién y célculo.

51



EVALUACION DE LAS INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS EN TAMAULIPAS

En tercer lugar, las industrias culturales y creativas evaltan las dimensiones rela-
cionadas con el crecimiento econémico o generacion de riqueza, ya que identi-
fican el numero de empresas que conforman el sector cultural y creativo, y sus
condiciones en términos de consolidacion, ya que no tiene el mismo peso contar
en una regién con un mayor numero unidades econémicas de tamafio mediano
o grande, que las de tamafio micro o pequefno. En este sentido, con estas varia-
bles se dimensiona la posibilidad de absorber la demanda potencial de capital
humano vy talento disponible, asi como otros fenémenos como el de la preca-
rizacion y la fortaleza del tejido empresarial. También se contempla el Producto
Interno Bruto (PIB) del sector cultural en la Entidad respecto al PIB nacional. En lo
gue respecta al mercado laboral, se analiza la cantidad de personas ocupadas en
el sector y las remuneraciones que generan los empleos (Tabla 3).

Tabla 3. Variables y fuentes del dominio Industrias culturales y creativas.

Dimension Indicador Variable Fuente Indicador

1.1.1 NUmero de unidades
economicas relacionadas con
industrias culturales y creativas C1=1200
tamano micro por cada
100,000 habitantes (C1)

1.1.2 NUmero de unidades
econdmicas relacionadas con

industrias culturales y creativas C2=147
) tamafo pequefio por cada
. , 1.1 NUmero de 100,000 habitantes (C2)
1. Tejido empresarial | empresas culturales y INEGI (2018).

1.1.3 NUmero de unidades
econémicas relacionadas con
industrias culturales y creativas C3=26
tamafio mediano por cada

100,000 habitantes (C3)

creativas

1.1.4 NUmero de unidades
econdmicas relacionadas con
industrias culturales y creativas C4=3

tamafo grande por cada

100,000 habitantes (C4)
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1.2. Porcentaje del PIB

1.2 Valor de la generado por el sector INEGI (2019cy
produccién cultural en la Entidad respecto 2019d)

al PIB nacional (C5)

C5=2.03

2. Mercado laboral 2.1 Mercado laboral remuneracion de todos los

2.1.1 NUmero de personas
ocupadas en empresas
relacionadas con la culturay
la creatividad por cada 1,000
habitantes (C6)

2.1.2 Porcentaje de la
remuneracion de personas
ocupadas en empresas
relacionadas con la cultura
y la creatividad respecto a la

INEGI (2019cy

2019d) Cé= 11587

C7=1.92

demas sectores econdmicos ) .
del pafs (C7) Calculo propio con

- base en INEGI (2019¢

2.1.3 Porcentaje de la y 2019d)

remuneracion de personas
ocupadas en empresas
relacionadas con la cultura
y la creatividad respecto a la
remuneracion de todos los
demas sectores econdmicos
del estado (C8)

C8=1.44

Fuente: elaboracién propia. Nota: Los indicadores corresponden
a los valores de las variables previo a su normalizacién y célculo

Para desarrollar una métrica apropiada, a partir de los tres dominios se realizaron
una serie de adecuaciones relacionadas con la informacién y los datos disponi-
bles para la operacionalizacion de cada uno en dimensiones, subdimensiones y
variables. En particular, se verificd que la confiabilidad de cada variable provenia
de fuentes gubernamentales con publicidad periédica y desagregacion a nivel
estatal, como los organismos facultados para hacer mediciones en México, insti-
tuciones de educacion superior e instancias de transparencia.

El siguiente paso fue el escalamiento y la normalizacién de los datos. Para el
escalamiento de variables sobre la proporcién de 100,000 habitantes, se empled
la referencia del INEGI (2015), que indica como dato poblacional la cantidad
de 3,453,525 habitantes en el estado de Tamaulipas y para registros nacio-
nales globales se considerd una poblaciéon total de 124 millones de habitantes.
Para normalizar la cifra, se restd el valor medio y se dividié entre la desviacion
estandar. Dada la naturaleza de los datos en bruto y debido a que Unicamente
se obtuvo el valor de cada variable, no se considerd la normalizacion de los
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datos, puesto que las medias y las varianzas de cada variable no se conocen. Al
respecto, las medidas en su mayoria son presentadas como proporciones, dadas
por la razén del niumero de observaciones de las variables de interés por cada
100,000 habitantes.

Se realizaron transformaciones de escala en aquellas variables dadas en porcen-
tajes, a una proporcion equiparable a la medida mencionada, donde al uniformar
las medidas, la lectura y el manejo de estas variables es comparable. De la misma
forma, aquellas variables que no estaban dadas ni en proporcién, ni en porcen-
taje, fueron transformadas con un procedimiento similar (Nardo et al., 2005).

El Ultimo paso fue la ponderacién y la agregacion de los datos de cada variable
por lo que en esta etapa las variables se agruparon y se ponderaron basandonos
en el marco tedrico desarrollado por Castro (2017). La agregacion se realizé de
forma aditiva por dominio, es decir, se sumaron las variables dentro de los tres
dominios a) base cultural y creativa, b) politica cultural y ¢) industrias culturales
y creativas, para obtener tres dimensiones de variables y un valor representa-
tivo, que se denominé dimension promedio, el cual se obtiene dividiendo por el
numero de variables en cada una de ellas. En este procedimiento se deben elegir
los pesos de los componentes que resultan mas significativos para el contexto
del indicador. Derivado de lo anterior, el dominio preponderante es: a) base
cultural y creativa y b) politica cultural, por lo que en la asignacion de los pesos
de generacion del indice, se distribuyd de acuerdo con el nimero de variables de
tales dominios. La formulacion matematica se trata de un promedio ponderado
(Ecuaciéon 1):
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Donde / representa al indice de potencialidad de las industrias culturales y crea-
tivas en México, D,y w, para i = 1,2,3, denotan los valores de dimensiones
promedio y sus ponderaciones.

Una vez que se definié cada uno de los dominios, dimensiones e indicadores, el
paso siguiente consistié en codificar, y en su caso, reescalar la informaciéon para
establecer la aportacion por dominio y determinar el indice propuesto, para luego
medir la potencialidad de las industrias culturales y creativas en Tamaulipas. La
idea es fundamentar la incidencia de los diversos dominios considerados para
una observacion global del fenédmeno. Asi, es posible sefalar que los datos que
se brindan corresponden a un porcentaje cuyos valores pueden ser leidos en
términos de impacto de cada dominio: a mayor valor del indice, mayor potencial.

Resultados y Discusion
A partir de los dominios, dimensiones y variables propuestos, la Tabla 4 muestra
los resultados que sirven de base para determinar el indice de potencialidad de la

industria cultural y creativa en Tamaulipas.

Tabla 4. Resultados del indice de potencialidad de la industria cultural y creativa
en Tamaulipas.

Dimension ‘ Indicador ‘ Variable ‘ Resultado
1.1.1 Opciones de titulacion 4.677
1.1 Educacion universitaria 1.1.1.1 Licenciatura (A1) 0.523
g relacionada con la cultura 1.1.1.2 Posgrado (A2) :
1. Educacion o
y la creatividad (por cada 1.1.2 Plazas ofertadas 107.679
100,000 habitantes). 1.1.2.1 Licenciatura (A3)
1.1.2.2 Posgrado (A4) 1.685
. 2.1.1 Egresados 44.106
czgaﬁ%%tgggurzz gﬁgé?:s; 2.1.1.1 Licenciatura (A5)
2. Talento ' ' 2.1.1.2 Posgrado (A6) 1.510
2.1.2 Investigadores (A7) 3.457
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1. Gasto publico

habitantes).

1.1 Presupuesto fiscal anual
para el sector cultural.

(A31)

1.1 Presupuesto fiscal anual de la
Secretaria de Cultura respecto al total de
Egresos (B1)

2.1.3 Artistas profesionales 0.726
2.1.3.1 Proyectos PACMyC11 (A8) 0116
2.1.3.2 Artistas (A9)
2.1.3.3 Grupos artisticos (A10) 0087
3.1.1 Empresas de medios impresos. 1.162
3.1.1.1 Edicién de impresos (A11)
, , 3.1.1.2 Pub. perisdicas (A12) 1.162
3.1 Mgdloglma5|vos de 3.1.2 Empresas de radio y television 2.121
comunicacion (por cada orivadas
100,000 habitantes). 3.1.2.1. De Transmision (A13) 0.029
3.1.2.2 De Produccion (A14)
3.1.3 Empresas de software (A15) 0.116
3.2.1 Peliculas producidas anualmente 0.000
325 diovisual ( (A16)
.2 Sector audiovisual (por —— ;
cada 100,000 habitantes). 3.2.2 Empresas Ir’wAd1.7f|Im|ca y de video 0.900
3. Produccion cultural y (A17)
creativa 3.2.3 Empresas Ind. de la musica (A18) 0.058
3.3.1 Empresas editoriales Culturales
(A19). 0.029
3.3.2 Fondos editoriales culturales (A20) 5.840
3.3 Medios de 333 Rews‘@s espeflallzada?s (A21) 0.029
comunicacion y divulgacién | 3-3.4 Publicaciones discograficas (A22) 0.058
del sector cultural (por cada | 3.3.5 Concesiones de radio y television 0.464
100,000 habitantes). del sector publico, social, comunitario e
indigena.
3.3.5.1 Radio (A23) 0.145
3.3.5.2 Television (A24)
4.1 Acceso a medios de comunicacion y
tecnologia.
4.1.1 Poblacién con acceso a Internet 1.924
(A25)
4.1 A,CCGS_(,) a medios de, 4.1.2 Poblacién con acceso a 1548
o comunicacion y tecnologia. computadora (A26) :
4. Experiendia cultural 4.1.3 Poblacion usuaria de Internet (A27) 2.478
4.1.4 Poblaciéon con acceso a television
(A28) 2.650
4.2 Ingreso que se 4.2 Porcentaje del ingreso corriente de
invierte en educacion y los hogares que se invierte en educacion 12.860
esparcimiento. y esparcimiento (A29)
4.3 Visitas espacios 4.3.1 A zonas arqueolégicas (A30) 0.111
culturales (por cada 1,000 | 4.3.2 A museos y monumentos histdricos 0212

0.250
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2. Promocién de la cultura

2.1.1 Auditorios (B2) 0.290

2.1.2 Bibliotecas (B3) 4184

2.1 Espacios culturales (por | 2.1.3 Complejos cinematograficos (B4) 0.697

cada 100,000 habitantes). 2.1.4 Galerias (B5) 0.348

2.1.5 Museos (B6) 0.697

2.1.6 Teatros (B7) 0.610

2.2.1 Casas de artesania (B8) 0.029

2.2 Infraestructura cultural 2.2.2 Casas de cultura'y Centros 1278

(por cada 100,000 culturales (B9)

habitantes). 2.2.3 Centros de CDI (B10) 0.000

2.2.4 Librerias y puntos de venta (B11) 0.755

2.3.1 Fototecas y Fonotecas (B12) 0.087

2.3.2 Catedrales (B13) 0.116

2.3 Patrimonio cultural (por 2.3.3 Monumentos historicos (B14) 0.000
cada 100,000 habitantes). | 5 3 4 Sitios Patrimonio de la Humanidad

B15) 0.000

2.3.5 Zonas Argueoldgicas (B16) 0.087

2.4. 5CO (por cada 100,000 2.4 Organizaciones culturales (B17) 0.068

habitantes).

1.1.1 Unidades econdmicas tamafo

estado(C8)

micro (C1) 34.866
1.1 Numero de empresas 1.1.2 Unidades econdmicas pequefias 4971
culturales y creativas (por (C2) '
y . cada 100,000 habitantes). 1.1.3 Unidades econdmicas medianas
1. Tejido empresarial (©3) 0.755
1.1.4 Unidades econdmicas grandes (C4) 0.087
1.2. Porcentaje del PIB del sector cultural
1.2 Valor de la produccién en la Entidad respecto al PIB nacional 2.033
(C5)
2.1.1 Personas ocupadas (C6) 3.366
2.1.2 Remuneracion respecto de todos
do laboral los demas sectores econdmicos del pais 0.054
2. Mercado laboral 2.1 Mercado laboral (por (C7)
' cada 1,000 habitantes). .
2.1.3 Remuneracioén respecto de
los demas sectores econdmicos del 1.441

Fuente: elaboracion propia. Nota: Los indicadores
corresponden a los valores de las variables previo

a su normalizacion y calculo.
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En el calculo general del indice se consideraron datos de las 56 variables que
comprenden los dominios: 1) base cultural y creativa, 2) politica cultural y 3)
industrias culturales y creativas. En el primero se tienen 31 variables (Tabla 1),
para el sequndo 17 variables (Tabla 2), y en el ultimo 8 variables (Tabla 3). Con
los datos presentados, las ponderaciones de resultados por dominio se expresan
a continuacion:

Dominio Base cultural y creativa W2 = 56

Dominio Politica cultural

Wl - =z
Dominio Industrias culturales y creativas Wi = 36

Los datos corresponden al nimero de variables en cada dominio. Finalmente, el
resultado explicito del indice, a partir de la ecuacion 1 se presenta desglosado en
la ecuacion 6.

I,=w D, +w,D,+ w;D,
Donde se sustituyen los valores de cada indice
— (31 17 8
= (21)198.46 + (£)9.50 + (£)46.87
y finalmente

=109.86 + 2.88 + 6.69 = 119.44
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Donde las cantidades D, D,, D, son las contribuciones de cada dominio al indice
y se ponderan usando los pesos establecidos previamente, otorgados de acuerdo
con el nimero de variables. Observemos entonces que D,, es el agregado de las
variables pertenecientes al primer dominio base cultural y creativa, identificadas
con las variables de letra A en la Tabla 4; D, corresponde a la suma de las varia-
bles en el sequndo dominio, politica cultural, especificadas con la letra B en la
Tabla 4y, de la misma forma, D, resume la informacion proveniente de las varia-
bles del tercer dominio, industrias culturales y creativas, a las cuales se les asigné
la letra C en la misma Tabla 4.

Los resultados expuestos pretenden resaltar aspectos potenciales de inversion
en el estado de Tamaulipas y también apuntalar las areas de oportunidad en
términos de politica publica cultural.

El primer dominio, Base cultural y creativa, contiene los mejores indicadores de
potencialidad en Tamaulipas, obteniendo un puntaje global de 198.46. En primer
lugar, las plazas ofertadas en el nivel licenciatura, relacionadas con la cultura y
la creatividad, son la principal aportaciéon al peso de la dimension Educacion, ya
que su resultado fue de 107.6 por cada 100,000 habitantes. En segundo lugar,
en la dimension Talento se obtuvieron 44.1 egresados de carreras relacionadas
con la cultura y la creatividad por cada 100,000 habitantes. La entidad fede-
rativa, aunque tiene pocas opciones de titulacion en el campo de las artes y
las humanidades (34 programas educativos en toda la entidad), presenta una
importante oferta de formaciéon en el area de administraciéon de negocios, servi-
cios y arquitectura y urbanismo (127 programas educativos) de acuerdo con los
Anuarios Estadisticos de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior (ANUIES, 2019).

Como se expone en la tabla 4, el nivel licenciatura es el mas consolidado en
cuanto a opciones, plazas ofertadas y egresados de las areas culturales y crea-
tivas, por lo que, el nivel posgrado tiene un area de oportunidad importante
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para desarrollar opciones de especializacion (ANUIES, 2019). En cuanto a capital
humano, existen 3 investigadores nacionales de las areas sociales y de humani-
dades por cada 100,000 habitantes, lo cual se vincula con la menor oferta de
especializacion de posgrado, de acuerdo con informacion del Consejo Nacional
de Cienciay Tecnologia (CONACYT, 2019), esta es un area de inversion que podria
apuntalarse favoreciendo condiciones laborales y de proyectos en este campo.
Por otra parte, se tiene un déficit en la variable de artistas profesionales, ya que
son escasos los proyectos beneficiarios del Programa de Apoyo a las Culturas
Municipales y Comunitarias (PACMyC) (0.726), asi como el nimero de artistas
(0.116) y grupos artisticos (0.087) por cada 100,000 habitantes (Secretaria de
Cultura, 2019a). Estas dos primeras dimensiones, Educacién y Talento, son el
capital potencial mas relevante para la integracion de cadenas de valor que dina-
micen las actividades propias de una economia creativa (Zallo, 2017).

En Tamaulipas, el impacto negativo de no contar con programas de posgrados
de calidad relacionados con la cultura y la creatividad produce afectaciones en la
dimensién de Talento en dos vias, por un lado no existe la posibilidad de preparar
a posibles candidatos a investigador en la regién para que sean registrados y
avalados por el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en las areas IV y V. Por
el otro lado, tampoco se estan generando suficientes opciones de desarrollo
académico de alto nivel para artistas en vias de consolidacién para que sean
reconocidos por el Sistema Nacional de Creadores de Arte (SNCA), por lo que el
numero de proyectos y grupos artisticos es limitado.

En cuanto a la dimension de producciéon cultural y creativa, la entidad destaca
por su proporcion de empresas dedicadas a la transmision de programas de radio
y television (2.1 por cada 100,000 habitantes), asimismo, las empresas de edicion
de medios impresos y de publicaciones periddicas (1.162 por cada 100,000 habi-
tantes en ambos casos) (INEGI, 2020), junto con los fondos editoriales culturales
(5.8 por cada 100,000 habitantes) (Secretaria de Cultura, 2019a). Esta es un area
para potenciar la inversion en el sector creativo, aprovechando las capacidades
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previas disponibles. La inversion podria impulsarse al vincularla a la produccion
directa de peliculas, musica e impresos, ya que los resultados muestran una baja
participacion del sector audiovisual y de los medios de comunicacién y divulga-
cion del sector cultural (ver Tabla 4).

En el caso del indicador de produccion cultural y creativa, es preciso sefalar que
la publicaciéon de periédicos y la produccion de programas de radio y television
se acumulan en pocos corporativos de medios de comunicacion. Entre las princi-
pales empresas se encuentran Organizacion Editorial Mexicana, Grupo Milenio,
Grupo As, Grupo Radiorama, Televisa del Golfo, por lo que no existe una diver-
sidad muy amplia de contenidos impresos y audiovisuales, situacidon que se hace
extensiva a la inexistente generacion de proyectos cinematograficos, musicales,
editoriales, etc. haciéndose mucho mas evidente a partir de las pocas opciones y
posibilidades de radio y television comunitaria e indigena.

Al respecto, en Tamaulipas la produccién cinematografica puede generar recursos
para la dinamizacion de la economia local, puesto que se pueden emplear las
capacidades disponibles para crear un engranaje con otros proyectos culturales y
creativos de mayor alcance. La produccién filmica de una region puede conside-
rarse como una variable representativa de la fortaleza del sector audiovisual de
un pais. Pueden conjurarse sinergias con diversos sectores culturales y creativos
para albergar proyectos internacionales y locales. Para ello, se requieren meca-
nismos que promuevan una economia creativa a nivel local, mediante el financia-
miento de proyectos, las inversiones en campafas de marketing que posibiliten
el despliegue del ciclo de produccion, distribucidon y consumo; asi como la crea-
cion de festivales y redes a nivel local, nacional e internacional que amplifiquen
los proyectos audiovisuales de la region.

En la dimensiéon de experiencia cultural se tienen indicadores de acceso a medios
de comunicacion y tecnologia iguales o superiores a la media nacional (INEGI,
2019a). En cuanto al ingreso corriente de los hogares que se invierte en educacion
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y esparcimiento, la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (INEGI,
2019b) indica que el monto de este rubro se incrementé un 10% entre 2016 y
2018, mientras que el gasto promedio por persona es de 12.8 % en Tamaulipas.
Esta interaccion en torno a la cultura y a la dinamizacion de las economias crea-
tivas expresa tanto la capacidad de gasto e inversion en culturay arte, indicadores
de medios de comunicaciéon, tecnologias digitales e informacién, en general,
como la movilidad local que es posible identificar en las diversas regiones del
pais.

Se observa que en Tamaulipas mas del 50% de la poblacion tiene acceso y es
usuaria de Internet, pero también es notorio que existen limitaciones en el acceso
a equipos de computo, por lo que habiendo conectividad se detecta un nivel
intermedio de acceso a equipos de computo. En el caso de la television, esta
se mantiene como el medio de comunicacion mas importante en el pais y en la
regidn por su importancia historica y el poder econdmico que rodea a la produc-
cion y comercializacion televisiva. Finalmente, también cabe resaltar que a pesar
de que existe un gasto regular en educacion y esparcimiento en Tamaulipas,
persiste un bajo porcentaje a visitas a zonas arqueoldgicas, museos y monu-
mentos historicos. En este caso, no se han generado alternativas para identificar
gue una visita a una zona arqueoldgica 0 museo representa una experiencia
cultural en la regién, por lo que ademas de que existen pocos lugares para visitar
no se conocen ni promocionan adecuadamente.

Sobre este punto, existen algunos estudios como el de Liy Liu (2020) que exponen
como las industrias culturales y creativas generan una experiencia cultural que se
convierte en un elemento dinamizador de otros sectores econémicos a partir de
una “economia de la experiencia”, donde las actividades turisticas por ejemplo,
aportan ingresos a través de la herencia cultural de una localidad o region que
puede incluir espacios arquitecténicos y paisajes naturales. Desde esta perspec-
tiva, el valor funcional del uso de los bienes de consumo ya no es el principal
centro del interés de los actuales consumidores, ahora se requiere dotar de
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experiencias (disefo, presentacion, marca, narrativas de los productos). En este
Caso se requieren mayores investigaciones especificas sobre el tema, pues aparen-
temente ahora los consumidores prefieren los valores simbélicos, la emocién y
las historias que emergen desde la base local, para dotar de un nuevo sentido las
actividades de cultura, ocio y entretenimiento:

Los consumidores buscan productos que expresen su filosofia personal y estatus social.

En la sociedad de hoy en dia, el consumo ha dejado de ser un medio para satisfacer

las necesidades basicas. Con el tiempo, se ha convertido en una especie de declaracion
cultural y un modo de expresar un sentido personalizado del valor (UNESCO, 2014, p. 36).

Por ello, es posible dinamizar la actual tendencia econémica del estado, a partir
de las diversas dimensiones que interactian en funcion de las oportunidades de
formacion, el capital humano disponible y la sinergia de la produccién cultural
y creativa, junto con las oportunidades de acceso de la poblacién a esta oferta.

El segundo dominio denominado politica cultural, esta relacionado con los datos
generales del gasto publico, asi como la promocion de la participacion cultural
por parte de la ciudadania y en especifico con los apoyos a las industrias creativas
y culturales. En este indice, la puntuacién del dominio fue la mas baja, de 9.50.
De acuerdo con el presupuesto de egresos de Tamaulipas, la cantidad de presu-
puesto fiscal anual de la Secretaria de Cultura destinado para acceso a la cultura
y la promocion de las artes en 2019 fue de 137,817,814 millones de pesos
mexicanos (~7.1 millones de dolares americanos), lo cual representa el 0.25 %
respecto al total del presupuesto de egresos de la entidad, lo cual es un area de
oportunidad a considerar, para incrementar estos montos.

En el reporte de la UNESCO se enfatiza que las economias creativas requieren
infraestructura para poder desarrollarse, sin embargo, “sin una combinacién de
la participacion de los sectores publico, privado y social, es dificil el desarrollo de
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complejos urbanos que faciliten esta tarea” (UNESCO, 2014, p. 126). Asimismo,
sin un equilibrio en la integracién de estos sectores, tampoco se favorecen las
condiciones para fortalecer a la comunidad. Por ello, la participacion guberna-
mental debe ir mas alld del subsidio, que a largo plazo hace insostenibles los
proyectos culturales y artisticos. La experiencia internacional (UNESCO, 2014,
UNESCO, 2018), revela una mayor sostenibilidad de las donaciones individuales,
comunitarias o corporativas y el apoyo genérico de empresas gubernamentales,
los mecanismos flexibles como los esquemas financieros o los créditos fiscales;
todas iniciativas enfocadas en el sentido social de los proyectos culturales y crea-
tivos de las comunidades.

En este seqgundo dominio también destaca como una gran area de oportunidad
la inversion en espacios de promocion de la cultura, ya que en todos los casos
falta una mayor representatividad de espacios culturales, infraestructura y patri-
monio cultural, asi como sociedad civil organizada por cada 100,000 habitantes,
lo cual puede incentivarse mediante mecanismos de politica publica (Secretaria de
Cultura, 2019b). En cuanto al patrimonio cultural, relativo a monumentos y sitios
histéricos, asi como a zonas arqueoldgicas, su escasa presencia en Tamaulipas se
debe a la falta de asentamiento de las culturas precolombinas en el estado. No
obstante esta deficiencia puede compensarse con el desarrollo de espacios cultu-
rales con la infraestructura adecuada. Utilizando una analogia propuesta por la
propia UNESCO (2014), la presencia de espacios culturales es importante para el
indice de potencialidad ya que es una inversion en hardware que puede tradu-
cirse en software, es decir, en capacidades de profesionales locales para producir
bienes y servicios. Por ello, no sélo es pertinente la inversion en elementos de
arquitectura o recintos culturales, sino también en modos de experimentar la
ciudad y relacionarse con la cultura local en el espacio urbano.

Por lo anterior, es preciso sefialar que en Tamaulipas existe nula inversién en la
construccion y/o larenovacion de espacios e infraestructura cultural, lo que incluye
auditorios, galerias, museos y teatros, asi como centros culturales, librerias, etc.
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Como se ha mencionado en este estudio, en el caso del patrimonio cultural
existen pocos lugares considerados monumentos historicos, sitios patrimonio de
la humanidad y zonas arqueolégicas, por lo que estas carencias en el caso de
Tamaulipas deben ser adoptadas como un reto en la busqueda de alternativas
para el desarrollo cultural y creativo. Sobre este punto, se puede aprovechar el
trabajo y la experiencia de las organizaciones no gubernamentales en el estado,
a las cuales se puede integrar para la generaciéon de iniciativas de desarrollo
educativo, cultural, artistico, cientifico y tecnolégico.

En cuanto al tercer dominio, industrias culturales y creativas, el tejido empresa-
rial hace referencia al numero, diversidad y consolidacién de empresas que se
encadenan en ordenamientos productivos del sector cultural y creativo. En los
resultados se observa que el nivel de consolidacidon de dichas empresas es de
manera preponderante en unidades econdmicas del tamafio micro (de uno a 10
empleados), representando 34.8 establecimientos por cada 100,000 habitantes,
mientras que las de tamano pequeno (11 a 50 empleados) son Unicamente 4.2
por cada 100,000 habitantes (INEGI, 2020). En este sentido, el nivel de consoli-
dacion que se ve reflejado en el tamafno del negocio, muestra mayores o menores
posibilidades de albergar proyectos de esta naturaleza y generar redes de siner-
gias, como, por ejemplo, la operacion a partir de clUsteres de producciéon. En
este caso, Tamaulipas presenta una baja potencialidad de establecer un modelo
de operacioén tipo cluster, entre otros factores, por la poca diversificacion de los
tipos de unidades econdmicas del estado (Figura 1) y por su escasa dispersion
geografica.
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Figura 1. NUmero de empresas en Tamaulipas
segun el sector cultural y creativo.

Fuente: Directorio Estadistico Nacional de
Unidades Econdémicas — DENUE (INEGI, 2020).

En materia de Valor de la Produccién, de acuerdo con datos de los censos econo-
micos del INEGI (2020), el Producto Interno Bruto (PIB) generado por el sector
cultural en Tamaulipas fue de 1,046,000,000 millones de pesos mexicanos (~54
millones de dolares americanos), lo que representa el 2% del PIB generado por
este sector respecto al total de la entidad federativa. Tamaulipas, cuya actividad
econémica principal es actualmente la actividad industrial, podria considerar
una opcion potencial apuntalar la economia creativa, aprovechando las areas
de mayor fortaleza presentadas. De acuerdo con los datos desagregados a nivel
municipal, generados para este indice, la region de mayor dinamismo es la zona
sur del estado, que incluye los puertos de Altamira y Tampico, asi como Ciudad
Madero, las cuales, histéricamente tienen aportaciones fundamentales en el
comercio exterior, la industria petrolera, petroquimica y el turismo. Por lo tanto,
entre las principales actividades de empleo en la zona sur estan relacionadas
con el comercio, las manufacturas, la construccion, el transporte y la extraccion
petrolera, aunque cabe sefalar que en Tamaulipas existen una serie de dispari-
dades econémicas que generan marginacion y pobreza (Esqueda, 2018).

Por ultimo, la oferta y demanda de trabajo en el sector cultural y creativo consti-
tuyen la segunda dimensién evaluada en este tercer dominio. En primer lugar, el
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numero de personas ocupadas en empresas relacionadas con la cultura y la crea-
tividad es de 3 por cada 100,000 habitantes, resultado aun muy bajo, al consi-
derar la fuerza laboral disponible en las dimensiones de Educacion y Talento. Por
otra parte, la remuneracion de personas ocupadas en empresas relacionadas con
la culturay la creatividad respecto a la remuneracion de todos los demas sectores
econdmicos del pais y del estado es muy baja, en el primer caso, del 0.05 % y en
el segundo corresponde al 1.4%.

Sobre este punto, con respecto a la dimension de tejido empresarial, cabe resaltar
el nUmero de unidades micro relacionadas con las industrias culturales y creativas,
donde de las 1,376 empresas ubicadas en el Estado, predominan la de publicidad
y marketing (32%) y el software (24%). Aqui es importante sefalar que en la
regién norte y sur de Tamaulipas se distingue por contar con centros de maquila
de software lo que implica que estas actividades son de muy bajo valor agregado
del producto que se elabora, lo que condiciona y limita el crecimiento econémico.
En este caso, se requiere cambiar la visiéon y estrategia econémica para girar de
un modelo de maquila a un modelo de generacién de productos desde la fase de
creacion, elaboracion, produccion y distribucién, y no Unicamente especializarse
en la etapa de ensamblaje de partes de dispositivos 0 computadoras.

En el caso del mercado laboral existen algunas plazas laborales en las industrias
culturales y creativas en Tamaulipas, pero con respecto a la comparacion con
los porcentajes de remuneracidon con otros sectores econémicos del pais y del
estado, los sueldos son muy bajos. En este sentido, al tener una produccién
con muy bajo valor agregado, se generan empleos y salarios con un alto nivel
de precarizacion. Por ende, también se requiere una politica econémica de esti-
mulo a empresas para generar desarrollos tecnolégicos, o de otro tipo, con el
objetivo de obtener un producto final e integrarlo al desarrollo local. En cierto
momento, esto podria generar mayores oportunidades laborales, mejor pagadas
y con amplias opciones de una capacitacion constante.
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En el caso de las actividades laborales relacionadas con las industrias culturales y
creativas, antes los bajos salarios y las pobres condiciones de seguridad social en
Tamaulipas, el personal especializado opta por emigrar a otras regiones del pafs,
especialmente hacia la Ciudad de México, Jalisco, Nuevo Ledn y el Bajio, lo que
limita las opciones de emprendimientos empresariales en la regién. Por lo tanto,
es imperativo desarrollar planes econémicos, donde se dé prioridad a las condi-
ciones laborales, y se motive la inversién en proyectos que tengan una incidencia
local, que posteriormente puedan tener un impacto a nivel nacional o global.

En casi todos los indices desarrollados para este tipo de evaluaciones, a pesar
de tener enfoques y bases tedricas diversas, sobresale que sea las dimensiones
del empleo, el emprendimiento de la empresa y los resultados econémicos del
sector creativo y cultural, las que brindan una posibilidad de evaluar la capacidad
creativa de una ciudad y su articulacion para el fomento del crecimiento econé-
mico (Hartley et al., 2012). En este caso, Tamaulipas presenta una puntuacion
de 46.87, lo cual susceptible de articularse a una politica cultural de mayor inci-
dencia en la economia local.

Conclusiones

A partir de la evaluacion realizada, se observa que Tamaulipas tiene potencial en
la dimension de la base cultural y creativa pero presenta una muy baja puntuacion
en la dimension de la politica cultural y su relacién con los empresarios. En este
contexto, las posibilidades de desarrollo de las industrias culturales y creativas
siguen siendo limitadas, a pesar de lo propuesto en el Plan Estatal de Desarrollo
2016-2022. Por lo tanto, no se ha consolidado una agenda de trabajo que
incluya modelos de inversion y desarrollo, a pesar de contar con elementos rele-
vantes para ello como capital humano e infraestructura, entre otros. Asimismo,
el gobierno de Tamaulipas todavia requiere intensificar sus estrategias de recons-
truccion del tejido social en varias regiones y localidades del estado.
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En lo referente a educacion y talento, el estado cuenta con recursos importantes
pero que requieren ser descentralizados a otras regiones para la formacion de
especialistas en las areas culturales y creativas y asi lograr un desarrollo mas
homogéneo a nivel estatal. Para generar mayor incidencia econdmica se requiere
apuntalar e integrar a los sectores educativo y empresarial en el proceso de desa-
rrollo de una politica de industrias culturales y creativas estatales. En este caso
debe existir una coordinacién entre universidades y empresas para la generacién
y el desarrollo de proyectos, investigaciones y emprendimientos sobre transfe-
rencia de conocimiento para consolidar una politica de industrias culturales y
creativas.

En el caso de la riqueza y el patrimonio cultural, es conveniente generar alianzas
de orden regional con los estados vecinos para establecer una posible politica de
beneficio comun. Por otra parte, en el caso de la produccion cultural y creativa,
Tamaulipas no cuenta con concesiones de medios de comunicacion de orden
comunitario e indigena, Unicamente del sector publico y social, adscritas a las
universidades y organismos publicos, por lo que se requiere mayor apertura para
la participacion de la sociedad civil organizada en el desarrollo de estas politicas.

La region noreste, tiene una diversidad geografica relevante y con potencial para
locaciones cinematograficas y audiovisuales, aunque cabe sefalar que las condi-
ciones de seguridad en Tamaulipas, por el momento sigue siendo un tema muy
grave.? En este sentido, mientras permanezca un entorno que normalice las acti-
vidades delictivas y permita la falta de un estado derecho, las posibilidades para
producir en locaciones de la entidad seran muy reducidas afectando el desarrollo
cultural, social y econémico de Tamaulipas.

Con respecto al acceso a Internet, la poblacién del estado tiene un limitado nivel
de conectividad donde predominan las disparidades, por lo que faltan mayores
investigaciones para profundizar sobre el tema de la brecha digital. En el caso

2 Para profundizar en el tema puede consultar la obra Vigilantismo y crimen organizado en Tamaulipas de Pérez y Lépez (2020).
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de Tamaulipas, una orientacién para generar estrategias que aporten e incre-
menten las posibilidades de la dimension de la experiencia cultural es construir
una cultura local que genere identidad aprovechando las zonas arqueolégicas y
los museos existentes, al crear por ejemplo, circuitos de visitas culturales y reco-
rridos seguros por los pueblos magicos, solo por mencionar un ejemplo.

Sobre esta linea, se debe dinamizar la estructura de consumo cultural, incluyendo
bibliotecas, museos, auditorios, galerias, teatros, cines, etc. Este objetivo se puede
ir construyendo al incrementar las sinergias con la comunidad artistica en estos
espacios para que artistas, proyectos y grupos artisticos tengan mayor movi-
lidad y visibilidad en el entorno regional de la huasteca, que puede incluir a los
estados vecinos de Veracruz y San Luis Potosi. Las caracteristicas de las empresas
culturales y creativas de la zona son en su mayoria, nivel micro y pequefo, por
lo que se requiere fortalecer este tipo de empresas y aumentar la diversidad de
actividades e incrementar las apuestas por construir un sector turistico sélido en
el estado. Asimismo, existe un potencial competitivo en materia del nimero de
empresas de publicidad, marketing y edicién de software en Tamaulipas, por lo
gue esta es una valiosa opcion de desarrollo a futuro.

Para finalizar, es preciso sefalar que los resultados expuestos representan una
imagen en una temporalidad especifica y bajo ciertas condiciones, del entorno
de las industrias culturales y creativas en el Tamaulipas. Dado el contexto y dada
la limitante de informacion disponible, queda como trabajo futuro, el plantea-
miento de un analisis mayor de la incidencia o correlacién con otros aspectos de
la vida social y cultural de la misma entidad. Por tal motivo, este estudio repre-
senta un punto de partida para desarrollar una comprensién mas compleja de las
interacciones estado-industrias-comunidades.
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