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Abstract

This dissertation revolves around voluntary sports organiza-
tions, specifically the figure of sports club, which play an im-
portant role in fostering sport and physical activity by acting as
a stimulus for democratic practices and personal and collective
development, among other functions.

The question underlying the project was: What are the situation
and the characteristics of Chilean sports clubs?

Theoretically, a four-dimensional model was designed that ex-
amined clubs from an external to an internal perspective, and
from general to specific. To structure this model, Third Sector, In-
stitutional Choice and stakeholder theory were drawn from, along
with the legal and administrative framework and the constitutive
features of the clubs.

The study was descriptive, exploratory and transversal. An
in-person survey was administered to the president of the clubs
using a questionnaire based on one that was developed in
Catalonia, but with the adaptations needed to reflect the reality
in Chile. The sample was probabilistic, random, stratified, with
proportional affixation, and it was comprised of 150 clubs in the
Region of Biobio in Chile. Descriptive statistics were used to an-
alyze the data, and conglomerate analysis was used to generate
the typology of the clubs.

The most important results include the determination that most
of the clubs emerged when Chilean society was better prepared
for them to be established and developed. In terms of their char-
acteristics, the following was determined: there was a low level
of professionalization and little specialization; they embodied the
fundamental democratic participation processes; there was low
female participation in all areas; the majority of the clubs had a
small structure of people; they had a limited range of main sports
but a diverse range of alternate activities; volunteer work was
present in the majority of clubs, but the level was low in relation
to their size; there was a scant presence of professionals and
paid staff; and they had low budgets and depended heavily on
public resources, revealing a strong relationship with the state.
The results show that Chilean clubs are in a stage of incipient
associationism or in development, adapting to the demands of
the sports system and demonstrating a wide variety according to
the characteristics analyzed. The above information enables us to
state that there is no “single” kind of club.
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Resumen

Esta tesis se centrd en las organizaciones deportivas volunta-
rias, especificamente en la figura del club deportivo, el cual des-
empena un relevante rol en el fomento del deporte y la actividad
fisica, actuando como dinamizador de practicas democréticas,
de desarrollo personal y colectivo, entre otras funciones.

La pregunta base del proyecto fue: ¢En qué situacion se en-
cuentran y cudles son las caracteristicas de los clubes deporti-
vos chilenos?

En el &mbito tedrico, se disend un modelo de cuatro dimen-
siones que abordaba los clubes desde una perspectiva externa
a una interna, y desde lo general a lo especifico. Para estructu-
rar este modelo, se recurrid a las teorias del Tercer Sector, de
la Eleccion Institucional y de los stakeholders, el marco legal y
administrativo y las caracteristicas constitutivas de los clubes.

El estudio fue descriptivo, exploratorio y de corte transversal. Se
aplicd una encuesta presencial al presidente del club, utilizando
un cuestionario que partia de uno realizado en Catalufa pero al
que se efectuaron las adaptaciones necesarias para que respon-
diera a la realidad chilena. La muestra fue probabilistica, aleato-
ria, estratificada, con afijacién proporcional y estuvo compuesta
por 150 clubes de la Regién del Biobio en Chile. Para el andlisis
de los datos se empleé la estadistica descriptiva, y para generar la
tipologia de los clubes se recurrié al andlisis por conglomerados.

Como resultados relevantes, se logré determinar que los clu-
bes surgian en mayor medida cuando la sociedad chilena pre-
sentaba mejores condiciones para su constitucion y desarrollo.
En cuanto a las caracteristicas se determind lo siguiente: habia
un bajo nivel de profesionalizacion y poca especializacién; se
concretaban los procesos de participaciéon democratica funda-
mentales; existia una baja participacion femenina en todos los
ambitos; la mayoria de los clubes tenian una estructura pequeia
de personas; presentaban una oferta deportiva principal limita-
da, pero diversa en actividades alternativas; el trabajo voluntario
estaba presente en la mayoria de los clubes, pero el nivel era
bajo en relacién con el tamafo que tenian; existia una escasa
presencia de profesionales y personal remunerado; poseian ba-
jos presupuestos y con alta dependencia de recursos publicos,
reflejandose en una alta relacion con el Estado. Los resultados
permiten indicar que los clubes chilenos se encuentran en una
etapa de asociacionismo incipiente o en desarrollo adaptandose
a las demandas del sistema deportivo, demostrando una gran
diversidad en funciéon de las caracteristicas analizadas. Los da-
tos anteriores permiten afirmar que no existe un tipo “Unico”
de club.
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