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Medicina Familiar en Guantanamo: historia, logros y desafios
Family Medicine in Guantanamo: history, achievements and challenges
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El Programa del Médico y Enfermera de la Familia surge como idea de Fidel Castro Ruz en el afno 1983.
Dicho programa significé una etapa superior en la asistencia sanitaria en Cuba por su enfoque clinico,
epidemioldgico y social, que integra en una misma especialidad las ciencias bioldgicas, clinicas y
sociales.

Por la amplia disponibilidad del recurso humano en la Atencién Primaria de Salud (APS), se hizo posible
la extension de este modelo a toda la geografia del pais, para ello se construyeron miles de
consultorios que brindan atencién médica integral a la toda la poblacion.+2)

En Guantanamo inicié este programa, conocido también como Plan del Médico de las 120 Familias, en
el actual Policlinico Universitario “Asdrubal Lépez Vazquez”, ubicado en el area Sur de la ciudad el 14
de noviembre de 1984134, con 7 consultorios médicos de familia (CMF) urbanos y 1 en la zona rural de
Los Manguitos, Caujeri, del municipio San Antonio del Sur. Posteriormente se extendidé a todas las
zonas urbanas y rurales de la provincia, con consultorios equipados para el desarrollo de las acciones
propias de la especialidad, que a su vez servian de viviendas para médicos y enfermeras.
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Entre los fundadores de los equipos basicos se encontraban como binomio indisoluble, los médicos
graduados en ese afio 1984, acompaiiados de sus enfermeras: Dra. Juana Bigfiote Rojas y Elisa
Rodriguez Moya (CMF 1), Dra. Maria Inés Jiménez de Castro Morgado y Miriam Magdariaga Martinez
(CMF 2), Dra. Nitza Barbara Simén Chibas y Heriberta Frémeta Pozo (CMF 3), Dra. Alina Rosa Pardo
Durand y Juana Elsa Lores Traba (CMF 4), Dra. Ana Leonor Morgado Rodriguez y Angela Pons SOA (CMF
5), Dr. Roberto Antonio Lafita Frometa y Martha Llosa Leyva (CMF 6), Dra. Tamara Diaz Sanchezt y
Melba Gaylet (CMF 7), y el Dr. Angel Luis Pérez Labori con Arelis Mullet Pineda en la zona rural.

La instruccidn y supervision en la zona urbana estaba a cargo del primer Grupo Basico de Trabajo
(GBT), compuesto por profesores de experiencia, como: el Dr. Rubén Pascual Momblanc Iranzot
(Ginecobstetricia), Dr. Raul Vence Masont (Medicina Interna), la Dra. Irene Alicia Calderdn Reinoso
(Pediatria), y la supervisora en Enfermeria Maria Teresa Martin Pérez, bajo la direccién de la Dra.
Angela Cala Bayeux y la jefa de enfermeras Rosa Maria Lopez Herndndez. Es de destacar, otros
profesionales indispensables para el desarrollo del programa por las funciones que realizaban: Caridad
Frometa (Asistencia Social), Idalmis Calvifio (Farmacia), Marilin Carridn (Psicologia), Lilian Pifieiro Garcia
(Psicometria), Dagmara Obret (Fisioterapia) y Maria del Rosario Parra Castellanos (Biblioteca).

Actualmente la provincia cuenta con 1 982 médicos de familia, en 599 consultorios médicos, de ellos:
582 en la comunidad, 14 en centros escolares, 2 en universidades y 1 en un centro de trabajo, lo cual
garantiza una cobertura con equidad al 100 % de los habitantes. Este programa ha facilitado el
perfeccionamiento generado en la APS y responde a la necesidad de elevar la calidad de vida de la
sociedad.

Hacer de la generalidad una especialidad fue una de las ideas fundamentales de este programa, es asi
como en octubre de 1985 se inicid la especialidad de Medicina General Integral (MGIl). Se implementé
la interrelacién policlinico-hospital con la vision de fortalecer la formacién de este especialista y la
calidad del proceso atencional; los residentes realizaban las guardias médicas en las especialidades
basicas de los hospitales provinciales y, a su vez, los especialistas del segundo nivel de atencién
acudian a interconsultas docentes en el policlinico, lo que fortificd el claustro de profesores en la APS.

En el 2022, se encuentran en régimen de residencia 1 114 médicos, en 22 policlinicos y 582
consultorios. La practica de esta especialidad se fundamenta en los principios bdsicos de la salud
publica cubana. Un total de 3 984 954 consultas médicas fueron realizadas, de ellas 1 975 638
consultas de terreno con 52 613 ingresos en el hogar.®

El plan de estudio de la especialidad garantiza desde la formacion profesional, que el médico se
convierta en un especialista en Medicina General Integral con conocimientos cientificos técnicos
elevados y altos valores éticos y humanos; se caracteriza por brindar una atencién al individuo inmerso
en su entorno social, donde la familia también constituye objeto de trabajo y ocupa una posicién
transcendental.
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Como paradigma vigente realiza acciones de promocidn, prevencién, curacién y rehabilitacién y
resuelve los problemas de salud del individuo, la familia, la comunidad y medioambientales e
incrementa el grado de satisfaccion de la poblacién. La intersectorialidad y participacién comunitaria se
convierten en pilares estratégicos del actuar del especialista en el contexto actual.

Los logros de este modelo estan demostrados en los indicadores de los programas nacionales que son
ejecutados en este nivel de atencidn, el nivel de satisfaccion de la poblacion, el cumplimiento de los
indicadores de consulta, el compromiso de la comunidad en la identificacion y solucion de los
problemas, la infraestructura existente, el liderazgo del equipo basico, asi como el incremento de la
resolutividad del policlinico con nuevos servicios de diagndstico y tratamiento.

En la provincia se incrementa el nUmero de consultorios médicos, se actualiza el programa en los 10
municipios, y se completa el 100 % de los GBT con el nuevo concepto del Programa de Medicina
Familiar.

A 40 afios de sus inicios se enfrenta hoy a nuevos retos y desafios para su perfeccionamiento,
impuestos por el desarrollo social, tecnolégico y las demandas crecientes de la poblacién en un
momento dificil dada por las condiciones imperantes en el mundo y en Cuba. Esto implica fortalecer el
primer nivel de atencidon con la mejora continua de la calidad de los servicios, incluida las buenas
practicas y los adelantos tecnoldgicos, ademas de mejorar la satisfaccién de la poblacién y sus
prestadores, proporcionar la maxima atencidon al envejecimiento poblacional, a las enfermedades
terminales y a las principales causas de morbimortalidad del pais y la provincia, asi, como las
enfermedades ocasionados por el cambio climatico y la utilizacion de la Medicina Natural y Tradicional.

El desafio mayor estd en integrar todos los procesos y programas a nivel del consultorio, donde con la
ensefanza tutorial y la supervision sistematica de los docentes del GBT, se logren mejores indicadores
de salud, se aprovechen todas las oportunidades docentes-asistenciales e investigativas desde el
consultorio médico, y se formen como mejores seres humanos y profesionales desde la investigacion e
innovacion y con la participaciéon comunitaria.

La premisa serd realizar un proceso de renovacién del modelo, al mismo tiempo que se mantengan y
fortalezcan las ideas fundacionales del programa y se acompafie la construccién del nuevo modelo
econdmico-social cubano, donde los jévenes profesionales comprometidos vean su proyecto de vida
personal y profesional en Cuba.
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