Redes. Revista do Desenvolvimento Regional
ISSN: 1414-7106

ISSN: 1982-6745

revistaredes@unisc.br

Universidade de Santa Cruz do Sul
Brasil

Moreira Begnis, Heron Sergio; Rodrigues, Claudimir; Cunha Dolci, Pietro
Multi-integrac@o em cadeias produtivas agroindustriais: uma estratégia possivel
Redes. Revista do Desenvolvimento Regional, vol. 27, 2022, Enero-Diciembre
Universidade de Santa Cruz do Sul
Santa Cruz do Sul, Brasil

DOI: https://doi.org/10.17058/redes.v27i.15564

Disponible en: https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=552074887014

Como citar el articulo (eé)a‘yc-dﬂrg
Numero completo Sistema de Informacion Cientifica Redalyc
Mas informacion del articulo Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal
Pagina de la revista en redalyc.org Proyecto académico sin fines de lucro, desarrollado bajo la iniciativa de acceso

abierto


https://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=552074887014
https://www.redalyc.org/fasciculo.oa?id=5520&numero=74887
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=552074887014
https://www.redalyc.org/revista.oa?id=5520
https://www.redalyc.org
https://www.redalyc.org/revista.oa?id=5520
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=552074887014

Programa de Pés-Graduacao:

Desenvolvimento

Ot

DOI: 10.17058/redes.v27i.15564

Regional

mestrado e doutorado

Multi-integracdo em  cadeias
produtivas agroindustriais: uma
estratégia possivel

Heron Sergio Moreira Begnis
Universidade de Santa Cruz do Sul - UNISC - Santa Cruz do Sul — RS - Brasil
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0561-7590

Claudimir Rodrigues
Universidade de Santa Cruz do Sul - UNISC - Santa Cruz do Sul — RS - Brasil
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9242-4828

Pietro Cunha Dolci
Universidade de Santa Cruz do Sul - UNISC - Santa Cruz do Sul — RS - Brasil
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-8179-6762

Resumo

A agricultura familiar tem sido largamente pesquisada pelas dreas da economia e da
sociologia rural. Porém, pouco enfoque € dado aos aspectos estratégicos destes
estabelecimentos considerando a oferta de insumos ou matérias primas diferenciadas para
a agroinddstria. Assim, neste ensaio tedrico se propde um modelo para a formacdo de
aliancas estratégicas entre agroindustrias posicionadas em cadeias produtivas integradas
buscando a manutenc¢do e o compartilhamento da agricultura familiar enquanto recurso
estratégico. Com base na literatura sobre relacionamentos interorganizacionais e na teoria
da dependéncia de recursos, foram elaboradas seis proposicoes tedricas. Trés relacionadas
a percepcao das empresas integradoras sobre a propriedade integrada, o acesso as
estruturas produtivas e as a¢des visando a manutencdo deste recurso, e as demais, a
possibilidade de estruturacdao de um modelo inovador caracterizado pela multi-integracao
industria-industria. Este modelo sustenta que a estrutura¢ao de um sistema multi-integrado
de produgao, firmado no estabelecimento de relagdes de cooperacdo entre agroindustrias,
assume caracteristicas de aliangas estratégicas, com vistas a garantir o acesso aos recursos
singulares originados nas pequenas propriedades agricolas familiares. Também indica que a
formagao de parcerias estratégicas visando a multi-integracdo pode assegurar a manutengao
dos sistemas integrados de producdo alicer¢ados na agricultura familiar como fornecedora
de matérias primas essenciais.

Palavras—chave: Cooperagao Interorganizacional. Cadeias Produtivas. Agronegdcio. Sistema
de Produgdo Multi-integrado.

Multi-integration in agro-industrial production chains: a possible strategy
Abstract
The family farming has been widely investigated by rural economics and sociology. Though,
little focus is given to the strategic aspects of these farms considering the differentiated
inputs or raw materials supply for the agroindustry. In this context, this theoretical essay
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aims to propose a model to explain the possibility of forming strategic alliances between
agroindustries positioned in two or more integrated supply chains. The starting point is that
the industry could view the maintenance and the sharing of family farm production as a
strategic issue. Based on inter-organizational relationships literature and resource
dependency theory six theoretical propositions were elaborated. Three of which are related
to agroindustry's belief about the integrated production system. The other propositions are
concerning the possibility of structuring an innovative model characterized by multi-industry-
industry integration. This model supports that the structuring of a multi-integrated
production system is sustained in the establishment of cooperative relations between
agroindustries and assumes characteristics of strategic alliances. The goal of this model is to
guarantee access to the singular resources originated in small family farms. It also shows that
the partnerships aiming at multi-integration can ensure the maintenance of integrated
production systems based on family farming as a strategic supplier.

Keywords: Interorganizational Cooperation. Supply Chains. Agribusiness. Multi-integrated
Production System.

Integracién multiple en cadenas de produccion agroindustriales: una posible estrategia
Resumen
La agricultura familiar ha sido ampliamente investigada en los campos de la economia y la
sociologia rural. Sin embargo, se presta poca atencion a los aspectos estratégicos de estos
establecimientos considerando el suministro de diferentes insumos o materias primas para
el agronegocio. Por lo tanto, este ensayo tedrico propone un modelo para la formacién de
alianzas estratégicas entre empresas agricolas ubicadas en cadenas de produccidn
integradas que buscan mantener y compartir la agricultura familiar como un recurso
estratégico. Basado en la literatura sobre relaciones interorganizacionales y la teoria de Ia
dependencia de los recursos, se desarrollaron seis proposiciones tedricas. Tres relacionados
con la percepcidon de empresas integradoras sobre propiedad integrada, acceso a estructuras
productivas y acciones dirigidas a mantener este recurso, y los demas, a la posibilidad de
estructurar un modelo innovador caracterizado por la integracion multiple industria-
industria. Este modelo sostiene que la estructuracién de un sistema de produccién multi-
integrado, establecido en el establecimiento de relaciones cooperativas entre agroindustrias,
asume caracteristicas de alianzas estratégicas, con miras a garantizar el acceso a los recursos
Unicos originados en pequefias granjas familiares. También indica que la formacién de
asociaciones estratégicas destinadas a la integracion multiple puede garantizar el
mantenimiento de sistemas de produccién integrados basados en la agricultura familiar
como proveedor de materias primas esenciales.
Palabras clave: Cooperacién interorganizacional. Cadenas productivas. Agronegocios.
Sistema de produccién multi-integrado.

1 Introducao

As pequenas propriedades rurais familiares representam uma das principais
dimensGes do agronegdcio brasileiro (BUSTAMANTE; LEITE; BARBOSA, 2021;
DELGADO; BERGAMASCO, 2017; GUILHOTO, 2006). Sdo estes empreendimentos os
responsaveis por grande parte da producao de alimentos para o abastecimento de
todo o territdrio nacional, além das matérias-primas essenciais para as agroindustrias.
Estas unidades de producdo representam um dos elos mais complexos na cadeia
produtiva, pois normalmente estao dispersas geograficamente, sao diferentes entre
si e ndo possuem as informacdes suficientes para a tomada de decisées, visando
atender com qualidade as demandas de mercado (WILKINSON, 2011; ZYLBERSTAJN,
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2000). Portanto, constituem a base de sustentacdo de muitas das cadeias produtivas
e das empresas que dependem da sua produc¢do. Acrescenta-se, ainda, que a prépria
definicdo de cadeia produtiva (BATALHA, 2008; ZYLBERSTAJN; NEVES, 2000),
pressupde interacdes cooperativas entre firmas, podendo ser entendidas como um
sistema composto por diversas formas de relacionamentos interorganizacionais.

Como toda a atividade empreendedora, as pequenas propriedades rurais
familiares estdo sujeitas as restricdes tecnoldgicas e mercadoldgicas que podem
influenciar diretamente sobre a sua sustentabilidade (DA SILVA et al., 2021; HEIN;
SILVA, 2019; SILVA; GODOY; BORTOLUZZI, 2016). Nas pequenas propriedades rurais,
geralmente uma uUnica cultura é explorada em maior escala ou a criagao de animais é
desenvolvida como uma alternativa para a comercializa¢do a determinada empresa,
0 que gera a renda principal da propriedade. Apesar da necessidade de diversificacdao
de culturas para a redugao de riscos e incertezas, hd também a necessidade da
maximizacao dos resultados da propriedade familiar, bem como da sustentabilidade
das familias que vivem da agricultura familiar (BUAINAIN; ROMEIRO; GUANZIROLI,
2003). O que se observa na maioria das empresas que atuam nas cadeias produtivas
do agronegdcio é o desenvolvimento de a¢des isoladas, buscando viabilizar os seus
objetivos organizacionais. Cada organizacao busca resolver os problemas
relacionados a sua atividade, sua cadeia produtiva, ndo observando as necessidades
da propriedade familiar como um todo, mesmo sendo esta vista como fonte principal
dos recursos necessdrios para 0s processos produtivos das agroindustrias
integradoras.

Normalmente as estratégias das grandes agroindustrias é trabalhar com um
modelo de integracao agricultura-industria. Este modelo, que tem sido largamente
estudado pelo campo da economia, sociologia e administracdao rural
(BRANDENBURG; FERREIRA, 2020), foi definido por Farina, Azevedo e Saes (1997)
como uma alternativa empregada pelas agroindustriais visando a garantia de
obtencao da matéria-prima imprescindivel para a manutencao de seus processos
produtivos. No atual modelo de integracdo agricultura-industria, o produtor agricola
praticamente vende a sua mdo de obra a empresa integradora. Esta relagao
contratual entre agricultores e industria ¢ normalmente formalizada por meio de um
contrato de producdo integrada reconhecido pela legislacdo brasileira (Estatuto da
Terra, Lei 4.504 de 30.11.1964, Lei n° 11.443 de 05.01.2007 e mais recentemente a Lei
da Integracao, Lei 13.288 de 16.05.2016 que dispdes sobre os contratos de
integracdo). A maioria dos produtos obtidos através deste modelo, chamado de
sistema de producdo integrada (SPI), tem como principal caracteristica, uso intenso
de mao de obra e elevado conhecimento técnico sendo, portanto, visto como recurso
estratégico pelas empresas integradoras, que buscam assim, a manutencao deste
recurso na atividade produtiva (CARVALHO et al., 2014). O préprio SPl assume carater
estratégico porque por meio dele as agroindustrias integradoras podem assegurar
suas fontes de matéria-prima especializada e, ao mesmo tempo, elevar as barreiras
de custo para os concorrentes que pretendam ingressar no seu mercado (ZIEBERT;
SHIKIDA, 2004).

Dentro deste contexto, pretende-se com este ensaio tedrico propor um
modelo de relacionamento interorganizacional (RIO), ainda ndo apresentado ou
examinado pela literatura especializada, caracterizado pela multi-integracao
industria-inddstria. A denominacao de multi-integracdo ocorre porque, a partir da
estruturacao deste modelo de producao, as empresas passam a atuar de maneira
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conjunta e integrada com empresas de cadeias produtivas diferentes, como
estratégia para o fortalecimento da pequena propriedade rural fornecedora de
matérias primas e das cadeias produtivas em que estas empresas atuam, formando
aliancas estratégicas. O modelo multi-integrado de producdo proposto neste ensaio
consiste no estabelecimento de cooperacao interorganizacional por empresas que
atuam em diferentes cadeias produtivas, com o propdsito de conjuntamente
compartilhar investimentos e recursos para a viabilizacdo de diferentes atividades de
producdo em propriedades agricolas familiares, sob o prisma da diversificacao
produtiva. Tal abordagem é construida a partir de uma perspectiva evolucionaria da
producao integrada desenvolvida por uma Unica empresa, para a produgao integrada
diversificada em diferentes cadeias produtivas.

O ponto de partida para a proposicao de um modelo envolvendo a parceria
entre empresas integradoras seria o reconhecimento de que diversos fatores como
0 aumento dos custos de producao, escassez de mao de obra, baixa qualidade dos
produtos, variacdo de precos entre outros, podem impactar negativamente a
producdo desenvolvida na agricultura familiar e consequentemente desestimular a
sua manutencdo (HEIN; SILVA, 2019; BUAINAIN; ROMEIRO; GUANZIROLI, 2003;
NAVARRO, 2001; CARNEIRO, 1997), podendo trazer consequéncias as cadeias de
producao e as agroindustrias que dependem dos recursos produtivos advindos
destas unidades agricolas. Além do impacto negativo no suprimento de matérias
primas para as agroindustrias, tais eventos podem causar o deslocamento da matriz
de producao e consequente aumento nos custos de suas atividades. Logo, cabe a
estas empresas o desenvolvimento de a¢bes conjuntas visando fortalecer estas
propriedades, a partir do desenvolvimento de suas capacidades e recursos
disponiveis, uma vez que o fortalecimento da agricultura familiar pode resultar no
fortalecimento da cadeia produtiva como um todo.

Acrescenta-se também que, a partir da formagdo de aliancas estabelecidas,
capacidades e recursos individuais passam a ser compartilhados entre as empresas
parceiras, o que pode proporcionar vantagens competitivas (HELFAT, et al., 2007). O
estabelecimento de aliancas estratégias compreendem os acordos realizados entre
dois ou mais parceiros, visando o desenvolvimento de a¢bes conjuntas ou o
compartilhamento de recursos para o alcance de objetivos comuns (RITALA;
ELLONEN, 2010; LOWENSBERG, 2010; TEECE, 1992). Portanto, a formacdo de aliancas
estratégicas auxilia as organizacbes na conservacdo de recursos, no
desenvolvimento de competéncias e no compartilhamento de riscos do negdcio
(CANZANIELLO; HARTMANN; FIFKA, 2017; DAS; KUMAR, 2011; TODEVA; KNOKE,
2005; TAUHATA; MACEDO-SOARES, 2004; DAS, 2000; HAMEL; DOZ; PRAHALAD,
1989; OHMAE, 1989). Assim, torna-se oportuno investigar a possibilidade de
desenvolvimento de um modelo de cooperagao interorganizacional a partir da multi-
integracao industria-industria envolvendo empresas integradoras posicionadas nas
cadeias produtivas distintas.

Para a construcao deste modelo, tomou-se como ponto de partida a base
tedrica dos Relacionamentos Interorganizacionais (RIOs) sustentada nas
contribuicbes de Granovetter (1973 e 1985), Gulati (1998), Williamson (1999) e
Hagedoorn (2006), entre outros, em conjunto e de forma complementar com a
Teoria da Dependéncia de Recursos (PENROSE, 2006; PFEFFER; SALANCIK, 2003;
BARNEY, 1991; WERNERFELT, 1984) e visdo baseada em recursos (LAVIE, 2006; PARK;
MEZIAS; SONG, 2004; BARNEY; WRIGHT; KETCHEN, 2001; DAS, 2000; PETERAF, 1993;
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BARNEY, 1991), para que fosse possivel compreender como e por que poderiam ser
estabelecidos tais relacionamentos configurando o modelo de multi-integracao.
Dentre deste propdsito o artigo apresenta a forma de um ensaio tedrico, organizado
em duas se¢des principais, além da introducdo e das consideragdes finais. Na primeira
secdo principal é apresentada a base tedrica que sustenta o modelo proposto, que é
apresentado de forma detalhada na secao subsequente.

2 Relacionamentos interorganizacionais: dependéncia de recursos, cooperacao e aliangas

A imagem de atores atomizados competindo uns contra os outros por lucros
em um mercado impessoal é cada vez mais inadequada em um mundo em que as
empresas sao incorporadas em relacbes de troca sociais com outros atores
organizacionais (GULATI; NOHRIA; ZAHEER, 2000). Os relacionamentos
interorganizacionais (RIOs) ganharam maior visibilidade a partir dos anos de 1980
(LAVIE, 2006), concentrando-se principalmente na formacdo de parcerias, nos tipos
de relacionamentos e nos novos formatos organizacionais (OLIVIER, 1990). Na base
dos RIOs esta a cooperacdao (BEGNIS; PEDROZO; ESTIVALETE, 2008), a cooperacao
interorganizacional existe quando duas ou mais organiza¢fes independentes agem
de forma conjunta, objetivando ganhos para as partes envolvidas (Figura 1). A
cooperacdo ‘“‘nasce do interesse comum suscitado pela compreensdo de que
somente operando em conjunto € possivel realizd-la” (BALESTRIN; VERSCHOORE,
2008, p. 39). Logo, aplicando tal conceito ao contexto empresarial, tem-se que a
cooperacdo aparece visando a ganhos competitivos (PANT; YU, 2018).

Figura 1 — Processo de formacao de arranjos cooperativos.

Identificacao
de Interesses

@ Comuns

Ganhos
Competitivos

COOPERACAO

Fonte: Elaborado pelos autores.

Como as decisbes empresariais normalmente s3ao tomadas de forma
pragmatica, a cooperagdo entre organizacdes nao acontece sem que ocorram
resultados perceptiveis para as partes envolvidas (SCHERMERHORN, 1975). Em
outras palavras, deve existir a possibilidade real de compor relacées benéficas entre
os envolvidos, ou seja, de estabelecer relacdes em que todos ganham (HOFFMANN
et al., 2018; BRANDENBURGER; NALEBUFF, 1995). Neste contexto, a cooperacao, na
qual a finalidade é gerar beneficios que somente as empresas integrantes podem
desfrutar, torna essas empresas mais fortes e competitivas frente aquelas que nao
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integram o grupo constituido (GELDES, et al., 2015; BALESTRIN; VERSCHOORE, 2008).
Portanto, a cooperacao entre organizagdes surge como consequéncia de agentes
individuais que visam satisfazer aos proprios interesses. Assim, as empresas
colaboram entre si buscando ganhos que ndo poderiam obter de forma isolada (HE
et al., 2020; VALE; LOPES, 2010; CHILD; FAULKNER; TALLMAN, 2005;).

O processo de formagdo de RIOs tem inicio quando uma empresa, por sua
proépria iniciativa, identifica a necessidade de uma parceria e entdo busca o melhor
parceiro disponivel, estabelecendo um contrato adequado para formalizar a alianca
(GULATI, 1998). A adocdo de estratégias cooperativas pode oferecer significativas
vantagens competitivas (LAVIE; HAUNSCHILD; KHANNA, 2012; LAVIE, 2006; DYER;
SINGH, 1998) especialmente para as empresas que tém alguma deficiéncia em algum
tipo de competéncia ou de recursos, ja que essa estratégia pode vir a assegurar o
suprimento dessas deficiéncias através do estabelecimento de vinculos formais com
outras empresas que possuem recursos (HARRISON et al., 2001) ou competéncias
complementares aos seus. Gulati (1998) considera que estes devem contemplar
quatro fases (Figura 2).

Figura 2 — Fases do processo de formacao de arranjos cooperativos.

Decisao de
formar um
arranjo
cooperativo

Decisdo sobre a
estrutura de
arranjo
cooperativo

Dinamica
evolutiva da
parceria

Decisdo sobre o
parceiro

Fonte: Adaptado de GULATI (1998)

A primeira fase consiste na decisdo de formar um arranjo cooperativo. Ja a
segunda fase refere-se a decisdo sobre o parceiro. A terceira fase envolve a decisdao
sobre a estrutura do arranjo cooperativo e, finalmente, na quarta e Ultima fase, busca-
se explicar a dinamica de funcionamento do arranjo cooperativo ao longo do tempo.
A primeira fase torna-se especialmente relevante para este ensaio, uma vez que a
proposi¢cao de um modelo de multi-integracao pressupde a formacao de aliancas
estratégicas entre as empresas parceiras. Desta forma, é necessario entender como
se da esta escolha dentro das organiza¢des, pois como advertem Whipple e Frankelé
(1998) é fundamental compreender ndo sé o processo de formacao da alianca, mas
também as consideragdes estratégicas e operacionais associadas a cada fase.

A decisdo sobre a formacdo de redes ou arranjos cooperativos entre
organizacdes é influenciada tanto por fatores econdmicos como sociais GULATI
(1998). Os beneficios estratégicos e econdmicos entram como primeira consideracdo
na formacdo de arranjos (O'DWYER; GILMORE, 2018; IRELAND; HITT; VAIDYANATH,
2002). Em principio, qualquer coisa é possivel de ser realizada através da colaboracdo
porque as organizacdes nao estao limitadas aos seus proéprios recursos e
competéncias (MAMEDIO et al., 2019; HUXHAM; VANGEN, 2005). Os beneficios sdo
capazes de serem relativamente identificaveis, dado que os RIOs podem fornecer
acesso a informagdes, recursos, mercados e tecnologias; com vantagens de
aprendizagem, economias de escopo e de escala e ainda permitir que as empresas
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alcancem objetivos estratégicos, tais como compartilhamento de riscos e a
terceirizacdo de etapas da cadeia de valor (GULATI; NOHRIA; ZAHEER, 2000). Porém,
para que os beneficios possam ser alcancados, questdes como a familiaridade e a
confianca se mostram essenciais para a formacdo de uma parceria estratégica
(GRAEBNER; LUMINEAU; KAMAL, 2020; HAGEDOORN, 2006).

Conforme explicam Gulati e Gargiulo (1999), as organiza¢des buscam criar
relacbes estaveis, ricas em troca de informacdao e embasadas na confianca. Tais
relacionamentos visam a redu¢ao dos custos de procura por um parceiro e, também
a reducdo do risco de oportunismo. Relacionamentos assim constituem uma rede
que se desenvolve em centro de informacgao para parceiros potenciais, com vistas a
alcancar objetivos comuns e ganhos mutuos. Para os autores, quanto mais a rede
emergente internaliza informacdo sobre parceiros potenciais, mais as organizacdes
recorrem a rede para suportar sobre suas decis6es futuras sobre aliancas, as quais
estdo provavelmente imersas na rede emergente (GULATI; GARGIULO, 1999).

Informacdes sobre competéncias, necessidades e confiabilidade de parceiros
potenciais, assim como a colocacao do parceiro potencial na rede e os lacos indiretos
com terceiros, estdo ligadas aos mecanismos que formam a criagcao de novos lacos.
Esse mecanismo é chamado de relacional, estrutural e posicional (GULATI;
GARGIULO, 1999). A confianca reduz a apreensdo de que um parceiro vai agir de
forma oportunista (GULATI, 1995). A ideia de confianca interorganizacional é
incrementalmente construida pela interacdo repetida destas organizacdes
(MCKNIGHT; CUMMINGS; CHERVANY, 1998). Através destas interaces, eles
conhecem sobre cada um e desenvolvem confianca (VANNESTE; PURANAM;
KRETSCHMER, 2014; CONNELLY; MILLER; DEVERS, 2012; RING; VAN de VEN, 1994;
WILLIAMSON, 1985; 1999). Das e Teng (1998) definem confianca na cooperacao
como a certeza percebida pela firma sobre a colaboracao satisfatdria do parceiro. A
confianca diminui o custo da necessidade de fazer contratos minuciosos e, assim,
também ocorre a economia de tempo. No entanto, as salvaguardas contratuais ainda
representam um importante mecanismo de formagdo de confian¢a entre os
parceiros de uma alianca (SCHILKE; COOK, 2015; VANNESTE; PURANAM;
KRETSCHMER, 2014). Além disso, tem-se a reducdo dos custos de procura de
parceiros ao se formar aliancas com aqueles com quem ja se tenha uma relacao de
confianca (GULATI; NICKERSON, 2008; GULATI, 1995).

Resgatando os principais motivos pelos quais as organizacdes buscam
relacionamentos cooperativos, emerge a necessidade de acesso a recursos
estratégicos (IRELAND; HITT; VAIDYANATH, 2002). Neste aspecto, a Teoria da
Dependéncia de Recursos (TDR) é uma perspectiva tedrica fundamental para se
entender as rela¢fes interorganizacionais (HILLMAN, 2009). Os tedricos da
dependéncia de recursos tém investigado uma grande variedade de arranjos
interorganizacionais e suas conclusGes apontam para a capacidade destes arranjos
de mitigar dependéncias de recursos externos sem criar dependéncias mutuas
excessivas entre a organizacdo focal e o provedor do recurso externo (DREES;
HEUGENS, 2013).

Sob a perspectiva tedrica da TDR, a firma (organizacdo) é entendida como um
conjunto de recursos produtivos (PENROSE, 2006), os quais se constituem os fatores
determinantes para o desenvolvimento de vantagens competitivas, o crescimento e
o desenvolvimento das empresas (PFEFFER; SALANCIK, 2003; BARNEY, 1991;
WERNERFELT, 1984). Tendo em vista que o mercado de recursos empresariais é
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imperfeito (DAS; TENG, 2000) e as firmas ndo sdo autossuficientes em recursos
(PFEFFER; SALANCIK, 2003), estas passam a depender do ambiente em que estdo
inseridas para acessar 0s recursos necessdrios ao desenvolvimento de suas
atividades.

A Teoria da Dependéncia de Recursos baseia-se no principio de que nenhuma
organizagdo é autossuficiente e por isso obtém recursos através de trocas com o
ambiente (BARRINGER; HARRISON, 2000). Portanto, foca sobre o controle desses
recursos, o que sugere que quanto mais poder e controle uma organizagao tem sobre
os recursos de que necessita, menos se torna vulneravel. Além disso, tal controle
pode tornar a organiza¢do mais competitiva frente as demais (LOWENSBERG, 2010).
A TDR evidencia a necessidade organizacional de adequacao as necessidades
ambientais e, também de gerenciar e controlar o fluxo de recursos. Para conseguir
recursos externos que nao podem ser criados internamente, as organiza¢des
precisam manter relac6es de troca com outras organizagdes. Isto é, as organizacdes
mudam suas estruturas e comportamentos para obter e preservar os recursos
necessarios. Logo, buscam formar ligacGes reciprocamente benéficas (PFEFFER;
SALANCIK, 2003).

Pfeffer e Salancik (2003) argumentam que trés elementos sdo importantes na
determinagao da dependéncia externa de uma organizacdo em relacao a outra. Sao
eles: a) a importancia do recurso o qual a organizacdo requer para continuar suas
operacoes e sobreviver; b) a prudéncia na alocacdo e uso dos recursos; e, ¢) as poucas
alternativas existentes. Nota-se que a dependéncia da organizagao em relacao a
qualquer outra organizacao é determinada pela importancia atribuida ao recurso
necessario para o desenvolvimento de uma atividade, pelo nimero de potenciais
fornecedores e o custo de substituicdo desses fornecedores. Pfeffer e Salancik (2003)
relatam que as organiza¢des agem na dire¢ao do cumprimento de demandas de
outras organizagfes ou atores sociais, e que atuam gerenciando dependéncias que
criam restricdes as suas liberdades de agdo. Para estes autores, as organizagbes
procuram se isentar de serem controladas e ao mesmo tempo buscam estabilidade e
controle sobre o intercambio de recursos essenciais a sua perenidade. Tal situagdo
causa um impasse as organizagoes.

Conforme a TDR, o comportamento organizacional estd intimamente
associado as restri¢cbes e interdependéncias de recursos com os quais a gestdo
organizacional se depara (MALLAPRAGADA et al., 2015; CASCIARO, PISKORSKI, 2005;
PFEFFER; SALANCIK, 2003). Assim, a missdo da gestdo é conduzir a organiza¢do para
um ambiente benéfico, gerenciando e estabelecendo ambientes negociados
favoraveis a organizacdo (PFEFFER; SALANCIK, 2003). Por isso, a formacdo de
aliangas estratégicas tem se tornado uma estratégia de gestao utilizada por
diferentes empresas em ambito nacional e internacional (KLOTZLE, 2002;
VONORTAS; SAFIOLEAS, 1997). A formacdo e o desenvolvimento de aliancas
estratégicas envolvem os recursos dos parceiros que decidem atuar conjuntamente,
compartilhando estes recursos (DAS; TENG, 2000).

Vdrias sao as defini¢cdes de aliangas estratégicas encontradas na literatura. As
aliangas estratégicas sao planos ou acordos de cooperacao entre duas ou mais
organizacdes (TODEVA; KNOKE, 2005) para melhorar a sua competitividade e
desempenho (LEWIS, 1992) através da partilha de recursos (IRELAND; HITT;
VAIDYANATH, 2002; TEECE, 1992) porém sem que a propriedade de ativos seja
compartilhada (LOWENSBERG, 2010; DICKSON; WEAVER, 1997). Dussauge e Garrette
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(1997) definem aliancas estratégicas como os projetos de colaboracdo
interorganizacional estabelecidos por firmas rivais, compartilhando recursos e a¢bes,
com vistas ao alcance de objetivos pré-determinados. Conforme explicam Das e Teng
(2000), as aliancas estratégicas sdo estabelecidas pelas empresas visto que estas ndo
possuem todos 0s recursos necessarios ao desenvolvimento de suas atividades.
Assim, um dos principais beneficios das aliancas é o acesso aos recursos
anteriormente indisponiveis e o desenvolvimento conjunto de novos recursos
através da alianca (IRELAND; HITT; VAIDYANATH, 2002).

Conforme GULATI (1998), as aliancas estratégicas podem ser vistas como
arranjos voluntarios entre empresas, envolvendo trocas, compartilhamento ou co-
desenvolvimento de produtos, tecnologias ou servi¢os, podendo surgir por varios
motivos e assumir diferentes formatos através de limites verticais e horizontais.
Enquanto arranjos interorganizacionais as alian¢as podem assumir diferentes formas,
incluindo joint ventures, franquias, contratos de comercializacdo e licencas de longo
prazo, acordos comerciais reciprocos, parcerias de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) e participacdo em consdrcios de pesquisa (LAVIE, 2006). Portanto, pode-se
verificar que as aliangas horizontais exprimem a fusdo entre duas ou mais empresas
que operam no mesmo estagio do processo produtivo e utilizam matérias-primas
similares ou complementares. Nesse tipo de alianca, € mais evidente a troca de
beneficios mutuos, pois se pode explorar um marketing coletivo, efetuado em
conjunto, reduzindo-se custos e obtendo-se ganhos de escala (HAMEL; DOZ, 1999).
A integracao entre duas organizacbes com base em diferentes recursos, porém
complementares, apresenta oportunidades de sinergia derivadas de economias de
escopo (HARRISON et al., 2001).

Sobre a escolha de estruturas de governanca em aliancas estratégicas, Gulati
(1995) focaliza-se na implicacdo dos lacos repetidos. Avaliando algumas aliancas
estratégicas estabelecidas entre diferentes empresas no periodo de 1970 a 1989, o
autor encontrou evidéncias que sugerem que firmas selecionam formas contratuais
para as suas aliancas, baseadas ndo apenas nas atividades que elas incluem, como,
por exemplo, pesquisa e desenvolvimento; mas também na existéncia e frequéncia
de lacos anteriores com o parceiro (GULATI, 1995). Porém, as empresas que firmam
aliancas enfrentam considerdveis preocupacdes, devido a imprevisibilidade do
comportamento dos parceiros e o0s custos provaveis a uma empresa de
comportamento oportunista, caso ocorra.

Desenvolver a confianga entre os parceiros € um desafio em muitas aliangas
(IRELAND; HITT; VAIDYANATH, 2002). Diante das incertezas sobre um potencial
parceiro, algumas empresas buscam informaces junto as redes ja existentes, bem
como outras empresas que atuam comercialmente com estes potenciais parceiros, o
que pode contribuir para a reducdo dos custos de pesquisa e aliviar o risco de
oportunismo. Neste contexto, observa-se que ha uma preferéncia generalizada das
empresas em transacionar com individuos de reputacdo conhecida (KRAUS et al.,
2018; GULATI, 1998; GRANOVETTER, 1973 e 1985). Logo, a formacdo de aliancas
estratégicas visando a multi-integracao de sistemas de producdo entre empresas que
atuam em diferentes cadeias produtivas pode ser facilitada entre empresas que
possuem uma boa reputacdo no mercado que atuam, bem como nas relacdes ja
estabelecidas com seus parceiros. A articulacao tedrica que sustenta as proposicoes
acerca do modelo de multi-integracao estdo apresentadas na Figura 3.
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Figura 3 — Articulacdo da base tedrica do modelo de multi-integracao

Dependéncia
de Recursos

Cooperacgao
Interorganizacional

Cadeias
Produtivas

Aliangas
Estratégicas

A 4

Sistema Integrado ] . ~
[ de Produgao J Multi-Integracao

Fonte: Elaborado pelos autores.

Entende-se que a dependéncia das agroindustrias processadoras pelo acesso
as propriedades agricolas familiares (para a manutencdo de suas estruturas
produtivas) e a necessidade de fortalecimento das propriedades integradas pode
favorecer a cooperacdo interorganizacional a ser estabelecida entre empresas de
diferentes cadeias produtivas, visando o desenvolvimento de estruturas multi-
integradas de producao. Sendo assim, a cooperacao a ser estabelecida passaria a ser
desenvolvida de forma estratégica, agregando valor as partes relacionadas. Tais
relacionamentos, sao evidenciados no modelo de multi-integracao proposto.

3 Do sistema integrado de producao ao modelo de multi-integracao

Os sistemas integrados de produgdo agropecuaria, cada vez mais, vém sendo
adotados no Brasil pelas mais diversas industrias do setor privado e cooperativas, as
quais tém desenhado modelos de integragao especificos conforme seus interesses e
atividades (BRANDENBURG; FERREIRA, 2020). Os principais sistemas integrados
existentes atualmente estdo relacionados ao setor de aves, suinos, tabaco, frutas,
tomates, bicho-da-seda, producdo de sementes, leite, madeira, café, erva-mate, entre
outros. De maneira geral os sistemas integrados de produ¢do fornecem seguranca as
partes, pois complementam as demandas do produtor rural pelo fornecimento dos
recursos de producdo e para a atividade industrial, assegurando o abastecimento em
quantidade e qualidade de forma planejada.

Na produc¢do agropecudria no Brasil, desde o inicio do século XX, observa-se o
desenvolvimento de diferentes modelos de sistema integrado de producao (SIP). Sdo
sistemas organizados verticalmente com o compromisso das partes. De forma geral,
por um lado, as empresas integradoras disponibilizam recursos, insumos e servicos.
Por outro, o produtor integrado participa do ciclo produtivo com seu capital,
composto pelos ativos disponiveis como terra, mao de obra, instala¢des e recursos
naturais. Neste modelo de integracdo hd o compromisso formal ou informal das
partes sobre a compra e venda dos produtos. A maioria das empresas que atuam nas
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cadeias produtivas do agronegdcio, procuram estruturar sistemas integrados de
producdo com os agricultores, buscando assegurar os suprimentos de suas
demandas de matéria prima. Por ndo possuirem todos os recursos necessarios ao
desenvolvimento de sua prdpria produgdo, os sistemas integrados emergem de uma
estratégia de producao cooperativa, em que as inddstrias agroprocessadoras
fornecem os insumos e, em alguns casos, o apoio financeiro necessario a
estruturacao dos sistemas de producao nas propriedades agricolas integradas,
garantindo a compra de sua producao. Em contrapartida, as propriedades integradas
disponibilizam a essas empresas suas estruturas produtivas e a mao de obra familiar
disponivel.

Nesta perspectiva, a propriedade familiar assume um papel estratégico na
cadeia produtiva do agronegdcio, viabilizando a producao dos insumos necessarios
ao desenvolvimento das atividades das empresas integradoras, sem os quais estas
nao conseguem atuar. Tais condi¢bes revelam uma dependéncia destas empresas
pelo acesso a pequena propriedade rural familiar produtora da matéria prima.

Diversos fatores podem influenciar negativamente a manutencdo das
estruturas produtivas desenvolvidas nas pequenas propriedades familiares. De
maneira geral, hd uma convergéncia na literatura em relacdo aos principais fatores
que podem afetar as estruturas produtivas no agronegdcio, sendo estes a escassez
progressiva dos recursos de capital e mdo de obra (BUAINAIN; ROMEIRO;
GUANZIROLI, 2003), a sucessdao familiar e o éxodo rural (SCHNEIDER, 2010;
NAVARRO, 2001). Adicionalmente, a sustentabilidade das familias, bem como a
incapacidade da propriedade em auferir renda também sao fatores que ameacam tais
estruturas de producdo (BUAINAIN; ROMEIRO; GUANZIROLI, 2003),

Em contrapartida, a diversificacdo na propriedade familiar tem sido apontada
por alguns estudiosos do tema como uma possivel solu¢do para o fortalecimento da
propriedade familiar e a manutencdo da mao de obra familiar no meio rural. A
diversificacdo é uma alternativa encontrada que pode contribuir para a reducdo de
riscos e incertezas, bem como a geracdao de renda e a sustentabilidade das
propriedades que atuam em regime de economia familiar (SCHNEIDER, 2010;
BUAINAIN; ROMEIRO; GUANZIROLI, 2003). A diversificacdo é a base da estrutura do
sistema multi-integrado de producdo proposto nesta pesquisa.

N3ao ha defini¢ao na literatura para o termo sistemas multi-integrados de
produ¢do ou multi-integracao. Uma vez que tais sistemas sdao estruturados a partir
da diversificacao de atividades produtivas na propriedade rural familiar, apoiadas por
industrias agro processadoras de diferentes cadeias de producao, entende-se por
sistema multi-integrado de producao os relacionamentos colaborativos
interorganizacionais que podem ser estabelecidos entre empresas parceiras que
atuam em cadeias produtivas distintas com o propdsito de construir aliancas
estratégicas e assim assegurar recursos também estratégicos para ambas as cadeias.

Da mesma forma que nos sistemas integrados de producao, nesta estrutura
produtiva, além de capacitar os produtores para o desenvolvimento destas
atividades, as empresas que cooperam no sistema multi-integrado também
asseguram a compra de sua producao. Neste sentido, o modelo proposto versa sobre
a possibilidade de construir aliangas estratégicas organizacionais no sentido de
competirem e cooperarem em um modelo de multi-integracao, visando assegurar a
viabilidade econ6émica e social da propriedade agricola familiar, e, por conseguinte, a
disponibilidade dos insumos necessarios a sobrevivéncia das empresas integradoras,
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o0 que contribuird para o fortalecimento das cadeias produtivas (envolvidas) como um
todo.

Entende-se que a dependéncia das agroindustrias processadoras pelo acesso
as propriedades agricolas familiares (para a manutencdo de suas estruturas
produtivas) e a necessidade de fortalecimento das propriedades integradas pode
favorecer a cooperacao interorganizacional a ser estabelecida entre empresas de
diferentes cadeias produtivas, visando o desenvolvimento de estruturas multi-
integradas de producao. Sendo assim, a cooperacao a ser estabelecida passaria a ser
desenvolvida de forma estratégica, agregando valor as partes relacionadas. Tais
relacionamentos sdao evidenciados no modelo tedrico proposto.

A relacao de dependéncia da industria com a agricultura no modelo familiar
rural denota a necessidade de cooperacdo interorganizacional, tanto sob o prisma
das industrias agro processadoras, quanto sob o prisma da unidade de producao
rural. Tendo em vista que ha diversificacdao nas propriedades agricolas familiares, ¢é
possivel admitir que a convergéncia de esforcos por empresas que atuam em
diferentes cadeias produtivas pode viabilizar a estruturacdao de sistemas multi-
integrados de producao. Assim, o modelo de multi-integracdo propde a formacao de
aliangas estratégicas entre duas ou mais organizagdes focais posicionadas em cadeias
produtivas distintas.

O Modelo de Multi-integracdo demandou a formulacdo de um conjunto de
proposicdes, as quais estdo sustentadas na literatura revisada. A primeira proposicao
tedrica versa sobre a percepcao das empresas integradoras em relacdo a propriedade
agricola familiar. Sob a perspectiva tedrica da dependéncia de recursos, as empresas
ndo sdo autossuficientes em recursos (PFEFFER; SALANCIK, 2003), razdo pela qual
necessitam formar parcerias estratégicas para acessar recursos necessdrios ao
desenvolvimento de suas atividades (DAS; TENG, 2000). Da mesma forma, o mercado
de recursos é imperfeito (DAS; TENG, 2000), sendo que alguns recursos podem ser
considerados mais valiosos e de dificil acesso. Assim, nas cadeias produtivas do
agronegdcio, as empresas integradoras passam a ser dependentes das propriedades
agricolas familiares para viabilizar a sua estrutura de producdo, uma vez que sem
insumos ndo é possivel o desenvolvimento de suas atividades. Estas propriedades,
pelas especificidades dos seus ativos (terra, mao de obra, instalacdes e recursos
naturais), tornam-se estratégicas para a viabilizacdo desta producdo. Neste contexto,
pode-se elaborar a seguinte proposicao:

Proposicao 1: A pequena propriedade rural familiar é considerada um recurso

estratégico pelas agroindustrias processadoras, dada as
especificidades do modelo de producao.

Em face da dependéncia pelo acesso a estas estruturas produtivas, as
empresas agroprocessadoras desenvolvem sistemas integrados de producao. O
sistema integrado de producdo (SIP) possibilita as empresas maior eficiéncia em
custos e qualidade, além de assegurar a producdo de insumos (ZYLBERSZTAJN, 2005;
RICHETTI; SANTOS, 2000; SIFFERT-FILHO; FAVERET-FILHO, 1998), determinantes
estratégicos da sobrevivéncia de uma organiza¢dao. Um dos objetivos dos SIPs € a
preservacao de propriedades rurais familiares, produtoras de matéria primas
especificas. Portanto, a estruturacao de tais sistemas, ao apoiar a produgao agricola
na propriedade familiar, oportuniza a transferéncia de conhecimentos (um dos
principais beneficios dos relacionamentos interorganizacionais) e a geracdo de
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renda, atrativos para a manutencao da mao de obra familiar no meio rural e a
sustentabilidade dessas propriedades (BUAINAIN; ROMEIRO; GUANZIROLI, 2003;
NAVARRO, 2001), bem como o fornecimento das matérias primas a estas
organizagdes. Desta forma, torna-se possivel a elaboracdo da segunda:
Proposicao 2: Agroindustrias que operam com SIPs competem pelo acesso a
pequena propriedade rural familiar.

Esta dependéncia pela viabilizacao das estruturas produtivas e a competicao
existente entre empresas que atuam no agronegocio pelo acesso as propriedades
agricolas familiares, faz com que as empresas integradoras desenvolvam estratégias
visando assegurar as propriedades familiares em seus sistemas integrados de
producao. Para tanto, nestas estruturas integradas, as empresas integradoras
colocam a disposi¢ao das propriedades os insumos necessarios a viabilizacao de sua
producao, assisténcia técnica especializada e a garantia da compra de sua producao.

Em face aos desafios da manutencdo deste recurso, outras a¢cdes podem ser
desenvolvidas, visando o fortalecimento da propriedade agricola familiar, a geracao
de renda e a sustentabilidade destas propriedades (BUAINAIN; ROMEIRO;
GUANZIROLI, 2003). Neste contexto, torna-se possivel a elaboracdo da terceira
proposicao:

Proposicao 3: A dependéncia da agroindustria processadora em relacao a
pequena propriedade rural familiar produtora de matérias
primas impbe a necessidade do desenvolvimento de
estratégias especificas para garantir o acesso a este recurso.

Apesar de estas evidéncias sugerirem a existéncia de tais relacionamentos, a
limitacdo de recursos em uma organizacao pode influenciar negativamente a
manutencdo de suas estruturas produtivas (PFEFFER; SALANCIK, 2003). Neste caso,
o estabelecimento de relagdes de cooperacao interorganizacionais pode facilitar o
desenvolvimento de ac¢bes conjuntas (DAS; TENG, 2000), visando assegurar a
manutencdo dos SIPs e 0 acesso a propriedade agricola familiar. E neste sentido que
a formagdo de aliancas estratégicas tem sido destacada na literatura dos recursos
como uma estratégia eficiente para o acesso e o compartilhamento de recursos, de
custos e riscos do negdcio (HELFAT et al., 2007; TAUHATA; MACEDO-SOARES, 2004).
Da mesma forma, pode viabilizar o alcance de objetivos comuns e o estabelecimento
de ganhos mutuos (BALESTRIN; VERSCHOORE, 2008; TAVARES; MACEDO-SOARES,
2003; TEECE, 1992).

Tendo em vista que a diversificacdo no meio agricola tem sido identificada
como uma alternativa para a gera¢ao de renda e o fortalecimento das propriedades
agricolas familiares (BUAINAIN; ROMEIRO; GUANZIROLI, 2003), torna-se possivel
admitir que o desenvolvimento de a¢des conjuntas entre empresas integradoras que
atuam em diferentes cadeias produtivas podem ser benéficas, viabilizando a
estruturacdo de um modelo multi-integrado de produ¢do, com vistas a assegurar o
acesso as propriedades integradas, bem como o fortalecimento das estruturas
produtivas e a disponibilidade de matérias primas. Assim sendo, a quarta proposicao
tedrica da pesquisa sugere que:

Proposicao 4: O estabelecimento de relacbes de cooperacdao entre

agroindustrias processadoras pode garantir a manutencao das
pequenas propriedades rurais familiares e seus sistemas
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produtivos, assegurando o fornecimento de matérias primas
essenciais as agroindustrias.

Sob este prisma, entende-se que a partir das relacbes de cooperacao
interorganizacionais estabelecidas entre estas empresas, visando o acesso a
propriedade agricola familiar, o fortalecimento de suas estruturas produtivas e a
disponibilidade de matérias primas, torna-se possivel a formalizacégo e o
desenvolvimento de um sistema multi-integrado de produgdo, alicercado no
compartilhamento de recursos, custos e riscos. Evidéncias encontradas na literatura
sugerem que a confianca adquirida nos relacionamentos estabelecidos entre as
empresas que possuem acordos comerciais € fundamental para o sucesso da
cooperacdo (HAGEDOORN, 2006) e o compartilhamento de recursos de forma
complementar (GULATI, 1998). Assim sendo, torna-se possivel admitir a quinta
proposicao tedrica:

Proposicao 5: As relacdes de cooperacdo estabelecidas entre agroindustrias
processadoras podem evoluir para a composicao de um
sistema de multi-integracao baseado no compartilhamento de
recursos, custos e riscos, mediante o acesso a propriedade
rural familiar enquanto esta for considerada fator estratégico
para a viabilizacao das estruturas produtivas destas empresas.

Por consequéncia, a estrutura¢ao de um sistema multi-integrado de producao
assume caracteristicas de aliancas estratégicas. As aliancas estratégicas
compreendem os acordos realizados entre empresas parceiras, objetivando o
desenvolvimento de ac¢des de cooperagao conjuntas, para o alcance de objetivos
comuns e a obtencdo de ganhos mutuos (TEECE, 1992). O compartilhamento de
recursos, custos e riscos do negdcio objetiva fortalecer as empresas agro
processadoras (HELFAT et al., 2007; TAUHATA; MACEDO-SOARES, 2004).

Evidéncias encontradas na literatura sugerem ainda que as aliangas
estratégicas auxiliam as organiza¢des no desenvolvimento de suas capacidades, o
que pode proporcionar vantagens competitivas (HELFAT et al., 2007). A formacao
destas aliangas também contribui para o acesso e a conservac¢ao de recursos (HAMEL;
DOZ; PRAHALAD, 1989; OHMAE, 1989). Tais fatores estdo presentes nos
relacionamentos estabelecidos visando a estruturacao de sistemas multi-integrados
de producao. Portanto, torna-se possivel a elaboracao da sexta proposicao:

Proposicao 6: A estruturacao de um sistema multi-integrado de producao

entre agroindustrias processadoras posicionadas em cadeias
produtivas distintas assume caracteristicas de aliancas
estratégicas, visando assegurar O seu acesso a0 recurso
estratégico representado pela propriedade rural familiar.

Como se pode verificar na Figura 4, o modelo proposto visa agregar os
relacionamentos existentes entre as agroindustrias processadoras, os sistemas
integrados de producao, as propriedades agricolas em regime de economia familiar
e a possibilidade de estruturacao de um sistema multi-integrado de produc¢ao, em
face da dependéncia por recursos existentes entre estes relacionamentos.
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Figura 4 — Relacionamentos interorganizacionais no contexto da multi-Integracao

T
1
Cadeia ! Cadeia
Produtiva | Produtiva
A | “g"
1
1
Consumidor : Consumidor
1
1
Varejo ALIANGAS ESTRATEGICAS Varejo
Atacado
Agroindustria Agroindustria
Processadora Processadora
A P4 SMIP B
P2 SIP SIP P2
p1 | PEQUENA PROPRIEDADE RURAL
FAMILIAR
IndUstria de Industria de
Insumos Insumos
— Mercado
Sistema Multi-Integrado de Producdo
ﬁ Relagcdo de Cooperagdo

Fonte: Elaborado pelos autores.

No modelo de multi-integracao, conforme esquematizado na Figura 4, as
proposicdes 1, 2 e 3, estao relacionadas a percepcdo das empresas integradoras sob
a propriedade integrada (P1), o acesso a tais estruturas produtivas (P2) e as acdes
desenvolvidas por estas empresas visando a manutencao deste recurso (P3). Por sua
vez, as proposicoes 4, 5 e 6 estao relacionadas a possibilidade de estruturacao de um
modelo complementar de produg¢ao multi-integrado.

Consideradas como um recurso estratégico pelas agroindustrias
processadoras as pequenas unidades de producdo rural familiares (P1) elas sdo
disputadas por essas agroindustrias (P2) por conta das especificidades dos seus
modelos de producao. Como as agroindustrias processadoras sao dependentes das
matérias primas produzidas em um determinado contexto tecnoldgico adequado ao
modelo da pequena propriedade rural familiar, essa dependéncia introduz a
necessidade de estratégias especificas para garantir o acesso ao recurso produtivo
com tais especificidades (P3).

Esta situacdao posta, indica a possibilidade de que as agroindustrias
processadoras estabelecam relagbes de cooperacao visando garantir a manutenc¢ao
das pequenas propriedades rurais familiares e seus sistemas produtivos especificos
como produtoras de matérias primas cruciais (P4). E a partir da formac¢do das
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relacdes de cooperacao entre as agroindustrias processadoras que se forma o
ambiente propicio para a estruturacdo de um sistema de multi-integracdo baseado
no compartilhamento de recursos, custos e riscos (P5). O sistema multi-integrado de
producdo formado por agroindustrias posicionadas em cadeias produtivas diferentes
assumiria caracteristicas aos modelos de aliancas estratégicas (P6).

4 Consideracbes finais

O argumento desse ensaio tedrico € fundamentado no relacionamento
interorganizacional (RIO), caracterizado pela multi-integracdo industria-industria
através da proposta de um modelo inovador, pois ainda ndo foi identificado nada
semelhante na literatura especializada ou colocado em operacao pelas
agroindustrias. A partir da teoria baseada em recursos, esse ensaio tedrico cumpre
0 seu objetivo de propor um modelo estruturado a partir da diversificacdao de
atividades produtivas na propriedade rural familiar, apoiadas por industrias
agroprocessadoras de diferentes cadeias de producdo. Assim, a inovacao e o avanco
na area se consolidam pela proposta de um sistema multi-integrado de producao
cujos relacionamentos colaborativos interorganizacionais podem ser estabelecidos
entre empresas parceiras. Essas organiza¢des atuam em cadeias produtivas distintas
com o propdsito de construir aliancas estratégicas e assim assegurar recursos
também estratégicos para ambas as cadeias.

O modelo proposto ainda estabelece seis proposicoes para se entender e
estruturar um modelo multi-integrado de producdao ou de multi-integracao. A
Proposicao 1 aponta que a pequena propriedade rural familiar é um recurso
estratégico para a transferéncia de conhecimentos e a geragao de renda, para manter
a mao de obra familiar no meio rural e proporcionar a sustentabilidade dessas
propriedades (NAVARRO, 2001; BUAINAIN; ROMEIRO; GUANZIROLI, 2003). A
segunda Proposicao é que as agroindustrias operam com SIP, competem pelo acesso
a pequena propriedade rural familiar. A proposicdo 3 define que a dependéncia da
agroindustria processadora em relacdo a pequena propriedade rural familiarimpde a
necessidade do desenvolvimento de estratégias especificas para garantir o acesso a
este recurso. Dessa forma, as proposicoes 1, 2 e 3, estdo relacionadas as empresas
integradoras sob a propriedade integrada (P1), 0 acesso as estruturas produtivas (P2)
e as agoes visando a manutencdo deste recurso (P3).

Ja as proposicoes 4, 5 e 6 fundamentam a estruturacdo do modelo
complementar de producao multi-integrado. A Proposicao 4 propde que as relacdes
de cooperagdo entre agroindustrias processadoras podem garantir a manutencao
das pequenas propriedades rurais familiares e seus sistemas produtivos. Na quinta
proposicao, as relacdes de cooperacao estabelecidas entre agroindustrias
processadoras podem evoluir para a composicao de um sistema de multi-integracao
baseado no compartilhamento de recursos, custos e riscos, sendo a propriedade rural
familiar um fator estratégico. Por fim, a sexta proposicao estabelece que a
estruturacdo de um sistema multi-integrado de producdao entre agroindustrias
processadoras posicionadas em cadeias produtivas distintas assume caracteristicas
de aliangas estratégicas, visando assegurar o seu acesso ao recurso estratégico
representado pela propriedade rural familiar. Tanto isoladamente como no seu
conjunto, as proposicdes encontram sustentacao na literatura utilizada como base.
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Esse ensaio tedrico a partir da TDR argumenta que as rela¢des de cooperacao
entre agroindustrias processadoras podem garantir o acesso a novas propriedades
agricolas familiares, o desenvolvimento de suas estruturas produtivas, o
fortalecimento da agricultura familiar e sua qualificagdo como fornecedora de
matérias primas essenciais as agroindustrias.

A partir das proposicoes, novos estudos podem confirmar ou refutar, no todo
ou em parte, os elementos do modelo inovador de multi-integracdo. A realizacao de
futuros estudos em empresas de diferentes cadeias produtivas ou de regibes
geograficas distintas podem fornecer informag¢6es que podem confirmar ou refutar
as proposi¢des aqui levantadas.

Por fim, podem ser realizados estudos para compreender os fatores que
favorecem ou dificultam a formacao de parcerias estratégicas visando a Multi-
integracdo, bem como dos beneficios que podem ser alcancados pelas empresas a
partir do estabelecimento de tais estruturas produtivas, tematicas pouco
investigadas na literatura nacional.
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