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Crise do capital e impactos da reestruturacao
produtiva na producao de calcados

Haidée de Caez Pedroso Rodrigues'

Resumo

Este artigo € fruto de pesquisa realizada junto ao ramo de calgados na regiao do Vale
dos Sinos/RS. Com base na teoria marxiana, o foco desta investigacao voltou-se as
principais conexdes econémicas e politicas existentes entre as grandes e pequenas
empresas e os sindicatos de trabalhadores. A metodologia empregada foi entrevista
com representantes institucionais. Os resultados nos levam a reflexao sobre as par-
ticularidades da produgao do mais-valor, assim como as formas contemporaneas
de subsungao do trabalho ao capital, conformando as atuais expressoes da questao
social, no universo das suas contradices, o que inclui desafios para organizacao
sindical na atualidade.

Palavras chave

Trabalho. Reestruturacao produtiva. Micro e pequenas empresas. Questao social.
Sindicato.

Capital crisis and impacts of productive restructuring on footwear production

Abstract

This article is the result of research carried out with the footwear industry in the
Vale of Sinos/RS region. Based on marxian theory, the focus of this investigation has
focused on the main economic and political connections between large and small
businesses and labors unions. The methodology used was an interview with insti-
tutional representatives. The results lead us to reflection on the particularities of the
production of surplus-value, as well as to the contemporary forms of subsuncién of
labor to capital, conforming the current expressions of the social issue, in the univer-
se of its contradictions, which includes challenges for trade union organization today.
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Introducao

O presente artigo € fruto de acimulos teéricos e empiricos de pes-
quisa realizada junto aos sindicatos de trabalhadores e empresas na
producao de calcados na regiao do Vale dos Sinos, localizada no estado
do Rio Grande do Sul (RS). O foco desta investigacao voltou-se as prin-
Cipais conexdes econdmicas e politicas existentes entre as grandes e as
micro e pequenas empresas (MPEs) e os sindicatos de trabalhadores. Tal
realidade nos fez refletir tanto sobre as atuais modalidades da producao
do valor, via extracao do mais-valor absoluto e relativo, como também
as formas contemporaneas de subsuncao do trabalho ao capital.

Nossos estudos tém como referéncia a teoria marxiana que parte
do pressuposto teérico-metodolégico de que a analise do desenvolvi-
mento do capitalismo nao é somente o estudo das leis tendenciais do
seu modelo econémico, mas também das relagoes sociais que o con-
formam e que lhe dao sustentacao. Marx (1979) nos ensina que para
apreensao dos fenémenos e do seu movimento € necessario partir do
concreto, porque o concreto € a sintese de maltiplas determinacgoes e,
portanto, a unidade do diverso. Nas palavras de Marx:

[...] ainvestigacao tem de se apropriar da matéria em seus deta-
lhes, analisar suas diferentes formas de desenvolvimento e ras-
trear seu nexo interno. Somente depois de consumado tal tra-
balho é que se pode expor adequadamente o movimento real.

(MARX, 2013, p. 90).

Na literatura pesquisada percebemos que o atual estagio do
desenvolvimento do capitalismo tem cada vez mais acirrado as
contradicoes entre classes, refletindo as principais expressoes da
questao social? tanto em seus aspectos econémicos, sociais e cul-
turais®. Do ponto de vista da producao, uma das principais conse-
quéncias da expansao do capital voltou-se a flexibilizacao da pro-
ducao, através de subcontratacdes, em especial através das Micro
e Pequenas Empresas (MPEs).
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As principais questoes que serviram de ponto de partida para esta
investigacao foram: Qual a relacao produtiva entre as MPEs e as gran-
des empresas? Quais as estratégias de gestao do trabalho por parte
das MPEs? Quais as implicacoes politicas, econémicas e sociais dessa
divisdo do trabalho? Quais sao as particularidades do desenvolvimen-
to das cadeias produtivas a partir das MPEs na atualidade?

Este estudo teve por objetivo central contribuir para o acimulo
tedrico da discussao sobre o mundo do trabalho no cenario con-
temporaneo e das atuais expressoes da questao social, investigando
as principais conexodes da producao na realidade das MPEs e suas
relacoes com as grandes empresas e associacoes de classe, prin-
cipalmente no que se refere a gestao do trabalho nas MPEs, em um
contexto social, politico e econémico da terceirizacao, flexibilizacao
e precarizacao* do trabalho no Brasil.

Por se tratar da analise das expressoes da questao social na atua-
lidade, e sendo este o objeto de intervencao dos Assistentes Sociais,
este estudo também buscou contribuir para o esclarecimento da re-
alidade na atual correlacao de forgas entre classes no que tange as
principais formas de gestao do trabalho que podem impactar a inter-
vencao do Servico Social em determinados locais onde ha uma es-
pecializacao produtiva, tanto da sua insercao em empresas como em
politicas sociais ou em demais espagos socioinstitucionais.

Em termos metodologicos realizamos pesquisa bibliografica e en-
trevistas junto a representantes institucionais, como sindicatos de tra-
balhadores e MPEs, através de questionario com perguntas abertas.
As questoes contidas nos questionarios abrangeram temas diversos,
como: dados de identificacao e historico de desenvolvimento das ins-
tituicoes junto ao setor calcadista na regiao; relacao com os poderes
governamentais locais; analise sobre a relacao entre a producao e o
desenvolvimento local; visoes sobre a terceirizacao e a rede de pro-
ducao; perfil e qualificacao dos trabalhadores; gestao da forca de tra-
balho; trabalho em domicilio; prevencao de acidentes de trabalho e
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satude do trabalhador; principais atuagoes dos sindicatos patronal e
dos trabalhadores; impactos a partir da reforma trabalhista; particula-
ridades do trabalho feminino; perspectivas futuras para a produgao de
calcados e direitos trabalhistas.

Na primeira parte deste artigo apresentaremos o debate teérico so-
bre a crise do capital e as estratégias de reorganizacao produtiva que
impactaram o mundo do trabalho. Num segundo momento, aborda-
remos um breve histérico da constituicao da producao de calcados na
regiao do Vale dos Sinos/RS bem como as atuais estratégias da pro-
ducao flexivel via interiorizacao e descentralizacao produtiva. Por fim,
constam nossas principais conclusoes.

Crise estrutural do capital e os impactos a classe trabalhadora

O sistema capitalista, ao longo de seu desenvolvimento, vivencia e
supera crises que nao possuem uma Unica causa, sendo se tratar do
resultado da dindmica contraditéria do seu proprio modo de produ-
cao. Existem diversas possibilidades de ocorréncia dessas crises e ha
a propensao em produzir graves tensoes no processo de acumulacao.
Tendem a ter o efeito de expandir a capacidade produtiva e de renovar
as condicoes de acumulacao.

Para Harvey (2005), as crises do capital podem desencadear os
seguintes processos: (1) penetracao do capital em novas esferas de
atividade; (2) expansao dos pontos de troca dentro do sistema de pro-
ducao e diversificacao da divisao do trabalho; (3) criacdo de novos
desejos e novas necessidades; (4) facilitagao e estimulo para o cres-
cimento populacional num indice compativel com a acumulagao em
longo prazo; (5) expansao geografica para novas regioes.

Embora saibamos que tenham ocorridos crises em diferentes pai-
ses nas Ultimas décadas, ha de se destacar que a crise do capital vi-
venciada desde os anos de 1970 é fundamentalmente uma crise estru-
tural que atingiu de forma particular as relagoes politicas e econdmicas
mundiais (MESZAROS, 2011). Como resposta, observamos a ampliagao

O Social em Questao - Ano XXIIl - n® 47 - Mai a Ago/2020 pg 45 - 64



Crise do capital e impactos da reestruturagdo produtiva na produgéo de calgcados 49

da criacao de aglomerados produtivos que visam minimizar os custos
de circulacao e o tempo de giro do capital a partir da descentralizacao
produtiva e de uma maior racionalizacao da producao territorial.

Isso ocorre porque “a crise afeta o processo de trabalho e eleva seu
grau de intensidade, constituindo-se assim num mecanismo impres-
cindivel para a recomposicao do crescimento e acumulacao do valor”
(DAL ROSSO, 2008, p. 44). Portanto, a diminuicao do tempo de ciclo do
capital € fundamental para a aceleracao da producao, o que é mais van-
tajoso quando ha a concentracao da producao em determinadas loca-
lidades que se especializam na fabricacao de mercadorias especificas.

As estratégias para a superacao dessa crise estrutural articularam
medidas tanto no ambito da reestruturacao produtiva, financeiriza-
cao da economia e politicas neoliberais. Ao que se refere especifi-
camente a reestruturacao produtiva, as principais mudancas volta-
ram-se para a instauracao de processos produtivos inovadores tanto
na produgao como nas relagoes de trabalho, sob forte influéncia do
modelo japonés ohnista/toyotista.

Suas principais caracteristicas sao: institucionalizacao da polivalén-
cia do trabalhador, em que o trabalhador passa operar varias maquinas
simultaneamente e num nivel maximo de intensidade; importagao de
técnicas de gestao tipo just in time e kanban tanto para as empresas
“mae” quanto para as subcontratadas, o que significa produzir somen-
te 0 necessario e no menor tempo, cuja reposicao de produtos ocorre
somente apos a sua venda; introducao de incrementos tecnoldgicos,
provocando a extingcao de milhares postos de trabalho; flexibilizacao
dos processos de trabalho®, dos mercados e dos padroes de consumo,
em contraposicao aos modelos de producao em massa que predomi-
nou as formas de producgao durante décadas; transferéncia da base
industrial dos paises desenvolvidos para localidades onde o custo da
forca de trabalho é mais barato (ANTUNES, 2006a).

Tais mudancas na esfera da producao impactaram também a subjeti-
vidade dos trabalhadores visando a adesao deles aos idearios da acumu-
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lacao do capital. O que envolve estratégias de incorporacao de valores
e praticas que misturam “repressao, familiarizacao, cooptacao e coope-
racao, elementos que tém que ser organizados nao somente no local do
trabalho como na sociedade como um todo” (HARVEY, 2014, p. 119).

Devido a descentralizagdo produtiva, aos processos flexiveis de
subcontratacao e terceirizacao, cresceu o nimero das Micro e Peque-
nas Empresas (MPEs) criadas. Muitas delas, inclusive, formadas por
trabalhadores que foram expulsos das grandes empresas e que pas-
saram a fornecer servicos para as mesmas s6 que sob a condicao de
pessoa juridica e nao mais como assalariado.

Os numeros de representatividade das MPEs sob a contratacao da
forca de trabalho sao de fato impactantes. Por exemplo, de 2000 a
2008 as MPEs foram responsaveis por aproximadamente 54% dos
empregos formais no Brasil e em 2008, os pequenos negbcios res-
pondiam por 51% da forca de trabalho urbana empregada no setor
privado (MADI; CONCALVES, 2012).

Apesar do aumento do grau de formalidade, isso ndo significa, ne-
cessariamente, a garantia de protecao social e o aumento no padrao
de vida dos trabalhadores nas MPEs. Inclusive porque “ha indicios de
que as pessoas ocupadas [nas MPEs] recebam remuneracao média
real inferior as ocupadas nas grandes empresas em todas as regioes
do pais” (SANTOS et. al. 2012, p. 10).

Os dados a respeito da qualificacao dos trabalhadores empregados
nas MPEs também revelam a predominancia da baixa escolaridade,
sendo muito pequena a participacao dos trabalhadores cursando ou
que tenham concluido o ensino superior. E € o segmento que possui o
maior nimero de horas trabalhadas (MADI; GONCAVES, 2012).

Vejamos a seguir as particularidades da producao na regiao do Vale
dos Sinos/RS que expressam a adogao dessas medidas flexiveis como
o exemplo da substituicao da producao de uma empresa por varias
pequenas unidades interligadas por rede, com expansao do trabalho
em domicilio remunerado por peca/produgao®.
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Formacao da cadeia produtiva do ramo calgadista no Vale dos
Sinos/RS

Segundo a Associacao Brasileira de Industria de Calcados (ABICAL-
CADOS, 2016) a origem da producao de calcados no Brasil ocorre no
Rio Grande do Sul através dos colonizadores em 1824, em sua maio-
ria de origem alema, que se instalaram na regiao do Vale do Rio dos
Sinos’. Possuiam ja experiéncia na confeccao de artigos de selaria e
modelos rudimentares de calgados, como botas e sapatos, feitos prin-
cipalmente com sobras de couro e outros utensilios.

Faziam inicialmente para o consumo interno e desenvolviam esse
artesanato como atividade complementar as atividades agricolas.
Com o desenvolvimento da manufatura na capital e posterior divisao
do trabalho artesanal, se ampliou o comércio de calgados. Emergindo
inimeros estabelecimentos familiares que trabalhavam com o benefi-
ciamento do couro, que passaram a fabricar manufaturas em um pro-
cesso basicamente artesanal® (HENRIQUES, 1999).

As mudangas tecnoldgicas na produgao e no setor de transportes ocor-
ridas no inicio do séc. XX impulsionaram a fabricacao de calcados, mas
ainda com a forte presenca do trabalho artesanal (CARNEIRO, 1986). Ao
final dos anos de 1950, o mercado nacional estava consolidado e aponta-
va sinais de saturagao. Foi o periodo em que comecou o investimento na
exportacao da producao local e a regiao do Vale dos Sinos/RS se especia-
lizou na producao de calcados femininos. Nos anos de 1960 a organizacao
da producao ainda permanecia com forte contetddo artesanal, de inten-
sivo emprego de forca-de-trabalho e com o predominio de pequenas e
médias empresas subcontratadas (COSTA, 2004).

Uma grande transformacao no setor calgadista veio a se institucio-
nalizar com o desenvolvimento da producao de calcados injetaveis de
plasticos e solados injetados diretamente no cabedal (REICHERT, 2004).
Do ponto de vista industrial, os calcados de plastico apresentavam al-
gumas vantagens, pois eram produzidos em série, com custos mais bai-
x0s e utilizavam pouca forca de trabalho. Inicialmente, sua producao
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seria destinada ao mercado interno, mas nas décadas seguintes passou
a atingir também o mercado internacional (CARNEIRO, 1986, p. 141).

Os anos 1970 marcaram a internacionalizagao da producao e sua
diversificagao. Constituindo-se como um novo impulso ao crescimen-
to. Aincorporacao dos métodos tayloristas-fordistas propiciou ganhos
de escala e produtividade no trabalho. Porém, muitos trabalhadores
foram expulsos das fabricas, gerando bolsdes de miséria nas periferias
das cidades da regiao. Entre o periodo dos anos 1980 a 1990 muitas
das pequenas e médias empresas fecharam, sendo o mercado mono-
polizado pelas grandes industrias.

A maioria dos trabalhadores desempregados formaram pequenas
empresas, as “fabriquetas” ou “ateliés™, onde os trabalhadores, que ja
sabiam o oficio da fabricacao do sapato, produziam sapatos artesanais.
Posteriormente, a maioria desses trabalhadores viraram subsidiarios das
grandes empresas, em geral de maneira informal e de carater domiciliar,
principalmente para realizar a costura do sapato e fornecer insumos.

Na década de 1990 ocorreram significativas mudancgas econémicas
que impactaram a comercializacao dos calcados em escala mundial,
principalmente com a concorréncia direta dos produtos asiaticos, em
especial os provenientes da China. A valorizacao da taxa de cambio
prejudicou a competitividade das exportacoes e barateou a importa-
cao, afetando o setor (HENRIQUES, 1999).

Com o ingresso nos anos 2000 o mercado estava dividido entre
os produtores de calcados de menor valor agregado que ficou a car-
go dos paises asiaticos, enquanto os paises tradicionais, como a Ita-
lia, ocupavam nichos de mercado com marca e design sofisticados
(CAMPOS; CALANDRO, 2009). Diante deste cenario, abriu-se ainda
mais espago para as terceirizagoes e flexibilizagdo do processo produ-
tivo na regiao do Vale dos Sinos/RS, principalmente via descentraliza-
cao da producao e subcontratagao de forca de trabalho. Em especial
nas zonas rurais, onde se encontravam trabalhadores em abundancia
e sem a tradicao de organizacao sindical.
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Manifestacoes da questao social frente a interiorizagao e
descentralizacao da producao de calcados na regiao do Vale dos
Sinos/RS

As estratégias de interiorizacao e descentralizacao da producao cal-
cadista no Vale dos Sinos/RS é fruto das intervencoes da reestruturagao
produtiva. E quando a producao se expande as microrregides vizinhas
com o objetivo de ampliar a terceirizacao. As empresas de produgao
verticalizadas foram substituidas por uma gestao horizontalizada com
o predominio de redes de subcontratacao, na qual a subcontratante
(em geral, representada por uma empresa de grande porte), solicita a
outra, a subcontratada (representada as vezes por empresas pequenas,
por individuos isolados ou conjunto deles), a elaboracao ou beneficia-
mento de um produto inteiro ou de parcela dele, sob a forma de pecas
ou componentes, ou até mesmo um servico que vai compor de algum
modo seu produto final. Essa relacao pode ser formalizada via contrato
convencional ou por acordo verbal (RUAS, 1993).

O processo de terceirizagao, em muitos dos casos, passa também
pela quarteirizacao, em que a pré-fabricagao é transferida para as
MPEs, que por sua vez, deslocam parte das tarefas para os ateliés de
menor porte ou para o trabalho nos domicilios. Um dos impactos so-
ciais mais expressivos foi 0 aumento no ocultamento das situagoes de
trabalho infantil historicamente ja existentes, além das demais condi-
coes precarias as quais os trabalhadores necessitam se submeter para
garantia de sua sobrevivéncia.

A interiorizagao da producgao permitiu a contratacao precaria de
trabalhadores nas zonas rurais, pois a caracteristica econémica e so-
cial da regiao é marcada pela forte presenca da agricultura familiar de
origem colonial e, principalmente, sem histérico de organizacao sindi-
cal (SCHNEIDER, 2004).

A parcializacao da producao s6 pode ser realizada dessa maneira
porque no ramo dos calcados as varias etapas do processo produtivo
podem ser executadas de forma independente umas das outras. Além
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do que necessitam de poucos investimentos em capital fixo; deman-
dam contratacao de forca de trabalho em abundancia que em geral é
de baixa qualificacao; possibilita a fragmentagao do processo produti-
vo, favorecendo o surgimento de empresas especializadas em um ou
mais partes do processo produtivo. Portanto, € um setor que possibilita
a coexisténcia de empresas modernas de grande porte com pequenas
empresas de producao artesanal (SOUZA, et. al., 2012), mesclando-se
processos de acumulacao de valor tanto via a extracao de mais-valor
relativo quanto de mais-valor absoluto™.

A combinacao do trabalho em domicilio com a cultura de desmobi-
lizacao politica dos trabalhadores nas zonas rurais enfraquece a capa-
cidade de luta, resisténcia e organizacao deles em prol de seus direi-
tos. Essa “rede” de subcontratacao ou de fornecedores esta no modelo
de desenvolvimento da producao flexivel, uma vez que a forma de
organizacao mais recomendada € a de pequenas unidades flexiveis,
interligadas e organizadas de forma horizontal. Nesse sentido, a tercei-
rizacao significa incluir outras empresas como parceiras na cadeia de
criagao de valor, mas sob o controle e comando das grandes empre-
sas monopolizadoras do mercado (REICHERT, 2004, p. 59).

O cenario de contradicoes entre as necessidades de expansao do
capital e as condicoes de pauperizacao dos trabalhadores foi alvo de
reivindicacoes historicas por parte da organizagao sindical dos sapa-
teiros. Em nossos estudos e pesquisas identificamos que a intervencao
politica dos sindicatos emergiu na regiao nos anos de 1930, caudatarios
de um contexto politico de organizacao dos trabalhadores em ambito
nacional. Ampliaram sua mobilizacdo nos anos de 1940 e 1950 com a
criacao também do sindicato dos trabalhadores do ramo de vestuario.

A formacao dessas entidades surgiu a partir da necessidade de
representacao politica dos trabalhadores principalmente para lutar
por piso salarial e melhores condicoes de trabalho. A queda significa-
tiva no nimero de trabalhadores sindicalizados ocorreu nos anos de
1990 quando também acontece a crise econémica no setor, gerando
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o aumento do desemprego devido ao fechamento de muitas fabricas
e crescimento da subcontratacao.

Ainda assim, atualmente os trabalhadores na regiao do Vale dos
Sinos/RS contam com representacao sindical que reivindicam di-
reitos trabalhistas principalmente através de mecanismos de con-
vengoes coletivas junto ao segmento patronal. O foco dessas reivin-
dicacoes continua sendo a garantia de piso salarial e condicoes de
trabalho para os trabalhadores formalizados nas grandes empresas
e nas MPEs, porém, sem atingir o segmento dos trabalhadores infor-
mais, o que inclui os das zonas rurais.

Temos que destacar que, apesar dos acordos coletivos serem en-
tre o sindicato dos trabalhadores e o sindicato patronal, eles nao sao
cumpridos na sua integralidade, sendo muitas vezes “flexibilizados” na
relacao entre os sindicatos dos sapateiros e as MPEs. Mesmo com as
condicoes de trabalho preconizadas nos acordos coletivos, as MPEs
argumentam nao contarem com as mesmas estruturas das grandes
empresas e que, por tais razoes, nao podem efetivar todas as determi-
nacoes que constam nos acordos coletivos porque isso implicaria em
possivel demissao de funcionarios.

As MPEs constituem o segmento que mais emprega a forca de trabalho
na regiao, devido as estratégias de subcontratacao. Tal caracteristica faz
com que elas disponham de forte peso econémico e politico local com os
quais os sindicatos dos sapateiros possuem limitacdes nas negociacoes.

Observamos em nossa pesquisa que os representantes dos sindicatos
dos sapateiros intervém a partir de uma espécie de “negociacao local”
quando as MPEs nao conseguem viabilizar as garantias consolidadas no
acordo coletivo. Na pratica, esses sindicatos sao convocados para agir
quando ha resisténcia por parte de trabalhadores em aceitar a flexibili-
zacao de alguns direitos, geralmente ligados as condicoes de trabalho.
As liderancas sindicais passam a atuar no sentido de estabelecimento de
consensos entre trabalhadores e MPEs sob a justificativa de permanéncia
dos empregos que, muitas vezes, ferem as garantias sociais.
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Em geral, esses acordos “locais” com as MPEs sao de carater in-
formal e chega-se a um consenso coletivo sobre os limites e pos-
sibilidades das MPEs tém em cumprir ou nao as determinacoes das
convencoes entre sindicato de trabalhadores e sindicato patronal. Ha-
bitualmente, o resultado desse processo € a flexibilizacao dos direitos
dos trabalhadores. Em determinado momento as MPEs até sao vistas
pelos sindicatos como “funcionarios” das grandes empresas.

Tal realidade expressa as atuais formas de subsuncao formal e real
dos trabalhadores ao capital. Marx (2004) afirma que, historicamen-
te, em distintas fases de desenvolvimento do capitalismo ocorre-
ram momentos de subsuncao, a formal” e a real”. O que permanece
constante, do nosso ponto de vista, desde a subsunc¢ao formal e real
quanto atualmente é a necessidade de estabelecimento de relacoes
de dominagao politica, via consenso ou coergao, para além das rela-
coes de dependéncia econémica.

Sabemos que a producao do valor ocorre através da exploragao da
forca de trabalho, via extracao de mais-valor no processo produtivo
(MARX, 2013). A retirada e flexibilizacao de direitos sociais nas MPEs
contribui para o rebaixamento dos custos com a forca de trabalho, nao
somente em relacao ao salario do trabalhador, mas a um conjunto de
garantias sociais, ampliando as possibilidades de extracao de mais-
-valor e, portanto, de acumulacao de capital.

O que favorece a acumulacao de capital tanto nas MPEs quan-
to nas grandes empresas. O que ha de “novo” é que a flexibilizacao
dos direitos sociais ocorre com a anuéncia dos representantes da
classe trabalhadora, os sindicatos. Esses, ao atuarem junto as MPEs
acabam por favorecer uma postura passivizadora dos trabalhadores
opondo-se a uma atitude de maior mobilizacao e enfrentamento as
contradicoes entre classes.

Além do mais, parece o sindicato dos trabalhadores realizar uma
distingao entre os “trabalhadores empregados nas grandes empresas’,
com garantias sociais sélidas e aqueles “trabalhadores empregados nas
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pequenas e médias empresas” com garantias sociais flexiveis e, portan-
to, sob a condicao de trabalhadores precarios. Parece-nos ter se crista-
lizado, e que nao é caracteristica s6 da producao calcadista, mas uma
tendéncia mundial, uma cisao entre a defesa dos direitos dos trabalha-
dores em melhores insercoes produtivas com emprego formal, o que
inclui melhores salarios, qualificagdes e servigos assistenciais por parte
dos sindicatos, e os chamados trabalhadores precarizados.

Se os sindicatos dos trabalhadores por um lado ajudam na garan-
tia de permanéncia dos postos de trabalho junto as MPEs, por ou-
tro contribui para a flexibilizagao dos direitos sociais historicamente
defendidos. Esta contradicao esta no centro das relacoes de classe
conformando o que pode ser analisado como elemento novo des-
sas relacoes nas atuais formas de subsuncao do trabalho ao capital:
“se, historicamente, o trabalho sempre esteve subordinado, o que de
'novo’ emerge € a tentativa de obter o consentimento ativo dos tra-
balhadores ao atual processo de recomposicao do capital” (MOTA;
AMARAL, 2010, p. 36) (grifos das autoras).

Do nosso ponto de vista, o consentimento ativo constitui-se en-
quanto o aprofundamento da construcao da hegemonia por meio
das estratégias de coercao e consenso, mas sem, necessariamente
haver intervencgao direta do Estado. A coercao esta posta pela de-
pendéncia econémica, cada vez mais ampliada, do trabalho ao capi-
tal e o consenso se institui a partir das escolhas e possibilidades que
os representantes de classe adotam diante da correlacao de forcas
possiveis a cada conjuntura historica.

Na nossa analise, a representatividade politica dos trabalhadores
via organizagao sindical construida ao longo de décadas no ramo dos
calcados na regiao do Vale dos Sinos/RS pode se encontrar ameacada
por duas ordens de questdes: a primeira delas refere-se ao conjunto
de medidas que atacam diretamente a classe trabalhadora e suas or-
ganizacoes representativas e institucionais, com o exemplo da recente
reforma na Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT); a segunda é uma
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crise de legitimidade dos sindicatos pelos mesmos nao atenderem as
expectativas do conjunto expressivo de trabalhadores “precarios”.

Como consequéncia a representacao sindical dos trabalhadores
tende a assumir o discurso empresarial, ainda que somente nas MPEs,
o que favorece a subordinacao dos trabalhadores as mesmas e destas
as das grandes empresas, pois os aspectos de tensionamento colo-
cados pelas condicoes de trabalho precarias sao “abafadas” dada a
postura conciliatoria assumida por esses sindicatos junto as MPEs.

Tal cenario politico contribui para a diminuicao de processos ideo-
-politicos de tomada de consciéncia de classe, dada a capacidade de
direcao e estabelecimento de consensos dos trabalhadores com os re-
presentantes do capital. O que amplia as possibilidades de maior alie-
nagao dos trabalhadores perante o processo produtivo. Cada vez mais
se distanciam as mediacoes que ligam o trabalhador enquanto sujeito
histérico transformador da sociedade, tanto nas relacoes de producao
social quanto de reproducao, fortalecendo o ideario da subjugacao.

Consideracoes finais

Percebemos, ao longo da explanacao, que as estratégias de su-
peragao da crise do capital impactaram sobremaneira as condicoes
materiais e subjetivas dos trabalhadores, principalmente no que se
refere a capacidade organizativa deles para a garantia dos seus direi-
tos sociais. Na producao de calcados na Regiao do Vale dos Sinos/RS
também nao foi diferente, pois tais medidas intensificaram a subcon-
tratagao ja existente e ampliaram parte consideravel da producao
para a modalidade de trabalho em domicilio.

Embora os sindicatos dos trabalhadores tenham conseguido man-
ter o espago da negociacao coletiva com o segmento patronal, preva-
lecem constantes ataques do capital a classe trabalhadora, ainda que
sob formas veladas ou dissimuladas, configurando-se em formas con-
temporaneas de expressao da questao social. Exemplo disso, men-
cionamos as acoes dos sindicatos dos sapateiros junto as MPEs, que é
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limitada, possibilitando a violagao de garantias contidas nas negocia-
¢oes dos acordos coletivos sob o argumento de garantia de empregos.

Portanto, € necessario resgatar a luta historica da classe trabalha-
dora para recompor as estratégias de luta e mobilizacao social com
o intuito de ampliagao da consciéncia de classe frente a conjuntura
adversa, o que do nosso ponto de vista deve incluir a participacao
dos trabalhadores “precarios”.

A manutencgao do espaco das negociacoes coletivas € uma con-
quista historica para os trabalhadores, mas devem ampliar as pautas
politicas tanto para incluir as desigualdades de género de forma mais
contundente, quanto avancar em demais pautas que possam barrar os
processos de terceirizacao que intensificam as formas de exploracao
da forca de trabalho e aumentam a informalidade no setor.

Cabe aos profissionais de Servico Social, que atuam diretamente nas
expressoes da questao social - enquanto contradicoes entre a classe tra-
balhadora e o capital - realizarem leituras criticas sobre a realidade parti-
cular da producao nas localidades onde estao inseridos. Para que possam
agir em prol da defesa e ampliacao dos direitos dos trabalhadores diante
de conjunturas e correlagao de forcas adversas e,assim, consigam intervir
em consonancia com os principios do projeto ético-politico da profissao,
mas com o devido olhar investigativo necessario na analise do real e pro-
positivo no sentido da garantia e ampliagao dos direitos sociais.
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4 O termo “precariado” pode ser identificado enquanto “a fracao mais mal paga
e explorada do proletariado urbano e dos trabalhadores agricolas, excluidos a
populacao pauperizada e o lupemproletariado” (BRACA, 2012, p. 19). A preca-
riedade é constitutiva da relagdo salarial, cuja luta histérica dos trabalhadores
visa minimizar os ganhos do capital com a apropriacao do trabalho excedente.
Nesse sentido, o precariado nao deve ser interpretado como o antipoda do sa-
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lariado, mas sim como uma condicao de existéncia do salariado, que compde
uma parte da classe trabalhadora em permanente transito entre as possibili-
dades de exclusao econémica e o aprofundamento da exploracao da forca de
trabalho (BRAGA, 2012).

A nocao de flexibilidade no momento da reestruturagao produtiva tem re-
lacao com: flexibilidade da producao, que tange a necessidade de ajustar a
producao as demandas do mercado; flexibilidade na capacidade dos traba-
lhadores em trocarem de postos associado a nogao de polivaléncia; flexibi-
lidade nas formas de contratacao do trabalho; flexibilidade na formacao dos
salérios, que podem ser revistos conforme as conjunturas histéricas, desem-
prego e produtividade; flexibilidade que possibilita a reducao dos encargos e
da regulamentacao social (SALERNO, 1993).

O salario por peca € rebaixado na mesma proporgao em que cresce o nimero de
pecas produzidas durante o mesmo tempo, isto €, em que diminui o tempo de
trabalho empregado na mesma peca. Essa variacao do salario por peca, enquan-
to puramente nominal, provoca lutas continuas entre capitalista e trabalhador.
Ou porque o capitalista aproveita o pretexto para rebaixar realmente o prego do
trabalho, ou porque o aumento da forca produtiva do trabalho é acompanhado
de um aumento da intensidade dele. Ou porque o trabalhador toma a sério a apa-
réncia do salario por peca, como se lhe pagassem seus produtos nao sua forca de
trabalho, e porisso se opde a um rebaixamento do salario, que nao corresponde
ao rebaixamento do preco da venda da mercadoria (MARX, 1988, p. 138).

O Vale dos Sinos abrange os seguintes municipios do estado do Rio Grande do
Sul: Capela de Santana, Campo Bom, Estancia Velha, Esteio, Nova Hartz, Novo
Hamburgo, Parobé, Portéo, Riozinho, Rolante, Sdo Leopoldo, Sapiranga, Sapucaia
do Sul e Taquara.

O trabalho artesanal é uma caracteristica que ainda compde a producao de cal-
cados também na atualidade, s6 que sob o comando das grandes empresas e
nao mais como trabalho do artesdo individual.

Na linguagem local, os “ateliés” e “fabriquetas” sdo onde se produz todo o sapato.
Nos “ateliés” é onde ocorrem as atividades de costura, a pré-fabricacao, a forra-
¢ao dos saltos e palmilhas, os enfiados e de cartonagem (caixa de sapatos) além
da costura do cabedal (que € a ligagado da sola com a parte de cima do sapato)
(SCHNEIDER, 2004).

A extracao do mais-valor do trabalho excedente via ampliacao da jornada de
trabalho, Marx (2013) denominara de mais-valor absoluto. Ja o mais-valor extra-
ido em decorréncia do aumento de trabalho excedente a partir de investimentos
técnicos e sociais, € chamado de mais-valor relativo. A producao do mais-valor,
absoluto e/ou relativo, ocorre na esfera da producao.
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No dmbito da subsuncao formal do trabalho ao capital, Marx (2004) afirma ser o
momento em que o processo de trabalho se converte em instrumento de auto-
valorizagdo do capital, em que o capitalista comparece como um dirigente/guia
do processo produtivo que diretamente explora o trabalho alheio. E quando o
processo de producao se converte no proprio processo de producao capitalista
que se desenvolvem os fatores de produgao que contribuirdo para a acumulacao.
Para tanto, o capitalista tem por objetivo alcancar um grau normal de qualidade e
intensidade e prolonga quanto puder o processo trabalho com a intencéo de au-
mentar o mais-valor produzido na produgdo. Permanecendo, portanto, os mes-
mos processos produtivos artesanais ou do tipo agricola que existiam indepen-
dentes do seu grau de produtividade. Diferenciando-se agora por ndo mais seus
resultados pertencerem aos seus produtores, mas sim ao controle do capital. E na
subsuncao formal que a extracdo do mais-valor ocorre via mais-valor absoluto
porque s6 se diferencia formalmente dos modos de producao anteriores. Possui
em sua base o produtor que atua enquanto empregador de si mesmo. A distingao
é que esse trabalhador deve fornecer sobretrabalho a outrem (MARX, 2004). A
coagao na subsuncao formal do trabalho no capital é dada de forma distinta da
que havia nos momentos anteriores, pois se concentra no aumento, continuidade
e intensidade do trabalho, que por consequéncia, aumenta a producao.

Ja a subsuncao real trata-se de um periodo quando os processos de expansao
do capitalismo ja se desenvolveram e as relagdes de producao se encontram
mais propicias ao avanco das forcas produtivas a partir de uma maior divisdo do
trabalho e a aplicacado de maquinaria, além dos avancos em termos das ciéncias
e tecnologias. A subsuncao real do trabalho no capital se desenvolve em todas
aquelas formas que produzem mais-valor relativo, para além da absoluta, ocor-
rendo uma revolugao total no préprio modo de producéo, na produtividade do
trabalho e na relacao entre capitalista e operario (MARX, 2004).
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