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RESUMO

O presente artigo reflete sobre a mercantilizacdo da educacdo, especialmente, a
colonizacdo do campo educacional pelo idedrio neoliberal. Objetiva desnudar as
atuais politicas educacionais, no Brasil, a partir do exemplo concreto da Escola
Cidadd Integral, no Estado da Paraiba, revelando o cardter econdmico das
reformas em curso, abrigadas sob o manto da “educacdo de qualidade”, nas quais
a funcdo da escola se limita ao atendimento do mercado. Para tanto, recorremos a
levantamentos bibliogrdfico e documental sobre o tema, bem como d pesquisa de
campo com jovens (de 18 a 29 anos) com histérico de fracasso escolar
(reprovacdo, distorcdo idade-série e evasdo escolar). Concluimos alertando para o
“fundamentalismo do livre mercado” em curso, assentado na ortodoxia neoliberal
inarreddvel da defesa do empreendedorismo e da privatizacdo do publico. Por fim,
constatamos a colonizacdo neoliberal da e na escola reduzindo seu papel a
conformacdo dos sujeitos para adequacdo a fase em que se encontra o modo de
producdo capitalista.
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THE COLONIZATION OF EDUCATION BY THE NEOLIBERAL IDEOLOGY:

the case of “Escola Cidada Integral” of the State of Paraiba

ABSTRACT

This article aims to reflect on the commodification of education, with a special focus
on the colonization of education by the neoliberal ideology. It aims to shed light on
the current educational policies in Brazil, building on the concrete example of
"Escola Cidada Integral" of the State or Paraiba, and revealing the economic nature
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of the ongoing reforms, covered by the umbrella of "quality education”, in which the
role of the school is limited to fit market requirements. To do so, we did bibliographic
and documental surveys, and a field survey as well, with youth (aged 18 to 29) with a
school failure background (failure, age-grade distortions and dropout). We close it
with a call for awareness about the present "free market fundamentalism”, which is
founded on the prevailing neoliberal ortodoxy of the protection to entrepreneurship
and privatization of public assets. Finally, we verify the neoliberal colonization of the
school and in the school, which lowers its role to conforming individuals into the
present capitalist production way.

Keywords: Neoliberalism. All-day Schools for Citizens. Neoliberal colonization.

LA COLONIZACION DEL CAMPO EDUCATIVO POR IDEAS NEOLIBERALES:

el caso de la “Escola Cidada Integral” em el estado de Paraiba

RESUMEN

Este articulo reflexiona sobre la mercantilizacion de la educacion, especialmente la
colonizacién del campo educativo por ideas neoliberales. Su objetivo es dejar al
descubierto las politicas educativas actuales en Brasil, a partir del ejemplo concreto
de la “Escola Cidadd Integral”, en el Estado de Paraiba, en las que la funcién de la
escuela se limita a servir al mercado, revelando el cardcter econdmico de las
reformas en curso, amparadas bajo el manto de la “educacion de calidad”. Para
ello, se utilizaron encuestas bibliogrdficas y documentales sobre el tema, asi como
investigaciones de campo con jovenes (de 18 a 29 anos) con antecedentes de
fracaso escolar (fracaso, distorsion edad-grado y abandono escolar). Concluimos
adyvirtiendo sobre el actual “fundamentalismo de libore mercado”, basado en la
inquebrantable ortodoxia neoliberal de defender el espiritu empresarial y la
privatizacion de lo publico. Finalmente, vemos la colonizacion neoliberal de y en la
escuela reduciendo su papel a la conformacion de sujetos para adaptarse a la fase
en la gue se encuentra el modo de produccién capitalista.

Palabras clave: Neoliberalismo. Escuela Ciudadana Integral. Colonizacion
neoliberal.

INTRODUCAO

E nossa intencdo, no espaco deste artigo, discutir o processo de
mercantilizacdo da educacdo sob a égide do projeto Neoliberal, no
contexto brasileiro e, mais precisamente, paraibano. A intencdo é frazer
alguns elementos tedricos que possibilitem descortinar as intencionalidades
econdbmicas que perpassam e fundamentam as atuais politicas
educacionais no Brasil, fomando, como exemplo concreto, o caso da

implantacdo das Escolas Cidadds Integrais no Estado da Paraiba.
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Compreendemos a ideologia neoliberal como uma teoria politico-
econdmica, que persistindo na infransigéncia individual, faz crer que o
desenvolvimento econdmico é promovido por meio da capacidade
empreendedora do individuo. Esse pensamento se fundamenta na
meritocracia distorcida, na qual as desigualdades preexistentes entre os
seres humanos nada a afeta.

Com suas ideias de liberdade econébmica e de Estado minimo, o
neoliberalismo tem favorecido, sobretudo, no contexto de crise do capital, a
renovacdo e a manutencdo do sistema capitalista, tornando-se
fundamental para a sustentacdo da hegemonia burguesa. No cendrio
educacional, a presenca cada vez mais acentuada do idedrio neoliberal
tem favorecido, por um lado, a mercantilizacdo da educacdo e das escolas
e, por outro lado, a culpabilzacdo de professores, alunos e gestores,
considerados responsdaveis pelo sucesso ou fracasso.

Amparadas no discurso da “educacdo de qualidade”, reformas
educativas fortemente marcadas pela légica empresarial tém sido
implementadas, por diferentes gestores (inclusive por gestores politicamente
alinhados a esquerda), a exemplo da Lei n°. 13.415/2017 (que implantou a
reforma do Ensino Médio no Brasil) e da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), ambas orientadas pela constru¢cdo de uma verdadeira escola-
fabrica, tendo por finalidade a producdo de uma subjetividade alinhada
aos interesses do capital. Essa logica empresarial de matriz neoliberal,
presente nas politicas educacionais a nivel federal, tem chegado também,
aos diferentes Estados e municipios da federacdo, configurando a
educacdo e as unidades escolares, em seus diferentes niveis e modalidades
de ensino. No caso da Paraiba, podemos identificd-las nos diversos
programas e acoes implementados, nos Ultimos anos, pelo governo estadual,
a exemplo do programa “Educar para valer”; como também dos prémios
“Mestres da Educacdo” e “Escola de Valor”. No espaco deste artigo,
daremos destaque a politica de implantacdo das escolas integrais,
especificamente, das “Escolas Cidadds Integrais - ECIs” e das “Escolas

Cidadads Integrais Técnicas — ECITs".
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Metodologicamente, esse artigo € resultado parcial de pesquisa em
curso, vinculada ao Programa de Pos-Graduagcdo em Educacdo, na
Universidade Federal de Campina Grande - UFCG. Além de amparados na
perspectiva  materialista  histérico-dialética, recorremos também ds
categorias gramscianas para entendimento do real. E aindag,
empreendemos revisdo narrativa, caracterizada como uma modalidade de
revisdo da literatura para além das revisdes bibliograficas sistemdticas
(Cordeiro; Oliveira; Renteria; Guimardes, 2007). Recorremos ainda, as
pesquisas, documental e de campo, trazendo dados empiricos que ilustram
com exemplos refirados da concretude do real, as reverberacdes da
agenda neoliberal no campo educativo paraibano. Tais dados, embora ndo
possam ser generalizados para o conjunto das escolas publicas do Estado,
sinalizam para o que vem ocorrendo no cofidiano das escolas cidadds
integrais e convidam a intensificacdo e aprofundamento das pesquisas, com
vista a uma melhor compreensdo do processo de mercantilizacdo da
educacdo no territério paraibano e seus desdobramentos, inclusive, no que
se relaciona a construcdo de subjetividades neoliberais.

O texto estd estruturado em trés partes, além da introducdo e das
conclusdes. Na primeira, apresentamos o surgimento do neoliberalismo e
suas bases tedricas; na segunda parte, apresentamos uma discussdo sobre a
crise que envolve a educacdo brasileira a partir de sua subsuncdo Qo
projeto neoliberal; por fim, na terceira parte, refletimos, brevemente, sobre o
processo de privatizacdo da educacdo, tal como vem sendo efetivado no
Estado da Paraiba mediante a implantacdo das Escolas Integrais, as quais,
ndo obstante a referéncia a uma “educacdo integral”, que aponta para o
conceito de omnilateralidade, desenvolvido pela tradicdo Marxista (Tonet,
2005), vem colocando em prdatica uma educacdo alinhada aos ditames do
mercado, em sua atual configuracdo, no bojo do processo de

reestruturacdo produtiva.
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BREVES CONSIDERAGCOES SOBRE O PROJETO NEOLIBERAL

O neoliberalismo surge no contexto do pods Segunda Guerra Mundial,
como um modelo econdmico, baseado no liberalismo cldssico, com o
proposito de fazer frente ao Estado de Bem-Estar Social e, assim, restaurar o
sistema capitalista, entdo em declinio. "O caminho da serviddo”, texto
escrito, em 1944, por Friedrich Von Hayek €, segundo Anderson (1995), o seu
“texto de origem”, o qual tem como alvo o partido trabalhista inglés e
denuncia qualquer interferéncia do Estado no mercado, como uma
ameaca A liberdade econémica e politica, cujo resultado seria a serviddo
moderna.

Segundo Harvey (2005), o neoliberalismo se constitui a partir de um
grupo de economistas, historiadores, fildsofos académicos que respondendo
ao chamado de Hayek, criaram a Mont Péelerin Society, uma sociedade que
se reunia a cada dois anos e cuja ambicdo era, por um lado, por fim ao
idedrio keynesiano que fundamentava o Estado de Bem-Estar Social e, por
outro lado, abrir espacos para outra versdo do capitalismo, fundada na ideia
do Estado minimo (Anderson, 1995). Na infroducdo do livro “The road from
Mont Pelerin - The Making of the Neoliberal Thought Collective”, Dieter
Plewhe (2009) faz uma citacdo de Edwin J. Feulner, membro da Fundacdo
estadunidense Heritage que atua na promocdo de politicas publicas
conservadoras, sob a égide neoliberal. Para Feulner (1999, p. 2), a missdo da
sociedade dos intecletuais do Mont Pelerin € “to uphold the principles of
what Europeans call ‘liberalism’ [...] and what we Americans call
‘conservatism’ [...]: free markets, limited governments, and personal liberty
under the rule of law™ (Feulner, 1999, p. 2).

Embora a sociedade do Mont Pelerin tenha se constituido nos anos
findis da década de 1940, os anos pods Segunda Guerra Mundial marcados
por elevadas taxas de crescimento econdmico nos paises capitalistas
avancados, ndo constituiaom um terreno fértil para o desabrochar das ideias
neoliberais. Assim, € somente em meados da década de 1970 que essas

ideias comecam a encontrar solo fértili para o seu desenvolvimento,
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sobretudo, nos paises de capitalismos avancados, os quais passaram a
conviver com baixas taxas de crescimento, aliadas as taxas de inflacdo
cada vez mais altas. Nesse momento, precisamente em 1974, Hayek serd
agraciado com o prémio Nobel de economia, o qual serd recebido
também, em 1976, por seu colega, Milton Friedman.

A partir de entdo, o neoliberalismo foi se consolidando nos Estados
Unidos e Gra-Bretanha, contando, neste Ultimo pais, com a influéncia de
Margareth Thatcher — a “dama de ferro”. Primeira mulher a ocupar o cargo
de primeira-ministra do Reino Unido e a primeira a ocupd-lo por um periodo
tdo longo (1979-1990), Thatcher abriu as portas para a implementacdo do
projeto neoliberal e inspirou outras liderancas politicas nas diversas partes do
mundo. Sua atuacdo politica foi deliberadamente orientada, dentfre outras
coisas, para o desmantelamento de todas as formas de solidariedade social;
a privatizacdo de empresas publicas e a desregulamentacdo dos direitos,
sobretudo, no dmbito do direito do trabalho, visando flexibilizar as leis
trabalhistas e minar o poder dos sindicatos (Harvey, 2005; Moraes, 2013).

Outro fator que contribuiu para a estruturacdo neoliberal foi a
elevacdo dos precos do petrdleo por parte da Organizacdo dos Paises
Exportadores de Petroleo — OPEP, em 16 de outubro de 1973 e o embargo da
exportacdo de petrdleo aos Estados Unidos e demais paises apoiadores de
Israel no conflito drabe-israelense, conhecido como Guerra de Yom Kippur.
Em consequéncia, os Estados Unidos, a Europa e o Japdo foram assolados
por uma crise econdmica que atingiu também, embora em menor
proporcdo, os paises periféricos.

Por outro lado, o aumento do preco do petrdleo, pelos paises
exportadores, favoreceu o aumento de suas rendas, como apontado por
Pfluck (2016), o qual, citando Fuser (2005), aponta que “os membros da OPEP
tiveram seus rendimentos ampliados de US$ 23 bilhdes em 1972 para US$ 140
bilhdes em 1977, o que significava muito mais do que poderiaom gastar”
(Pfluck, 2016, p 21).

Parte desta renda retornou aos grandes centros financeiros mediante

a importacdo pelos paises da OPEP de bens e produtos dos paises
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capitalistas. Outra parte, em forma de petroddlares foi reciclada para o
banco de Nova York, gracas ao acordo forcado entre sauditas e Estados
Unidos e passaram a ser utilizados em empréstimos aos paises em
desenvolvimento, com altas taxas de retorno para os credores, favorecendo
o endividamento das economias periféricas. Com a crise e a alta divida o
Fundo Monetdrio Internacional (FMI) e os Estados Unidos descobriram uma
maneira de promover as reformas neoliberais: os débitos que os paises
possuiam seriam rolados, mas esses paises deveriam “implementar reformas
institucionais como cortes nos gastos sociais, leis do mercado de frabalho
mais flexiveis e privatizacdo" (Harvey, 2005, p. 41). A partir desse movimento,
o neoliberalismo ganha espaco nos paises em desenvolvimento.

Na década de 1980, importantes fusdes uniram a producdo, a
comercializacdo e os inferesses financeiros, © que ocasionou a mudanca do
"mundo da producdo para o mundo das financas" (Harvey, 2005, p. 42). Esse
fato favoreceu a construcdo do aglomerado de riquezas dos paises
neoliberais. Aléem do setor financeiro, o surgimento da biotecnologia e as
tecnologias da informacdo, ganharam destagues no mercado. Além de
produzir acumulo de enormes fortunas, os setores e grupos mais beneficiados
pela implantacdo do idedrio neoliberal exerce forte influéncia nos setores
econdmicos, estando diretamente ligados ao processo de decisdes politicas,
0 que sem duvida ocasiona a manutencdo dos seus privilégios, vis-a-vis ao
crescimento da extrema pobreza.

Embora os tedricos neoliberais propaguem a liberdade individual, a
importdncia do empreendedorismo e do livre mercado e defendam a
privatizacdo dos setores publicos como caminho para a paz e a
prosperidade das nacoes, os nuUmeros nos permitem questionar quem de
fato sdo os beneficidrios, sendo que para aqueles que ndo detém o capital
0 que existe € uma falsa liberdade.

E importante considerarmos que manutencdo, reproducdo e
legitimacdo do neoliberalismo passam pela educacdo, sendo do interesse
neoliberal produzir seres humanos orientados pelas demandas do mercado

de frabalho. Para isso, € fundamental uma escola que viabilize processos
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educativos alinhados a atual loégica hegemodnica, dividindo os seres
humanos entre os que nasceram para gerir o capital e aqueles que deverdo
ocupar o lugar de mdo de obra. Por esta razdo as corporacdes tém
buscado desenvolver uma relacdo intrinseca com a educacdo, em especial

com a educacdo publica.

NEOLIBERALISMO E EDUCAGCAO NO CONTEXTO BRASILEIRO

Quando observamos o cendrio brasileiro, nas Ultimas décadas, fica
evidente o peso das politicas curriculares, de cunho neoliberal, na
orientacdo do campo educacional. Tais politicas tém produzido
padronizacdo curricular, transformando a educacdo em uma mercadoria
visando atender as demandas do capital. Como exemplo da presenca do
idedrio neoliberal no campo educacional brasileiro, Hypolito (2010) destaca
as novas diretrizes curriculares, a formacdo técnica antirreflexiva dos cursos
de licenciatura, os programas de formacdo na modalidade & distGncia e a
busca pela implementacdo de avaliacdes de validacdo da atuacdo
docente.

O neoliberalismo fundamenta seu discurso na necessidade de reformas
educacionais que promovam mudanca estrutural na educacdo, o que tem
estreitado a relacdo entre escola e mercado, atualizando a Iégica
mercadoldégica. Cada vez mais, 0s servicos passam a ser terceirizados, os
curriculos padronizados e os professores transformados em meros executores
dos programas dos quais ganham énfase as avaliacdes de larga escala.

Buscando justificar as reformas neoliberais na esfera educacional,
segue sendo difundida a ideologia de que a esfera publica ndo funciona.
Assim, a defasagem do publico é utilizada como estratégia para justificar sua
privatizacdo. Contudo, a questdo oculta é que o desmantelamento da coisa
publica é produzido pelos grupos hegemonicos para que o Estado possa
investir e mesmo financiar o setor privado e, concomitantemente, esse,
apropriar-se do espaco deixado vazio pelo recuo do Estado. Nesse contexto,

€ importante enfatizar as prdticas gerenciais, cada vez mais presentes no
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ambito do Estado e que vém fortalecendo os lacos entre privatizacdo e
educacdo publica.

De acordo com o credo neoliberal, fundado na mdxima liberal,
segundo a qual, a interferéncia do Estado atrapalha a liberdade individual.
No entanto, sua presenca e atuacdo ndo sdo questionadas quando
voltadas para a estruturacdo do setor privado, privilegiando as classes
hegemodnicas, mediante a fomentacdo das taxas de lucros dos seus
empreendimentos. No que diz respeito as escolas, trata-se de colocd-las a
servico do capital, configurando-as como verdadeiras fabricas de producdo
de sujeitos para o mercado de trabalho, individuos forjados pelos ideais de
subserviéncia, o que demanda uma educacdo que, voltada para os grupos
economicamente menos favorecidos, busca conformd-los para se sujeitarem
Qo outro.

No cendrio brasileiro, a Reforma do Ensino Médio e a Base Nacional
Curricular Comum - BNCC sdo importantes ferramentas para a construcdo
desse idedrio neoliberal no campo da formacdo do sujeito. Ambas as
reformas sequer promovem, dentre outras coisas, a formacdo técnica
profissionalizante dos estudantes oriundos de classes trabalhadoras, a
flexibilizacdo e a padronizacdo do curriculo.

Importante enfatizar que o setor privado foi um dos principais
protagonistas na implementacdo de politicas e programas no dmbito da
educacdo brasileira. Tarlau e Moeller (2020) advertem que 0s grupos e
corporacdes que atuam no campo educacional, geralmente se utilizam do
lema “educacdo para todos” ou similares para escamotearem o processo
de disseminacdo do idedrio neoliberal. Assim € que se pode entender, por
exemplo, a atuacdo da fundacdo Lemann, no contexto de elaboracdo e
implementacdo da BNCC.

A influéncia filantropica corporativa e privada na educacdo publica
ndo € fruto da caridade, benevoléncia ou mesmo do comprometimento
social. As fundacoes e corporacoes a exemplo da Fundacdo Lemann e do
Instituto Airton Senna, estdo atreladas aos interesses capitalistas; sua insercdo

no campo educacional tem como horizonte a disseminacdo da légica
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mercadoldégica e a formacdo de uma mdo de obra que atenda aos
interesses do capital. Nesse processo a parceria publico-privada torna-se
instrumento crucial para a privatizacdo da educacdo, sob o disfarce da
filantropia.

Vdarios estudiosos da politica educacional no contexto brasileiro tém
enfatizado a implementacdo, a partir dos anos de 1990, das politicas
neoliberais nos espacos dos sistemas de ensino e, consequentemente, das
escolas, seja por meio dos vouchers escolares, padronizacdo do curriculo,
privatizacdo da gestdo ou muitos outros. Um dos mecanismos desse processo
sdo as avaliacdes de larga escala, como € o caso do Sistema de Avaliacdo
da Educacdo Bdsica (SAEB), o qual, por meio de uma métrica injusta e
desigual, seleciona e classifica escolas, professores, gestores e discentes,
estimulando a competicdo, cujo efeito € a diminuicdo de colaboracdo
entre esses entes (Freitas, 2012).

Tendo como pressuposto a presenca, cada vez mais marcante, do
idedrio neoliberal no interior das praticas escolares e seus efeitos em termos
de construcdo de subjetividades, nds nos debrucaremos, no proximo topico,
sobre o projeto “Escolas Cidadads Integrais”, implementado no Estado da
Paraiba, no contexto da Reforma do Ensino Médio. A ideia é identificar
como, sob o manto do protagonismo juvenil, escamoteia-se um projeto de
formacdo de identidades alinhadas ao novo mercado de trabalho,
marcado pelo desemprego estrutural e pela uberizacdo, projeto esse que
tem como nUcleo as ideias de “empreendedor de si” e a recorrente ideia da
meritocracia. Por outro lado, buscaremos também, lancar um olhar para as
situacoes dos sujeitos egressos da escola publica e marcados pelas insignias
do fracasso escolar, isto &, por episddios de distorcdo idade/série, repeténcia
e evasdo escolar. Trata-se de frazer elementos que possibilitem lancar luz
sobre o processo de construcdo de seus projetos de vida, buscando
entender a presenca do discurso meritocrdtico na percepcdo que os jovens

tém de si e do lugar que ocupam no mercado de frabalho.
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CAPITAL HUMANO, MERITOCRACIA E EMPREGABILIDADE NO CONTEXTO DAS
ESCOLAS INTEGRAIS DA PARAIBA

Foucault (2008) enfatiza que no dmbito do projeto neoliberal o homo
oeconomicus serd doravante entendido como empreendedor de si mesmo,
como um empresdrio de si mesmo. O autor acena que mesmo O Consumo
serd considerado, pelos tedricos neoliberais, como uma atividade
empresarial, por meio da qual, utilizando o capital de que dispde esse
“empresdrio de si mesmo” produz sua propria satisfacdo. Dardot e Laval
(2016, p. 327) escrevendo sobre o sujeito hipermoderno realcam que ele
“deve trabalhar para sua propria eficdcia, para a intensificacdo de seu
esforco, como se essa conduta [...] Ihe fosse comandada de dentro por uma
ordem imperiosa do seu proprio desejo, a qual ele nGo pode resistir”. Para os
autores, como empresdrio de si mesmo ele deve dominar, conduzir e gerir a
propria vida a partir de seus desejos/necessidades.

Trata-se da retomada da teoria do capital humano cuja origem pode
ser encontrada em Adam Smith, tendo sido estruturada nos anos de 1960 por
um conjunto de pesquisadores, dentre os quais se destaca Theodore Schultz.
Cabral, Silva e Silva (2016) lembram que o termo “capital humano” faz
referéncia a crenca de que o bem-estar dos individuos estd associado ao
seu “nivel” de conhecimento e suas habilidades, elementos que podem ser
adquiridos e ampliados pelo investimento em educacdo. Dessa forma, o
investimento em educacdo se traduziria em um aumento de produtividade
e, conseguentemente, de renda. No &dmbito dessa teoria, cada individuo é
considerado um ‘“capital humano”, isto €&, “individuos competitivos,
preocupados em investir e aperfeicoar seu proprio valor econdmico” (Bittar-
Godinho; Lima, 2023, p. 5). Nesse sentido, o progresso/sucesso de cada
individuo seria medido pelos titulos acumulados. O individuo se torna, assim,
“empresdrio de si mesmo” e Unico responsdvel por seu sucesso ou seu
fracasso (Bittar-Godinho; Lima, 2023).

Entendemos que a teoria do capital humano é perpassada pela

crenca da meritocracia, cujo fundamento € a ideia de que o sucesso é
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resultado da capacidade e esforco pessoal, ignorando as desigualdades
sociais, culturais e econdmicas nas quais os individuos estdo imersos e que
limitam e condicionam suas escolhas e trajetdrias.

Cabral, Silva e Silva (2016) enfatizam que a colonizacdo neoliberal do
campo educacional repercutiv na configuracdo das escolas, as quais
assumiram como direfriz a formacdo para o mercado de trabalho. Nesse
contexto, merecem destaque as nocdes de empregabilidade individual,
profissionalizacdo, flexibilidade e competitividade, todas elas orientadas pela
perspectiva de formacdo do “sujeito neoliberal”.

Como exemplo desses novos horizontes educacionais que se
descortinam, atualmente, podemos citar o caso das Escolas Cidadds
Integrais, as quais se constituem como uma nova modalidade de educacdo
qgue vem sendo adotada nos Ultimos anos em todo territério nacional. O
Estado da Paraiba, adotando e adaptando o modelo entdo
operacionalizado em Pernambuco, constituiu trés modelos dessas escolas:
(1) as Escolas Cidadas Integrais (ECI); (2) as Escolas Cidadads Integrais
Técnicas (ECIT) e (3) as Escolas Cidadds Integrais Socioeducativas (ECIS)
(Paraiba, 2019). Essas escolas vém sendo implementadas, desde o ano de
2015, estando presente, atualmente, em todas as Geréncias de Ensino.

O Art. 3°. da Lei Estadual n°. 11.314/2019 (Paraiba, 2019) estabelece os
seguintes objetivos para as Escolas Integrais em territério paraibano:

a) ofertar ensino integral para todas as etapas de ensino da
educacdo bdsica;

b) formar cidaddos soliddrios, socialmente ativos e competentes;
c) desenvolver aptidoes individuais dos estudantes;

d) conscientizar os estudantes acerca de suas responsabilidades

individuais e sociais;
e) proporcionar um ambiente de aprendizagem interdimensional.

O mesmo Art. 3° da lei agqui em destaque, preconiza ainda, os

seguintes objetivos especificos para as ECI, ECIT e ECITS:

a) desenvolver processos formativos para fomentar o protagonismo
juvenil;

b) prover as condicdes para a reducdo dos indices de evasdo
escolar, de abandono e de reprovacado [...];

[...]
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d) aplicar metodologias, estratégias e prdticas educativas
inovadoras infroduzidas e consolidadas pela equipe de implantacdo
do Programa de Educacdo Integral, assegurando aos estudantes as
condicoes para a construcdo dos seus Projetos de Vida.

E importante enfatizar a presenca da parceria pUblico-privado no
contexto das Escolas Cidadds da Paraiba, cabendo destaque ao Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacdo - ICE (entidade sem fins lucrativos,
constituida, inicialmente, por um grupo de empresdrios orientados para a
criacdo de um novo modelo de escola), responsdvel pela organizagcdo e
implementacdo desse projeto, cabendo ao Estado o seu financiamento e
regulacdo. O Instituto relaciona empresas privadas, Estado e educacdo
publica. Entre os seus investidores encontram-se bancos privados (a exemplo
do Itau), grupos empresariais (EMS, JEEP, FIAT, dentre outros) e outros Institutos
(Natura, Sonho Grande etc.). O ICE se encontra em 22 (vinte e dois) Estados
brasileiros, estando presente nas cinco regides.

Como se constata, frata-se de uma organizagcdo ligada ao setor
empresarial que, mediante parcerias com o Estado tem se infiltrado na
educacdo, disseminando ideias e prdticas alinhadas ao mercado em
consondncia com o idedrio neoliberal. Ecoando e sustentando-se na farsa
de que o Estado ¢ ineficiente para sanar os problemas educacionais, essas
organizagcdes tém se apresentado a sociedade brasileira como ftendo a
solucdo para o problema da ineficiéncia das escolas publicas, passando a
atuar diretamente na formulagcdo e implementacdo das politicas
educacionais. Nesse processo, as escolas vdo sendo reconfiguradas nos
moldes empresariais, perdendo conceitual e objetivamente sua
essencialidade enqguanto instituicdes responsdveis pela transmissdo do
patrimdnio cultural, histérico e socialmente construido, numa perspectiva
humanizadora e, portanto, emancipatdria. Nas palavras de Bittar-Godinho e
Lima (2023), os quais fratando da parceria publico-privada no setfor
educacional e se amparando em Laval (2019), anotam que

Empresas e fundacoes frazem consigo uma mudanca de discurso no
ensino, monopolizando progressivamente a narrativa e a forma de

gestdo deste setor. Nesta narrativa, a regra para a educacdo e o
curriculo escolar passa a ser a dindmica reformadora proposta pela
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No contexto paraibano e fazendo referéncia especificamente as ECI,

ideologia neoliberal, dessa forma a escola estd "a servico da
economia”, da autodisciplina, autoaprendizagem e da
empregabilidade individual (Bittar-Godinho; Lima, 2023, p. 3).

Silva e Oliveira (2023) anotam que o projeto formativo dessas escolas esta
cenfrado no desenvolvimento de competéncias e habilidades estreitamente
relacionadas aos padroes instituidos pelo processo de restruturacdo
produtiva que vem reconfigurando o mundo do trabalho, a partir dos anos
de 1980. Trata-se, nas palavras dos autores, de uma formacdo “pautada no
desenvolvimento de potencialidades individuais com maior flexibilidade e
adaptabilidade, o que seria mais compativel com as exigéncias dindmicas
do mercado de trabalho” (Silva; Oliveira, 2023, p. 117).

As afirmacdes de Silva e Oliveira (2023) lancam luz sobre os discursos e
praticas presentes no cotidiano das ECI, a exemplo do “protagonismo
juvenil” e da import@ncia da disciplina “projetos de vida”. Importante
enfatizar que a ideia de “protagonismo juvenil” tem ganhado énfase, nas
Ultimas décadas, em decorréncia da possibilidade de seu atrelamento ao
idedrio neoliberal, ao consentir que o jovem estudante assuma para si a
responsabilidade com a construcdo de seu projeto de vida e com a solucdo
dos problemas individuais e também coletivos, dissociado de uma visdo
critica sobre o papel e, consequentemente, a responsabilidade do Estado;
bem como, das configuracdes econdbmicas que geram e perpetuam esses
problemas, como a desigualdade social, a pobreza, a criminalidade,
osproblemas ambientais, dentre outros.

No dmbito das ECI, todos os estudantes sdo incentivados para serem
protagonistas, sendo responsavel por sua formacdo, assumindo uma postura
ativa no seu processo de ensino aprendizagem; desenvolvendo ferramentas,
orientados pela mudanca em suas condicdes de vida e intervindo
propositivamente, frente ds demandas de suas comunidades (Paraiba, 2021
apud Silva; Lima Neto, 2023).

Silva e Lima Neto (2023), a partir de um relato de um docente de uma

ECIT do Estado da Paraiba, chamam a atencdo para a reducdo do
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protagonismo quando dissociado de uma leitura critica das questdes sociais

e, orientados para a construcdo de um “governo de si” (auto
disciplinamento) e “governo do outro”, ocasido em que 0s alunos passam a
vigiar o comportamento dos seus pares.

Nos anos de 2021-2022, realizamos uma pesquisa no dmbito do
Programa de Iniciacdo Cientifica, da Universidade Estadual da Paraiba —
PIBIC/UEPB (Silva, 2021), tendo como foco as reverberacdes da pandemia e
do ensino remofo no cofidiano, na aprendizagem e na saude dos
adolescentes de escolas publicas do Estado da Paraiba. Durante a pesquisa
tivemos a oportunidade de ouvirmos adolescentes, estudantes das ECI
(Escolas Cidadas Integrais) e das ECITs (Escolas Cidadads Integrais Técnicas)
localizadas em uma das regides de ensino do Estado da Paraiba. A seguir, no
periodo de 2023-2024, demos continuidade a escuta desses mesmos sujeitos
no dmbito de outra pesquisa, ainda em curso, na UEPB, cujo tfema é a
vivéncia do prazer e do sofrimento por docentes e discentes das escolas ECls
e ECITs paraibanas (Silva, 2023).

Durante as rodas de conversas € nos espacos das entrevistas, os
adolescentes vém relatando o cansaco de uma jornada escolar de 09 horas,
com poucos intervalos entre as disciplinas. Falam das dificuldades de
realizarem as tarefas escolares extraclasse, uma vez que ao chegarem a suas
casas estdo cansados (as) do dia de estudo, ficando sem tempo para rever
0s conteudos.

Em relacdo ao protagonismo, os estudantes relatam algumas praticas
por eles vivenciadas, a exemplo do grupo de lideres, constituidos por
representantes de turmas eleitos a cada ano e que tém como um de seus
objetivos se responsabilizarem pela mediacdo entre a sala de aula e a
gestdo da escolar. Em seus relatos, chamam a atencdo algumas praticas
cotidianas como aquela onde eles eram responsdveis pela elaboracdo da
frequéncia e, assim, pela identificacdo dos colegas faltosos. Em uma das
entrevistas, uma lider de sala revelou-nos que quando da ocorréncia de atos
de depredacdo, a direcdo da escola costumava chamar o lider esperando

que ele “dedurasse” o autor dos referidos atos. Fazendo eco a essa fala,
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outros estudantes lideres de turma revelaram que, muitas vezes, eles
passavam a ser malvistos pelos seus colegas de sala, uma vez que tendem a
encarnar as normas da escola, passando a vigiar seus colegas de sala.

Ouvimos também, relatos sobre casos de lideres que engquanto
exerciom a lideranca eram escutados com atencdo pela direcdo escolar e
que, com o fim de seus mandatos de lideres de turma passaram a se sentir
excluidos € mesmo menosprezados pela gestdo da escola. Uma lider
escolar, de uma das escolas pesquisadas, disse-nos que durante seu
mandato tinha acesso livre a sala da direcdo e que o (a) diretor (a) sempre
lhe ouvia, inclusive nos espacos das reunides. Encerrado seu mandato, ao
participar de uma reunido de pais, no ambiente escolar, ndo conseguiu fazer
uso da palavra, embora fivesse com o braco levantado por um tempo
consideravel, o que, para ela, era um claro indicio de que sua participacdo
jd ndo importava tanto.

Uma observacdo atenta das vivéncias de protagonismo nos espacos
das ECI permite evidenciar que se trata da transposicdo, para o interior da
escola, das novas formas de gestGo empresarial, que vém sendo
implantadas na esteira do Toyotismo, cujo alvo é capturar a subjetividade
dos frabalhadores mediante o discurso do pertencimento/colaboracdo,
bem como do incentivo & competicdo, ocasido em que cada um tende a
supervisionar todos os outros.

Se o discurso e as vivéncias do protagonismo no cotidiano das ECI
tendem a exemplificar a formacdo para a empregabilidade no mercado de
trabalho, a centralidade do projeto de vida é emblemdtica de uma
formacdo orientada para o mercado do trabalho, num contexto de
desemprego estrutural, no qual os préprios sujeitos sdo responsabilizados por
seu éxito e fracasso, como visto e orientados a serem eles proprios seus
empregados, confluindo, portanto, projeto de vida e empreendedorismo téo
a gosto de uma sociedade marcada por processos de uberizacdo do
trabalho.

Silva e Oliveira (2023, p. 118) anotam que os projetos de vida, no

dmbito das ECI no Estado sdo construidos “com base nas potencialidades
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individuais, situadas a partir das competéncias recrutadas pelo mercado”
desconsiderando as contradicoes de uma sociedade fundada na oposicdo
capital-tfrabalho e nas consequentes desigualdades de condicoes a que os
diferentes sujeitos estdo imersos em suas proprias vidas.

Silva (2006) realca que esses projetos de vida sdo construidos a partir
da possibilidade de cada individuo, sendo este campo, composto por varios
elementos dentre os quais, merecem destaque: as condicdes materiais
proprias € de seu grupo familiar;, o capital cultural do sujeito; os
conhecimentos adquiridos durante sua frajetéria de vida, bem como os
valores do proprio individuo, do seu grupo familiar e da sociedade mais
ampla na qual ele estd inserido; os passos dos que 0s antecederam, seja no
interior da familia, seja em seu grupo de vizinhanca; e as opcdes disponiveis
nos territorios préximos e distantes a que o individuo tenha acesso. E
exatamente esta complexidade na tecitura dos projetos de vida que as ECI
desconsideram, pois, reconhece-la demandaria um projeto educativo
orientado pela criticidade e pelo desvelamento das contradicoes e dos
conflitos que fundam as sociedades capitalistas, na perspectiva de
pensar/forjar outro mundo possivel.

Lindolfo (2022), em pesquisa de campo realizada para a elaboracdo
de seu Trabalho de Conclusdo de curso — TCC entrevistou 10 jovens das
dreas rurais, do municipio de Mulungu-PB, situado na microrregido de
Guarabira e distante 88 km, da capital do Estado. A pesquisa tinha como
sujeitos, jovens (18-29 anos) cujas trajetdrias escolares tivessem alguma
marca do fracasso (reprovacdo, distorcdo idade-série e evasdo escolar) e
visava identificar as reverberacdoes do fracasso escolar no processo de
insercdo no mercado de trabalho e, também, no autoconceito dos sujeitos
entfrevistados.

Dos sujeitos entrevistados, 02 eram egressos do ensino médio; 07 eram
estudantes do ensino médio e 01 havia desistido no terceiro ano do ensino
médio. Ao falarem de seus sonhos e projetos profissionais, os jovens relataram
um hiato entre a profissdo pensada/desejada e a concretamente assumida.

Nesse sentido, vale citar um trecho do depoimento de Carlos (nome ficticio),
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um dos informantes que havia concluido o ensino médio e que, na época
da entrevista tinha 29 anos. Diz ele: “meu sonho era fazer direito. Queria
direito. Eram muitos sonhos, mas sé que o que acaba sé sonhando, dormindo
ndo acontece ndo. E impossivel. S8o muitos anos de estudos e ndo tem
como manter o sonho. Precisa trabalhar”.

Também Marcos, outro entrevistado, 17 anos e estudante do ensino
medio (3° ano), na época da enfrevista, disse que fazia plano de ser
veterindrio, mas finha consciéncia de que era muito estudo e ndo adiantaria
sO estudo, pois seriom necessdrias também, ‘“condicdes”, numa clara
referéncia as condicoes financeiras. Em suas palavras: “é muito estudo que a
pessoa precisa ter e as condicdes ndo dd, tem que ter condicdes maior”.

A maioria dos relatos caminha na mesma direcdo. Sdo falas que nos
permitem questionar o discurso meritocrdtico presente nas sociedades
capitalistas, segundo o qual, “dadas as oportunidades, o que faz a diferenca
entre as pessoas € o esforco pessoal, o mérito de cada um. Nada é dito
sobre a igualdade de condicdes de ponto de partida” (Freitas, 2012, p. 383).

Concordamos com Nogueira e Nogueira (2002) quando eles, com
base nos estudos de Pierre Bourdieu, apontam que cada grupo social
constréi um conhecimento prdtico das condicdes possiveis de serem
concretizadas dentro das suas realidades sociais, agindo de acordo com as
estratégias possiveis a partir da posicdo que ocupam no espaco social. Para
o grande contingente de jovens das classes trabalhadoras ndo importa o
que escrevam em seus projetos de vida, no dmbito das ECI, pois “a dura
realidade de sobreviver e trazer dinheiro para sua familia se encarregard

rapidamente de ‘orientar-lhes’ a vocacao” (Nidelcolff, 1978, p. 15).

Conclusoes

O presente artigo objetivou discutir o processo de mercantilizacdo da
educacdo sob a égide do projeto neoliberal, no contexto brasileiro e, mais
precisamente, paraibano. A intencdo foi trazer elementos tedricos a fim de

desvelar as intencionalidades no campo das politicas educacionais, no
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Brasil, utilizando as Escolas Integrais, na Paraiba, como exemplo desse
processo.

Assumimos a ideologia neoliberal como uma doutrina de ordem
econdmica com tentdculos em todos os setores sociais. Iniciamos a
discussdo delineando o projeto neoliberal em seu percurso histérico, base
tedrica, proposta econdmica, denfre outras. Com o fortalecimento dessa
politica, no senfido de “Estado em acdo” (Azevedo, 2004), a partir da
década de 1970, as experiéncias do Mont Pelerin sdo colocadas em curso. A
crise do petrdleo, em 1973, ao mesmo tempo em que aumentou o preco do
produto para os compradores, foi estratégica para o endividamento dos
paises de capitalismo periférico que, por sua vez, em funcdo disso, passaram
a promover as reformas neoliberais que deveriam implementar suas politicas
cenfradas em cortes de gastos sociais, leis de mercado de frabalho mais
flexiveis e privatizacdo (Harvey, 2005).

O “fundamentalismo do livre mercado”, bem como a “ortodoxia
neoliberal” passam a ser difundidos, majoritariamente, por atores especificos
- FMI e EUA. Aqui, foi inventada a engenhosidade do “ajuste estrutural”.
Concluimos essa reflexdo apontando para o fato de que a propagacdo da
liberdade individual, a suposta importdncia do empreendedorismo, aliadas &
privatizacdo dos setores publicos como caminho para a paz e a
prosperidade das nacdes, ndo se evidencia nos numeros. Dessa otica,
indagamos quem sdo os verdadeiros beneficidrios desse projeto.

Buscamos ainda, compreender o projeto neoliberal nas politicas
educacionais no contexto  brasileiro.  Identificamos  que  foram,
prioritariamente, objeto de atencdo desse modelo as politicas curriculares, os
sistemas padronizados de avaliacdo e os programas de formacdo docente.
Nesse contexto, inventa-se a légica da ineficiéncia do publico e como
alternativa impde-se o gerencialismo. O que tem fortalecido os lacos entre o
publico e o privado, caminhando para a privatizacdo da e na educacdo
(Caetano; Peroni, 2022).

Destacamos a Reforma do Ensino Médio e a Base Nacional Comum

Curricular como importantes ferramentas para a construcdo desse idedrio
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neoliberal na educacdo, fundadas, sobretudo, na formacdo
profissionalizante para os egressos das classes trabalhadoras, na maior
flexibilizacdo e padronizacdo do curriculo, com protagonismo de fundacoes
e corporacoes do setor privado.

Assinalamos ainda, que o protagonismo juvenil €, na verdade, um
projeto de formacdo de identidades alinhadas ao mercado de trabalho,
que apresenta como nucleo estratégico o “empreendedor de si” como
capaz de enfrentar um sistema meritocratico. Compreendemos essa logica
com raizes na economia de Adam Smith, bem como na propalada defesa
do capital humano, isto €, o sujeito responde pela sua sobrevivéncia em uma
sociedade competitiva a partir do investimento e aperfeicoamento de seu
valor econémico. A receita € conhecida: o sucesso ou o fracasso sdo de
responsabilidade do sujeito.

Reconhecemos que a colonizacdo neoliberal da e na educacdo
repercutiram na conformacdo das escolas que passaram a assumir a diretriz
de formacdo para o mercado de trabalho. Nesse contexto, ganham
destaque empregabilidade individual, profissionalizacdo, flexibilidade,
competitividade, dentre outras, como categorias imprescindiveis para a
formacdo do sujeito neoliberal.

Assim, as escolas cidadas integrais em larga difusdo no estado da
Paraiba receberam nossa atencdo. Em seus trés modelos — (i) as Escolas
Cidadas Integrais (ECI); (i) as Escolas Cidaddas Integrais Técnicas (ECIT) e ({iii)
as Escolas Cidaddas Integrais Socioeducativas (ECIS) —, enfatizamos a
presenca da parceria publico-privado, com destaque ao Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE) que responde pela organizacdo e
implementacdo desse projeto, com financiamento publico. O ICE se
encontra em 22 (vinte e dois) Estados brasileiros e € constituido por bancos
privados, grupos empresariais e outros institutos.

Nossos estudos sobre as ECI revelaram que protagonismo juvenil e
projetos de vida tém responsabilizado os jovens pela construcdo de seus
projetos de vida, bem como pelas solucdes para seus problemas de forma

absolutamente destituida de ferramentas que os possibilitem uma visdo
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critica da sociedade da qual fazem parte e do Estado que responde pelo
seu bem-estar. Nesse prisma, configuracdo econémica, desigualdade social,
pobreza, criminalidade, problemas ambientais etc. que caracterizam uma
sociedade injusta e desigual ndo sdo alvo da reflexdo dos jovens; antes,
trata-se de uma ilusGo de que sua participacdo contribuird para uma
sociedade melhor.

Nossa investigacdo em ECIT revelou um protagonismo juvenil reduzido
porque dissociado de leitura critica das questdes sociais e orientado para o
governo de si e o governo do outro. Na prdtfica coftidiana, identificamos,
dentre outras, o papel de lideranca que possuia como atribuicdo vigiar o
comportamento dos seus pares. Esse papel envolve o controle da frequéncia
dos colegas e a responsabilizacdo quando praticados atos de depredacdo.
Por essa razdo, passavam a ser malvistos pelos colegas de turma.

Projetos de vida, por seu furno, sdo construidos a partir do campo de
possibilidade de cada sujeito, esse, depende de variados fatores, tais como
o capital cultural do sujeito, valores individuais, familiares e da sociedade
mais ampla, dentre outros, denunciaondo a complexa tecitura
desconsiderada pelas ECI, uma vez que reconhecé-la implicaria em outro
projeto de educacdo - orientado pela criticidade e pelo desvelamento das
contradicoes e dos conflitos das sociedades capitalistas.

Essas reflexdes apontam para a vigéncia, no contexto brasileiro, de
uma nova pedagogia da hegemonia que busca conformar as novas
geracdes na perspectiva do individualismo, empreendedorismo e
colaboracionismo. Trata-se da atualizacdo, em novas roupagens, da
estratégia de colonizacdo cognitiva, da qual nos fala Quijano (2005) e que
faz eco d nocdo de pedagogia da crueldade, tal como utilizada por Rita
Segato (2018), em referéncia as estratégias de reproducdo do sistema; em
torno da qual gravita todo o edificio do poder.

Nesse sentfido € importante lembrarmos o papel dos professores como
intelectuais transformadores (Giroux,1997) e o desafio de politizarmos o
pedagodgico e pedagogizar o politico. Trata-se de assumir a espaco da

escola e da sala de aula, como territérios contestados por diferentes
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projetos, repensando nossa responsabilidade desde o interior dessas
instituicoes e na perspectiva de combate a crueldade e ao desespero e,
concomitantemente, de viabilizacdo da esperanca. O grande desafio €,
para citarmos novamente Rita Segato (2018, p. 15), “concebir y disenar
contra-pedagogias capaces de rescatar una sensibilidad y vincularidad que
puedan oponerse a las presiones de la época y, sobre todo, que permitan

visualizar caminos alternativos”.
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