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Estratégia como pratica social
Internacionalizagdo
Pés-graduacdo

A perspectiva da estratégia como pratica social surgiu como uma das alternativas
as pesquisas tradicionais na area de estratégia organizacional, passando a explicar
a estratégia como algo que as pessoas fazem no seu dia a dia e ndo como uma
propriedade das organizac¢des. A internacionalizagdo da pds-graduacgdo brasileira se
constitui em uma das principais metas do Sistema Nacional de Pds-Graduagdo.
Nesse sentido, a perspectiva da estratégia como pratica social pode ser utilizada
para compreender as microdinamicas relacionadas as estratégias de
internacionalizacdo dos programas de pds-graduacdo, como sdo efetivamente
implementadas as acles e quem sdo o0s atores responsaveis por tais
implementagdes. A partir da andlise de programas stricto sensu considerados de
exceléncia, segundo os critérios da CAPES, este estudo buscou compreender como
se desenvolvem na pratica cotidiana as estratégias de internacionalizagdo de
programas de pos-graduagdo stricto sensu de uma universidade publica federal que
obtiveram nota maxima na Avaliagdo Trienal 2013 da CAPES. Adotou-se a
metodologia qualitativa, a partir de um estudo de caso conduzido entre programas
de uma universidade publica do sul do Brasil. Os resultados evidenciaram o papel
de destaque assumido pelos docentes no processo de internacionalizagdo dos
programas. Também pode-se verificar que a estratégia acontece rotineiramente a
partir do desenrolar das a¢des cotidianas dos programas abrangidos pelo estudo.
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INTRODUCAO

Em 1996, com a publicacdo do artigo Strategy as

visdo cldssica que trata a estratégia como uma
propriedade das organizacGes (Golsorkhi, Rouleau,
Seidl & Vaara, 2015).

Practice por Richard Whittington, comecou a se
delinear uma nova perspectiva para se estudar a
gestdo estratégica e as tomadas de decisdes dentro
das organizag®es: a abordagem da “estratégia como
pratica” (Whittington, 1996). No entanto, é a partir
da virada do século que a abordagem da estratégia
como pratica social passou a ganhar mais espaco nos
estudos  organizacionais (Johnson, Melin &
Whittington, 2003, Jarzabkowski, 2004; Whittington,
2006; Jarzabkowski, Balogun & Seidl, 2007).

Considerando as contribuices advindas de areas
como a sociologia e a filosofia, a estratégia como
pratica compreende a estratégia como uma
construcdo social, ou seja, como algo que as pessoas
fazem no seu dia a dia (Whittington, 2006;
Jarzabkowski et al., 2007). Dessa forma, afasta-se a

1 Contato do autor — E-mail: thayse.neves@ufsc.br

Na tentativa de retirar o foco sobre os efeitos das
estratégias no desempenho organizacional, a
estratégia como pratica social passa a analisar mais
profundamente o que ocorre na dindmica de
formulagdo, planejamento e implementacdo das
estratégias organizacionais (Golsorkhi et al., 2015).
Nessa abordagem, a estratégia surge a partir da
interconexdo de trés elementos-chave: as praticas
(practices), as praxis (pratice) e os praticantes
(practioners) (Whittington, 2006).

As praticas envolvem as rotinas e atividades
desenvolvidas na organizacdo, as quais se desdobram
em acgles (praxis) que sdo executadas por todos
aqueles atores envolvidos com a organizacdo
(praticantes), independentemente do nivel de
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atuacdo. Membros da alta administracdo, gerentes
de nivel médio, funcionarios do nivel operacional e
até mesmo consultores externos sdo analisados a
partir de sua relagdo no processo decisério
estratégico das organizacGes (Jarzabkowski, 2005;
Whittington, 2006; Jarzabkowski et al., 2007;
Jarzabkowski & Spee, 2009).

A dimensdo internacional é intrinseca as
universidades. Desde sua criacdo, as universidades
sdo consideradas instituicdes globais e sdo afetadas
por situacdes e circunstancias que vao além de seus
campi e das fronteiras nacionais (Altbach, 2006). No
entanto, é a partir da década de 1990 que a
internacionalizacdo da educacdo superior ganhou
mais destaque e relevancia no panorama mundial
(Altbach, Reisberg & Rumbley, 2009; Knight, 2004;
Morosini, 2006a, 2006b; Stallivieri, 2017a).

No contexto da educacdo superior brasileira, a
pds-graduacdo adquire papel central no processo de
internacionalizacdo, devido a sua conexdo com a
pesquisa, que se encontra no nucleo desse processo
(Laus & Morosini, 2005; Lima & Contel, 2009).

O Plano Nacional de Pés-Graduacdo (PNPG) 2011-
2020, desenvolvido pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), imputa a busca pela internacionalizacdo
como uma das principais metas do Sistema Nacional
de Pds-Graduacgdo e destaca que uma das formas de
se buscar a exceléncia e a aquisicgdo de novos
conhecimentos se da pela interacdo mais intensa
entre instituicdes brasileiras e internacionais.
Segundo o PNPG 2011-2020, a internacionalizagao,
além de promover o crescimento da ciéncia, aumenta
o protagonismo do pais no cendrio internacional
(CAPES, 2010). Desde a modificacdo dos critérios de
avaliacdo da pds-graduacdo stricto sensu inserida
pela CAPES em 1998, a internacionalizacdo tem sido,
inclusive, um dos critérios mais relevantes adotados
para afericdo de qualidade e atribuicdo dos conceitos
de exceléncia académica aos programas de pods-
graduacdo no pais (Lima & Contel, 2011; Morosini &
Do Nascimento, 2017).

Ratificando a histérica relevancia da pos-
graduacdo no processo de internacionalizacdo da
educacdo superior brasileira, a CAPES instituiu, no
final de 2017, o Programa Institucional de
Internacionalizagdo (CAPES-Print) (CAPES, 2017c). A
partir da ampliacdo e do aprimoramento de a¢Ges de
internacionalizagdo junto a programas de pds-
graduacdo stricto sensu, o Programa CAPES-Print

busca incentivar a internacionalizacdo de instituicGes
de ensino superior e institutos de pesquisa.

Estudos como os de Bendelier, Kondakci e
Zawacki-Richter (2018) e Kuzhabekova, Hendel e
Chapman (2015) evidenciam o aumento das
discussGes sobre a internacionalizacdo da educacdo
superior, em ambito internacional, com o passar dos
anos e reforcam a importancia académica do
fendbmeno. No contexto nacional, Sampaio e Saes
(2014) destacam que as primeiras apari¢cdes do termo
“internacionalizacdo” associado a educacdo superior
em produgdes cientificas datam de 2002, mas
passam a ganhar mais énfase no contexto académico
a partir de 2006. No entanto, se comparada a
producdo cientifica internacional, a
internacionalizacdo da educacdo superior como
objeto de estudos em dissertacGes e teses ainda é
pequena no Brasil (Morosini & Do Nascimento, 2017).

Além disso, conforme ja apontado por Sanderson
(2008), a discussdo sobre internacionalizacdo ainda
foca principalmente no ponto de vista da instituicdo,
deixando por vezes de lado, por exemplo, as acGes
individuais de pessoas e unidades especificas das
instituicdes, as quais também impactam no processo
de internacionalizagdo institucional (Hudzik, 2011;
Knight, 2015; Seeber, Cattaneo, Huisman & Paleari,
2016; Seeber, Meoli & Cattaneo, 2018)

Nesse sentido, relacionando a abordagem da
estratégia como pratica social com os aspectos que
envolvem as microdindmicas relacionadas as
estratégias de internacionalizacdo de programas de
pos-graduacdo, o objetivo do presente estudo foi
compreender como se desenvolvem na pratica
cotidiana as estratégias de internacionalizacdo de
programas de pds-graduacdo stricto sensu de uma
universidade publica federal que obtiveram nota
maxima na Avaliacdo Trienal 2013 da CAPES.

Para consecucdo do objetivo da pesquisa, adotou-
se a metodologia qualitativa (Stake, 2003), a partir de
um estudo de caso Unico (Eisenhardt, 1989),
realizado em uma universidade publica federal no sul
do Brasil. A selecdo do caso ocorreu pela buscade um
objeto de pesquisa caracterizando programas que
tivessem alcancado nota maxima (7) na Avaliacdo
Trienal 2013 da CAPES, tendo em vista que, de acordo
com os critérios adotado por aquele 6rgdo, os
programas com nota 7 sdo aqueles avaliados como
“muito bom” em todos os quesitos da avaliacdo e
que, dentre outros aspectos, possuem desempenho
equivalente ao dos centros internacionais de
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exceléncia em sua area de atuacdo. As técnicas de
coleta de dados adotadas incluiram andlise
documental e entrevistas semiestruturadas e a
andlise dos dados foi feita por meio de analise
narrativa (Godoi, Bandeira-De-Mello & Silva, 2006) e
pela técnica pattern matching (Trochim, 1989).

O presente trabalho se encontra estruturado em
cinco secdes, além desta introducdo. Na sequéncia,
faz-se uma descricdo dos principais conceitos e
estudos relacionados a abordagem da estratégia
como pratica social e ao fenbmeno da
internacionalizacdo da educacdo superior. Em
seguida sdo  descritos os  procedimentos
metodoldgicos adotados na pesquisa e, apds, passa-
se a analise dos dados coletados. Conclui-se com as
consideracdes finais do estudo.

ESTRATEGIA COMO PRATICA SOCIAL

Desde a década de 1960, quando do surgimento
do pensamento estratégico (Chandler, 1962; Ansoff,
1965; Andrews, 1971), até o inicio da década de
1990, predominava nos estudos organizacionais uma
concepcdo de estratégia como um plano
racionalmente pensado pela alta geréncia, cujo
objetivo  primordial era lucratividade das
organizacdes (Whittington, 2002; Volberda, 2004).

Embora tal concepcdo ainda domine os livros-
texto de Administracdo nos dias atuais, a estratégia
evoluiu de um conceito mais prescritivo (o que as
organizacdes devem fazer) para modelos mais
descritivos, sobre o que as organizacGes de fato
fazem para ser bem-sucedidas, por meio da
introdugcdo de uma dimensdo humana e social no
processo de formulagdo e implementagdo da
estratégia, dimensdo essa ausente na racionalidade
proposta pelas perspectivas classicas (Cunningham &
Harney, 2012).

O contexto de crescente insatisfacdo e frustragao
com os modelos normativos e prescritivos contribuiu
para o delineamento e o crescimento de uma nova
abordagem de compreensdo da estratégia
organizacional: a perspectiva de estratégia como
pratica social (Jarzabkowski, 2005; Whittington,
2006; Jarzabkowski & Spee, 2009).

Em 1996, em seu artigo Strategy as Practice,
Richard Whittington propde que a estratégia seja
tratada como uma pratica social, ressaltando a
necessidade de se mudar o foco das pesquisas para
como os praticantes fazem a estratégia e entender o
processo constante de se fazer a estratégia em uma

organizacdo (strategizing). Nesse sentido, nos
Ultimos vinte anos, estudiosos dessa abordagem
passaram a estudar como os praticantes da estratégia
agem e interagem nas organizagGes, suas
habilidades, destrezas e desempenhos, ndo se
preocupando em prescrever acdes para o alcance do
resultado da organizagdo (Whittington, 1996;
Canhada & Rese, 2009; Jarzabkowski & Spee, 2009;
Vaara & Whittington, 2012; Jarzabkowski, Kaplan,
Seidl & Whittington, 2016; Brandt, Lavarda & Lozano,
2017).

Nessa perspectiva, o foco se transfere para as
atividades cotidianas, socialmente realizadas por
meio de acdes e interacGes dos atores envolvidos,
ndo somente as formais, mas as que podem ter
consequéncias significativas para as organizacdes e
para as pessoas (Jarzabkowski, 2005; Canhada &
Rese, 2009; Lavarda, Canet-Giner & Peris-Bonet,
2010; Silva, Carrieri & Junquilho, 2011; Junquilho,
Almeida & Leite-Da-Silva, 2012; Zwick, Silva & Brito,
2014; Cardoso & Lavarda, 2015; Brandt et al., 2017).

A estratégia comeca, portanto, a ser vista nado
como algo que as organizagdes tém, mas sim como
fruto da acdo e interacdo humana (Jarzabkowski,
2004; Whittington, 2006; Jarzabkowski et al., 2007).
Passa-se a levar em consideracdo ndo apenas as
atividades da alta cuUpula das organiza¢cdes, mas
também aspectos micro-organizacionais e a
investigacdo sobre os gerentes de nivel médio e
outros atores (Johnson et al., 2003; Jarzabkowski et
al., 2007; Jarzabkowski & Spee, 2009).

A partir do entendimento de estratégia como uma
pratica social, a andlise se desloca um nivel abaixo
para tratar dos processos estratégicos gerais e das
atividades daqueles que praticam a estratégia,
considerando ndo mais a performance dos
estrategistas, mas sim o modo como estes
desempenham seus papéis (Brandt et al.,, 2017;
lasbech & Lavarda, 2018). Sob essa dtica, a estratégia
pode ser definida como uma atividade situada,
realizada socialmente, construida por meio de acées,
interacOes e negociacdes de multiplos atores que
realizam a pratica estratégica (Jarzabkowski, 2005;
Jarzabkowski et al.,, 2007; Jarzabkowski & Spee,
2009). Refere-se a "fazer a estratégia", que consiste
na construcdo do fluxo de atividade por meio das
acOes e interacdes de multiplos atores e as praticas
em que estes baseiam (Jarzabkowski et al., 2007).

Segundo Whittington (2006), a estratégia como
pratica se baseia em trés elementos-chave: as
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praticas (practices), a praxis (practice) e os
praticantes (practitioners). Apesar de discretos, esses
trés elementos-chaves se encontram
interconectados de forma que ndo é possivel estudar
um elemento isoladamente sem recorrer a aspectos
dos outros. A interconexdo entre esses trés
elementos da-se o nome de strategizing, ou seja,
“fazer a estratégia” (Jarzabkowski et al., 2007).

As praticas se referem as ferramentas sociais,
simbdlicas e materiais por meio das quais as
estratégias ocorrem, ou seja, correspondem a rotinas
de comportamento compartilhadas, incluindo
tradicBes, normas e procedimentos para pensar e
agir dentro da organizacdo e, por isso, estdo
intrinsecamente ligadas ao “fazer”.

Em contrapartida, o termo grego praxis se refere
a acdo em si, ao ‘como’ as pessoas fazem no
presente, ou seja, considera a atividade atualmente
desenvolvida, ensejando a ideia do uso reflexivo das
praticas conceituadas acima, quando aquilo que é
institucionalmente aceito passa a fazer parte da
experiéncia vivida dos atores da organizacdo. Praxis
compreende a interligacdo entre as acles de
diferentes individuos e grupos dispersos e as
instituicdes soécio, politico e economicamente
incorporadas dentro da qual os individuos agem e
para quem contribuem (Jarzabkowski, 2005;
Whittington, 2006; Jarzabkowski et al.,, 2007;
Jarzabkowski & Spee, 2009).

Ja os praticantes da estratégia sdo todos aqueles
profissionais que fazem o trabalho de elaboracdo,
modelagem e execuc¢do das estratégias, ndo se
restringindo apenas a alta administracdo das
organizacdes (Whittington, 2006). Cada vez mais
estudos sobre a estratégia como pratica social
indicam que os gerentes de nivel médio e os
trabalhadores de nivel inferior sdo importantes
atores estratégicos das organizacGes. Sdo eles os
motores principais da estratégia, pois criam, moldam
e executam a estratégia. Esses praticantes podem ser
tanto os “estrategistas de fato”, quanto os gerentes
gue implementam, até os consultores que muitas
vezes participam da vida organizacional. Nesse
sentido, torna-se importante identifica-los como
estrategistas,  pesquisando  além da alta
administragdo e incorporando funciondrios de
multiplos niveis como atores estratégicos (Lavarda et
al., 2010).

Jarzabkowski et al. (2016) sustentam que é
importante examinar as praticas dentro de seu

contexto, prestando atencdo a quem estd envolvido
e como esses atores trabalham. Essa perspectiva
pratica também enfatiza que os resultados
estratégicos dependem da interagdo entre o “que”
(préticas), com “quem” (praticantes) e “como”
(préxis) se relacionam as praticas estratégicas,
considerando o ambiente e os resultados
pretendidos.

A INTERNACIONALIZAGAO DA EDUCAGAO SUPERIOR

O entendimento da dimensdo internacional na
educacado superior passou por mudancas ao longo da
histéria. De uma nogdo estatica e fragmentada no
final do século XX, tal dimensdo passou a ser mais
fortemente compreendida como um processo
abrangente e estratégico, designado como
“internacionalizacdo da educacdo superior” (Knight
2004; Morosini, 2006b; De Wit 2013). No entanto, De
Wit (2013) ainda argumenta ser bastante comum
encontrar na literatura e nas acles praticas de
internacionalizacdo a utilizacdo de termos que
enfatizam uma ldégica especifica do processo,
geralmente relacionada ao curriculo — estudos
internacionais, estudos globais, etc. — ou a
mobilidade académica.

Embora a internacionalizacdo da educacdo
superior possa ser compreendida sob diferentes
6ticas, adquirir significados distintos e ser abordada
de diversas maneiras de acordo com cada contexto
(Knight, 2004; De Wit, 2013), o discurso dominante
ndo a trata como um processo desejavel ou optativo,
mas sim como um processo imperativo e sem voltas,
em gue o engajamento e comprometimento de toda
a instituicdo se torna necessario para o alcance dos
objetivos almejados (Hudzik, 2011).

Cabe destacar que a internacionalizacdo ndo é
uma finalidade, mas um processo para se atingir a um
objetivo estabelecido, como, por exemplo, elevar a
reputacdo de uma instituicdo (Hudzik, 2011). Trata-se
de um fenbmeno carregado de tensbes e
contradi¢cBes, cada vez mais abordados nas
discussdes sobre o tema, tais como a evasdo de
cérebros (ou brain drain), o produtivismo académico,
o isomorfismo institucional, a imposicdo e
homogeneizacdo cultural, a existéncia de nacdo
hegemonicas (ativas) e hegemonizadas (passivas) no
processo (Lima & Maranhdo, 2009; Lima & Contel,
2011), entre outras questdes que situam o processo
dentro de uma matriz cultural de poder colonial
(Shahjahan, 2016; Stein, 2017; Leal & Moraes, 2018).
No entanto, o discurso dominante sobre a
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internacionalizacdo, na maioria das vezes, relaciona o
processo a contribuicdes positivas, atreladas a
gualidade, a exceléncia, a inovacdo e ao
desenvolvimento (Morosini & Do Nascimento, 2017;
Stallivieri, 2017b).

Conforme definido por Knight (2004) e
complementado por De Wit e Hunter (2015), a
internacionalizacdo da educacdo superior pode ser
compreendida como a integragao intencional de uma
dimensdo internacional, intercultural ou global nos
propdsitos, funcbes e ofertas de educacdo pods-
secundaria, a fim de aumentar a qualidade da
educacdo e da pesquisa para todos os estudantes e
funcionarios da instituicdo, e fazer uma contribuicdo
significativa para a sociedade (De Wit & Hunter, 2015,
traducdo nossa).

Outro conceito amplamente utilizado para tratar
do tema diz respeito ao conceito de
internacionalizacdo  abrangente (comprehensive
internationalization), proposto por Hudzik (2011),
segundo o qual a internacionalizacdo é o
compromisso de inserir perspectivas internacionais
em todas as dreas da instituicdo de educacgdo
superior. Nesse sentido, toda comunidade académica
se torna protagonista do processo: gestores,
professores, funcionarios e alunos.

No intuito de se internacionalizar, as instituicdes
de ensino superior se utilizam de diferentes
estratégias nesse processo. Knight (2004) divide tais
estratégias em dois eixos: as estratégias académicas,
as quais estdo relacionadas ao ensino, a
aprendizagem, a pesquisa e a outras atividades de
cunho académico; e as estratégias organizacionais,
gue incluem as politicas, os procedimentos, os
sistemas e a infraestrutura de apoio que facilitam e
sdo responsaveis pela institucionalizacdo e pela
sustentabilidade da dimensdo internacional na
instituicdo. Entre as principais atividades ligadas as
estratégias académicas, trazidas pela autora, estdo os
programas de  mobilidade  académica, a
internacionalizacdo do curriculo, os programas de
professores visitantes, a realizacdo e publicacdo de
pesquisas em colaboracdo com pesquisadores
estrangeiros, entre outras atividades de colaboragao
académica. Ja entre as estratégias organizacionais
pode-se citar o desenvolvimento de politicas
institucionais voltadas a internacionalizacdo, a
alocagdo de recursos para programas e atividades de
internacionalizacdo, o apoio a estudantes de
intercambio (incoming e outgoing), entre outras
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atividades que demonstrem o comprometimento
institucional para com a internacionalizacdo da
instituicao.

No Brasil, tanto a educacdo superior quanto seu
processo de internacionalizagdo sempre estiveram
fortemente subordinados ao Estado (Laus & Morisini,
2005; Lima & Contel, 2009, 2011). A
internacionalizacdo da educacdo superior no Brasil
foi, inicialmente, uma tentativa de revolucionar as
instituicdes e mais tarde fortalecer a pds-graduacao,
sendo que apenas nas Ultimas décadas, o processo se
tornou uma unido de forcas e acdes para tentar trazer
um carater internacional as func®es académicas em
uma esfera de acdo mais ampla (Laus & Morosini,
2005).

Segundo Lima e Contel (2009, 2011), as primeiras
politicas de cooperacdo internacional no pais
comecaram a se desenvolver a partir das décadas de
1920 e 1930, com a presenca de professores
visitantes estrangeiros nas universidades brasileiras,
a fim de consolidar o projeto académico das
instituicdes emergentes.

Os autores ressaltam que, desde 1930 até os dias
atuais, o processo de internacionalizagdo no Brasil
passou por diversas modificacdes, levando em
consideracdo as motivacdes para se internacionalizar
e o0 contexto politico-econdmico-social brasileiro em
cada periodo. No entanto, é a partir do final da
década de 1990 que o tema da internacionalizacdo da
educagao superior adquiriu mais forca e relevancia
no cendrio nacional, quando a CAPES explicitou a
necessidade do estabelecimento de padrdes
internacionais para a avaliacdo das atividades da pods-
graduacdo e das pesquisas (Laus, 2012).

Apesar do processo de internacionalizacdo da
educacdo superior brasileira datar da década de
1920, as pesquisas sobre o contexto nacional
comecaram a surgir no meio académico a partir dos
anos 2000, tratando inicialmente questdes relativas a
mobilidade académica e, mais tarde, incorporando
outras discussbGes, tais como as estratégias de
internacionalizacdo  utilizadas  por instituicGes
brasileiras, os processos de comercializacdo da
educacdo superior e a internacionalizacdo do
curriculo (Sampaio & Saes, 2014).

A Internacionalizag¢do da Pés-Graduagdo Brasileira

A pds-graduacdo, caracterizada pela
indissociabilidade entre o ensino e a pesquisa e
responsavel pela producdo de conhecimento,
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desempenha papel fundamental no processo de
internacionalizacdo da educacgdo superior, tanto no
Brasil quanto ao redor do mundo (Laus & Morosini,
2005; De Wit, 2013; Ramos, 2018)

Considerando a autonomia do pesquisador e a sua
busca por relagdes internacionais para o
desenvolvimento do conhecimento, a
internacionalizagdo na fun¢do académica de
pesquisa, vinculada principalmente as atividades de
pods-graduacdo, desenvolve-se de forma mais agil
(Morosini; 2006b) e as instituicdes que contemplam
a pesquisa entre suas atividades principais dispdem
de maior potencial de internacionalizacdo que
aquelas focadas apenas no ensino (Laus & Morosini,
2005).

Duarte, Castro, Cruz e Miura (2012) destacam que
na esfera da pds-graduacdo as acgles de
internacionalizacdo resultam mais de atividades
isoladas e individualizadas dos docentes do que de
um processo formal dirigido pela instituicdo, como
acontece na esfera da graduacdo. Nesse sentido, a
internacionalizacdo dos programas de pds-graduacao
caracteriza-se pela relacdo de dependéncia da
instituicdo com os seus docentes e suas redes de
relacionamento, percepcao esta também
evidenciada nos estudos de Romani-Dias, Carneiro e
Barbosa (2017) e Ramos (2018). A experiéncia
académica internacional do pesquisador, sua
insercdo em redes de colaboragdo internacional, suas
coautorias internacionais e sua experiéncia em
publicagdes internacionais sdo alguns dos fatores que
impactam na internacionalizagdo de instituicGes de
ensino superior (Romani-Dias, Carneiro & Barbosa,
2017).

Marrara (2007) destaca que os objetivos da
internacionalizacdo, do ponto de vista da educacdo,
podem ser resumidos a uma hipdtese de natureza
predominantemente institucional e outra de
natureza principalmente académica, na qual se insere
a internacionalizacdo da pds-graduacdo. Nesse
sentido, o autor conceitua a internacionalizacdo da
pds-graduacdo brasileira como um processo
composto por medidas de cooperacdo internacional
necessarias para que um determinado programa de
pds-graduacdo complemente a capacitacdo de seus
discentes e docentes, com o objetivo de estimular o
progresso da ciéncia e a solugdo de problemas
brasileiros e comuns da humanidade por meio da
colaboracdo e da troca de experiéncias com agentes
estrangeiros. Dentro  dessa  perspectiva, a

internacionalizacdo se desenvolve tanto por meio de
atividades discentes, envolvendo mestrandos e
doutorandos, quanto docentes, tais como a
realizacdo de estdgios de pesquisas no exterior,
participacdo em cursos e congressos internacionais,
celebragdo de co-tutelas e co-orientagdes.

No ano de 2017, um estudo desenvolvido pela
CAPES junto aos programas de pds-graduacdo das
instituicGes de ensino superior brasileiras com o
intuito de diagnosticar a atual situacdo dessas
instituicdes demonstrou que, embora a
internacionalizagdo ndo se configure mais em um
processo incipiente, ajustes sdo necessarios para
torna-la mais eficiente (CAPES, 2017b). O estudo
evidenciou, ainda, a forte tendéncia nacional a
internacionalizacdo passiva, principalmente através
da mobilidade de docentes e discentes para o
exterior, bem como a dificuldade de internalizacdo do
conhecimento obtido no exterior e a caréncia de
planos estratégicos de internacionalizacdo alinhados
com as politicas da CAPES para esse tema.

Além disso, os resultados obtidos pela CAPES
serviram de base para o desenvolvimento de um
novo programa voltado a implementacdo de
estratégias de internacionalizacdo nas universidades
brasileiras. 0 Programa Institucional de
Internacionalizacdo — CAPES-Print (CAPES, 2017c),
lancado no final de 2017, visa a ampliacdo e ao
aprimoramento de ac¢des de internacionalizagdo da
pods-graduacdo, além de objetivar a construcdo,
implementagdo e consolidagdo de  planos
estratégicos de internacionalizagdo. De acordo com
suas competéncias e a partir da definicdo de areas
prioritdrias para a internacionalizacdo, as instituicGes
contempladas pelo programa desenvolverdo, além
de acdes voltadas a mobilidade passiva, acBes de
internacionalizacdo ativa que prevejam estratégias
para a consolidacdo de parcerias internacionais
existentes e a construcdo de novas parcerias, a
consolidacdo projetos de cooperacdo para aumento
da interacdo entre a instituicdo brasileira e grupos de
pesquisa no exterior, a atracdo de discentes
estrangeiros e a atracdo e fixacdo de pesquisadores
estrangeiros no Brasil.

Além do récem-institido Programa CAPES-Print, a
propria CAPES e outras agéncias de fomento a
pesquisa, como o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), e
as fundagBes de amparo a pesquisa em nivel estadual
dispdem de diversos outros programas de fomento a
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pesquisadores vinculados a programas de pds-
graduacdo. Tais iniciativas reforcam a centralidade da
pds-graduacdo no processo de internacionalizacdo da
educacdo superior brasileira.

A CAPES é responsavel ainda pela avaliacdo do
Sistema Nacional de Pds-Graduacdo. A avaliacdo dos
programas de pds-graduacdo, iniciada em 1976 e
modificada para sua atual estrutura em 1998,
consiste em um instrumento de grande importancia
a concessdo de auxilios, tanto por parte das agéncias
de fomento nacionais, como dos organismos
internacionais e, atualmente, é realizada a cada
quatro anos (CAPES, 2015). Entre os objetivos da
avaliacdo estd a certificacdo da qualidade da pds-
graduacdo brasileira, que serve como referéncia para
a distribuicdo de bolsas e recursos para o fomento a
pesquisa (CAPES, 2017d). Além disso, os estudos e
indicadores produzidos pela avaliagdo servem
também para induzir politicas governamentais de
apoio e crescimento da pds-graduacdo (CAPES,
2017a).

Conforme o desempenho académico no
guadriénio, os programas recebem notas que variam
de 1 a 7, sendo que a afericdo de notas 6 e 7 fica
restrita a programas reconhecidos como “de nivel
internacional”, e os programas de nota 7 sdo aqueles
com desempenho claramente destacado dos demais,
inclusive dos de nota 6 (CAPES, 2015). Nesse sentido,
a internacionalizacdo se constitui em um critério
basilar para a avaliacdo de qualidade em programas
de pods-graduacdo de exceléncia (Morosini & Do
Nascimento, 2017). Para além da exploracdo de
acordos internacionais, é esperado que esses
programas de exceléncia apresentem nivel de
qualificacdo, de producdo e de desempenho
equivalentes ao dos centros internacionais de
exceléncia na formacdo de recursos humanos, sendo
a avaliagdo da pds-graduacdo uma indutora do
processo de internacionalizacdo dos programas de
pds-graduacdo (Maccari, Lima & Riccio, 2009).

METODOLOGIA

Esta pesquisa se classifica, do ponto de vista da
abordagem do problema, como qualitativa. Segundo
Minayo (2002), a pesquisa qualitativa responde a
questdes muito particulares e se preocupa com um
nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Do
ponto de vista da abordagem dos objetivos, a

2 Cabe ressaltar que até o ano de 2012 a avaliagdo da
CAPES era realizada trienalmente. A partir do ano de

pesquisa caracteriza-se como descritiva, pois expbe
caracteristicas do fenémeno estudado (Vergara,
2010).

Tendo em vista que o presente artigo
desconsidera as contradicbes e os dilemas associados
ao fenbmeno da internacionalizagdo da educagado
superior, entende-se que a pesquisa em questao
segue uma perspectiva multiparadigmatica entre os
paradigmas funcionalista e interpretativo. O
paradigma funcionalista procura explicar o que
acontece no mundo social na busca de regularidade
e relagdes causais entre seus elementos
constituintes; enquanto o paradigma interpretativo
mantém a preocupacdo com a realidade social,
comum ao paradigma funcionalista, embora do
ponto de vista subjetivista, pois se fundamente na
visdo de que as pessoas constroem e mantém
simbdlica e socialmente suas préprias realidades
organizacionais (Morgan, 1980; Goles & Hirschheim,
2000, p. 259; Godoi et al., 2006).

Adotou-se o método de estudo de caso Unico,
definido como uma investigacdo empirica que
investiga um fendmeno contempordneo dentro de
seu contexto da vida real, com o objetivo de explica-
los de forma global e tendo em conta toda a sua
complexidade (Eisenhardt, 1989). Nesse sentido, o
estudo de caso foi desenvolvido com vistas a
responder a seguinte questdo de pesquisa: Como se
desenvolvem na pratica cotidiana as estratégias de
internacionalizagdo de programas de pds-graduagao
stricto sensu de uma universidade publica federal que
obtiveram nota maxima na Avaliagao Trienal 2013 da
CAPES?

A selecdo do caso se deu de forma nado aleatéria,
intencional e por acessibilidade (Eisenhardt, 1989).
As unidades de analise deste estudo foram os trés
programas de pds-graduacdo stricto sensu de uma
universidade publica federal avaliados com nota 7 na
avaliac3o trienal? da CAPES publicada em 2013. Os
programas que compuseram o estudo foram o
Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia
Mecéanica, o Programa de Pds-Graduacdo em
Farmacologia e o Programa de Pds-Graduagcdo em
Quimica.

A fim de assegurar a qualidade e a confiabilidade
da pesquisa e como um dos principios na investigacdo
de estudo de caso, utilizou-se mais de uma fonte de

2013, a avaliagdo passou a ser realizada de forma
quadrienal.
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evidéncia (Yin, 2005). Para consecucdo do objetivo do
estudo, foram utilizadas como fontes de coleta de
dados:  andlise  documental e  entrevistas
semiestruturadas com os coordenadores dos
programas de pos-graduacdo (Godoi et al., 2006).

A andlise documental consistiu na verificacdo das
informagdes nos relatdrios submetidos pelos
programas nos anos de 2013 a 2016 junto a
Plataforma Sucupira da CAPES, o que propiciou a
identificacdo de agBes de internacionalizagdo
adotadas pelos programas no periodo avaliativo da
CAPES, bem como na verificacdo das Fichas de
Avaliagdo dos programas referentes a Avaliagdo
Trienal 2013, as quais contém os pareceres das
comissBes de drea em relacdo a internacionalizacdo
dos programas. As entrevistas com os coordenadores
dos programas ocorreram na segunda quinzena do
més de junho de 2017 e seguiram um roteiro
semiestruturado, no qual se buscou explorar
aspectos relativos a formulacdo e implementacdo das
estratégias de internacionalizacdo dos programas,
bem como compreender os atores envolvidos no
processo, e tiveram duracdo média de 40 minutos. As

principais questdes-guia das entrevistas foram: Como
sdo determinados 0s objetivos da
internacionalizacdo? Como surgem as acdes de
internacionalizacdo? Quem sdo os responsaveis pela
execucao dessas acbes? Como a internacionalizacdo
é incentivada pelo programa?

A andlise de dados foi desenvolvida por meio da
analise da narrativa (Godoi et al., 2006), a partir da
definicdo dos elementos constitutivos de andlise
(Kerlinger, 1979), os quais orientaram tanto a fase de
coleta quanto de analise dos dados, e também da
utilizacdo da técnica de pattern matching (Trochim,
1989), que consiste na comparacdo da construcdo
tedrica com os dados coletados nas entrevistas e
analise dos documentos, na realidade observada.
Para operacionalizar a fase de andlise de dados,
utilizaram-se os elementos constitutivos de analise a
partir de Kerlinger (1979), considerando dois tipos de
defini¢cdes: a constitutiva (DC) e a operacional (DO). A
partir do construto tedrico da pesquisa e do objetivo
proposto, foram definidos, entdo, trés elementos
constitutivos de andlise (EC), conforme Figura 1.

Defini¢io Constitutiva

Constructo

realizam as préaticas

individuos envolvidos com o0s programas
viabilizavam a execucéo das atividades voltadas
a internacionalizacdo no dia a dia da Institui¢do

Praticantes

Atores da estratégia, 0s
estrategistas que executam as
atividades, podendo ser
pertencentes a qualquer nivel
hierarquico da organizagdo ou
até mesmo externos a ela

Buscou-se analisar, por meio das entrevistas e
dos documentos verificados os atores internos e
externos a universidade que possuem algum
grau de influéncia nas acdes de
internacionalizacdo desenvolvidas nos ambitos
dos programas

Elemento (DC) Defini¢do Operacional (DO) Tebrico
Rotinas, atividades e acdes Buscou-se identificar essas praticas de
cotidianas realizadas dentro da | internacionalizagdo por meio de perguntas
Préticas organizacéo (incluindo especificas nas entrevistas semiestruturadas e
tradi¢des, normas e pela anélise documental, quais as atividades
procedimentos) caracterizam a internacionalizacéo

Buscou-se analisar as praxis por meio de
perguntas especificas na entrevista

Ag0es dos individuos semiestruturada e andlise de documentos, | Whittington, 2006;

Préxis (praticantes); como estes buscando identificar, por exemplo, como os | Jarzabkowski et al.,

2007

Figura 1: Elementos constitutivos de analise
Fonte. Elaboragdo prdpria

Diante do exposto, passa-se a analise dos resultados,
articulando os elementos constitutivos — praticas, praxis
e praticantes — aos dados coletados na pesquisa.

Analise dos Resultados

A andlise dos resultados estd composta pela
caracterizagdo da organizacdo objeto de estudo e
apresentacdo dos elementos constitutivos de analise, a

partir dos dados coletados nas entrevistas e nos
documentos de forma integrada.

Caracterizacdo da Instituicdo e dos Programas de Pods-
Graduagdo Analisados

A universidade estudada é uma universidade
publica, multicampi, fundada em 1960 e que conta
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com uma comunidade constituida por cerca de 50 mil
pessoas, entre docentes, técnicos-administrativos e
estudantes.

Possui 67 programas de pods-graduacdo
académicos em funcionamento, compostos por 65
cursos de mestrado e 56 cursos de doutorado (UFSC,
2017).

O Programa de Pds-Graduagao em Engenharia
Mecanica foi o primeiro programa de pds-graduacdo
da Universidade, tendo implantado o curso de
mestrado no ano de 1969 e, posteriormente, em
1981, o curso de doutorado. Nas avaliagdes trienais
realizadas pela CAPES referentes aos anos de 2010 e
2013, o programa foi avaliado com conceito 7, tendo
sido anteriormente avaliado com nota 6 por cinco
triénios consecutivos.

De acordo com parecer exarado pela comissdo de
area na ficha de avaliacdo do programa referente a
avaliacdo trienal 2013 da CAPES (CAPES, 2014), a
internacionalizacdo do programa se evidencia pelos
diversos convénios de cooperacdo firmados com
centros de exceléncia no exterior, os quais
promovem o intercambio de docentes e alunos entre
as instituicdes. Além disso, a participacdo dos
docentes em eventos internacionais e suas
importantes colocacBes em associacdes, conselhos e
comiss@es nacionais e internacionais destacam sua
internacionalizagdo.

O Programa de Pés-Graduacdo em Farmacologia,
por sua vez, iniciou suas atividades em 1991 com o
curso de mestrado e em 1997 implantou também o
curso de doutorado.

O programa recebeu nota 7 nas avaliacGes trienais
de 2010 e 2013. Segundo a comissdo responsavel
pela avaliacdo trienal 2013, o programa atende a
todos os critérios de exceléncia, lideranca e
internacionalizacdo (CAPES, 2013a).

O Programa de Pds-Graduagdo em Quimica foi
criado em 1971, com a implantacdo do curso de
mestrado, e em 1988 implantou o curso de
doutorado. O programa possui um foco académico e
atua na formacdo de pessoas qualificadas para o
exercicio da docéncia em instituicdes de ensino
superior e para o desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia de forma interdisciplinar.

A comissdo responsavel pela avaliagdo trienal
2013 da CAPES considerou o programa apropriado ao
conceito 7 por apresentar indicadores compativeis

aos de centros de exceléncia no exterior (CAPES,
2013b).

Praticas

Partindo-se da analise dos relatérios de dados
submetidos pelos programas na Plataforma Sucupira
da CAPES e das informacgdes constantes em seus
sitios eletrbnicos, buscou-se, incialmente, evidenciar
aspectos relacionados a insercdo internacional dos
programas que estivessem explicitados em
documentos oficiais, uma vez que nenhum dos
programas analisados dispde de um planejamento
estratégico proprio.

Apesar de ndo contemplarem estratégias
deliberadas de internacionalizacdo, todos os
programas possuem em seus objetivos geral e/ou
especificos aspectos em algum grau relacionados a
insercdo internacional, seja do prdprio programa ou
de seus discentes ou egressos.

As praticas, de acordo com a perspectiva da
estratégia como pratica social, envolvem as rotinas,
atividades e acGes cotidianas realizadas no dia a dia
das organizacdes, as quais incluem tradi¢cdes, normas
e procedimentos adotados (Whittington, 2006;
Jarzabkowski et al., 2007). Nesse sentido, as praticas
de internacionalizacdo se configuram nas atividades
e rotinas adotadas pelos programas com vistas a sua
insercdo internacional, ao alcance de desempenho
equivalente ao de centros internacionais de
exceléncia na darea, conforme estabelecido pela
CAPES, e ao seu reconhecimento no ambito
internacional.

As praticas de internacionalizacdo utilizadas pelos
programas estdo, primordialmente, voltadas ao
estabelecimento de cooperagdes internacionais com
programas, nucleos, grupo de pesquisa ou
laboratérios de universidades estrangeiras. Ressalta-
se, no entanto, que nem sempre essas parcerias sao
institucionalmente formalizadas por meio de termos
ou acordos de cooperacdo entre os entes envolvidos,
respaldando-se, por vezes, na informalidade dos
contatos entre os docentes das diferentes
instituicdes.

A autonomia e a informalidade no processo de
internacionalizacdo no ambito da pds-graduacgdo
evidenciam a existéncia de um paradoxo, conforme ja
apontado por Duarte et al. (2012).

Se, por um lado, garantem a independéncia e o
poder do docente em relacdo a instituicdo, por outro,
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dificultam o controle do  processo de
internacionalizacdo pela prépria instituicdo.

Entre as praticas de internacionalizacdo
identificadas estdo (i) a realizagdo de intercambios
por docentes (pds-doutoramento) e discentes dos
programas (principalmente relacionados a realizagdo
de doutorados-sanduiche); (ii) a realizacdo de
projetos em cooperagdo com pesquisadores de
universidades estrangeiras, 0s quais resultam muitas
vezes em (iii) publicacBes conjuntas em periddicos
indexados de alta relevancia internacional; (iv) a
participacdo de docentes na organizagdo de
conferéncias e seminarios internacionais, bem como
(v) a apresentacdo de trabalhos por docentes e
discentes em eventos internacionais de alta
relevancia na drea de atuacdo do programa; e, (vi) a
celebracdo de cotutelas de doutorado. Segundo um
dos entrevistados:

A internacionalizacdo do programa, ela tem se
dado pelo fato de que muitos dos nossos docentes
tém trabalhos em colaboracdo com colegas de
universidades no exterior [...].

Quando vocé faz um trabalho, que é um trabalho
bastante sério, e isso € demonstrado pelo fato de que
as nossas pesquisas sdo publicadas em revistas de
muita qualidade, de um bom impacto ai fora, fica
muito mais facil de a gente ter as portas abertas para
conseguir esses didlogos. E ai, a gente consegue,
dessa forma, “barganhar” apoios ai fora, para que,
por exemplo, 0s nossos alunos possam ir fazer parte
de suas pesquisas de doutorado ou sair para fazer
pés-doutorado (Entrevistado 2).

Em menor escala, e ainda ndo utilizada por todos
os programas, estd (vii) a oferta de disciplinas em
idioma estrangeiro (inglés) e (viii) a vinda de docentes
de universidades estrangeiras para ministrar
minicursos, semindrios ou participar em projetos de
pesquisa, mencionada como pratica ja consolidada
por um dos programas analisados.

A partir dos relatos dos coordenadores e do
observado durante a pesquisa, as praticas de
internacionalizacdo atualmente adotadas pelos
programas nasceram das acdes dos docentes dos
cursos, desde o inicio da criagdo dos programas, e
foram se consolidando como praticas
institucionalizadas ao longo do tempo, o que as
tornam atividades estratégicas de
internacionalizacdo, corroborando com os achados
de Duarte et al. (2012). Segundo Johnson, Melin e

Whittington (2003), uma atividade passa a ser
estratégica na medida em que traz consequéncias
para os resultados estratégicos da organizacdo, para
a sua sobrevivéncia e para a sua vantagem
competitiva, mesmo quando tais consequéncias ndo
fazem parte de uma estratégia formal e pretendida.

Esta participacdo e iniciativa dos docentes
também se alinham as propostas de Nketia (2016)
que destaca o envolvimento de todos os
participantes no strategizing, caracterizando o que
denomina de open strategy ou estratégia aberta.

Prdxis

As praxis estdo relacionadas ao modo como as
praticas identificadas sdo de fato implementadas
(Whittington, 2006), a interligacdo entre as a¢des de
diferentes individuos e grupos dispersos e as
instituicdes sdcio, politico e economicamente

incorporadas dentro da qual os individuos agem e
para quem contribuem.

Nos programas analisados, a praxis estd atrelada
as acOes dos docentes dos programas, os quais sdo os
principais responsaveis tanto pela institucionalizacdo
das praticas estratégicas, quanto pela execucdo das
acles que levam a realizacdo dessas atividades. De
acordo com o coordenador de um dos programas:

A cultura de internacionalizacdo do programa
remete a década de 1970. [...] enviou os professores
[...] para realizar doutorados no exterior. A partir
disso, os professores comecaram a criar redes de
relacionamento e parcerias com instituices e
professores de outros paises e, quando retornaram
ao pais, essas parcerias continuaram a ser exploradas
(Entrevista 3).

Por meio das redes de contatos estabelecidas
pelos docentes com pesquisadores e/ou instituicGes
estrangeiras, as praticas de internacionalizacdo sdo
executadas e impactam tanto na avaliagdo do
programa junto ao sistema nacional de pds-
graduacdo brasileiro, bem como alavancam seu
reconhecimento em ambito internacional, conforme
relatou um dos coordenadores:

A nossa internacionalizacdo aqui ela esta muito
baseada em relagdes pessoais de docentes com
gente de fora do Brasil; em projetos em colaboracao,
basicamente isso. Alguns deles derivados de seus
pods-doutorados, outros se conheceram em
congressos e descobriram que tinham interesses em
comum e estabelecem parcerias (Entrevista 1).
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Percebe-se, a partir das entrevistas, que os
docentes dispdem de autonomia no que tange as
acGes que visam ao fortalecimento dos lacos
estabelecidos entre seus laboratérios, nucleos e
grupos de pesquisas com instituicBes e
pesquisadores estrangeiros, ndo sendo percebida
uma influéncia direta da coordenacdo dos
programas, ou até mesmo de hierarquias superiores
da Universidade, nas tomadas de decisdo relativas as
suas atividades. Nesse sentido, a estrutura da
coordenacdo do programa, formada pelo
coordenador e o0 apoio técnico, assume um papel de
facilitador do processo de internacionalizagao,
funcionando como uma ponte entre as praticas e as
acGes dos docentes por meio da viabilizacdo de
recursos e ferramentas necessdrias para a execu¢ao
das atividades dos préprios docentes. Entre os papeis
desempenhados pela coordenagdo dos programas
esta, por exemplo, o provimento de auxilios
financeiros tanto para a ida de docentes e discentes
ao exterior, quanto para a vinda de pesquisadores
estrangeiros ao programa, assim como a tramitacao
de processos internos visando a formalizacdo de
acordos, entre outros.

A partir dos relatos dos coordenadores, percebe-
se que é atribuida a internacionalizacdo um carater
organico, ou seja, ela se desenvolve natural e
fortemente por meio dos nucleos de pesquisas,
grupos e laboratdrios. Assim, a importancia e a
influéncia da acdo do docente no alcance e
fortalecimento da inser¢do internacional dos
programas sdo evidenciadas.

Portanto, o praticante da estratégia de
internacionalizacdo ndo pode ser caracterizado como
um Unico estrategista e sim como todos o0s
participantes do processo, corroborando as
pesquisas de Whittington (2006) e enfatizando que o
“jeito” que cada um encontra para solucionar uma
situacdo especifica (episddio de praxis) caracteriza
sua praxis como algo que é institucionalmente aceito
e gue passa a fazer parte da experiéncia vivida na
organizacao.

Praticantes

Os praticantes correspondem aos atores
organizacionais responsaveis pela execucdo das
atividades (Whittington, 2006; Jarzabkowski et al.,
2007). No ambito da internacionalizacdo dos
programas de  pods-graduacdo, os  atores
organizacionais correspondem a todos aqueles que

impactam no processo, sendo estes internos ou
externos a instituicdo e aos programas.

Mesmo que, formalmente, os coordenadores,
docentes, discentes e o apoio técnico (servidores
técnico-administrativos) ndo possam ser designados
como estrategistas dentro de uma perspectiva
classica da estratégia, a acdo dessas pessoas, mesmo
que nado intencionais, sdo significativas para a
sobrevivéncia e alcance dos objetivos propostos, ou
seja, para o desenvolvimento e a manutencdo dos
patamares de internacionalizacdo atingidos pelos
programas, podendo, assim, serem caracterizados
como practitioners na perspectiva da estratégia como
pratica social (Jarzabkowski et al., 2007).

Conforme j& evidenciado, o0s principais
responsaveis pela execucdo das praticas que
culminam com a inser¢do internacional dos

programas de pds-graduacdo estudados sdo os
docentes.

Por meio de suas ac¢des diarias, de suas redes de
relacionamento, ou seja, pelas suas praxis,
estabelecem cooperagBes internacionais, viabilizam
a participacdo de seus orientandos em programas de
doutorado-sanduiche, executam projetos de
pesquisa em  parceria com  pesquisadores
estrangeiros e publicam artigos em periddicos de alto
impacto internacional, o que evidencia seu papel
catalisador como praticantes no processo de
internacionalizagdo.

Tais achados vdo ao encontro dos resultados
apresentados por Duarte et al. (2012, p. 361), que
destacam que “na esfera da pés-graduacao, as agdes
de internacionalizacdo resultam menos de
procedimentos institucionalizados, e mais de
atividades isoladas e individualizadas” e ressaltam a
posicdo de poder do docente em relagdo a prépria
instituicdo, devido a dependéncia na manutencdo de
suas redes de relacionamento, principais
impulsionadoras da internacionalizacdo.

Nota-se, no entanto, que apesar do peso atribuido
aos docentes na consolidacdo da internacionalizacdo
dos programas, os discentes, também na qualidade
de pesquisadores (Romani-Dias, Carneiro & Barbosa,
2017), influenciam  esse  processo, sendo
responsaveis pela manutencdo das redes de
relacionamento inicialmente estabelecidas e pela
ampliacdo  dessas redes, por meio do
estabelecimento de contatos com pesquisadores
estrangeiros durante sua vivéncia no exterior.
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A coordenacdo dos programas assume um papel
secundario, mas igualmente importante nesse
processo, por permitir a implementacdo das acdes
pretendidas pelos docentes. Do mesmo modo estd o
papel exercido pelas outras unidades vinculadas a
administragdo superior da universidade, como proé-
reitorias e secretarias relacionadas a pdés-graduacdo e
as relagdes internacionais.

Ndo se pode minimizar o papel estrategista
exercido por atores externos as universidades nesse
processo, 0s quais também impactam e influenciam
as estratégias dos programas (Jarzabkowski et al.,,
2007), como é o caso da CAPES, CNPq e das agéncias
estaduais de fomento a pesquisa.

A CAPES ndo apenas é responsavel pela concessdo
de auxilios e bolsas a alunos e professores, como é o
caso, por exemplo, do Programa Professor Visitante
do Exterior (PVE), que viabiliza a vinda de professores
estrangeiros, e do Programa de Doutorado Sanduiche
no Exterior (PDSE), que concede bolsa a doutorandos
brasileiros, como também ¢é a principal responsavel
pela inducdo de politicas de internacionalizacdo da
pds-graduacdo brasileira.

Assim, considerando a questdo de pesquisa
previamente estabelecida: como se desenvolvem na
prdtica cotidiana as estratégias de
internacionalizac@o de programas de pds-graduagdo
stricto sensu de uma universidade publica federal que
obtiveram nota mdxima na Avaliagdo Trienal 2013 da
CAPES? Entende-se, a partir das entrevistas e dos
documentos analisados, que as estratégias de
internacionalizagdo dos programas de pds-graduacgao
stricto sensu que obtiveram nota madaxima da
Avaliacdo Trienal 2013 da CAPES, no caso da
universidade publica federal estudada, ocorrem de
forma articulada fortemente pelas acbes dos
docentes via redes de contato, atuagdo nos grupos e
nucleos de pesquisa, bem como, pela participacdo
em congressos, publicacdes e outros eventos
internacionais.

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi compreender como se
desenvolvem na pratica cotidiana as estratégias de
internacionalizacdo de programas de pds-graduacgao
stricto sensu de uma universidade publica federal que
obtiveram nota maxima na Avaliacdo Trienal 2013 da
CAPES. Entende-se que, a partir das evidéncias
apresentadas nos elementos constitutivos de andlise,
foi possivel alcancar o objetivo proposto.

Ao analisar as praticas de internacionalizacdo dos
programas de pds-graduagcdo, como estas sdo
realizadas (praxis) e quem as realizam (praticantes)
(Whittington, 2006), pode-se perceber que essas
praticas se delineiam e se estabelecem,
principalmente, a partir das acdes dos docentes
vinculados aos programas, por meio de suas acdes
cotidianas e de suas redes de relacionamento,
conforme também destacado nos estudos de Duarte
et al. (2012) e Romani-Dias et al. (2017). Ou seja, 0
principal motor propulsor da internacionalizagdo sdo
os docentes e estes possuem impacto direto no
patamar de exceléncia nacional e internacional
atingido pelos programas estudados.

Outro fato evidenciado na pesquisa é que a
internacionalizacdo é vista como naturalmente
desenvolvida, ndo havendo o estabelecimento de
estratégias especificas pelas coordenacBes dos
programas para o seu desenvolvimento, nem o
estabelecimento de diretrizes por niveis hierdrquicos
superiores dentro da instituicdo. No entanto, ndo se
pode excluir o papel da CAPES como indutora de
politicas de internacionalizacdo nas instituicGes e em
programas de pos-graduacao.

Portanto, as praticas, as praxis e os praticantes se
imbricam compondo o strategizing, ou seja, a
estratégia (de internacionalizagdo) acontecendo
rotineiramente no desenrolar das a¢des cotidianas
dos programas de pds-graduacdo de exceléncia
estudados. Entende-se que a estratégia de
internacionalizacdo é uma consequéncia da atuagao
conjunta de todos os participantes (docentes,
discentes, coordenacgdo, apoio técnico, &rgdos
externos, etc.), o que vai ao encontro do que estd
emergindo na literatura recente denominada de
open strategy ou estratégia aberta (Nketia, 2016).

Cabe destacar, no entanto, a possibilidade de
mudancas no papel dos atores estratégicos da
internacionalizacdo, como os docentes, o
coordenador dos programas de pds-graduacdo e os
demais setores da instituicdo envolvidos, diante das
caracteristicas do recéme-instituido Programa CAPES-
Print. Considerando o fato de que o programa busca
promover um vinculo direto entre a estratégica
institucional de internacionalizacdo e a
internacionalizacdo dos programas de pds-graduacgdo
contemplados pelo edital, a autonomia no papel dos
docentes no processo estratégico de
internacionalizacdo poderda sofrer influéncias.
Todavia, uma vez que cada instituicdo contemplada
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pelo programa teve autonomia na construcdo do
Projeto  Institucional de  Internacionalizacdo
submetido a CAPES, o papel estratégico
desempenhado pelos docentes dos programas
participantes podera apresentar caracteristicas
distintas  entre as  diferentes  instituices
contempladas.

A principal contribuicdo deste estudo esta no
avanco das discussdes acerca da perspectiva da
estratégia como pratica social que coloca o
strategizing (fazer estratégia) como algo que a
organizagdo desenvolve no seu cotidiano para atingir
os resultados almejados, no caso, relacionando com
0 que acontece nos programas de pds-graduacdo
(Whittington, 2006; Jarzabkowski et al., 2007). Além
disso, evidenciou-se o carater organico atribuido ao
desenvolvimento da internacionalizacdo  dos
programas de pés-graduacdo e destacou-se os atores
desse processo.

A limitacdo da pesquisa estd relacionada a
guestdo do tempo disponivel para a coleta dos dados,
gue ndo possibilitou, nesta etapa, a realizacdo de
entrevistas com docentes e discentes dos programas
e outros gestores institucionais além do
coordenador, bem como a analise de outros
documentos, como os curriculos lattes dos docentes
e discentes, o que poderia ter contribuido para um
estudo mais aprofundado sobre as praxis adotadas e
sobre os caminhos percorridos para o atingimento do
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The strategy as social practice perspective has emerged as an alternative to the
traditional research in the field of organizational strategy. In this perspective,
strategy is understood as something people do in their everyday life, and not as
something organizations have. The internationalization of Brazilian graduate
studies is one of the main goals of the national graduate system. In this respect,
the perspective of strategy as social practice can be employed to understand the
microdynamics related to the internationalization strategies of graduate
programs, to understand how internationalization activities are effectively
implemented, and who the actors responsible for implementing them are. This
study sought to understand how internationalization strategies of stricto sensu
graduate programs of academic excellence, which have obtained the maximum
score in CAPES 2013 Triennial Evaluation, of a federal public university are
developed in everyday practice. A qualitative methodology research was carried
out based on a case study conducted among programs of a public university of
the south of Brazil. The results highlighted the distinctive role played by the
professors in the internationalization process of graduate programs, and they
showed that strategy happens routinely from the day-to-day activities of the
programs of excellence studied.
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