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DETALHES DO ARTIGO RESUMO

Histérico do Artigo: Objetivo:apresentar os indices de eficiéncia financeira dos clubes brasileir

Recebido: 29 de margo de 2019 atores e as interacdes que se destacaram nos fluxos de jogadores com os

Aceito: 23 de setembro de 2019 semifinalistas de S&do Paulo em 2017.

Disponivel online: 01 de jan. de 2020 Método: na primeira etapa, extrairase informagdes sobre fluxos de jogadore:
na segunda etapa, dados sobre a receita operacional, fornecedores, cu

Sistema de revisao atletas profissionalizados e atletas néo profissionalizados nos clubes do Br:
Principais resultados os escores eficiéncia financeira forneceram evidéncia

Editor Cientifico nivel méximo de uso de recursos de atletas profissionalizados e

llan Avrichir profissinalizados na geragdo de receita operacional no Palmeiras e A

Mineiro. Em relagdo aos atores tam que os clubesr@mio Osasco Audax
Cruzeiro Esporte Clube disponibilizaram mais jogadores para os
semifinalistas. Nos fluxos de jogadores entre clubes do Brasil e de outros
Eficiéncia Financeira destacaranse as equipes da Italia e de Portugal.

Analise de Redes Sociais Relevancia/originalidaddemorstrar osscores de eficiéncia maximo dos clubes |
Fluxo de Jogadores uso de recursos na geragdo de receita operacional, os atores de destaqt
interacdes nos fluxos de jogadores.

Contribuices metodolégicaso simultdneo de técnicas paramétricas e 1
paramétricas com a Regressdo Linear Multipka Analise Envoltéria de Dad
(DEA) e a Andlise de Redes sociais (ARS).

Contribui¢Ges para a gestawiacdo de indicadores de eficiéncia financeira cc
ferramentas de apoio a tomada de decises gerenciais em clubes loi fute

Palavrashaves:

Introducdo empreerdimento que envolve 0 mercado de

O futebol é considerado o esporte mais populé?gadores'

do mundo Peeters & Szymanski014, p. 345) e um O processo de gestéo financeira dos cludmse
grande negéci@.eoncini & Silva, 200%)o longo dos proporcionar ciclos sustentaveis em seus saldos,
anos, as mudancgas ocorridas no futebol levaram inclusive nos fluxos de jogadores, atentasdoao
gestores dos clubes a repensar suas formas valor das despesas feitas no passado e obter valores
gerenciamento financeiro. mais eficiates em suas transacdes comerciais
Nesse aspecto, oard e Reep (1997) (Mourdo, 2016) Nesse contexto, os clubes
consideraram ser dificil pensar a tomada de decisprofissionais de futebol tém encontrado nas
sem 0 uso da coleta e andlise de dados quantitativtransferéncias de jogadores uma fonte de equilibrio
relativos ao esporte. Inerente a isso, investigar nas suas financgas.
campo esportivo é um desafio, pomsnvolve

concepgbes microecondmicas relasiveos recursos Na gestdo do futebol moderno, t€ as
pe _transferéncias de jogadores que representaram, em

internos, como jogadores formados e em formaca . .. .
e macro’econérrjﬂgas associadas as transferéncgiamedla’ 16,5% da receita dos clubes déeldol
profissional no Brasil. A gestéo ineficiente dessa fonte

redes interorganizacionais da organizacéo esport L T ~
. de receita impacta de forma significativa na questéo
(Booth, 2009).Estender (2014) menciona que "a Imp 'gniticativ au

: financeira dos clubes.
futebol pode ser compreendido como um

1 Contato do autor - Email: edimilsones2013@gmail.com DOI: 10.18568/internext.v15i538



mailto:edimilsones2013@gmail.com

89
E E Silva A A. Santos, M. .. Silveira, P.R. Mourao

Os estudos relativos a eficiéncia financeira e ao Gerrard (2005) apresenta dois aspectos da
uso da metodologia de Analise de Redes Sociais (AdRiSiicia organizacional. Em primeiro lugar, a eficacia
no futebol vén ganhando destaque, o que despertowrganizacional requer que o tamanho e a composi¢cao
0 interesse pelo desenvolvimento da pesquisdo estoque disponivel de recursos sejam
relativa eficiéncia financeira e as transferéncias emaximizaos em relacao as metas de desempenho da
clubes de futebol profissional, conforme destacadorganiza¢do. Segundo, a eficacia organizacional exige
por Pina, Paulo e Aratjo (2017). Estes autorgse o nivel atingivel de desempenho dos resultados
investigaram a influéia da densidade da rede noseja maximizado (Gerrard, 2005, p. 18%) primeiro
desempenho da equipe, com ou sem éxito, em X&pecto, a eficAcia organizacional representa a
jogos da fase de grupos do Grupo C da UEE#ciénca alocativa, enquanto o segundo representa
Champions League 2015/2016. eficiéncia técnica (financeira). Gerrard (2005)

Evidéncias empiricas apresentadas em estud%§§gvera que, a eficiencia financeira € pass_l'veINde

nalise estatistica transversal nas organizagdes

em clubes de futebol profissional no Brasi, sportivas, desde que o desempenho organizacional
entanto, sugerem que existe uma ligacao entrg>P ’ d P 9

Ao : : seja controladopor diferencas no uso de seus
eficiéncia financeira e fluxos de jogadoré&sm ecJ:ursos cOmo 'Fc)) adores fo(imadoseem formacao
particular, verificotse que os clubes selecionadod ’ 109 &ao.

tém em comum cust de atletas formados e em Em relagdo aos fluxos de jogadores, Frick (2011)
formacéo e receitas operacionaisteris paribus. afirma que a transferéncia dos jogadores envolve

. . N elementos como salarios, aluguéis, direito de
Com efeito,torna-se importante entender a luz ’ 9 ’

dos indicadores de eficiéncia financeira, a gestéo d%réoprledade do clube vendedoOs fluxos dos

custos com jogadores formados e em formacgéao lllh%,gzqore(f dﬁ.fUtipOI I(_:ha\TVam agt(\e/r\;ggo 1d: acaédem|a
geragdo de receita operacidnale clubes que a décadagliu, Liu, Lu, Wang, 016, p. 8).

. R : Em relacdo a esses fluxos do tipo transferéhaia
realizaram transferéncias de jogadoresm o0s & P ¢

quatro clubes semifinalistas do Paulista 2017. al (20}6) gflrmaram que podem surgir subdes
neste ambito.

Nesse sentido, ste artigo tem o proposito de Arede de transferéncias domésticas tém
atingir dois objetivos. No primeiro é apresentar 0s . omtel
scores de eficiéncia financeira delubes brasileiros 2P"aS transferenuais dfentro .de uma mesma liga e a
gue realizaram transferéncias de jogadores com [ede  de _transferenuas _mte_rnauonalsentre
equipes semifinalistas do Campeonato Paulista %erentes ligas no futebqLiu, Liu, Lu, Wang, &
2017. O segundo objetivo apresenta os atores e ang. 2016)
interacbes que se destacaram nos fluxos de Existem diferentes studos relacionados a
jogadores junto aos clubes semifinalistas. eficiéncia financeira em clubede futebol. A

Lo . ficiéncia financeira relacionada as métricas de redes
Com o intuito de responder aos objetivos, o restd oo . .
ociais como a centralidade (entrada e saida),

do artigo estd organizado da seguinte forma: nf?ensidade média de nés e coeficiente de
secdo 2, descrevee a eficiéncia financeira e fluxos U amer’1to enclubes de 24 ligas de classe mundial
de jogadores do futebol, enquanto, na secéao 3, P 9

procedimentos metodolégicos adotados. Na se(;éonf periodo de 2011 a 20](5|,u, Lu, Lu, V\(a_rlg, &
apreentamse os resultados da analise do model ang, 2016)OsautoresconcIU|ram que a gf|C|enC|a
proposto, as estimativas de eficiéncia financeira e lpanceira  esta fortemente  associada  as

. . caracteristicas de rede constituidas pelos clubes na
redes formadas pelas transferéncias de Jogadorestransferéncia de iogadores de futebolp
por fim, na se¢do 5 a concluséo. 109 '

Eficiéncia financeira e fluxos de jogadores do futebol Os fluxos de_joge_tdorc_es podem tambem constituir
redes inteorganizacionais. Carvatia/. (2009), ao

Os fluxos de jogmres constituem uma das estudarem uma rede interorganizacional dos atores
alternativas de aquisicdo de recursos dos clubes dgvolvidos no mercado do futebol concluiram que
futebol para formacéo da equipe e geracéo de receigxistia um ator central que comandava toda a rede
operacional. Em particular, nas organizacdgsr meio de seu recurso financeiro. No aspecto
desportivas, a escassez e 0 aspecto critico d@$anceiro temse as receitasphde & Breue016),
recursos gerenciais desempenham papel critico o endividamento (Mour&o, 2012) e remuneracéo de
na eficacia organizacior@enrose, 1959) jogadores e duracéo de contrato (Frick, 2011).

Internext | Sdo Paulo, v.15, b, p.88-103, jan./abri. 2020
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A analise das redes sociais distinguiu os fluxos demonstracées contabeide 20 clubes de futebol
jogadores em empréstimos e transferénciadyrasileiros no periodo 2006 e 2007.

conforme apresentado poLiu et al. (2016) Na A fronteira estocastica de produgédo representa a

trar_lsferérc b a, : "o jogador te 'efilledtid findngetta rﬁé%rﬂatoﬁtiaagp& uh 8l 2
antigo clube e assina um contrato com o0 novo cIuQ/ tof de entrada (Battese & Coelli, 1995). A
[ .. Ndg&€mprestimo 0 ) © gcgngLi%argéo R %nCEr da e’sdldd 8€ cada clube esta

temporgriamente em um CIUb? difc_erente do que el?ocalizaola na, fronteira de produgdo com posi¢ao
esta contratauodiudd, Wadg,rm%&ngae demonstrando  eficiéncia ou  abaixo,
Wang2016, p. 8).

ineficiéncia. Essa fronteira pode, portanto, ser
Na andlise de redes sociais, as medidas definida a cada momento no tempo na geracéo de

centralidade constituem ferramentas significativaseceita operacional dos clubes selecionados.

por contribuirem na compreensdo da estrutura da

rede do futebol e dos fluxos de jogadores. Q Para a analise envoltoriale dados (DEA)
109 . Importaramseos dados para uma matriz stgftware
Betweenness demonstra o poder como intermediério

X . STATA 14.@Miante d teristi dos dados,
do ator na rede. Hata (2006) define que a medida lante das caracteristicas dos dados, o

. N o . modelo mais apropriado para este estudo foi o
de centralidade se refere a posi¢do de um no dent prop P

de uma rede particulaA centralidade pode ser vista‘oc%()pOStO porBanker, Charmes e Cooper (1%BC

tributo de at individuai itant dVRS), orientado para maximizagéo daputs, cujo
como um ? ributo de atores individuals resuftante Sbjetivo € medir a eficiéncia dos melhores resultados
sua posicao na redélanneman & Riddle, 2005)

possivel, com retornos varidveis na geragdo de
Procedimentos Metodol4gicos receitas dos clube® modelo BCfressupde que as

O objetivo deste artigo é apresentarsosres de unidades de_ 'Eom_ada de decisdo (DMU’s) apresentem
retornos variaveis de escala.

eficiéncia financeira dos clubes brasileiros, os atores

e interagbes que se destacaram nos fluxos « A Andlise Envidiria de Dados (DEA) € uma técnica
jogadores junto aos clubes semifinalistas. A esco que compara as DMUSs, que realizam tarefas similares
do /ocus de pesquisa se deve ao fato de que e se diferenciam nas quantidades @heuts que
campeonato paulista é considerado a liga de futetrepresentam o0s insumos e ostputs que S80 0S
profissional mais antiga do Brasil, criada em 1902. produtos (Meza, Neto, Mello, Gomes, & Coelho,

O levanamento de dados da pesquisa ocorreu e|2005)
duas etapas. Na primeira etapa foram coletadc Associado a isso, Ji e Lee (2009) afirmaram que o
dados relativos aos clubes envolvidos nos fluxos DEA é um método de programacdo linear nédo
jogadores, no periodo de 2016 e 2017. O primeiparamétrico que avalia a eficiéncia e produtividade
conjunto de dados extraidos deite alemdo de unidades produtivas.

Tmnsfermark.t continham |mormagoe§, tais como: Osprocedimentos operacionais utilizados na ARS
nome dos jogadores, clube de origem, clube ¢

. foram: 1° passo: criagdo da matriz para interpretagédo
de%uno, a,gegte (ljobfutdebol,.data dalentrada, O,'a.‘a 3&‘05 dados no UCINET e codificagéibloco de notas
;a' a, '36“3. 0 g ube de orlrgzm, (\j/a or ;no;letarlo Bgra 0 PAJEK. No caso da andlise realizada no UCINET,

U)/(OS/ e Jogadoresio periodo de 01/01/2016 a foi construida a matrizijaonde a linha e a coluna
31/12/2017. foram os 69 clubes que realizaram os fluxos de

A segunda etapa da ctdeenvolveu &xtracdo de jogadores e também os agentes de futebol. No PAJEK

dados relativos a receita operacional, fornecedorefgram criados e codificados oslohs e agentes nos
custo dos atletas formados e custos dos atletas ewgrtices, que representaram o ponto de ligagéo entre
formacgéo dos clubes brasileirdsssas contas foram doisedges. Edges foram as linhas que representaram
extraidas do Balanco Patrimonial (BP), da ligacdo entre os dois vértices (clubes e agentes). Ja
Demonstrativo do Resultado deskoicio (DRE) e dasos arcos foram as linhas que representaram a ligacédo
Notas Explicativas de 2016 e 2017. entre dois clubes, clulsee agentes, mas indicando a

L irecao, ou seja, clubes de origem e destino, clubes
Adotouse a escolha dessas variaveis com bagé & ) 9

. e origem e agentes. 2° Passo: importagéo da matriz
nos estudos de Barros, Assaf eEG§ (2009), que o .
utilizam inputs e outputs das contas das de clubes e agentes para o UCINET e PAJEK. 3° Passo:

analise das métricas de ARS. 4° Passo: interpretacao

Internext | Sdo Paulo, v.15, b, p.88-103, jan./abri. 2020
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e demonstracdo a@s resultados. O uso do PAJE Também sdo apresentados os atores ssacdes
complementando o UCINET, se deve a necessid que se destacaram nos fluxos jogadores junto aos
de demonstrar a quantidade de fluxos entre cclubes semifinalistas.

tores. e e r g .
atores O modelo de eficiéncia financeira

Nos flux ' r t neste arti I Lo A
oS TIUX0S de_Jogado eses udados neste a 90,0 A regressao linear multivariada é utilizada para
nos sdo as equipes que realizaram as transferencﬂg\?

de jogadores no perilm selecionado, os agentes de estigar dependéncia entre uma variavel
109 b ’ 9 dependente (métrica) e variaveis independentes

ebol 2 2 arelas ireconadas, G CONECIa s, Gouws, & Romero, 2018om et
! ' realizouse o processo de avaliacdo do mode
Nas estimativas datores centrais optoge pela proposto, por meio da regressdo multivariada no
medida de Betweenness e centralidade. Na software Statistical Package for Social Science for
identificacdo dos clubes que mais transferiram owindows (SPSS 22.0).
emprestaram jogadores, foi utilizada a métrica do

grau de centralidade A robustez do modelo é demonstrada a partir das

premissas subjacentes ao uso da técnica de
Na proxima secdo serdo apresentados dRegressdo Linear Multivariada pelo nivel de
resultados do modelo testado, as estimativas dadgnificAncia (t de Student), teste de
fluxos de jogadores e dfi@éncia financeira dos multicolinearidade (VIF), autocorrelacdo de residuos
clubes analisados. (DurbinWatson), homoscedastdade (teste White)

Descrigéo dos Resultados e tamanho da amostra.

Os resultados demonstraram que as variaveis

Nesta sec¢éo serdo apresentados os resultados do ~ o
testes do modelo proposto e esores de eficiéncia "?ae_p _end_entes CAF @ AFOR sdo estatisticamente
]slgnn‘lcatlvas a 1% (Figura 1).

financeira dos clubes profissionais de futebor.

Premissas Teste Resultado Concluséo
Nivel designificancia t de Student | CAFp-valor 0,0094** Significativo a 1%
CAFOR-valor 0,0003 *** Significativo a 1%
FORp-valor0,882 Sem significancia
Baixa multicolinearidade | VIF CAF (VH2,317<5) Sem indicios d¢
CAFORVIE1,600<5) multicolinearidade
Auséncia de erros Durbin 2,139352>2 Auséncia de autocorrelagé
correlacionados Watson dos residuos
Homoscedasticidade Teste de| Hipotese nula: sen Estatistica de teste: LM
White heteroscedasticidade 8,27869 com alor = P(Qui
quadrado(5) > 8,27869)
0,141531
Tamanho da amostra > 5 casos po| 3 variaveis, com 42 clubes Mais de 5 casos por variavel
variavel

Figura 1. Premissas subjacentes ao uso das técnicas de regressao linear multipla
Fonte: Hair, Anderson, Tatham, & Black ( 2005) e Prearo, G&uRéaeiro (2012)

O modelo de explicacdo apresentou um F Y =denota do total da Receita Operacional dos Clubes
(ajustado) de 0,602116, indicando que 60,2% dBrasileiros;
variacbes da receita operacional (em milhares «._ CAF = denota o valor do Custo de Atleta em Formagéo;
reais) sdo explicadas pelas variaveis independentes. ASAFOR = denota o valor do Custédteta Formado.

reta de regressao foi definida como: A reta de regressao indicou que a média da receita
Yi= 20.423.625,538 + 3,05606 GAE21792CAFQR  operacional dos clubes esta em torno de R$
Onde, 20.423.625,538. A regressdo demonstrou uma

asubsgcaoi(i=1, 2,..., n) referse ao clube da amostra relagéo positiva e significativa a 1% entre as variaveis
e o indice (t = 1,2,3) referese ao andg;

Internext | Sdo Paulo, v.15, b, p.88-103, jan./abri. 2020
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dos custos de atletas formados e em formag@m a No processo de escolha de outra técnica nao
receita operacional. paramétrica, realizoge o teste de normalidade dos
dados da receita operacional dos clubes de futebol. A
hipotese testadafirmava que o comportamento da
variavel  receita  operacional  possui um
comportamento normal. O testeShapiro-Wilk
apresentou um valor de p-valor=0,000<0,05,
demonstrando uma distribuicho ndo normal da
varidvel observada e indicando testes néo
paramétricos.

A Receita Operacional envolve o valor total d
contas como direitos de transmissao de
patrocinios e publicidades, premiag6es, fiel torcedc
loterias, receitas com repasses de direitc
federativos, receita de jogos, neg@éa de atletas
(transferéncias e empréstimos), locacdes, licenca
logomarca, promogdes e eventos, indenizagoe
ensino e educacéao, entre outras.

Os Custos de Atletas em Formagaduem os Eficiéncia financeira dos clubes brasileiros de futebol

gastos incorridos com os atletas em formagé&o (ou das Com o intuito de responder ao primeiro objetivo,
categoriasde base), atribuidos individualmente aosia Tabela 1& apresentados os clubes brasileiros
atletas ainda nédo profissionalizados. gue realizaram transferéncias de jogadores com as

Os Custos de Atletas Profissionais Formadéesqulpes semifinalistas de 2017

constituem os gastos com contratagfes de atletas no Na Tabela 1 sdo comentadas as variaveis utilizadas
mercado ou profissionalizados oriundos daso modelo financeiro, tendo como vetores de
categorias de base, estando os cotitseem vigor ao entrada 0s custos dos atletas em formacgdo e
final do exercicio. formados na geragéo da receita operacional.

Tabela 1Variaveis utilizadasnomdde f i nanceir o em milhares de R$ (reais

Output Inputs
Clube Receita Operacional Custo do Atleta em Formagéo Custo do Atleta Formado
AtléticoMG 316.312 7.242 84.280
AtléticoPR 126.329 13.357 61.345
Bahia 112.943 21.190 6.584
Chapecoense |64.433 2.833 28.187
Corinthians 433.903 83.337 123.980
Coritiba 102.210 22.015 53.966
Criciima 25.964 4.968 15.125
Cruzeiro 222.404 20.408 149.267
Figueirense 70.891 3.984 36.189
Fluminense 271.896 5.850 121.731
Grémio 212.662 33.024 190.241
Internacional 266.861 9.143 88.812
Joinville 29.119 2.218 21.888
Palmeiras 477.502 15.973 3.784
Parana 13.483 5.631 195
Ponte Preta 64.579 25.130 59.610
Séo Paulo 337.213 40.734 80.453
Sport 108.248 5.690 5.690
Vasco 204.654 55.128 13.002
VilaNova 12.925 3.720 4.784
Vitoria 111.976 5.451 104.648

Fonte: elaborado pelos autores a partir das demonstra¢des contabeis (2018)

Internext | Sdo Paulo, v.15, b, p.88-103, jan./abri. 2020
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Na Tabela 2 sdo apresentadas as variaveis relativas a receita operacional em 2017.

Tabela 2Variaveis utilizadas nomoddloo nancei r o

em mil hares de R$ (reais)”

Output Input
Clube Receita Operacional| Custo do Atleta em Formac{ Custo do Atleta Formad
AtléticoMG 311.365 8.463 95.022
AtléticoPR 130.667 16.257 62.050
Bahia 97.083 19.644 16.447
Chapecoense 94.545 4173 48.593
Corinthians 358.105 80.607 158.687
Coritiba 111.861 19.091 62.304
Criciima 17.386 4.149 14.332
Cruzeiro 283.379 27.886 148.553
Figueirense 26.533 3.896 20.263
Fluminense 212.156 6.779 115.460
Grémio 322.581 14.319 250.171
Internacional 228.012 10.222 108.086
Joinville 17.875 1.505 12.743
Palmeiras 503.682 15.780 3.569
Parana 22.570 3.552 806
Ponte Preta 68.768 39.984 42.000
Sé&o Paulo 423.716 38.431 106.611
Sport 71.511 4.299 4.299
Vasco 185.691 10.407 29.738
VilaNova 37.956 3.721 31.235
Vitéria 88.071 6.837 82.485

Fonte: elaborado pelos autores a partir das demonstra¢des contabeis (2018)

Na Tabela 3 sdo apresentados ssres de

operacional com o uso dos recursos de custos dos

eficiéncia financeira (DEA) dos clubes brasileiros, attetas em formacéo e atletas formados. Evideseia
biénio de 2016 e 2017. Nos anos de 2016 e 201qye, o Clube Atlético Mineiro também foi eficiente
entre 0s quatro semifinalistas, somente o Palmeirdmanceiramente nos dois periodos. O Fluminense

demonstrou eficiéncia na geragdo de

receitapresentou eficiéncia financeira em 2016.
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Tabela 3. Resultado dos scores de eficiéncia financeira dos clubes brasileiros

2016 2017

N Clube EDEA EDEA
1| AtléticoMG 1,00 1,00
2 | AtléticoPR 0,26 0,23
3| Bahia 0,17 0,15
4| Chapecoense 0,54 0,61
5| Corinthians 0,16 0,13
6 | Coritiba 0,14 0,17
7 | Criciima 0,15 0,12
8| Cruzeiro 0,28 0,29
9| Figueirense 0,43 0,19
10| Fluminense 1,00 0,85
11| Grémio 0,17 0,61
12| Internacional 0,70 0,61
13| Joinville 0,31 0,33
14| Palmeiras 1,00 1,00
15| Parana 0,54 0,19
16| Ponte Preta 0,07 0,05
17| Sao Paulo 0,25 0,33
18| Sport 0,61 0,51
19| Vasco 0,12 0,53
20| Vila Nova 0,11 0,28
21| Vitoria 0,44 0,35

Fonte: elaborado pelos autores a partir das demonstragdes contdbeis (2018)

Os fluxos de jogadores contribuem na aquisicatores e interagdo nos fluxos de jogadores nos clubes
de recursos dos clubes de futebol, sendo assim, a
visualizagdo dos fluxos unidirecionais, ou seja,
Unica dire¢cdo(Hanneman & Riddle, 200Q5pas
multiplas relagBes estabelecidas pelos clubes
futebol sdo exploradas na se¢éo a seguir.

As transacbes comerciaigMourdo, 2016)
peealizadas pelos clubes selecionados constituem
mstrumentos de aquisicdo de recursos financeiros.
Os fluxos de jogadores representam, em média,
16,5% da receita dos clubes de futebol profissional no
Brasil, cordrme demonstrado na Figura 2.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Média

Figura 2. Percentual de receitas de movimentag@es de jogadores no Brasil de 2009 a 2016
Fonte: elaborados a partir deansfermarkt (2018)
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A visualizagdo dos fluxos de jogadores pode serA Figura 3 pasbilitou identificar, de maneira
observada na Figura 2, indicando as multiplagsual, os fluxos de jogadores dos clubes e as equipes
relacbes estabelecidas pelos clubes de futebol. semifinalistas. Os clubes de origem dos fluxos
Figura 2 apresentou um fluxo unidirecionglbgadores estdo representados pelo simbolo
(Hanneman & Riddle, 200®9ndeha interacdodeum “ quadr ado” na <cor azul . Os
par de atores envolvidos na relacdo num simpldékixos de jogadores estdotratados pelo simbolo
segmento de linha, sem ponta de sktemada pelos “ quadr ado” € nas <cores ver
guatro clubes semifinalistas do Paulista 2017. preta.

Cruzeiro Esporte Clube Criciima Esporte Clube i
B Coriba Futebol Clube T Via No . I Esporte Clube Bahia
* ort ° ) s Associacs

@ Londrina Esporte Clube (PR) ria de Esportes (SP) FC Girondins Bordeaux
2 \ =
W Inter de Migo Inter de Migo Baniyas

Tombense Fuf

Atlétice onte Azul SP

. Guarani Futebol Clube Tombense Fu

Tianjin

@8 Guarani Fut

Esporte Club

@@ Esporte Cl be ==
mLevante UD

@ Atiético Nacional Cruzeiro Esporte Clube

US Palermo,

BB Clibe Néutico Capbarbe Figueirense Futel

BE.Social Esportiva Vitéria SP

-
N
Grémio Osasco Audax (SP) o
ijumume Esporte Clube (SC)

(sP) T
E—
=Wl \ssociacao Atiética Ponte Preta SP

Fluminense Footbal Club g Zmic Osasco Audax (GP)
Clibe Atlético Mineiro .
/" R g Sport Club Internacional B
S30 Paulo Futebol Clube 3 Club Deportivo Maldonado
_‘\\. Bolivar La Paz

S50 Bernardo Futebol Clube (SP)

Parand Clube .
Cruzeiro Es

Cruzeiro Esporte t]ube/

@B Abirex Nigata

Gamba 0saka. club do Recfe
= PRt club do Red - T
[ . - Sport Club Corinthians Paulista

Eshandang Luneng Tmsham(:h?;eo:-ense de Futebol

B Clube Atlético Paranaense
LNIpro. LNIPF

JIpro K
. v Chapecoense de Futebol

7

eportivo Toluca
s /

meo

orto Alegrense 5 I
legrense Sport Club Internacic

Joinvile Esporte C
Grémio Footebol Porto Alegrense Figueirense Futebol

Figura 3Grafo das relacBes de fluxos de jogadores nos clubes selecionados
Fonte: elaboracdo dos autores a partirfdensfermarkt (2018)

Evidencisse que existem 128 fluxos de jogadoredo futebol, conforme demonstrado na Tabela 3.
entre os clubes selecionados com diferentes agentes

Tabela 3. Agentes envolvidos nos fluxoodadores dos clubes selecionados
Clubes Semifinalistas
Agente Corinthiand Ponte Preta SP| S&o Paulo | Palmeirag  Total
Sem agente 7 12 14 14
Elenko Sports Ltda.

Marco Kirdemir

AGN R2M Football

Carlos Leite

Think Ball & Sports Consultir
Planet Soccer

Eduardo Uram

Pro Soccer MGMT
Intermediacdes

Souza Gutemberg

Samii Sport [...]

Sport Base Brasil

Exclusive Sports GbR
Showball

Groupe USM

MFD Sports

Monte Areo Sports

N
\I

o|o|o|o|o|o|o|lo| o |o|o|r(N|k|k|N
RPINR|R|(R[PPIR| » MR |o|lo|lo|k|~
o|o|o|o|o|o|r|o| o |v|o|lojo|lo|o|o
o|o|o|o|o|r|o|lo| o |r|o|ojo|lo|o|o
R(INR|RRINNR| » |Or|[kr|NR (N o
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Europe Sports Group 2 2 2 2 8
Gortin Promogdes Ltda 0 1 1 0 2
WHK 0 1 0 0 1
Soccertalents 0 1 1 0 2
Unlque football 0 1 1 5 7
ACRsoccerSports [...] 1 0 0 0 1
Marcio Bittencourt Sports 1 0 0 0 1
AllemanhaBrasil 1 0 1 0 2
Relatives 1 0 0 0 1
Grupo Empenho 1 0 0 0 1
Elite Consulting Europe 0 0 1 0 1
Firsteleven ISM 0 0 1 0 1
New Idea Sports & Marketing 0 0 1 0 1
Onsoccer 0 0 1 0 1
HWS Businedatermediations 0 0 1 0 1
Familiar 0 0 0 1 1
Magnitude Sports & [...] 0 0 1 0 1
Shsfoot 0 0 0 1 1
Velop4 Sports Ltda 0 0 0 1 1
Luiz Taveira 0 0 0 1 1
GMRsports 0 0 0 1 1
Footinvest Manageme$.A 0 0 0 4 4
Promoesport 0 0 0 2 2
World Soccer StasMBH 0 0 0 1 1
Football Capital 0 0 0 1 1
World Sportbusiness 0 0 0 1 1
Star Player GROUP 0 0 0 1 1
MANAGERfoot 0 0 0 1 1
Pro Futebol 0 0 2 0 2
B2F 1 0 0 0 1
Total 22 36 31 39 128

Fonte: elaborado a partir deansfermarkt (2018)

Observase pela Tabela 3, queSaciedade Esportiva Na Tabela 4 sdo demonstrados os valores das
Palmeirasrealizou o maior nimero de fluxos detransferéncias realizadas no periodo de 2016 e 2017 dos
jogadores, seguido pefssociacao Atlética Ponte Pretaclubes paulistas.

S&o Paulo Futebol Clube e Sport Club Corinthians
Paulista.

Tabela 4. Valores monetérios das transferéncias de jogadoresa@0716

Clube Transferéncia Valor Mondério € )
Associacao Atlética Ponte Preta SP 3 800.000,00

Sé&o Paulo Futebol Clube 10 24.215.000,00
Sociedade Esportiva Palmeiras 13 36.533.000,00
Sport Clube Corinthians Paulista 8 11.725.000,00

Fonte: elaboracdo dos autores a partirfdensfermarkt (2018)

Na Tabela 5 sdo evidenciados os diferentes fluxesipréstimo foi o que maiscorreu no periodo
de jogadores realizados pelos clubes semifinalistasawalisado
Paulista 2017. Obsersg que os fluxos do tipo
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Tabela 5. Fluxos de jogadores dos clubes semifinalistasZQ075

Clube de destino

Tipo de Movimentacao Corinthians | Ponte Preta | S&o Paulo| Palmeiras| Total
Sem Custo ou custo zero 0 12 3 3 18
Com custo 8 3 10 13 34
Empréstimo 8 13 18 20 59
Transferéncia livre 4 0 0 0 4
N&o declarado 2 7 0 2 11
Incluido em troca de jogadores 0 1 0 1 2
Total 22 36 31 39 128

Fonte: elaboracéo dos autores a partirfdensfermarkt (2018)

Na Figura 440 apresentadas as relacdes entrena cor azul, dos fluxos de jogadores numa Unica
agentes e clubes. Os agentes dos jogadores sfirecdo(Hanneman & Riddle, 2005
representados pelo circulo na cor vermelha e os
clubes de destino sdo representados pelo quadrado

Figura 4Grafo dos agentes de futebol na rede de negdcios
Fonte: elaboracéo dos autores a partirfdensfermarkt (2018)

Observase que 0s agentes que se destacaram noemonstrou o poder de intermediacdo do ator na

fluxos de jogadores apareceram com uma medida goomocao dos fluxos de jogadores entre os clubes de
betweenness acima de 0 (Tabela 6). Essa métricaitebol (Hagala, 2006).
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Tabela 6. Agentes do futebol com poderes na rede de semifinalistas do Paulista 2017

N Ator Betweenness
1 EUROPE SPORTS GROUP 0.024
2 Eduardo Uram 0.019
3 Umlque football 0.017
4 Elenko Sports Ltda. 0.013
5 Footinvest Manageme$.A 0.008
6 Gortin Promocgdes Ltda 0.003
7 Carlos Leite 0.002
8 Samii SporMarketing Agentur 0.001
9 AllemanhaBrasil 0.001
10 Demais atores 0.000

Fonte: elaboragéo dos autores a partirfdensfermarkt (2018)

Na Tabela 7 sdo demonstrados os paises dwosioria (78,9%) deram énfase aos fluxos domésticos,
clubes de futebol que participaram dos fluxos deu seja, comlabes do Brasil. Nos fluxos de jogadores
jogadores com os clubes semifinalistas do paulisentre clubes brasileiros e de outros paises se
Observese que os fluxos de jogadores, em sudestacaram equipes da Itélia e Portugal.

Tabela 7Rede de fluxos de jogadores por pais de origem dos clubes

Pais Freq. (%) Pais Freq. (%)
Brazil 101 78,9 Colombia 2 1,6
Italy 5 3,9 United Arab Emirates 1 0,8
Portugal 3 2,3 Uruguay 1 0,8
China 2 1,6 Mexico 1 0,8
Bolivia 2 1,6 Ukraine 1 0,8
Paraguay 2 1,6 Croatian 1 0,8
Argentina 2 1,6 Spain 1 0,8
Japan 2 1,6 France 1 0,8
Total 128 100,0

Fonte: elaboracéo dos autores a partirfdensfermarkt (2018)

Com o objetivo de identificar as equipes que maigegree) (Hanneman & Riddle, 2009)a Figura 5 sao
realizaram fluxos de jogadores, t&m as métricas do demonstrados que os clubes que mais cederam
grau de entradaif{degree) e grau de saidadtdegree). jogadores foram o Grémio Osasco Audax e Cruzeiro

Esporte Clube, respectivamente.
No que tange aos clubes que cederam ou receberam

tem-se a métrica de centralidade de graigntrality

Internext | Sdo Paulo, v.15, b, p.88-103, jan./abri. 2020



99
E E Silva A A. Santos, M. .. Silveira, P.R. Mourao

Clubes Saida Entrada Clubes Saida Entrada
Grémio Osasco Audax (SP) 9.000 0.000 |Bolivar La Paz 1.000 0.000
Cruzeiro Esporte Clube 8.000 0.000 |Botafogo Futebol Clube (SH 1.000 0.000
Clube Atlético Mineiro 5.000 0.000 | Cianorte Futebol Clube (PR 1.000 0.000
CricilmaEsporte Clube 5.000 0.000 |Club Atlético Boca Juniors | 1.000 0.000
Club Atlético San Lorenzo ¢
Sport Club Corinthians Paulista | 5.000 22.000 |Almagro 1.000 0.000
Coritiba Futebol Clube 4.000 0.000 | Club Deportivivialdonado 1.000 0.000
Goias Esporte Clube 4.000 0.000 |Club Guarani 1.000 0.000
Grémio Footebol Porto Alegrens| 4.000 0.000 | Club Jorge Wilstermann 1.000 0.000
Esporte Clube Bahia 3.000 0.000 |ClubLibertad Asuncién 1.000 0.000
Figueirense Futebol Clube 3.000 0.000 |Clube Atlético Paranaense | 1.000 0.000
Fluminense Football Club 3.000 0.000 | Clube Nautico Capibaribe 1.000 0.000
Sao Bernardo Futebol Clube (SH 3.000 0.000 | Deportivo Toluca 1.000 0.000
Social Esportiva Vitéria SP 3.000 0.000 | Dnipro Dnipropetrovsk 1.000 0.000
Associacao Atlética Ponte Preta| 2.000 36.000 |Esporte Clube Noroeste (S§ 1.000 0.000
Associacdo Chapecoense de Esporte Clube Santo André
Futebol 2.000 0.000 |(SP) 1.000 0.000
Club de Regatas Vasco da Gam| 2.000 0.000 |Esporte Clube Sdo Bento (§ 1.000 0.000
FC Porto 2.000 0.000 |Esporte Clube S&@wsé (RS)| 1.000 0.000
Guarani Futebol Clube (SP) 2.000 0.000 | Esporte Clube Vitoria 1.000 0.000
Inter de Mildo 2.000 0.000 |FC Girondins Bordeaux 1.000 0.000
Ituano Futebol Clube (SP) 2.000 0.000 |Gamba Osaka 1.000 0.000
Joinville Esporte Clube (SC) 2.000 0.000 | GD Estoril Praia 1.000 0.000
Parana Clube 2.000 0.000 |HNK Rijeka 1.000 0.000
Séo Paulo Futebol Clube 2.000 31.00 |Independiente Santa Fe 1.000 0.000
Sem Clube 2.000 0.000 |Levante UD 1.000 0.000
Sport Club Internacional B 2.000 0.000 |Londrina Esporte Clube (PH 1.000 0.000
Mogi Mirim Esporte Clube
Tombense Futebol Clube (MG) | 2.000 0.000 |[(SP) 1.000 0.000
US Palermo 2.000 0.000 | Red Bull Brasil (SP) 1.000 0.000
Albirex Niigata 1.000 0.000 |Rio Claro Futebol Clube (Sf 1.000 0.000
AFNasr Sports Club 1.000 0.000 |Shandong Luneng Taishan| 1.000 0.000
Associacao Ferroviaria de Espor Sociedade Esportiva
(SP) 1.000 0.000 |Palmeiras 1.000 38.00
Atlético Clube Goianiense (GO) | 1.000 0.000 | Sport Club do Recife 1.000 0.000
Tianjin Quanjiafrootball
Atlético Monte Azul SP 1.000 0.000 |[Club 1.000 0.000
Atlético Nacional 1.000 0.000 |Udinese Calcio Football Cly 1.000 0.000
Baniyas SC 1.000 0.000 |Vila Nova Futebol Clube (G| 1.000 0.000

Figurab. Graus de saida e entrada dos clubes da amostra, em 2016 e 2017
Fonte: elaboragéo dos autores a partirfdensfermarkt (2018)

Na Figura 5 sdo demonstrados que 13 clubgswulista, o Palmeiras foi o Unico que apresentou
realizaram no minimo trés fluxos de jogadores. Peleficiéncia maximao uso dos recursos de custos de
dados da pesquisa pode inferir que a Sociedadeatletas em formacédo e atletas formadus geracéo
Esportiva Palmeiras foi o clube paulista que maig re®ita operacional

realizou fluxos de jogadores do periodo analisado. Entre os clubes brasileiros tesa o Clube Atlético

Concluséa Mineiro que também demonstrou eficiéncia
financeira maxima em 2016 e 2017 e o Fluminense

Os scores de eficiéncia financeira forneceram
omente em 2016.

im e . S
evidéncias dejue entre os clubes semifinalistas do
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Os atores que se destacaram comaesempenho financeiro no uso de recursosalguns
intermediadores nos fluxos de jogadores juatis clubes de futebol, como Palmeiras e Atlético Mineiro.
clubes e as equipes semifinalistas do paulista de 2017

foram os agenteurape Sports Group, Eduarda A contribuicdo do artigo de ordem técnica esta
’ relacionada a aplicacao da técnica de regressao e de
Uram, Unlque Football e Elenko Sports Ltda. picag g

testes de confiabilidade do modelo proposto, de
Dentre os clubes semifinalistas, Palmeiras técnica ndo paramétrica na geracao weres de

realizou o maior nimero de fluxos de jogadoregficiéncia financeira e analise de redes sociais (ARS)
seguido pelaPonte Preta, Sdo PauloGerinthians, na canpreenséo dos fluxos de jogadores em clubes
respectivamente. O Palmeiras e o S&o Paulde futebol que realizaram negociagdes de jogadores
utilizaram empréstimos e transferéncias deom os clubes semifinalistas do paulista em 2017. Em
jogadores, a Ponte Preta as negociac6es sem custadeumos praticos o artigo contribuiu na criacdo de
custo zero.O Corinthians realizou empréstimos éndicadores de eficiéncia financeira de clubes de
transferéncias. Os clubes quenais cederam futebol como instrumentos de tomada de deciséo
jogadores para os clubes semifinalistas foram gerencial.

Grémio Osasco Audax e o Cruzeiro Esporte Clube

. Os gestores dos clubes camores abaixo da
respectivamente.

fronteira de produc@onecessitardo repensar suas
Em relacdo as interagfes dos fluxos de jogadongsaticas gerenciais no uso dos recursos de forma a
ocorreram em sua maioria por meio de empréstimosyaximizar os resultados organizacion@ismo em
entre clubes do Brasil. NosXas de jogadores entre toda pesquisa 0 estudo apresenta algumas
clubes brasileiros e de outros paises se destacaranliastagdes, a contar do tamanho da amostra, do
equipes da Italia e Portugal. namero de varidveis e da dificuldade de coleta de

- . . - ados nas demonstracdes contabeis dos clubes que
A andlise da fronteira estocastica contribuiu par%N & 4

. ... nao sao adronizadas.Portanto, se fossem
demonstrar os clubes comcores de eficiéncia P ’

L. ~ cansider I rasiei ri
MAaximo no uso de recursos de atletas em forma(;aocg S o!e_ ados todos os clubes b as ls to pe odo
e analise ou todos os clubes profissionais do mundo

atletas formados na geracdo de receita operacion%b mesmo beriodo. um maior ndmero de variaveis
Os resultados de maioresscores _eficiéncia com dadosp adrc;nizados diferentes conclusﬁeé
forneceram evidénciasdo nivel maximo de P '

seriam alcangadas.
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FINANCIAL EFFICIENCY, ACTORS AND INTERACTIONS: A STUDY OF THE PLAYER FLOW
BETWEEN CLUBS AND THE SAO PAULO SEMIFINALISTS TEAMS IN 2017

Edimilson Eduardo da Silva, Agnaldo Antonio dos Santos, Marco Antdnio PinGéueirda Paulo Jorge Reis Mouri
Universidade Municipal de Sdo Caetano de-8i8CS5a0 Caetano do S(Brasil)
Universidade do Minho, Braga, (Portugal)

ARTICLE DETAILS RESUMO

ObjectiveTo discuss the financial efficiency indexes of the Brazilian clubs that
out in the transfer flows, considering the sample composed byeimfinalist clubs
of S&o Paulo League in 2017.

Method:in the first stage, information about player flows was collected and, Ir
second stage, data on operating revenue, suppliers, cost of professional at
and nonprofessional athletes in clubsBrazil have also been analyzed.
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Double Blind Review System Main resultsFinancial efficiency scores provided evidence of the maximum le'

resource use by professional and samofessional athletes in generating operati
Scientific Editor income in Palmeiras and Atletico Mineiro. Regardiegattors, it has been note
llan Avrichir that the clubs Grémio Osasco Audax and Cruzeiro Esporte Clube made more

available for the semifinalist clubs. In the player flows between clubs from
and other countries, the teams from Italy and Portugal stood Retevance/
Originality: This work identified clubs' maximum resource efficiency score
generating operating income, key players, and interactions in player streams
Methodological contributionsSimultaneous use of parametric and nonparame
techniques such as Multiple Linear Regression, Data Envelopment Analysi:
and Social Network Analysis (ARS).

Contributions to managementreation of financial efficiency indicators as tools
suppot management decisions in football clubs.
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EFICIENCIA FINANCIERA, ACTORES E INTERACCIONES: UN ESTUDIO DEL FLUJO DE
JUGADORES ENTRE CLUBS Y LOS EQUIPOS SEMIFINALISTAS DE SAO PAULO EN 2017

Edimilson Eduardo da Silva, Agnaldo Antonio dos Santos, Marco Antdnio Pinheiro da Silveira, Paulo Jorge Reis Mouréo
UniversidadéMunicipal de Sado Caetano do SUISCS5ao0 Caetano do S(Brasil)
Universidade do Minho, Braga, (Portugal)

DETALLES DEM®RILO RESUMO

Objetivo:presentar los indices de eficienéiimanciera de los clubs brasilefios, |
actores y las interacciones que se destacaron en los flujos de jugadores con i
semifinalistas de@ Paulo en 2017.

Método: en la primera etapa, se extrajeron informaciones sobre el flujc
jugadores y, efa segunda, datos sobre la receta operacional, proveedores,
de atletas profesionalizados y no profesionalizados en la generacion de
operacional en Palmeiras y Atlético Mineiro. Referente a los actores, los
Gremio Osasco Audax y Cruzé&sporte Club disponibilizaron més jugadores
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Double Blind Review System

Editor Q|eqt|f|co los clubs semifinalistas. En los flujos de jugadores entre clubs de Brasil y d
llan Avrichir paises, se destacaron los equipos de Italia y de Portugal.

Relevancia/ originalidademostrar oscores de eficiencianaximo de los clubs e
Palabraglave: el uso de recursos en la generacion de receta operacional, los actores de re
Eficiencia Financiera las interacciones en los flujos de jugadores.
Anélisis de Redes Sociales Contribuciones metodoldgicasiso simultdneo de técnicas paramétricas y
Flujo de Jugadores paramétricas como la Regsédn Linel Mdltiple, el Andlisis Envoltorio de De

(DEA) y el Andlisis de Redes sociales (ARS).
Contribuciones para la gestiéoreacion de indicadores de eficiencia financi
como herramientas de apoyo a la toma de decisiones gerenciales en clitmote
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