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Resumo: O presente artigo tem, como objetivo, o de investigar com os professores,
visando descobrir onde, como ¢ quando acontece a formagio continuada destes, bem
como verificar se esta formacao recebida satisfazia-os ou nao. Para tal propdsito, utilizou-
se da técnica de entrevista gravada com vinte professores. A pesquisa foi realizada em
quatro escolas publicas de Mato Grosso, sendo duas em Cuiaba ¢ duas em Pontes e
Lacerda. Esta pesquisa ¢ de natureza qualitativa e perpassou pelo viés da triangulagio,
sendo os dados categorizados, codificagiao e analisados pelo método da anélise do
contetdo. Na pesquisa fora evidenciado que todos os entrevistados possuem formagao
de nivel superior em vérias dreas do conhecimento e que todos participavam da formagao
ofertada nas escolas ¢ os mesmos tinham entre um a vinte cinco anos de experiéncia
no magistério. Entre outros atenuantes fora evidenciado o grau de (in) satisfacio dos
professores, considerando a necessidade de os formadores conhecerem as necessidades e
as realidades escolares. Ainda, na visio dos entrevistados, a formagio continuada deveria
ser realizada em servigo-loco do fazer pedagégico; entretanto, nao significa que dessa
forma resolvera de imediato as problemdticas de cardter pedagdgico, mas possibilitard a
um fazer docente pautado no tripé agao-reflexio-agao.

Palavras-chave: Ensino, Formagio Continuada de Professores em Servico, fazer
pedagdgico.

Abstract: The aim of this article is to investigate with teachers, aiming to find out where,
how and when their continuing education happens, as well as to verify if this received
formation satisfied them or not. For this purpose, we used the interview technique
recorded with twenty teachers. The research was conducted in four public schools in
Mato Grosso, two in Cuiabd and two in Pontes ¢ Lacerda. This research is qualitative
in nature and went through the triangulation bias, being the data categorized, coded
and analyzed by the content analysis method. The survey showed that all respondents
had higher education in various areas of knowledge and that all participated in the
training offered in schools and they had between one and twenty five years of experience
in teaching. Among other mitigating factors, the degree of teachers' (in) satisfaction
was evidenced, considering the need for the trainers to know the needs and the school
realities. Still, according to the interviewees, continuing education should be carried out
in a local service of pedagogical practice; However, it does not mean that this way it will
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immediately solve the problems of a pedagogical character, but it will enable a teaching
practice based on the action-reflection-action tripod.

Keywords: Teaching, Continuing Training of Teachers in Service, do pedagogical.

Resumen: El objetivo de este articulo es investigar con los maestros, con el objetivo
de averiguar dénde, cémo y cudndo ocurre su educacién continua, asi como verificar
si esta formacion recibida los satisfizo o no. Para este propdsito, utilizamos la técnica
de entrevista grabada con veinte maestros. La investigacion se realizé en cuatro escuelas
publicas en Mato Grosso, dos en Cuiabd y dos en Pontes e Lacerda. Esta investigacion
es de naturaleza cualitativa y pas6 por el sesgo de triangulacién, siendo los datos
categorizados, codificados y analizados por el método de andlisis de contenido. La
encuesta mostrd que todos los encuestados tenfan educacién superior en diversas dreas
del conocimiento y que todos participaban en la capacitacion ofrecida en las escuelas y
tenfan entre uno y veinticinco afios de experiencia en la ensefianza. Entre otros factores
atenuantes, se evidencié el grado de (in) satisfaccion de los maestros, considerando la
necesidad de que los capacitadores conozcan las necesidades y las realidades de la escuela.
Aun asi, segin los entrevistados, la educacion continua debe llevarse a cabo en un servicio
local de practica pedagégica; Sin embargo, no significa que de esta manera resolverd de
inmediato los problemas de cardcter pedagdgico, sino que permitird una practica docente
basada en el tripode accidn-reflexién-accidn.

Palabras clave: Ensefianza, Capacitacién continua de maestros en servicio, hacer

pedagdgico.
1. Introdugao

De acordo com vérias pesquisas, desde o final do século XX e nas
duas décadas inerentes ao século XXI, tem se observado que os
processos de ensino-aprendizagem vém tomando outras dimensoes em
relacao a qualidade do ensino. Dessa forma, esse novo tempo tem se
configurado em um periodo de profundas transformagoes, sendo elas
cientificas, tecnoldgicas, econdmicas, culturais e sociais; sendo que tais
transformacoes tém interferido de forma visivel no processo de ensino-
aprendizagem, vindo a interferir no fazer pedagégico, ou seja, no trabalho
desenvolvido em sala de aula

Visando compreender melhor o universo da sala com seus dilemas desse
novo milénio, dessa forma, este artigo, visa elucidar alguns aspectos a
respeito da formagao continuada de professores 7 loco ¢ suas implicagoes
no fazer pedagbgico. A pesquisa apontou a visiao de vinte professores
de quatro escolas publicas de Mato Grosso a respeito da forma como ¢
realizada a formacio nas unidades.

Entre outras nuances a pesquisa apresenta dispositivos sobre a
formacio continuada, de forma que visa suscitar ferramentas que fazem
com que a mesma s¢ja pensada de forma a ser redimensionada para a
escola, ou seja, realizada em servigo, no espago do fazer pedagégico, iz loco.

Com isso, tanto Bettega (2010) quanto Kenski (2015) salientam que,
em virtude dessas transformagoes, ocorreu o enorme desenvolvimento
das ciéncias, propiciando a explosio da tecnologia, que por meio de sua
aplica¢dao permitiu e possibilitou a producio de varios instrumentos e
méquinas de todos os tipos, inclusive das mais variadas utilidades, criando
oportunidades de mudangas significativas em todas as 4reas.

Nesse prisma, percebe-se que entre as revolucdes, as que mais tém
contribuido para a ampliac¢io dos beneficios desse século, se configuram
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na revolu¢ao industrial e na revolugao tecnoldgica, sendo cada uma ao
seu modo e com suas contribui¢des e objetivos, trouxeram dispositivos
visando beneficios e confortos para sociedade em niveis nunca antes
sonhados e tampouco acreditados.

Contudo, observa-se que também tais transformagdes ainda nao sao
totalmente realidade em se tratando da esfera mundial, pois, por mais que
se pareca comum tais avangos, existem muitas contradi¢des em diversos
paises, e, de forma especial no Brasil, sobre tudo no quesito educagao,
no disposto inerente a formagio de professores ¢ suas implicagdes na
qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

Entretanto, se observa que as continuas transformagdes, que
constantemente estio acontecendo no mundo atual, tém interferido
na sociedade contemporinea e que acabam por interferir na educagio
e, de certa forma, essas transformacdes na educacio ainda tem tido
pouca visibilidade. Essa pouca visibilidade pouco tem contribuido para o
elemento fundante desse processo que ¢ o conhecimento, elemento este
que se faz imprescindivel para todas as geracoes, servindo como material
produtivo, tanto de forma indireta quanto direta, bem como essencial
para o controle das riquezas que acabam interferindo na qualidade de vida
das pessoas.

Sendo assim, exige-se de quem dele participa e/ou estd em busca, que
esteja aberto as novas possibilidades, e, caso sejam professores, estes devem
pensar em uma forma de transmissao, que seja facilitadora permitindo
sua fluidez em sala de aula, de forma que haja fluidez tanto na ensinagem
quanto na aprendizagem (Pimenta e Anastasiou, 2014).

Dessa forma, a preocupagiao com o ensino, visando melhorias na
aprendizagem, se configura uma necessidade premente nesse inicio
de século. Tal necessidade se faz pelo fato de que muitas préticas
pedagdgicas pouco terem servido para dar conta dos desafios dessa
contemporaneidade, pois assim como as outras ciéncias a educagéo esta
em plena mutagio (Delors, 2014).

Com isso, se faz necessirio um repensar pedag(')gico, tanto a respeito
da questiao do conhecimento ensinado, quanto sobre sua utilidade
didria, pois nessa época, também chamada de era do conhecimento
aligeirado, exige-se uma necessidade de redefinir um processo de ensino-
aprendizagem, que seja de forma diferenciada, levando em consideragao
as véarias realidades, ou seja, os espagos destinados para esse fim. Os
ldcus necessitam serem considerados, entendidos e respeitados, devidos
suas realidades e subjetividades (Névoa, 1992; Imbernén, 2011 e Tardif,
2012).

Contudo, de acordo com a visao dos autores ora mencionados, nao
se pode negar que a formagao de professores tem ocupado espago
significativo entre os mais renomados estudiosos da area da educagao,
e em particular, sobretudo aqueles que discutem a temadtica referente a
formagao continuada de professores.

Isto pelo fato de entenderem que tal processo ¢ reflexivo e dinimico;
que se constroi no cotidiano, com vistas as diversas realidades, levando em



Research, Society and Development, 2019, vol. 8, nam. 10, ISSN: 2525-3409 / 2525-3409

consideracao as subjetividades dos envolvidos e as peculiaridades de cada
espago ldcus.

De forma geral a temdtica formagao continuada de professores tem
sido um dos gargalos inerentes as politicas publicas, e esse trabalho
na sociedade em que vivemos nao tem sido um caminho fécil. Para
(Candau, 1997, p. 47) a “formagao de professores em um pais em que a
educacio é desvalorizada e nio é tratada como prioridade, compromete-se
seriamente as questdes bsicas da educacio de qualidade, tarefa por muitos
considerada um fracasso”

Para tanto, quando se observa o contexto histdérico educacional
brasileiro nao ¢ dificil constatar que, durante longos anos, a tematica
formacao continuada de professores tem sido um dos temas que sempre
tem chamado a ateng¢ao dos pesquisadores. Porém, nem sempre se tem
alcancado éxito na sua concretude. Certo que para se obter éxitos, cada
um a compreende de forma singular, e, na sua subjetividade, deve ser
vista e considerada como um todo, visando sempre trazer a tona as
situagdes corriqueiras, que consequentemente se faz presente no contexto
educacional, vindo de certa forma interferir na qualidade do fazer docente
e repercutindo No Processo ensino aprendizagem, se tornando assim um
dos principais dilemas da educacao.

Em relacio aos mais variados dilemas que podem ser classificados
como indisciplina, falta de vontade de aprender por parte dos alunos,
o desrespeito para com os colegas e professores, a desconsideracio em
relagao aos docentes, entre outros. Tais situa¢oes vém interferindo tanto
na docéncia, quanto na qualidade do processo de ensino aprendizagem,
apresentando resultados satisfatérios. De forma concatenada, alguns
estudiosos se debrucaram com mais afinco e com preocupagio de
conseguirem alternativas que possibilitem um fazer pedagégico que viesse
a contribuir, visando poder resolver tal impasse, ¢ consequentemente
possibilitar uma tomada de decisao.

Agora com uma visao diferenciada, ou seja, de encontrar solugdes que
contribuissem para amenizar, e, ou solucionar alguns problemas, tanto
inerentes a aprendizagem quanto a ensinagem (Pimenta e Anastasiou,
2014) versam sobre a necessidade de pensar em uma formagio que
possa contribuir para tal. Nisto, as autoras, fazem mengao a estudos que
sejam desenvolvidos in loco, buscando sempre compreender a realidade
da instituicao, visando entao, possiveis contribuigées para o processo €
ensino—aprendizagem.

Diante de tal panorama, alguns autores, como Freire (1976); Névoa
(1992), Arroyo (2007); Imbernén (2006, 2009, 2011); Tardif (2012);
Pimenta e Anastasiou (2014), entre outros, apresentam abordagens
sobre a importincia da formagio continuada de professores, com o
entendimento de que essa seja de fundamental importancia para o sucesso
do processo de ensino aprendizagem, que ela seja desenvolvida de forma a
considerar a realidade e subjetividade inerente ao loco.
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2. Metodologia

Esta ¢ uma pesquisa de natureza qualitativa que foi desenvolvida
em quatro (4) escolas publicas de Mato Grosso, trés (3) de Ensino
Fundamental e uma (1) de Educacio Infantil. Foram entrevistados vinte
(20) professores do periodo diurno, efetivos ¢ contratados, de ambos
0s sexos, que possuiam formagio académica de nivel superior nas mais
diversas dreas do conhecimento ¢ os mesmos tinham entre um a vinte
cinco anos de experiéncia no magistério. Antes da realizagao da pesquisa
foi assinado 0 TCLE Mo qual permitira fazer a grava¢io das entrevistas,
para andlise posterior.

Ademais, Bauer ¢ Gaskell (2012) salientam que, no decorrer da
realizagao da pesquisa qualitativa, o pesquisador terd que tomar alguns
posicionamentos em relagao aos sujeitos a serem pesquisados, pois haverd
certos momentos em que terd que determinar certos seguimentos ao custo
de ignorar outros, pois nem sempre este, em detrimento de alguns fatores,
podera se posicionar apresentando pontos de vistas, mas sim, ele deverd
se manter pesquisador com certa imparcialidade. Para tanto, a pesquisa,
passou pelo processo de triangulagao de dados, utilizando as informagoes
obtidas pelas entrevistas realizadas com os professores.

Nesse sentido para Trivifios (2015) a técnica de triangulagio de dados
pode ser utilizada para melhorar a percepgao da pesquisa, fazendo com
que tal processo possa potencializar o achado durante o processo de
anlise. Pode, portanto, dar inicio a uma nova pesquisa, que tanto pode
ser qualitativa quanto quantitativa; nisto se evidencia que a triangulagao
se configura em um processo dialético.

Nessa dimensio, Jensen e Jankowski (1993) salientam que existem
quatro formas de triangulagdo, as quais sio classificadas como: as de
investigacio, de dados, de métodos e de teoria.

Nesse sentido, uma das caracteristicas da triangulagao ¢ de se preocupar
com as diferentes dimensoes das informagoes, de forma a considerar o
tempo, o espago ¢ o nivel analitico, por meio do qual, o pesquisador busca
as informagoes que o permite sustentar ou nao a sua pesquisa.

Dessa forma, para realizar a categorizacio das informagoes obtidas
pelos professores, utilizou-se 0 método de andlise de contetido, o qual ¢
um método desenvolvido dentro das ciéncias sociais e se configura com
a descricio numérica de algumas caracteristicas do corpus estudado de
forma codificada (Bauer e Gaskell, 2012).

Ademais, o mesmo tem-se configurado como um conjunto de técnicas
eficazes, que possibilitam analisar as comunicagdes com o intuito de
extrair elementos que permitem estabelecer um julgamento onde assevera
que “ndo se trata de um instrumento, mas de um leque de apetrechos; ou
seja, com maior rigor, serd um unico instrumento, mas marcado por uma
grande disparidade de formas sendo adaptével a um campo de aplicagio
muito vasto” (Bardin, 2016, p.31). Dessa forma, as entrevistas também
sdo classificadas de comunicagoes.

A esse respeito, a autora ora mencionada ainda enfatiza que:
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A andlise de contetido aparece como um conjunto de técnicas de andlise das
comunicagdes, que utiliza procedimentos sistemdticos e objetivos de descricao do
contetdo das mensagens. [...] a intengdo da andlise de contetido ¢ a inferéncia de
conhecimentos relativos s condi¢des de producio, ou inferéncia que recorre a

indicadores (BARDIN, 2016, p. 38).

Para tanto, usou-se de tal dispositivo com o intuito de extrair
informacdes e, posteriormente classifica-las pelo processo de codificagao,
que sdo ferramentas utilizadas dentro do método de andlise de conteudo.

Ademais, no conjunto das técnicas da andlise do contetdo se aplica
a técnica de categorizagio que ¢ considerada cronologicamente a mais
antiga sendo, portanto, na pritica a mais utilizada “[...], a anilise
categorial tem servido de base para descrever as principais fases de uma
andlise de contetido” (Bardin, 2016, p. 153).

A codificagio corresponde a uma transformagio-efetuada segundo regras precisas
— dos dados brutos do texto, transformagio esta que, por recorte, agregacio em
enumeragio, que permite atingir uma representagio do conteudo, ou da sua
expressao, susceptivel de esclarecer o analista acerca das caracteristicas do texto,

que podem servir de indices. (BARDIN, 2016, p. 103).

De posse das informacoes obtidas pelos professores por meio de
entrevistas gravadas, procedeu-se entdo a classificagio dos elementos e
suas distribui¢oes em forma de categorias. Nessa fase da pesquisa foram
apresentadas as informagoes obtidas, sendo enfatizada a questao que
buscava conhecer fatores inerentes a formagio continuada de professores
na perspectiva de se descobrir onde, quando e como acontece a formagao,
bem como, se a formacgio continuada ao ser realizada, satisfazia ou nao
os anscios dos professores. Para que conseguissem compreender tais
indagacdes, realizou-se a andlise do contetdo nas respostas e em seguida
elas foram distribuidas por categorias, de forma que possibilitassem a
trabalhar com os dados e achados de cada indagacio em suas devidas
categorias.

3. Resultados e discussoes

Nessa fase da pesquisa foi apresentada a andlise dos dados coletados
pelos participantes/professores, a qual também trouxe o resultado do seu
trabalho, que teve por base os olhares, os entendimentos, os anseios, as
angustias, em relacio aos dilemas e os desafios destes profissionais.

Para tal utilizou-se do método da andlise do contetido apresentado
por Bardin (2016), e posteriormente se procedeu com a andlise das
informagoes pelo processo da codificagdo, seguida pela categorizagao,
tendo por base as respostas dos professores, por meio entrevistas gravadas,
as quais foram norteadas pelo questionario semiestruturado aberto.

A pesquisa nessa dimensio foi percebida como um bloco dinidmico
de atividades realizadas de forma diferenciada, o qual se incumbe de
contribuir para a producio do conhecimento de forma interativa e
concernente com espago cientifico, sendo que tanto necessita de sujeitos
pesquisados quanto de pesquisadores, que primam pela veracidade dos
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fatos, sem a pretensio de quesito valorativo, porém social, moral, legal e

ético.

Dessa forma, Demo (2002) salienta que a pesquisa nessa dimensio

nao significa apenas uma descoberta de algo ou elementos que abalem

os fundamentos estaticos do universo, com a inten¢ao de reconstruir e

ou modificar tanto a qualidade quanto a quantidade do conhecimento,

mas sim, possibilitar um olhar diferenciado com vistas & melhoria do

j& existente, com o intuito de despertar para a possibilidade de uma

reflexibilidade, partindo do principio da agao-reflexao-a¢ao, nao no final
do processo, mas durante a sua realizagao.
Em se tratando da escola como loco do trabalho pedagédgico, Ghedin,

Oliveira ¢ Almeida (2015), salientam que ¢ possivel o professor agir

como pesquisador no contexto da escola, sendo necessario que desenvolva

uma visao critica sobre o contexto em que esta inserido, questionando

a sociedade, a escola, o ensino; porém ao mesmo tempo, sugerindo ou

abrindo espago para a discussio no ambiente escolar. Ao agir como

investigador o professor serd um produtor de conhecimento e nao apenas

um mero retransmissor de conhecimento jé pronto.

Assim o professor pesquisador estard abrindo espaco para a discussao

de sua prépria realidade, sendo inserido no contexto tedrico que
discute. Tanto Tardif (2012) como Ghedin, Oliveira e Almeida (2015),
discorrem a respeito da questao do professor pesquisador, abordando

que tal precedente ainda ¢ pouco divulgado nessa nova era da educagao.

Contudo, esta sendo gradual, com ritmo bem timido, sendo que esta

deveria estar expandida com tamanha grandeza, uma vez que visa

desenvolver a interagao e integracao dos sujeitos aos 16cus pesquisados.

3.1 A denominagio dos participantes da pesquisa

Pelo fato de todos os sujeitos participantes da pesquisa serem professores,
serdo chamados pelo pseudénimo com a letra maitscula do alfabeto (P),

e acompanhado pela variagio dos nimeros 1 a 20, assim sendo, serao
representados da seguinte forma, P1, P2... P20.

Quanto as instituicoes, duas sao de Cuiabd, uma serd chamada de
“Estrela dourada” e a outra de escola “Luz Celestial”. As outras duas sio
de Pontes e Lacerda, uma serda chamada de “Pindorama” e a outra de

“Princesa”.

Na escola Estrela Dourada foram contactados dez (10) professores,

destes somente seis (6) se prontificaram em participar da pesquisa. Na
escola Luz Celestial, foram contactados treze (13) professores e somente
onze (11) participaram da pesquisa. Quanto as escolas Pindorama e
Princesa, participaram dois (02) professores de cada uma, configurando

um total de quatro (4).
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3.2 Mas, afinal? Quando? Onde? E quais sio os tipos de formagio? Elas
satisfazem aos professores ou ndo?

Logo a seguir estao representadas as categorias que foram extraidas, de
acordo com a andlise do contetido em que expressa os resultados das
respostas oriundas dos professores. Nesse momento, aandlise de contetdo
foi desenvolvida de forma a utilizar das quatro categorias extraidas dos
questionarios respondidos pelos professores, questionario esse que visava
conhecer onde e quando a formagao acontecia, e se acontecia, de forma
satisfatdria ou nio.

De acordo com as informagdes obtidas na questao que versa sobre
a indagagao, onde a formagao continuada de professores acontece e de
acordo com categorizagio, constatou-se que para todos os entrevistados a
formagao acontece na escola, loco do fazer pedagdgico. Dentre esses, 80%
sao de Cuiab4, e 20% sio de Pontes e Lacerda.

A formagio sendo realizada na escola “[...] na propria instituigao ela
acontece na reflexao compartilhada com toda a equipe, nas tomadas
de decisoes, na criagao de grupos de estudo, na supervisio e orientagao
pedagdgica ou assessoria de profissionais especialmente contratados para
isso” (Colombo ¢ Maciel, 2007, p.90). No entanto ao ser realizada dessa
forma, antes deve ser considerada a realidade de cada institui¢io bem
como a experiéncia dos professores. Nesse sentido, assim como Névoa
(1992), Imbernén (2009) e Tardif (2012), entre outros, enfatizam que
quando a formagao continuada ¢ realizada, in loco, ela é vista de forma a
valorizar o espago do fazer pedagdgico e passa a considerar e respeitar as
subjetividades de cada participante, levando em consideragao as realidades
locais, pois ¢ onde os professores acabam passando grande parte de seu
tempo/vidas.

Tardif (2012) ainda assevera sobre a importincia do conhecimento e
do saber docente que ¢ adquirido durante o exercicio da docéncia, o qual
se adquire com o tempo, com os pares ou até mesmo com os professores
do nosso tempo formagio priméria. E quando a formagao ¢ realizada
na escola, “[...] essa formagao auxilia ndo somente o profissional como
também as escolas, pois promovem a articulagao entre os professores ¢ a
interdisciplinaridade” (Colombo e Maciel, 2007, p. 90).

Dessa forma a formagao continuada realizada em servigo, os professores
deixario de serem objetos € passarao a serem Os sujeitos protagonistas
da prépria formagio (Tardif, 2012); consequentemente ao apostar,
acreditar e desenvolver uma formagao continuada, que vise valorizar tanto
os profissionais, quanto o in loco/espago do trabalho docente, eles se
munirdo de informagdes e consequentemente terdo mais autonomia e
seguranca para realizar suas agoes pedagogicas.

Acredita-se que automaticamente também se mudara a concepgao, o
entendimento e o respeito sobre a importincia da formagao continuada
em servico, como determina a Lei de Diretrizes ¢ Bases — LDB, Lei
numero 9394/1996, que visa que a formagao continuada esteja em
sintonia com a pratica docente, visando o sucesso do processo de
ensino-aprendizagem. “A formagao de professores ¢, sem davida, muito
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importante para o processo de ensino-aprendizagem do educando, pois ¢
por meio dela que o profissional adquire habilidades para desempenhar
seu papel em sala de aula” (COLOMBO e MACIEL, 2007, p. 93).

Com isso Imbernén (2011) j4 salientava que a formagao continuada
centrada na escola envolve todas as estratégias empregadas conjuntamente
pelos formadores e professores. Nisto, deve se entender a escola como
locos de formagao, pois implica em priorizar a instituicao como espago de
formagao diante de outras agoes formativas.

Segundo Pimenta e Anastasiou (2014), na tlltima década poucos foram
os investimentos inerentes as politicas aprovadas para ampliacao de
programas visando fomentar estudos a respeito da formagao continuada,
tanto quanto politicas com vistaa contribuir para o sucesso do processo de
ensino/aprendizagem. A formagao centrada na escola/in Joco/em servigo
pretende desenvolver um paradigma colaborativo entre os professores,
com foco na “agao-reflexdo-a¢ao”; com o aprender entender, conhecer e
modificar sua propria realidade (Shon, 2017; Alarcio, 2011).

Para tanto, de acordo com Névoa (1992, p. 10), “a formagio nio
se constrdi somente por acumula¢do de cursos, mas sim, através de
um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas de construgao e
reconstrugao permanente”, nao no final do processo, mas durante a sua
realizagao.

Nesse sentido, Candau (1997), compreende que a formagio
continuada do professor pressupde um enfoque de forma
multidimensional, com fatores de caréter cientificos, politicos e efetivos
que necessitam estar, articulados entre si, e com o pedag(')gico.

Entretanto, nem sempre ¢ possivel constatar essa articulagao, tanto nos
momentos destinados para a formacao, quanto em relagao aos programas
de formacio continuadas de professores. Ao enfatizar sobre aimportancia
da formagao continuada de professores a ser realizada na escola, tende
a valorizar a institui¢io, o espaco do fazer pedagdgico, sendo defendida
pelos estudiosos, como Névoa (1992), Imbernén (2009), Tardif (2012)
€ entre outros.

Nessa fase da pesquisa, a analise fora desenvolvida considerando a
categoria inerente a época emquea formagéo acontecia, ou seja, buscando
saber quando era realizada a formagio. Conforme Bardin (2016), Bauer e
Gaskell (2012) e Trivinos (2015), as especificagoes de cada categoria sio
realizadas de forma a abordar detalhadamente sobre cada categorizagao.

No momento da entrevista, tanto os professores de Cuiabd quanto
os de Pontes e Lacerda, todos disseram que a formagio acontece tanto
semanal quanto mensal.

[...] na sexta-feira, [...] (P1,2, 3,4, 5,6 ¢ 7); (Cuiaba).

[...] realizadas nos sibados pela manhs, [...] (P8, 9, 10, 11, 12, 13, 14,15 €16);
(Cuiaba).

[...] sdo todas as quartas-feiras, [...] (P17 e 18); (Pontes e Lacerda).

[...] acontece todas as tercas feiras feira. (P19 €20) (Pontes e Lacerda).

De acordo com a entrevista e com base na categorizagao, se constata
que os professores que participaram da pesquisa participam do momento
de formacio continuada. Nesse sentido, tanto Candau (1997), quanto



Research, Society and Development, 2019, vol. 8, nam. 10, ISSN: 2525-3409 / 2525-3409

Demo (2002) comungam com a ideia de que a formagao continuada de
professores em servigo, in loco, deve ir além de restringir-se somente a
algumas sessoes de formagao, mas devem estar concentradas e nao deve ser
realizada somente em alguns dias no inicio do ano letivo.

Ainda na visio dos autores ora mencionados, além dessa, hd também
as formagoes advindas de participagoes em eventos no decorrer do ano,
em atividades incluindo-se palestras, semindrios ou encontros mensais
com equipe pedagdgica de apoio ao material didatico adotado pelo
estabelecimento sao de grande importancia e devem se consideradas.

Isso tudo ¢ importante, mas o professor deve ir além, pois assim como
a acdo docente ¢ cotidiana e complexa, a formagao deve ter o mesmo
cariter. Pois mais que nunca, os professores necessitam de dispositivos
de cunho didatico e pedagdgico que satisfacam as suas necessidades.
“No entanto acumulamos muitas experiéncias e conhecimentos durante
muitos anos [...] a formagio deveria promover a troca de experiéncias
entre iguais” (Imberndn, 2016, p.147).

Nisto Demo (2002) salienta que hd ainda a¢oes em que a teoria nio
corresponde as necessidades dos professores; visto que héd cursos de carater
fragmentado, desfocados da realidade, pois estes nem sempre atendem
e complementam as formagoes como deveriam. Com isso, tanto a visao
de Candau (1997), quanto Demo (2002) e Imbernén (2011), hé vérias
concepgdes inerentes aos momentos destinados a formagio continuada e
com diversas denominagdes.

Quanto 4 indagacio que visava descobrir sobre os tipos de formagoes
que a eles eram ofertadas, foram categorizados varios indicativos de tipos
de formacao, perpassando pelas rodas de conversas, reunides entre outros.

[...] nas rodas de conversa, [...], (Cuiaba)
[...] reuni6es pedagdgicas e roda de conversa, [...], (Cuiab4)
As formagdes acontecem na roda de conversa, [...], (Cuiabd)
[..]. Em forma de palestras. [...], (Pontes e Lacerda)
[...] acontecem reuniées pedagdgicas, [...], (Pontes ¢ Lacerda).

Como ¢ possivel perceber, para os professores entrevistados a formagao
continuada acontece em varias modalidades, sendo no formato de roda
de conversa, palestras e reunides pedagdgicas. Para tanto, esses tipos de
realizacdes de formagio continuada, de acordo com Franco (2012, p.
32), ¢ um momento importantissimo, destinado para os profissionais
realizarem a reflexao de o seu fazer docente, pois “a auséncia de espago
de reflexao e critica, marca definitiva do espago pedagdgico, compromete
as relagoes democraticas da escola, o que impede o exercicio critica da
educabilidade”.

Percebe-se ainda que as formagdes continuadas destes professores
acontecem em varios momentos ¢ isso ¢ de extrema relevincia, pois
cada escola, por ser um espago democratico organiza ¢ desenvolve seus
trabalhos visando atender a todos. No entanto, ao participar desse
momento de formagio dentro do espago escolar, assim como fora,
reportado pelos entrevistados, deve-se atentar para que nao haja desfoque,
pois se sendo realizada em forma de reunides pedagégicas, rodas de
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conversas, hd possibilidades de se discutirem assuntos de pouca relevancia

para o fazer docente.

Nesse sentindo Tardif (2012) menciona que é impossivel conceber
uma formacao sem considerar os interesses dos professores, bem como a
realidade, pois a0 acontecer nesse formato, “[...] promovem a articulagao
entre os professores e a interdisciplinaridade” (Colombo e Maciel, 2007,

p- 90).

Dessa forma, os professores que sao os mais interessados nesse processo,
entdo seriam de extrema importincia que eles sentissem bem e pudessem
usufruir de forma participativa desse momento, discutindo, externando
seus anseios e socializando os conhecimentos que oriundos do ato da
docéncia. Sendo que nesse momento ha possibilidades de trocas de
experiéncias e de saberes, os quais sao adquiridos de diversas formas, em
diversos momentos e em ocasides diferentes.

Nisto, o saber que os docentes nutrem, em detrimento ao fazer
docente, sao inerentes as formagoes, que sao permeadas de estratégias
capazes de contribuirem com o desenvolvimento do processo de
ensino aprendizagem. Ao mesmo tempo, tais experiéncias, e ou saberes
necessitam ser considerados, compartilhados e respeitados (Tardif, 2012).

Franco (2012) adverte no sentido de se atentar a respeito da formagao
acontecer de vérias formas, com diversas conotagoes, para nio se efetuar
no vacuo, por isso precisa-se encontrar vinculada ou direcionada para algo

prético, com objetivo estipulado.

Em consonincia com tal situagio, Névoa na década de 90 e
Alarcio (2011), afirmam que a formagio deve servir para estimular
o desenvolvimento profissional dos professores, promover autonomia
contextualizada, no sentido nao sé ver as necessidades da escola, mas
também, as possibilidades que podem ser criadas, almejando o sucesso do

processo de ensino aprendizagem.

Como j4 foram descobertas informagoes referentes aos aspectos onde,
quando, e como acontece a formagio continuada, entio nessa fase,
buscou-se saber qual era o grau de satisfagao dessa formagao na visao dos

professores.

Ao serem indagados sobre se a formagao continuada os satisfazia ou
nio, uns disseram que ndo, outro sim, ¢, outros disseram que as vezes,
alegando varios motivos, entre os quais disseram que durante a realizagao
da formacao continuada tinham deparado com formadores que estavam
ha muito tempo fora da sala de aula e das escolas e entao desconheciam as
realidades e acabavam atropelando e desfocando o momento destinado a
realizacao da formacgao continuada. E com isso elencaram alguns motivos
que faziam com que a formacao fosse insatisfatéria, entre estes foram

mencionados que:

[...] ndo escolhemos, os temas que sio propostos. (Cuiabd e Pontes e Lacerda)

[...] ndo vém ao encontro dos nossos anseios, sao temas que ja vém de cima pra

baixo. Vém colocados. Nés nio somos consultados, [...]. (Cuiabd)

[...] quando se refere a metodologia muitas das vezes um formador ele proprio

nio tinha condigées de propor algo. [...]. (Cuiab4 ¢ Pontes ¢ Lacerda)

[...] o tema trabalhado nio se volta realmente pra [...] a gente. (Cuiabé ¢ Pontes

e Lacerda).
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[...] satisfaz As vezes, [...].(Cuiaba e Pontes e Lacerda)
[...] &s vezes, [...], ndo gostam muito porque tem muita leitura, [...].(Cuiabd e
Pontes e Lacerda).

De acordo com a entrevista, evidencia-se que naquele momento os
motivos alegados pelos entrevistados, na grande maioria reportaram
a respeito da desconsideragao com que realizada a escolha dos temas
estudados, sendo que nem sempre estes estao em acordo com as realidades
das escolas, bem como o coordenador pedagégico, sendo que este nem
sempre domina as temdticas que s3o discutidas no momento de formagio,
nao apresentando o perfil de formador, pois sabem tanto ou menos em
relacao aos professores participantes.

Ainda fora mencionado que mesmo com tanto desencontro, eles
participam pelo fato de que precisam de certificados para a contagem de
pontos no ano seguinte no momento de atribui¢io de classes e ou aulas.

Diante disto, Colombo e Maciel (2007, p. 91) salientam que, “a
qualidade aplicada na docéncia deve ser entendia como uma busca
continua no aperfeicoamento”. Estes so fatores que auxiliam o professor
no desenvolvimento do trabalho docente, ¢ que contribuem para a
melhoria do processo de ensino aprendizagem. Fatores esses que sao as
contribuicdes que poderao servir como dispositivos para o avango do
processo de ensino aprendizagem, entre eles, conhecimentos ampliados,
seguranga, mais informagdes, entre outros.

Em relacio aos descontentamentos apontados pelos professores
entrevistados, Vasconcellos (2011), compreende que a temdtica inerente
a formacao continuada de professores necessita ser discutida com foco em
um processo com vistas s mudangas, conforme as necessidades de cada
realidade/localidade.

De forma corroborativa, Pimenta e Anastasiou (2014) concatenam que
nesse novo século, no setor educacional, novas exigéncias estdo postas ao
trabalho docente. No lugar das remotas verdades absolutas, carregadas de
dogmas e certezas morais, cobra-se dos professores que estes cumpram
as mais variadas funcoes, entre as da familia, que estao passando por um
momento de desestruturacio, ¢ a0 mesmo tempo, da perda de valores.
Cabendo 2 escola, um posicionar quase que de forma brusca, no sentido
de retomar algumas posturas que possibilitem um (re) fazer pedagdgico
satisfatdrio dentro da sala de aula.

De acordo com as informagdes apresentadas pelos entrevistados,
s30 vdrios os itens que sdo atribuidos, para se confirmar o grau de
descontentamento a respeito da formagao continuada que eles recebem.
Motivos esses que perpassam desde a escolha dos temas, tanto quanto pela
forma do trabalho que ¢ realizada pelo coordenador pedagégico.
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Representagio da categoria: grau de satisfagio dos professores

da pesquisa

Para Névoa (1992), a formagio continuada de professores necessita
ser considerada como o momento-chave da capacitagio profissional,
articulando-se com o desenvolvimento da sociedade.

Contudo, de acordo com as respostas dos entrevistados, essa ainda nio
¢ uma realidade na educagao publica do estado de Mato Grosso, conforme
pontuado pelos participantes da pesquisa.

De acordo com os entrevistados, na maioria das vezes a proposta
de formagio continuada ainda deixa a desejar, seja pelo fato das
temdticas terem pouca ¢ ou nenhuma relagio com a realidade, frustrando
as expectativas dos professores, devido seus posicionamentos serem
desconsiderados, quanto em relagao ao despreparo de coordenadores,
conforme as respostas que foram apresentadas.

Névoa (1992), ainda enfatiza que tal impasse sé poder ser resolvido
se a formagio continuada de professores for pensada de professores
para professores e em locais determinados; de forma a considerar as
subjetividades, tantos dos profissionais, quantos dos locais em que as
formagoes sio realizadas.

Comungando com tal ideia, Tardif (2012), salienta que mais do que
nuncaa formagio continuada de professores precisa ser (re) pensada nesse
novo século, pois devido sua importincia no sentido de instrumentalizar
o professor para o exercicio da docéncia.

Somente dessa forma os docentes terdo condi¢oes de desenvolver um
trabalho satisfatério no processo de ensino aprendizagem; pois sendo
capacitados, serao investidos de um importante mecanismo que os
possibilitem a realizar sua fun¢ao com mais seguranga e tranquilidade.

E a escola como institui¢ao de ensino, sé pode lucrar, pois tudo podera
ser refletido, revisto, rediscutido, enfim refeito, nao apds a acio docente,
mas durante, criando possibilidades para a mudanga, mesmo que essa seja
lenta e provoque desequilibrio.

Visando contribuir de forma a cumprir com suas fun¢des, bem como
satisfazer aos anseios e as necessidades dos professores, (Shon, 2017)
e Alarcio (2011), salientam que a fungio maior, tanto da formacio
continuada, quanto dos formadores de professores, deve ser de promover
o despertar para a reflexao, dando a importancia ao ato de ensinar.
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Para isso, o formador deve pensar em dispositivos que levem
os professores a compreender sobre a necessidade de estar sempre
participando de momentos destinados a formagao, sem desconsiderar as
realidades locais, ou seja, o formador deve estar atento aos dilemas do
cotidiano escolar, os quais sao diferentes de outras épocas, portando sao
reais e locais.

Para tanto, entende-se que o trabalho do coordenador ou o formador
de professores, deve ser realizado na perspectiva do feedback, visando o
desenvolvimento da prética pedagdgica no constante fazer, errar, rever,
mudar e decidir, ou seja, na vertente acio-reflexdo-agao, se atentando

sempre para as condicdes e necessidades das institui¢oes (Alarcio, 2011;
Pimenta, Ghedin, 2012).

Analise dos resultados
das aprendizagens dos
coordenador no processo de

alunos
formacdo.

Figura 2 -

Participar ativamente
dos estudos

Planejamento
Indicacdo tedrica

Representagio da categoria: atividades desenvolvidas pelo coordenador
da pesquisa

Algumas atividades
desenvolvidas pelo

Ao trabalhar com a formagao de professores, o formador deve estar
atento e se adequar a formagao, com vistas a possibilitar informagoes e
conhecimentos que sirva para melhorar a realidade.

Nesse sentido, Tardif (2012) enfatiza que ¢ de grande importancia
que ao se tornar coordenador e ao formador, o profissional ao exercer
sua funcio, deve e possa valorizar os saberes dos pares. Pois, pelo fato
de se tornar coordenador, ele nao passa a saber de tudo, mas nessa nova
funcio ele deve aprender a ouvir seus pares, para a partir de entao poder
entender suas dificuldades, fragilidades docentes e propor alternativas que
visem possibilitar melhorias no fazer pedagédgico. Sendo que esse acaba
se configurando em um dos desafios educacionais do século XXI, e que
somente com um agir diferenciado poderd ser superado (Sacristan, 2017).

4. Consideracoes Finais

A pesquisa constatou que todos os professores entrevistados tém
formagao académica superior nas mais variadas dreas do conhecimento
e todos participam do momento destinado a da formagao continuada
independente onde, quando ¢ como acontece. Contudo nem todos
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demonstraram satisfagio com essa formacao, alegando fatores como:
temas inadequados ao cotidiano e a realidade escolar.

Percebeu-se também, que as discussoes realizadas no momento da
formacao continuada ficam a desejar pelo motivo de que os formadores/
formadoras desconhecem a realidade da escola e apresentam e pouco
dominio sobre os assuntos abordados. Essa falta de dominio fora atribuida
ao fato destes estarem muito tempo longe das escolas.

Para tanto, de acordo com a literatura que fundamentou esse trabalho,
percebe-se que a formagio continuada jamais pode acontecer de forma
alheia a realidade, pelo fato de que tantos os saberes, quanto os
conhecimentos dos professores sao oriundos e adquiridos em vérios
momentos inerentes as muitas realidades. Realidades essas que sao tinicas
e repletas de subjetividades que se almejam por mudangas na educagao, as
realidades sao fatores que precisam ser considerados.

Nisto, de acordo com a mesma, essa a formagio continuada de
professores deve ser pensada e compreendida como um processo
continuo, ¢ nao como algo estanque. Ela deve ser vista e compreendida
como elemento essencial para o sucesso do processo de ensino
aprendizagem que seja realizada antes e durante ¢ nao depois.

Contudo, nao significa que compreender a formagio continuada
nessa perspectiva ird resolver de imediato todos os problemas de
cardter pedagdgico, mas poderd munir aos professores de informagoes e
conhecimentos que os habilitem, os capacitem 4 um fazer pedagdgico
significativo, pautado pelo tripé acao-reflexao-agao.
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